
Hans de Boer

Toezicht in tijden van 
Transitie



Hoofdboodschappen

1) Stelselherziening is majeure, onomkeerbare operatie die vraagt om 

adequate risicobeheersing en effectief toezicht

2) Transitie is op te delen in vier fases 

3) De verwachtingen van DNB en het toezichtinstrumentarium verschillen per fase

4) DNB zet in op een zo soepel mogelijk transitieproces waarin zij procesmatig 

geen bottleneck vormt
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Majeure en onomkeerbare operatie die vraagt om 
risicobeheersing door sector en effectief toezicht
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Fase 1: 
voorbereiding 

Fase 2: 
beoordeling 

besluitvorming

Fase 
3:monitoring 
implementatie

Fase 4:uitvoering 
nieuwe realiteit

De 4 transitiefases door de toezichthouderbril
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Verwachtingen DNB bij het transitiebesluit

Besluit 
invaren

Implementatie
plan 

DNB

Opdracht
aanvaarding

Financiële impact 
gekwantificeerd

Adequaat 
besluitvormingsproces 

doorlopen

Beheerste 
bedrijfsvoering 

geborgd

/ 6AFM Pensioenevent 2 juni 2022



Verwachtingen DNB: in dialoog van abstract naar concreet

Wanneer Wat

Q2 2022 Deelname seminars

Q3 2022 Rondetafelbijeenkomst over concept guidance

Na behandeling TK Guidance ter consultatie voorleggen

Q4 Verwerken reacties consultatie

1 januari 2023 Publiceren guidance

Q1 2023 Pensioenseminar
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Voorbeelden van stappen die u nu kunt zetten die 
bijdragen aan soepele transitie in de toekomst

Financiële opzet

• Risicohouding

• Evenwichtigheid 

• Overbruggingsplan

Governance

• Regievoering

• Resources

• Planning

• Rolvastheid 

Bedrijfsvoering

• Uitvoerbaarheid

• Datakwaliteit 

• Complexiteit

• Wendbaarheid

• Aansluiting pensioen
en vermogensbheer
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Toezichtaanpak DNB
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Risicogebaseerd

Adequaat

Tijdig

Efficiënt

In dialoog



Dialoog met sector: planning DNB

Wanneer Event Onderwerpen

Q2 2022 Seminar AFM en Nyenrode Verwachtingen DNB op hoofdlijnen, 
toelichting toezichtaanpak en 
vormgeving dialoog aankomende tijd

Q3 2022 DNB rondetafelbijeenkomst Concept guidance

Q3 Speech Terugkoppeling NPR-uitvraag en
resultaten thema-onderzoeken

Q3 DNB rondetafelbijeenkomst Governance: rol Rvt en
sleutelfunctionaris bij transitiebesluiten

Q4 DNB rondetafelbijeenkomst Invulling van het toezicht op de 
voorbereiding op de transitie 
(transitietoezicht)

Q1 2023 DNB groot pensioenseminar Toelichting op guidance, verwachtingen 
DNB, ingeregelde processen etc

Q2 2023 DNB kleiner, gerichter 
pensioenseminar

Gericht op overbruggingsplan 2023
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Vragen?
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