
INDELING

Titeldia #3

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal twee regels voor een titel 
op deze pagina! 

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

ALTERNATIEVE TEKST TOEVOEGEN

1 Klik met de rechtermuisknop op de afbeelding.

2 Selecteer ‘Alternatieve tekst weergeven’.

3 Vul een beschrijvende tekst in die de inhoud van 
de afbeelding duidelijk maakt.

4 Als de afbeelding puur decoratief is, vink 
‘Markeren als decoratief’ aan.

WAAROM IS DIT BELANGRIJK?
Digitale toegankelijkheid zorgt ervoor dat iedereen, 
inclusief mensen met een beperking, toegang heeft 
tot informatie.

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Home' en klik op ‘Lytho Assets’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en voeg deze in.

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

4 juni 2026

Observaties transitieoverzichten door de AFM

Met Koen Ruijter en Ilona van Mechelen



INDELING

Hoofdstuk #1

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal drie regels voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Inzichten uit 
transitieoverzichten

01



INDELING

Alleen titel

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 3

AFM toezichtproces

Bevindingen 
AFM

Indien u bent geselecteerd: 
Informatieverzoek concept 

prognose TO 

Terugkoppeling 

concept prognose 
TO

Terugkoppeling 
definitieve TO

Eind februari 1 juli half augustus 1 juli september

Uiterlijke verzending
PTO Invaren

Indienen 
Communicatieplan

1 januari 30 november

Indien u bent 
geselecteerd: 

Informatieverzoek 
definitieve TO

Communicatieplan Transitieoverzicht

Indienen 
communicatie

plan

1 januari

Alle partijen: Ontvangst brief



Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Zo zorgen we dat deelnemers de transitie begrijpen: 
vier eisen aan het transitieoverzicht

Vereiste 1:

Evenwichtig

Vereiste 2: 

Persoonlijk 

Bijzondere groepen, zoals 
deelnemers die pensioen 
hebben uitgesteld

Verschillenanalyse tussen  
prognose en definitief TO

Vereiste 4:  

Duidelijk

Gelaagde informatie; wat is 
het belangrijkste voor uw 
deelnemers?

Opmaak en visuals

He

Vereiste 3:

Vergelijkbaar  

De kenmerken van de oude en 
nieuwe pensioenregeling 
worden niet alleen in getallen 
getoond, maar worden ook in 
woorden toegelicht.

4AFM

“Bent u ouder dan 40? Dan 
komt u mogelijk in 
aanmerking voor 
compensatie”

Generieke teksten als “U ziet 
dat de bedragen flink uit 
elkaar liggen”

Hoger partnerpensioen, 
maar niet expliciet dat 
het op risicobasis is

Alleen veel hogere 
bedragen in laag 1 
zonder toelichting

Andere pensioenrichtleeftijd 
zonder duidelijke toelichting

Nominale bedragen in laag 1

Verandering in 
beleggingsbeleid niet 
toelichten

Nominale en reële bedragen 
door elkaar gebruiken, 
samenhang hiervan is 
onduidelijk

Transitieoverzicht is 
onvoldoende getoetst onder 
deelnemers op duidelijkheid

“Zekerheid kost geld”

Expliciet duidelijk maken dat 
de solidariteitsreserve niet 
voor de opbouwfase is



INDELING

Tekst | 2 kolommen

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Waarom transitiecommunicatie zo belangrijk is

Deelnemers worden voor het 
eerst geïnformeerd over 

persoonlijke gevolgen

Transitiecommunicatie moet 
in één keer goed

Nú de kans om realistische 
verwachtingen te 

scheppen

Twee belangrijke communicatiemomenten
Ruimte voor maatwerk in communicatie

Belangrijke rol voor pensioenuitvoerders: voorkom fouten en vertel het volledige verhaal



INDELING

Hoofdstuk #1

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal drie regels voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Evenwichtig 
communiceren 
over de 
uitkeringsfase

02



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 7

Risico op onrealistische verwachtingen

In het nieuwe pensioenstelsel krijgt u een 
koopkrachtig pensioen. 

We maken de kans op verlagingen zo klein mogelijk. 
We verwachten dat uw pensioen stabiel blijft.

“

”



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 8

Zicht op een koopkrachtige pensioenuitkering

Fictief plaatje verloop 
pensioeningang na pensioendatum

Ontwikkeling na pensioeningang

€ 15.200

€ 14.540

€ 10.960 € 19.130

→ De meeste pensioenfondsen 
nemen niet genoeg 
beleggingsrisico in de 
uitkeringsfase om inflatie bij te 
kunnen houden

→ Neem deelnemers mee in de uitruil tussen 
rendement en risico

→ Wek niet de indruk van volledig koopkrachtig 
pensioen als dat niet te verwachten valt



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Anita

relatief veel 
beleggings -

risico

AFM 9

Kans op dalingen in de uitkeringsfase

→ De mogelijkheid dat een deelnemer in de 
uitkeringsperiode te maken krijgt met tenminste 
één verlaging is goed denkbaar

→ Als een verlaging zich voordoet, dan kan de 
omvang fors zijn

→ Vermijd suggestie dat verlagingen 
‘niet aan de orde’ zijn

→ Vertel deelnemers dat in extreme 
scenario’s een verlaging fors kan zijn

• Kans op verlaging in enig 
jaar: loopt op tot ~ 6%

• Minstens één verlaging 
in uitkeringsfase: 47% 

• In slechtweerscenario is 
nominale uitkering in 10 
jaar gedaald met 8%

Henk

relatief 
weinig 

beleggings -
risico

• Kans op verlaging in enig 
jaar: ~ 7,5%

• Minstens één verlaging 
in uitkeringsfase: 64% 

• In slechtweerscenario is 
nominale uitkering in 10 
jaar gedaald met 18%



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 10

Het ‘mediane’ scenario bestaat niet

• Relatief veel beleggingsrisico
• Op lange termijn ‘koopkrachtig’



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 11

Het ‘mediane’ scenario bestaat niet

• Relatief veel beleggingsrisico
• Op lange termijn ‘koopkrachtig’



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 12

Het ‘mediane’ scenario bestaat niet

• Relatief veel beleggingsrisico
• Op lange termijn ‘koopkrachtig’

Anna
68 jaar

Hans
48 jaar



INDELING

Alleen titel (paars)

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 13

Dus: wat betekent dit voor communicatie?

Neem deelnemers mee in de uitruil tussen zicht op verhogingen en 
kans op verlagingen

Neem deelnemers mee in de uitruil tussen 
koopkracht en stabiliteit in de uitkeringsfase

Sluit de kans op verlagingen niet uit

Beloof geen volledig koopkrachtig pensioen
als dat niet te verwachten valt

1

2

3



INDELING

Afsluiting #1

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Aanmelden transitiebulletin?   
Scan de QR - code of ga naar afm.nl/transitiebulletin   

Vragen?
Kijk op afm.nl bij pensioenuitvoerders, onze speciale pagina over 
transitieoverzichten  of mail ons op pensioen@afm.nl

https://www.afm.nl/nl-nl/sector/pensioenuitvoerders/aanpak-transitie/transitieoverzichten


INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Pauze
De volgende break-out begint om 15:20

AFM Pensioenevent 2026



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Plenaire sessie begint om 16:15 

AFM Pensioenevent 2026
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