
INDELING

Titeldia #3

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal twee regels voor een titel 
op deze pagina! 

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

ALTERNATIEVE TEKST TOEVOEGEN

1 Klik met de rechtermuisknop op de afbeelding.

2 Selecteer ‘Alternatieve tekst weergeven’.

3 Vul een beschrijvende tekst in die de inhoud van 
de afbeelding duidelijk maakt.

4 Als de afbeelding puur decoratief is, vink 
‘Markeren als decoratief’ aan.

WAAROM IS DIT BELANGRIJK?
Digitale toegankelijkheid zorgt ervoor dat iedereen, 
inclusief mensen met een beperking, toegang heeft 
tot informatie.

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Home' en klik op ‘Lytho Assets’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en voeg deze in.

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

4 juni 2026

Kostentransparantie aan deelnemers

AFM pensioenevent door Anne de Groot, 
Lisa de Vries en Richard Schr öder



INDELING

Alleen titel

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Waarom  kostentransparantie essentieel is

Waar en wat  moet transparant gecommuniceerd worden over kosten

Hoe  kunnen kosten toebedeeld worden aan het individu?

Agenda

1

2

3



INDELING

Hoofdstuk #1

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal drie regels voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

01
Waarom  
kostentransparantie 
essentieel is

AFM 3



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM

van…

Doorsneepremie Persoonlijke premie-inleg

…naar

Uitgangspunt aanspraak Uitgangspunt premie

‘Gegarandeerde’ uitkering Fluctuerend pensioenvermogen

Nieuwe stelsel vraagt om persoonlijk inzicht in pensioen

In het nieuwe stelsel is 
de pensioenuitkering 
direct afhankelijk van 
het individuele 
pensioenvermogen van 
een deelnemer. Dat 
vraagt om persoonlijk 
inzicht in (de 
ontwikkeling van) het 
pensioen



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Kosten hebben een materieel effect op het pensioen

Scenario A: 1,5% kosten per jaar

Illustratief voorbeeld: 1%-punt lagere kosten leidt, bij gelijk rendement, tot 29% hoger pensioen
Aannames: 40 jaar opbouw, €10.000 inleg per jaar, 5% bruto rendement per jaar, identieke beleggingsstrategie

Scenario B: 0,5% kosten per jaar

Hogere kosten zijn niet per se slecht, zo lang u de deelnemer kunt uitleggen wat hij hiervoor terugkrijgt
Bijvoorbeeld een hoog serviceniveau, of hogere verwachte rendementen

Totaal ingelegd €400.000

Bruto rendement + €660.600

Gemaakte kosten - €201.200

Pensioenvermogen €859.400

Totaal ingelegd €400.000

Bruto rendement + €791.000

Gemaakte kosten - €79.500

Pensioenvermogen €1.111.500+ 29%



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Nieuwe DC-regelingen vergen toelichting 

AFM 6

Consumentenmonitor: “Ik verwacht dat 
mijn UPO duidelijk laat zien welke kosten 
mijn pensioenfonds maakt”

Als het meezit worden er over het 
algemeen weinig vragen gesteld door 
deelnemers, maar als het tegenzit, ligt de 
sector onder het vergrootglas

Deelnemers verwachten dat kosten op 
het UPO worden getoond…

…risico op wantrouwen neemt toe bij 
teleurstellende resultaten…

2026
n = 794

Helemaal mee eens

Mee eens

Niet eens, niet 
oneens

Mee oneens
Helemaal mee oneens

52%

8%

33%

7%



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

AFM 7

A lack of transparency results in distrust … — Dalai Lama“



INDELING

Hoofdstuk #1

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal drie regels voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

02

Waar en wat moet 
transparant 
gecommuniceerd 
worden over kosten

AFM 8



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

UPO-model omvat een kosten- en waardenoverzicht 

AFM 9

Betreft kosten op individueel niveau 
van de deelnemer. 



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

UPO-model 2027 bevat hoogte van alle kosten

AFM 10

Invaren DB -
regeling

1 jan 2026 30 jun 2026

Uiterlijke verzending
TUPO

Uiterlijke verzending UPO met kosten -  
en waardenoverzicht (SPR&FPR)

30 sept 2027

Belangrijk om bij de uitleg 
over de nieuwe DC-regeling 
te benoemen dat er kosten 
worden gerekend

1 jan 2027

met peildatum

!

Voor DC-regelingen (verzekeraars 
& PPI’s) bevatten de UPO-
modellen al langer een verplicht 
kosten en waardenoverzicht



INDELING

Hoofdstuk #1

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal drie regels voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

03
Hoe  kunnen kosten 
toebedeeld worden 
aan het individu?

AFM 11



INDELING

Tijdlijn – 5 jaartallen

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

AFM 12

Drie stappen die u moet nemen

Stel een beleid op waaruit 
blijkt hoe de kosten worden 
toebedeeld aan individuele 
deelnemers

Zorg ervoor dat op het UPO de 
kosten van de deelnemer op 
individueel niveau worden 
getoond, conform je beleid

Zorg voor een duidelijke 
toelichting over de kosten aan 
deelnemers en leg de 
gemaakte keuzes uit

Opstellen van kostenbeleid Tonen van kosten op UPO Toelichten kosten

1 2 3



INDELING

Tijdlijn – 5 jaartallen

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

AFM 13

Illustratief voorbeeld | Expliciteren van het kostenbeleid (SPR)   

Bruto rendement +75

waarvan aandelen +  57

waarvan obligaties +   18 

Vermogensbeheerkosten -   15

voor aandelen -  11

voor obligatie -    4

Netto rendement + 60

waarvan aandelen + 46

waarvan obligaties + 14

Uitvoeringskosten van 174 
pensioenfondsen (2024; Bell)

Illustratief en versimpeld voorbeeld

Voorbeeld focust zich op 
vermogensbeheerkosten, de 
grootste kostenpost

In de praktijk worden 
collectieve kosten afgetrokken 
van het bruto rendement…

…waarna het nettorendement volgens verdeelregels wordt toegewezen 
aan deelnemers; voor het UPO kosten- en waardenoverzicht is expliciet 
beleid voor allocatie van kosten echter essentieel

69%

16%

15%

Vermogens-
beheerkosten 

Pensioen-
beheerkosten

Transactie-
kosten

De meeste fondsen gebruiken de indirecte methode (bruto RTS). In dit versimpelde 
voorbeeld krijgt deelnemer ‘Oud’ 100% beschermingsrendement zonder kosten:

Persona Jong Middel Oud

Vermogen t=0 60 200 600

Beschermingsrendement 
(theoretisch)

+20

Overrendement +10 +30

Vermogen t+1 70 230 620

Kostenallocatie: Verschillende varianten Totaal

o.b.v. verdeelregels -3,75 -11,25 0 15

o.b.v. vermogen? -1 -3,5 -10,5 15

gelijk tussen deelnemers? -5 -5 -5 15

o.b.v. netto rendement? -2,5 -7,5 -5 15

Misschien nog wel slim om in het hele stuk consistent te zijn in 
de benaming van typen kosten in lijn met hoe het op het kosten- 
en waardenoverzicht heet. Dus in linkerplaatje: kosten voor 
administratie, kosten voor aan- en verkoop van beleggingen, en 
kosten voor het beleggen van pensioen?



INDELING

Tijdlijn – 5 jaartallen

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

AFM 14

Illustratief voorbeeld | UPO kosten- en waardenoverzicht

Persona Jong Middel Oud

Vermogen t=0 60 200 600

Bruto rendement +13,75 +41,25 +20

Kosten voor het beleggen 
van uw pensioen

-3,75 -11,25 - 0

Netto rendement +10 +30 +20

Vermogen t+1 70 230 620

• Dit vraagt om het plaatsen van 
kosten in context, bijvoorbeeld in 
relatie tot beleggingsbeleid en 
(verwachte) beleggingsresultaten

• Maak hierbij, waar nodig, gebruik 
van gelaagde communicatie

• NB. In dit voorbeeld kijken we enkel 
naar vermogensbeheerkosten. De 
transactie- en administratiekosten 
dienen ook getoond te worden in 
het kosten- en waardenoverzicht

!



INDELING

Tijdlijn – 5 jaartallen

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

AFM 15

Resumerend

• Kosten hebben materieel effect op pensioen en 
deelnemers moeten daar inzicht in krijgen via 
het kosten- en waardenoverzicht op het UPO

• Dit vereist een expliciet kostenbeleid

• Hoge kosten zijn niet per se slecht, maar neem 
de deelnemer mee wat hij ervoor terugkrijgt

• Dit vraagt om het plaatsen van kosten in context, 
bijvoorbeeld in relatie tot beleggingsbeleid en 
(verwachte) beleggingsresultaten

• Maak hierbij, waar nodig, gebruik van gelaagde 
communicatie



INDELING

Afsluiting #1

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Aanmelden transitiebulletin?   
Scan de QR - code of ga naar afm.nl/transitiebulletin   

Vragen?
Kijk op afm.nl bij pensioenuitvoerders of mail ons op pensioen@afm.nl



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Pauze
De volgende break-out begint om 15:20

AFM Pensioenevent 2026



INDELING

Tekst

VOETTEKST EN DIA NUMMER AANPASSEN

1 Ga naar de tab ‘Invoegen’ en klik op
‘Kop- en voettekst’.

2 Klik op ‘Overal toepassen’ om de 
gegevens op elke slide toe te passen.

Koptekst en 
voettekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Home’ de lijstniveau-
knoppen om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1
6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Home Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

TITEL WIJZIGEN

LET OP: Gebruik maximaal één regel voor een titel 
op deze pagina!

TIP:
Gebruik kernwoorden die de inhoud 
van de dia bondig samenvatten. Inspiratie

Plenaire sessie begint om 16:15 

AFM Pensioenevent 2026
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