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Beste kwartaal ooit, outlook verder verhoogd  

- Marktomstandigheden blijven goed, groei zet door in  alle belangrijke 
thuismarkten (Duitsland, China en VS) 

- Omzet Q3 2010 EUR 59 miljoen, stijging van 51% ten opzichte van Q3 2009, 
groei gerealiseerd in alle businessunits 

- Omzet Q3 2010 ten opzichte van Q2 2010 gestegen met  6% 
- EBITA stijgt naar EUR 7,1 miljoen (12% van de omzet ) in Q3 2010 

(Q3 2009: EUR 2,2 miljoen, Q2 2010 EUR 6,5 miljoen)  
- Focus op innovatie en geografische spreiding heeft succes 
- Kendrion verwacht in 2010 minimaal 40% omzetgroei t e realiseren met een 

nettowinst van ten minste EUR 13 miljoen 
- Kendrion is voornemens over 2010 dividend uit te ke ren 
 

(x EUR 1 miljoen) Q3 2010 1 Q3 2009
Omzet 59,0 39,0

EBITA uit gewone bedrijfsactiviteiten 7,1 2,2

Nettowinst 4,2 1,0

(x EUR 1 miljoen) T/m Q3 2010 1 T/m Q3 2009
Omzet 163,0 108,8

EBITA uit gewone bedrijfsactiviteiten 17,6 3,3 2

Nettowinst 10,4 2,1 3
 

 
1) Inclusief Kendrion Magneta vanaf 1 maart 2010 (omzet inbegrepen in eerste 9 maanden EUR 6,6 miljoen) 
2) Exclusief voorziening plan "Springtime" (EUR 8,5 miljoen) 
3) Inclusief boekwinst Vink (EUR 10 miljoen) en voorziening plan "Springtime" (EUR 8,5 miljoen) 
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Piet Veenema, CEO van Kendrion:  
"Wij zijn zeer blij met de behaalde resultaten over het derde kwartaal. Ondanks de 
vakantieperiode het beste kwartaal ooit voor de elektromagnetische activiteiten. Wij hebben 
onverminderd ingezet op innovatie en flexibiliteit en dat wordt weerspiegeld in dit mooie 
resultaat. Voor het gehele jaar hebben wij de vooruitzichten naar boven bijgesteld naar een 
verwachte omzetgroei van minimaal 40% ten opzichte van 2009 met een nettowinst van ten 
minste EUR 13 miljoen. Op basis van deze outlook spreken wij ook het voornemen uit over 
2010 een dividend uit te keren van 30% van de nettowinst." 
 
 
Gang van zaken derde kwartaal 2010  

De goede gang van zaken in het eerste halfjaar kon ook in het derde kwartaal worden 
doorgezet. De omzetstijging in het derde kwartaal 2010 bedroeg 51% ten opzichte van het 
derde kwartaal 2009. Opvallend is dat de omzet in het derde kwartaal zelfs 6% hoger was dan 
in het tweede kwartaal 2010, ondanks de vakantieperiode die altijd in het derde kwartaal valt. In 
de zomermaanden moesten daarom alle zeilen worden bijgezet om aan de sterk gestegen 
vraag te kunnen voldoen. Dit gold voor alle vier businessunits en werd onder andere gedreven 
door de onverminderd sterke export van de Duitse industrie naar het Verre Oosten.  
 
De businessunit Industrial Magnetic Systems zag zowel de omzet als ook de winstgevendheid 
verder verbeteren. Deze businessunit profiteert duidelijk van de verhoogde efficiency als gevolg 
van eerder dit jaar genomen maatregelen waaronder een verplaatsing van productie naar 
Roemenië. Ook een aantal nieuwe innovatieve projecten in de medische sector levert een 
belangrijke bijdrage aan de omzetgroei.  
 
De businessunit Industrial Drive Systems zag haar omzet sterk toenemen als gevolg van een 
aantal factoren. Zo nam de omzet van de Duitse machinebouw wederom fors toe, zorgden 
nieuwe innovatieve producten voor een omzetimpuls (waaronder een nieuw 
beveiligingssysteem voor skiliften) en ontwikkelt ook het eerder dit jaar geacquireerde bedrijf 
Kendrion Magneta zich voorspoedig. 
 
De businessunit Passenger Car Systems bleef ook in het derde kwartaal profiteren van de sterk 
toegenomen verkopen door de Duitse automobielindustrie. Zoals bekend profiteert Kendrion 
daarbij in hoge mate van het succes van de nieuwe zuinige dieselmotoren, waarvoor Kendrion 
een aantal belangrijke componenten levert.  
 
De businessunit Commercial Vehicle Systems zag haar omzet wederom vooral buiten Europa 
sterk toenemen. De inspanningen om verder te groeien in de truckmarkt werpen vruchten af, 
met name zoals gepland in de Verenigde Staten. Ook het Verre Oosten is voor de businessunit 
een belangrijke groeimarkt. In de komende maanden wordt een productie-eenheid in India 
opgestart. Een nieuwe marktinnovatie voor de koeling van generatoren (winnaar van de 
Kendrion Innovation Award 2010) levert reeds een substantiële omzetbijdrage. 
 
De in 2009 getroffen kostenmaatregelen hadden ook in het derde kwartaal een significante 
invloed op de resultaatontwikkeling van Kendrion. In combinatie met de toegenomen omzet 
resulteerde dit in een verdere verbetering van het bedrijfsresultaat vóór amortisatie (EBITA) 
naar EUR 7,1 miljoen. Het bedrijfsresultaat vóór amortisatie kwam in het derde kwartaal uit op 
12% (Q1 8%, Q2 11%). Het derde kwartaal is daarmee, ondanks het feit dat dit traditioneel 
Kendrion's zwakste kwartaal is, het beste kwartaal ooit dat door de elektromagnetische 
activiteiten is gerealiseerd.  
 
Kendrion besteedt veel aandacht aan het item flexibiliteit. Het is het streven van Kendrion ook in 
de toekomst tijdig te kunnen reageren op economisch zwakkere perioden. In dit kader wordt 
getracht de toegenomen flexibiliteit na de genomen maatregelen in de crisis van vorig jaar te 
handhaven, cq verder uit te bouwen. Momenteel werkt Kendrion nog steeds met circa 180 
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uitzendkrachten. Ondanks de wederom sterk gestegen omzet nam het aantal FTE's in het derde 
kwartaal toe met slechts 45 tot 1.200.  
 
De nettowinst bedroeg in het derde kwartaal EUR 4,2 miljoen (Q3 2009 EUR 1 miljoen) en tot 
en met het derde kwartaal EUR 10,4 miljoen (t/m Q3 2009 EUR 2,1 miljoen). Hiermee bedroeg 
de winst per aandeel EUR 0,92 over de eerste negen maanden 2010 (eerste negen maanden 
2009 EUR 0,18). 
 
 
Financiële positie  

Het balanstotaal van Kendrion bleef met EUR 175,2 miljoen net onder het totaal van eind 
tweede kwartaal.  
 
De investeringen bedroegen tot en met het derde kwartaal EUR 5,4 miljoen, bij een 
afschrijvingsniveau van EUR 6,2 miljoen. Naar verwachting zullen de investeringen over 2010 
rond het afschrijvingsniveau uitkomen.  
 
De vrije kasstroom bedroeg in het derde kwartaal EUR 5,5 miljoen (t/m Q3 in totaal 
EUR 9,9 miljoen). 
 
De nettoschuldpositie bedroeg per ultimo september 2010 EUR 12,9 miljoen. De solvabiliteit 
bedroeg per eind september 61%. 
 
 
Vooruitzichten  

De sterke omzetgroei heeft zich ook in het derde kwartaal doorgezet ondanks de 
vakantieperiode. De orderportefeuille is onverminderd sterk en er is geen dalende trend waar te 
nemen. Desalniettemin zou er een zwakkere maand december kunnen worden verwacht indien 
klanten de productie verlagen om voorraden af te bouwen. Kendrion verwacht dat over 2010 ten 
opzichte van 2009 een omzetgroei kan worden gerealiseerd van minimaal 40% met een 
nettowinst over 2010 van ten minste EUR 13 miljoen. 
 
Op basis van de huidige inzichten en ontwikkeling van de kasstroom is Kendrion voornemens in 
2011 dividend uit te keren van 30% van de over 2010 gerealiseerde nettowinst. 
 
 
Dr. Wilhelm Binder Day - 1 st Kendrion Innovation Event  

Begin oktober jongstleden heeft Kendrion de eerste Dr. Wilhelm Binder dagen georganiseerd. 
De bijeenkomsten werden in totaal door circa 350 gasten en 500 eigen medewerkers 
bijgewoond. Tijdens het evenement werd een groot aantal nieuwe innovatieve producten op het 
gebied van energiebesparing en veiligheid getoond. De Dr. Wilhelm Binder dagen werden door 
de aanwezigen zeer op prijs gesteld.  
 
 
Profiel Kendrion N.V.  

Kendrion N.V. ontwikkelt, produceert en verkoopt hoogwaardige elektromagnetische systemen 
en componenten. Deze activiteit is ondergebracht in vier marktgerichte businessunits: 
Industrial Magnetic Systems, Industrial Drive Systems, Passenger Car Systems en Commercial 
Vehicle Systems.  
 
Kendrion beschikt over leidende posities in een aantal business-to-business-nichemarkten. De 
voornaamste thuismarkt voor Kendrion is Duitsland, alhoewel andere landen aan importantie 
toenemen. 
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Kendrion-activiteiten 
Kendrion ontwikkelt elektromagnetische componenten voor de industrie. Kendrion's 
elektromagneten worden wereldwijd toegepast in bijvoorbeeld liften, deursluitingen, industriële 
robots, medische apparatuur, elektrische schakelsystemen, dieselmotoren, airco- en 
motorkoelingsystemen en frisdrankautomaten. Belangrijke afnemers van Kendrion zijn onder 
andere Bosch, Siemens, Daimler, Continental, ZF, Evobus, Hyundai en Yutong.  
 
Het aandeel Kendrion staat genoteerd aan de effectenbeurs NYSE Euronext te Amsterdam. 
 
 
Zeist, 9 november 2010 
 
 
De Directie  
 
Piet Veenema – Chief Executive Officer  
Eiko Ris – Chief Financial Officer  
Heinz Freitag – Chief Operating Officer 
 
 
 
 
Voor nadere informatie:  

Kendrion N.V. 
De heer P. Veenema 
Utrechtseweg 33 
3704 HA ZEIST 

Tel:  030 – 699.72.68 
Fax: 030 – 695.11.65 
Website: www.kendrion.com 
 
 
 
 
Bijlagen  

1. Geconsolideerd verkort overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
2. Geconsolideerde verkorte balans 
3. Financiële kalender 2011 
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Bijlage 1 - Geconsolideerd verkort overzicht van ge realiseerde en niet-gerealiseerde  
 resultaten  
 
(EUR miljoen) T/m T/m

Q3 2010 Q3 2009 30-9-2010 30-9-2009 2009

Opbrengsten 59,0             39,0             163,0            108,8            149,2            
Overige bedrijfsopbrengsten 0,1               (0,1)              0,3               0,8               1,0               

59,1             38,9             163,3            109,6            150,2            

Mutatie voorraden en onderhanden werk 0,5               0,3               (2,6)              2,5               4,4               

Inkoopmaterialen en kosten uitbesteed werk1 28,6             18,8             81,4             49,4             68,2             

Personeelskosten1 15,3             11,7             46,1             44,0             55,5             
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2,6               2,3               7,2               6,6               8,8               
Waardevermindering in overige investeringen -                 -                 -                 -                 0,9               

Overige bedrijfskosten1 5,4               3,9               14,6             14,2             17,4             
Bedrijfsresultaat voor financieringslasten 6,7               1,9               16,6             (7,1)              (5,0)              

Financieringsbaten 0,0               0,0               0,0               0,2               0,2               
Financieringslasten (0,8)              (0,9)              (2,1)              (3,1)              (3,6)              
Nettofinancieringslasten (0,8)              (0,9)              (2,1)              (2,9)              (3,4)              

Resultaat voor belastingen 5,9               1,0               14,5             (10,0)            (8,4)              

Winstbelastingen (1,7)              0,0               (4,1)              (1,8)              (1,5)              
Resultaat op voortgezette bedrijfsactiviteiten 4,2               1,0               10,4             (11,8)            (9,9)              

Resultaat op beëindigde bedrijfsactiviteiten (na winstbelasting) -                 -                 -                 13,9             13,9             
Resultaat over de verslagperiode 4,2               1,0               10,4             2,1               4,0               

Toe te rekenen aan:
Aandeelhouders van de vennootschap 4,2               1,0               10,3             2,0               3,9               
Minderheidsbelang 0,0               0,0               0,1               0,1               0,1               
Resultaat over de verslagperiode 4,2               1,0               10,4             2,1               4,0               

Gewone winst per aandeel (EUR) 0,37 0,09 0,92 0,18 0,37
Verwaterde winst per aandeel (EUR) 0,37 0,09 0,92 0,18 0,37

1 = Rubricering uitzendkrachten en overige personeelskosten onder Personeelskosten (2009 geherrubriceerd).  
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Bijlage 2 - Geconsolideerde verkorte balans  
 
(EUR miljoen) 30 sept. 30 sept. 31 dec.

2010 2009 2009
Activa

Materiële vaste activa 45,3            45,7            45,3            
Immateriële activa 50,2            41,8            41,4            
Overige beleggingen, inclusief derivaten 0,4              0,7              0,6              
Uitgestelde belastingvorderingen 11,8            13,7            13,3            
Totaal vaste activa 107,7          101,9          100,6          

Voorraden 27,7            25,6            22,4            
Actuele belastingvorderingen 0,3              0,1              0,3              
Handels- en overige vorderingen 34,0            27,8            24,8            
Geldmiddelen en kasequivalenten 5,6              3,1              4,7              
Totaal vlottende activa 67,6            56,6            52,2            

Totaal activa 175,3          158,5          152,8          

Passiva

Eigen vermogen
Aandelenkapitaal 22,6            22,6            22,6            
Agioreserve 68,4            68,4            68,4            
Reserves 6,4              1,3              1,0              
Ingehouden winsten 10,3            2,1              3,9              
Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhou ders van de 
vennootschap 107,7          94,4            95,9            

Minderheidsbelang 0,2              0,2              0,2              
Totaal eigen vermogen 107,9          94,6            96,1            

Verplichtingen
Leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen 12,6            0,7              13,6            
Personeelsbeloningen 6,9              6,5              6,5              
Vooruitontvangen overheidssubsidie 0,4              -               -               
Voorzieningen 2,6              2,6              2,6              
Uitgestelde belastingverplichtingen 3,5              3,6              3,2              
Totaal langlopende verplichtingen 26,0            13,4            25,9            

Rekening-courantkredieten banken 1,4              1,9              3,7              
Leningen en overige financieringsverplichtingen 4,5              20,0            1,3              
Actuele belastingverplichtingen 1,9              0,8              0,3              
Handelsschulden en overige te betalen posten, inclusief derivaten 33,6            27,8            25,5            
Totaal kortlopende verplichtingen 41,4            50,5            30,8            

Totaal verplichtingen 67,4            63,9            56,7            

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 175,3          158,5          152,8          
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Bijlage 3 - Financiële kalender 2011  
 
 
Publicatie jaarcijfers 2010 Maandag 28 februari 2011 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Maandag 28 februari 2011 11.30 uur 
 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders* Maandag 18 april 2011 15.00 uur 
 
Publicatie resultaten 1e kwartaal 2011 Dinsdag 10 mei 2011 08.00 uur 
 
Publicatie halfjaarcijfers 2011 Donderdag 25 augustus 2011 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Donderdag 25 augustus 2011 11.30 uur 
 
Publicatie resultaten 3e kwartaal 2011 Dinsdag 8 november 2011 08.00 uur 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* De Algemene Vergadering van Aandeelhouders is verzet van 4 april 2011 naar 18 april 2011 om 15.00 uur in verband met een 
recente wetswijziging waardoor de oproepingstermijn minimaal 42 dagen is geworden. 

 


