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HALFJAARCIJFERS AFC AJAX NV PER 31 DECEMBER 2010

Ajax boekt een operationele winst van € 9,8 miljoen en een netto winst van € 2,2 miljoen.

Kerncijfers

Ajax heeft over de eerste zes maanden van het boekjaar 2010/2011 een netto winst van
€ 2,2 miljoen geboekt.

Het operationele resultaat bedraagt € 9,8 miljoen positief.

Het saldo vergoedingssommen bedraagt € 7,3 miljoen negatief. Dit saldo bestaat uit de
afschrijvingen vergoedingssommen van € 8,6 miljoen en uit het resultaat vergoedingssommen
van € 1,3 miljoen. De netto transferopbrengsten van € 19,8 miljoen van Luis Suarez en Urby
Emanuelson worden in het tweede deel van het boekjaar verantwoord.

De netto omzet is gestegen met € 24,7 miljoen naar € 58,5 miljoen, een stijging van 73%,
voornamelijk door deelname aan de UEFA Champions League.

De totale bedrijfslasten bedragen € 48,7 miljoen.
Ajax Cape Town heeft een netto resuitaat van € 0,7 miljoen geboekt.
Het totaal eigen vermogen bedraagt € 41,8 miljoen, 42,9% van het balanstotaal.

De selectie van het eerste elftal bestaat nu uit 25 spelers. Daarnaast zijn 6 spelers verhuurd
en hebben 29 spelers een jeugdcontract.

De analyses en het volgende financieel overzicht hebben betrekking op de periode van 1 juli 2010 tot
en met 31 december 2010 en worden vergeleken met de periode 1 juli 2009 tot en met 31 december

2009.

Financieel overzicht

1-7-2010/ 1-7-2009/
31-12-2010 31-12-2009

(x € 1 miljoen)

Netto omzet 58,5 33,8
Bedrijfslasten 48,7 41,0
Bedrijfsresultaat voor afschrijving en

resultaat vergoedingssommen 9,8 -7,2
Afschrijving vergoedingssommen -8,6 -10,8
Resultaat vergoedingssommen 1,3 4.8
Overige baten, lasten en belastingen -0,3 3.3

en aandeel derden

Resultaat na belastingen 2,2 -9,9
Aantal aandelen per 31 december 18.333.333 18.333.333
Resultaat per aandeel (in euro) +0,12 -0,54

Voor deze halfjaarcijfers is door de externe accountant een goedkeurende beoordelingsverklaring afgegeven.



Omzet

Voetbal
De voetbalomzet is gestegen met € 18,3 miljoen naar € 34,1 miljoen. De belangrijkste corzaken
worden hieronder weergegeven.

+ Recettes competitie, nationale beker en vriendschappelijke wedstrijden
Deze recettes zijn gestegen met € 0,6 miljoen.
De recettes competitie zijn, ondanks één thuiswedstrijd meer, gelijk gebleven onder meer doordat
er meer seizoenkaarten zijn verkocht en deze plaatsen niet meer als losse kaart per wedstrijd
beschikbaar waren.
In de nationale beker heeft Ajax Amsterdam € 0,5 miljoen meer omzet geboekt door de deelname
aan de Johan Cruijff Schaal en door 3 thuiswedstrijden in het toernooi om de KNVB Beker in het
eerste halfjaar. :
De recette uit vriendschappelijke wedstrijden is gestegen met € 0,2 miljoen. De opbrengsten uit
de wedstrijden tegen FC Porto en Chelsea FC zijn hoger dan de inkomsten uit het Amsterdam
Tournament van vorig boekjaar.

e Recettes Europa Cup
De Europese recettes zijn gestegen met € 6,7 miljoen naar € 9,1 miljoen doordat er sprake was
van 2 gewonnen voorrondes en deelname aan de UEFA Champions League.

e Premies Europa Cup
De opbrengsten uit de premies Europa Cup zijn gestegen met € 9,7 miljoen naar € 11,1 miljoen
door de resultaten van de deelname aan de UEFA Champions League.

e Seizoenkaarten
De opbrengst uit seizoenkaarten is gestegen van € 4,9 miljoen naar € 5,7 miljoen. Naast een
thuiswedstrijd meer en indexatie van de prijzen, zijn er 751 kaarten meer verstrekt. De eerste
helft van het seizoen 2010/2011 zijn er in Amsterdam 39.541 seizoenkaarten uitgegeven tegen
38.790 in het eerste halfjaar van 2009/2010.

¢ Business seats en skyboxen
De inkomsten uit verkochte business seats en skyboxplaatsen zijn gestegen met € 0,3 miljoen
naar € 4,8 miljoen met name door meer los verkochte plaatsen per wedstrijd.

In totaal komt het aantal uitgegeven jaarkaarten op 42.025 stuks.

¢ Indirecte wedstrijdbaten
Hier zijn onder meer de vergoedingen voor het ter beschikking stellen van spelers voor het
Nederlands elftal opgenomen. Deze omzet bedraagt € 0,4 miljoen en is gestegen met
€ 0,2 miljoen doordat meer premies voor internationals door het WK ontvangen zijn.

Sponsoring

De sponsoringomzet bestaat uit reclamebaten, inkomsten uit bedrijfssponsoring en overige baten en
is dit halfjaar gestegen met € 2,4 miljoen.

De bedrijfssponsoring is toegenomen met € 2,2 miljoen door het toetreden van meer bedrijven tot de
sponsorgroep.

De overige baten zijn met € 0,2 miljoen gestegen onder meer door inkomsten uit het organiseren van
voetbalclinics.

Televisie

De televisie-inkomsten bestaan uit televisie- en internetinkomsten. Deze zijn gestegen met

€ 3,2 miljoen. Voornamelijk door de hogere Europese TV inkomsten uit de UEFA Champions League
market pool.



Merchandising
De omzet uit merchandising is gestegen met € 0,8 miljoen. De omzet uit de fanshop in de Amsterdam
ArenA bedraagt € 1,9 miljoen.

Bedrijfslasten

Inkoopwaarde omzet
De inkoopwaarde omzet is gestegen met € 0,3 miljoen door de hogere merchandisingomzet.

Lonen, salarissen en sociale lasten

Deze post is gestegen met € 1,2 miljoen naar € 25,1 miljoen. De stijging in de kosten van spelers en
technische staf van € 0,6 miljoen wordt veroorzaakt door een combinatie van de volgende feiten: de
plaatsingspremies groepsfase UEFA Champions League, wijzigingen in de technische staf, uitkeringen
van de contractwaarde verzekering en bijdragen in de salariskosten van verhuurde spelers.

De stijging in de kosten van het overige personeel van € 0,5 miljoen wordt veroorzaakt door indexatie
van de salarissen, personeelsmutaties en gestegen werkgeverskosten.

Ajax Amsterdam kende in dit haifjaar een daling van 16 FTE’s van 237 naar 221. Dit betreft een daling
van 10 FTE’s voor de spelers en technische staf en 6 FTE's minder voor het kantoorpersoneel.

Afschrijvingen
De afschrijvingen bedragen € 0,9 miljoen. Een stijging van € 0,1 miljoen door de investeringen in de
faciliteiten van de jeugdopleiding De Toekomst.

Overige bedrijfskosten

De totale overige bedrijfskosten zijn met € 6,0 miljoen toegenomen naar € 20,5 miljoen.

De stijging is met name te verklaren doordat er veel meer thuiswedstrijden gespeeld zijn.

De belangrijkste onderdelen van de overige bedrijfskosten zijn:

e Qverige personeelskosten: hierin is ondermeer de premie opgenomen voor de verzekering ter
dekking van het risico van arbeidsongeschiktheid van bepaalde spelers. De dekking bestaat uit de
boekwaarde alsmede de door te betalen salariskosten. De overige personeelskosten zijn
gestabiliseerd op € 1,6 miljoen.

e Wedstrijdkosten: stijging van € 3,2 miljoen door het gestegen aantal thuiswedstrijden.

¢ Huisvestingskosten: stijging van € 1,8 miljoen; een deel van de huurkosten Amsterdam ArenA is
afhankelijk van de gestegen recette.

o Beheer en administratie: stijging met € 1,0 miljoen doordat meer faciliteiten beschikbaar gesteld
zijn voor sponsorafspraken op met hame mediagebied.

Vergoedingssommen

De afschrijvingen op vergoedingssommen zijn met € 2,2 miljoen gedaald van € 10,8 naar

€ 8,6 miljoen, aangezien in het vorige boekjaar een extra afschrijving op de verhuurde spelers
Cvitanich en Silva plaatsvond.

Het resultaat vergoedingssommen bedraagt € 1,3 miljoen. Dit bestaat uit aandelen in de doorverkoop
van en solidariteitsbijdragen voor getransfereerde voormalige Ajax-spelers. Het netto resultaat van de
transfer van de spelers Urby Emanuelson en Luis Suarez van € 19,8 miljoen wordt in het tweede
halfjaar van het boekjaar verantwoord.

Overige baten, lasten en belastingen

Deze post kende een mutatie van € -3,6 miljoen. Dit wordt met name veroorzaakt door de belasting
op het resultaat. Over het positieve resultaat heeft Ajax in 2010/2011 nagenoeg geen belastinglast
opgenomen vanwege de gedeeltelijke terugname van de afwaardering van de actieve
belastinglatentie. In 2009/2010 was sprake van een belastingbate van € 3,3 miljoen. Daarnaast heeft
Ajax € 0,2 miljoen minder financieel resultaat verantwoord door lagere rentelasten.



In de belastingprocedure met betrekking tot de transfers van Michael Laudrup en Shota Arveladze
naar Ajax in 1997 heeft de Hoge Raad de uitspraak van het Hof Den Haag d.d. 26 juni 2009
vernietigd. De zaak is door de Hoge Raad verwezen naar het Gerechtshof te Arnhem. Deze zal de
zaak opnieuw beoordelen met inachtneming van de uitspraak van de Hoge Raad.

Het Hof Den Haag had geoordeeld dat de naheffingsaanslag terzake van de transfersommen die zijn
betaald in 1997, terecht en niet tot een te hoog bedrag is opgelegd. De Hoge Raad heeft dat oordeel
nu teniet gedaan.

De betreffende naheffingsaanslag is opgelegd in 2002 en bedraagt EUR 5.196.897 exclusief
heffingsrente. Ajax had voor deze naheffingsaanslag en de heffingsrente reeds een voorziening
getroffen en heeft inmiddels het totale bedrag aan de belastingdienst voldaan ter voorkoming van het
verder oplopen van het bedrag van de heffingsrente.

Balans

In de vergelijkende balanscijfers is de opstelling per 30 juni 2010 gehanteerd. Hierdoor spelen
seizoensinvloeden een rol in de vergelijking.

De boekwaarde van de vergoedingssommen is nagenoeg gelijk gebleven op € 38,6 miljoen. De
kortlopende vorderingen zijn met € 5,5 miljoen gedaald, onder meer door ontvangsten van
vorderingen op clubs inzake spelerstransfers.

Ajax beschikt op 31 december 2010 over € 15,7 miljoen liquide middelen.

Na toevoeging van het resultaat maakt het totaal eigen vermogen 42,9% uit van het balanstotaal.
De kortlopende schuldpositie is gestabiliseerd op € 44,0 miljoen. Hierin zitten ondermeer
betalingsverplichtingen aan spelers en clubs en vooruitontvangen wedstrijd- en sponsorinkomsten.

Buitenlandse deelneming

Ajax Cape Town is met een belang van 51% van Ajax, voor 100% in de geconsolideerde cijfers
opgenomen, onder aftrek van een minderheidsbelang derden. De omzet bedraagt € 2,3 miljoen.
Hiervan is € 0,9 miljoen uit sponsoring voortgekomen en € 1,0 miljoen uit de bijdrage voetbal league.
Binnen de kosten vormen personele lasten met € 1,5 miljoen en wedstrijdkosten met € 0,4 miljoen de
belangrijkste posten. De transferinkomsten bedroegen € 0,8 miljoen. Het totale netto resultaat
bedraagt € 0,7 miljoen.

Verwachtingen

Ajax heeft voor het boekjaar 2010/2011 de verwachting uitgesproken een operationele winst te
realiseren. Het eerste halfjaar heeft geleid tot een operationele winst van € 9,8 miljoen en een netto
winst van € 2,2 miljoen. Ajax verwacht een operationele winst over het gehele boekjaar 2010/2011 en
ook een netto winst voor het boekjaar 2010/2011, door de reeds gerealiseerde transferinkomsten
voor Urby Emanuelson en Luis Suarez in het tweede halfjaar.

Ajax is nog vertegenwoordigd in het nationale bekertoernooi en in de Europa League. De eindstand in
de competitie bepaalt de kwalificatie voor de Europese competitie van volgend seizoen.

Amsterdam, 28 februari 2011
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Geconsolideerde balans
(VOOR BESTEMMING RESULTAAT)

BEDRAGEN x EUR 1 000 31 december 2010 30 juni 2010
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Vergoedingssommen 38 590 38 797

38 590 38 797
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen 7 545 7770
Machines en installaties 94 103
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2 806 2182
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering 694 1164

11 139 11 219
Financiéle vaste activa
Actieve belastinglatenties 8 632 8 416
Deelnemingen 5239 5239
Overige vorderingen 701 915

14 572 14 570
Totaal vaste activa 64 301 64 586
Viottende activa
Voorraden 799 1152
Vorderingen
Debiteuren 8 346 18 211
QOverige vorderingen 6 450 2016
Overlopende activa 1774 1813

16 570 22 040
Liquide middelen 15 743 8 050
Totaal viottende activa 33112 31242
Totaal activa 97 413 95 828




BEDRAGEN x EUR 1 000 31 december 2010 30 juni 2010
PASSIVA
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal 8 250 8 250
Agio 101 120 101 120
Overige reserves -70 017 -47 334
Onverdeeld resultaat boekjaar 2238 -22 808
Eigen vermogen toe te rekenen
aan de aandeelhouders van de
vennootschap 41 591 39 228
Niet-controlerend belang 197 -

41788 39 228
Voorzieningen
Pensioenen 52 157
Belastinglatenties 529 557
Overige voorzieningen 7733 7 667

8 314 8 381
Langlopende schulden
Kredietinsteilingen 363 108
Overige schulden 2951 4 424
3314 4532

Kortlopende schulden
Crediteuren 12 315 6778
Kredietinstellingen 183 47
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 1944 2931
Overige schulden 12 132 7973
Overlopende passiva 17 423 25958

43 997 43 687
Totaal passiva 97 413 95 828




Geconsolideerde winst- en verliesrekening

1-7-2010/ 1-7-2009/
BEDRAGEN X EUR 1 000 31-12-2010 31-12-2009
Netto omzet 58 477 33 805
Inkoopwaarde omzet 2197 1873
Lonen, salarissen en sociale lasten 25136 23 952
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 853 754
Overige bedrijfskosten 20 466 14 440
Som der bedrijfslasten 48 652 41 019
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en
resultaat vergoedingssommen 9 825 -7 214
Afschrijvingen vergoedingssommen -8 598 -10 811
Resultaat vergoedingssommen 1328 4794
Bedrijfsresultaat na afschrijvingen en
resuitaat vergoedingssommen 2 555 -13 231
Financieel resultaat -148 36
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen 2 407 -13 195
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 23 3298
Resultaat na belastingen 2430 -9 897
Toe te rekenen aan de aandeelhouders van
de vennootschap 2238 -9 947
Niet-controlerend belang 192 50
2430 -9 897
Per gewoon aandeel vodr en na verwatering (x EUR 1) 0,12 -0,54



TOELICHTING NETTO OMZET EN OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

1-7-2010/ 1-7-2009/

BEDRAGEN X EUR 1 000 31-12-2010 31-12-2009
NETTO OMZET
Voetbal
Recettes competitie, nationale beker en

vriendschappelijke wedstrijden 3077 2443
Recettes Europa Cup 9 089 2 381
Premies Europa Cup 11 052 1402
Seizoenkaarten 5734 4 868
Business-seats en skybox-plaatsen 4 786 4 497
Indirecte wedstrijdbaten 386 228
Subtotaal 34 124 15 819
Sponsoring 14 064 11619
Televisie 5825 2 657
Merchandising 4 464 3710
Totaal netto omzet 58 477 33 805
OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
Overige personeelskosten 1 586 1562
Wedstrijdkosten 8 291 5096
Huisvestingskosten 6 828 5029
Beheer- en administratiekosten 3761 2753
Totaal overige bedrijfskosten 20 466 14 440




