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 Netto operationeel resultaat in 2016 is EUR 8,2 miljoen (H2: EUR 7,3 miljoen en H1: 

EUR 0,9 miljoen). Totaal netto resultaat is EUR 14,9 miljoen (H2: EUR 14,0 miljoen en 

H1: EUR 0,9 miljoen; 2015: EUR 15,3 miljoen). 

 De bedrijfslasten zijn met 7% en baten met 8% gedaald. 

 De strategische focus heeft geresulteerd in voortgang richting onze ambitie om de 

beste administratiebank te worden. 

 Assets under Administration zijn gestegen met 9% van EUR 464 miljard in 2015 tot 

EUR 504 miljard in 2016. 

 Gemiddelde solvabiliteit (kapitaalratio) (26%) en liquiditeitsratio (225%) blijven op 

een hoog niveau. 

 Fitch Ratings erkent onze financiële robuustheid met een bevestiging van de A- rating 

met een stabiele outlook. 

 Dividend van EUR 0,64 is in lijn met voorgaande jaren; dividendrendement van 7,6% 

(2015: 6,0%). 

http://www.kasbank.com/
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Kerncijfers 

 
 

Quote van de voorzitter 

“Het jaar 2016 was een bewogen jaar met uitdagingen, teleurstellingen en successen. De 

marktomstandigheden bleven uitdagend, met aanhoudende lage rentes en politieke 

onzekerheden. In de eerste helft van het jaar hebben we te maken gehad met een 

teleurstellende daling van de winstgevendheid waardoor er geen interim-dividend is 

uitgekeerd. In de tweede helft van 2016 zijn de resultaten hersteld en over het geheel heeft 

KAS BANK een stabiel batenniveau gehaald in haar kerndiensten en haar kosten substantieel 

verlaagd” aldus Sikko van Katwijk, voorzitter van de Raad van Bestuur van KAS BANK. “Wij 

blijven ons continu inspannen om de kwaliteit van de dienstverlening te verbeteren en de 

klanttevredenheid te verhogen. Het is onze ambitie om een modern en veilig 

beleggersplatform voor institutionele beleggers te ontwikkelen, zodat wij ten behoeve van 

onze klanten kunnen acteren als de vertrouwde custodian van klantdata.” 

 

Eerste resultaten van de strategische focus zichtbaar 

De strategische transformatie is gericht op onze focus en ambitie om de beste 

administratiebank te worden om zo onze klanten te ondersteunen om zich aan te passen aan 

veranderende markten en wensen door veilige en betrouwbare diensten te leveren. KAS 

BANK’s strategisch plan is er op gericht om hogere financiële prestaties te realiseren, 

processen efficiënter te maken en de kwaliteit van dienstverlening te verhogen. In 2016 heeft 

In EUR 2016 2015 verschil

Resultaat 14,9 miljoen 15,3 miljoen -3%

Operationeel resultaat1
8,2 miljoen 11,1 miljoen -26%

Baten 106,0 miljoen 115,5 miljoen -8%

Kosten 95,8 miljoen 103,2 miljoen -7%

Assets under administration 504 miljard 464 miljard 9%

Winst per aandeel 1,01               1,04               -3%

Dividend per aandeel 0,64               0,64               

Kapitaalratio (gemiddeld) 26% 20%

Efficiency ratio 85% 85%

1
  Het operationeel resultaat is exclusief in 2015: Lehman claim en in 2016: Verkoop pand (netto EUR 15,9 miljoen),

IT outsourcing en reorganisatievoorziening (netto EUR 9,2 miljoen))
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KAS BANK geïnvesteerd in continu verbeteren (LEAN). Deze initiatieven hebben geleid tot een 

verhoogde efficiëntie van processen, de eerste resultaten van kwaliteitsverbetering van onze 

dienstverlening en een reductie van personeelskosten en andere kosten. 

 

De strategische focus wordt ondersteund door het verwelkomen van nieuwe klanten in al 

onze thuis markten (Nederland, Duitsland en het Verenigd Koninkrijk). De acquisitie van 

nieuwe klanten heeft een positief resultaat op de stijging van onze Assets under 

Administration naar EUR 504 miljard. De gemiddelde kapitaal- en liquiditeitsratio’s blijven op 

een hoog niveau van respectievelijk 26% en 225%. 

 

In de zomer is KAS BANK een partnerschap aangegaan met Atos, deze IT provider kan met 

zijn schaal de IT-infrastructuur van KAS BANK ondersteunen. Daarnaast is KAS BANK 

verschillende technologische en procesgeoriënteerde initiatieven gestart om de efficiëntie te 

verhogen, de risico’s te verlagen en de kwaliteit voor onze klanten te verhogen.  

 

Bevestiging van de rating 

In december heeft Fitch Ratings haar rapport over KAS BANK gepubliceerd. Fitch bevestigt 

KAS BANK’s A- lange termijn status. De outlook is stabiel. Fitch verwacht dat KAS BANK 

voldoende volume blijft behouden in haar kernactiviteiten gericht op 

administratiewerkzaamheden. KAS BANK’s kennis van lokale vereisten op het gebied van 

rapportages en regelgeving zorgt ervoor dat zij maatwerkoplossingen kan bieden die waarde 

toevoegen voor haar klanten. 

 

Financiële performance 

De financiële performance van 2016 kenmerkt zich door een reductie van de kosten. Dit 

benadrukt het succes van onze kostenreductieplannen. De baten laten in 2016 een 

verschuiving zien van de traditionele producten zoals custody, clearing en settlement naar 

meer value-added diensten als fund accounting en rapportages voor toezichthouders. Onze 

strategie met een focus op meer value-added diensten werpt haar vruchten af. 

In 2016 zijn de baten met 8% gedaald, vooral door de uitdagende omstandigheden in de 

rente en securities lending markt.  

De kapitaal- en liquiditeitsratio’s blijven op een hoog niveau en onderstrepen de solide positie 

en het lage risicoprofiel van de bank. 
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Resultaatontwikkeling in 2016 

 

 

Het netto operationeel resultaat is gedaald met EUR 2,9 miljoen. Een substantiële daling in de 

kosten heeft de daling van de baten niet volledig kunnen compenseren. De daling in de baten 

is met name te wijten aan dalende renteresultaten en een daling in de opbrengsten uit 

securities lending. Bijzondere waardeverminderingen in 2016 hebben betrekking op een 

vrijval van de kredietvoorziening als gevolg van terugbetalingen. 

 

Overig resultaat 

Overige (niet-operationele) items zijn met name gerelateerd aan de verkoop van het 

kantoorpand van KAS BANK in december 2016. De verkoop heeft geleid tot een bruto 

resultaat van EUR 21,2 miljoen. Daarnaast betreft het kosten die gemaakt zijn voor de 

overgang van KAS BANK IT personeel naar Atos en de reorganisatievoorziening. 

 

Baten  

Verdeling van de baten 

 

 

 

 

 

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Totaal baten 106,0        115,5        -9,5        -8%

Totaal bedrijfslasten -95,8         -103,2       7,4         -7%

Bijzondere waardeverminderingen 0,5            2,7            -2,2        -81%

Belastingen -2,6          -3,9          1,3         -35%

Netto operationeel resultaat 8,2         11,1       -2,9       -26%

Lehman claim / compensatie dwpbank -           5,6            -5,6        

Verkoop pand 21,2          -           21,2        

Harmonisatie IT personeel -3,0          -           -3,0        

Reorganisatievoorziening -9,3          -           -9,3        

Belastingen -2,2          -1,4          -0,7        

Netto overig resultaat 6,7         4,2           2,6           

Netto resultaat periode 14,9       15,3         -0,4          -3%

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Rente 15,8          23,3          -7,5          -32%

Provisie 69,9          72,2          -2,3          -3%

Resultaat beleggingen 19,8          19,0          0,8            4%

Resultaat deelnemingen en joint ventures -           -           -           

Overige baten 0,5            1,0            -0,5          -50%

Totaal baten 106,0       115,5       -9,5          -8%
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Rente 

Verdeling van het renteresultaat 

 

Het renteresultaat is gedaald met 32% naar EUR 15,8 miljoen. Lagere rentemarges en 

eenmalige rente inkomsten in 2015 zijn de belangrijkste drijfveren voor het afnemende 

renteresultaat. 

 

Provisiebaten 

Verdeling van de provisiebaten 

 

De provisiebaten laten een stijging zien in Asset Servicing. Dit onderstreept de strategische 

focus van KAS BANK om zich te richten op producten en diensten gerelateerd aan 

rapportages voor toezichthouders, zoals de Alternative Investment Fund Managers Directive 

(AIFMD) en European Market Infrastructure Regulation (EMIR). 

 

Provisiebaten afkomstig van Treasury-producten hebben een significante daling laten zien als 

gevolg van een afnemende vraag naar securities lending door hoge liquiditeit in de markt. 

 

Resultaat beleggingen 

Samenstelling resultaat beleggingen 

 

De handel in effecten en afgeleide producten laat een daling zien van 74% in 2016. De 

hoofdoorzaak achter deze daling zijn incidentele baten inzake overlay transacties in 2015. De 

beleggingen in de beleggingsportefeuille laten een stijging van EUR 1,3 miljoen zien. Een 

terugbetaling van een eerder impaired schuldinstrument is de belangrijkste driver van deze 

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Kredieten en toevertrouwde middelen 5,3         10,1        -4,8        -48%

Beleggingsportefeuille en derivaten (voor hedge) 10,5        13,2        -2,7        -20%

Totaal rente 15,8       23,3         -7,5          -32%

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Asset Servicing 37,3 35,2             2,1 6%

Transaction Servicing 21,1 21,6           -0,5 -2%

Treasury 11,5 15,4           -3,9 -25%

Totaal provisiebaten          69,9          72,2           -2,3 -3%

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Handel - vreemde valuta transacties 14,8          13,0          1,8            14%

Handel - effecten en afgeleide financiële 

instrumenten

0,8            3,1            -2,3          -74%

Beleggingen - beleggingsportefeuille 4,2            2,9            1,3            45%

Totaal resultaat beleggingen 19,8         19,0         0,8           4%
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stijging. Verder wordt het resultaat van investeringen gedreven door wisselingen binnen de 

beleggingsportefeuille. Naast de toenemende beleggingsopbrengsten die worden verantwoord 

in de winst- en verliesrekening, is ook de herwaarderingsreserve als onderdeel van het eigen 

vermogen gestegen, met EUR 5,2 miljoen. 

 

De resultaten met betrekking tot vreemde valuta transacties zijn met 14% toegenomen. 

Deze resultaten worden volledig gedreven door activiteiten van klanten. Nieuwe klanten en 

volatiliteit op de valutamarkten zijn de belangrijke drijfveren voor deze stijging. 

 

Overige baten 

De overige baten zijn gedaald met EUR 0,5 miljoen met name als gevolg van de verkoop van 

de voormalige dochteronderneming, Addition Knowledge House.  

 

Bedrijfslasten 

Verdeling bedrijfslasten 

 

 

Personeelskosten 

De personeelskosten zijn gedaald met 12% naar EUR 60,9 miljoen (2015: EUR 69,2 miljoen). 

De daling in het aantal FTE’s is grotendeels verantwoordelijk voor deze reductie. In 2016 was 

het gemiddelde aantal werknemers 624 FTE (2015: 647 FTE). Aan het eind van 2016 betreft 

het 540 FTE. Het aantal externe werknemers is in 2016 verder gedaald, doordat de meeste 

projecten in 2016 zijn afgerond. In 2017 wordt een additionele reductie van het aantal FTE 

verwacht als gevolg van de reorganisatie, die in 2017 en volgende jaren wordt uitgevoerd. 

 

Andere beheerskosten inclusief afschrijvingen 

De andere beheerskosten inclusief de afschrijvingskosten zijn gestegen met EUR 0,8 miljoen. 

Belangrijke oorzaak hiervan is het IT-outsourcing project en de daarmee gepaard gaande 

kosten genomen in het laatste kwartaal van 2016. Dit project resulteerde in hogere 

advieskosten.  

 

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Personeelskosten 60,9          69,2          -8,3          -12%

Andere beheerskosten - IT 18,1          15,9          2,2            14%

Andere beheerskosten - overig 14,0          14,6          -0,6          -4%

Afschrijvingen 2,8            3,5            -0,7          -20%

Totaal bedrijfslasten 95,8         103,2       -7,4          -7%
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De outsourcing dienstverlening is gestart op 1 oktober 2016, hierdoor zijn de IT kosten 

aanzienlijk gestegen. Tegenover deze stijging staat een grotere daling van de 

personeelskosten, doordat ongeveer 65 voormalige IT-werknemers zijn overgegaan naar 

Atos. 

 

Belastingen 

De effectieve belastingdruk van 24,4% ligt net onder de standaard belastingtarief van 25%. 

 

Kwaliteit van de beleggingsportefeuille 

 

 

Sinds 2014 participeert KAS BANK in een hoge kwaliteit hypotheekfonds zonder externe 

credit rating. Dit hypotheekfonds bestaat voor ten minste 75% uit door de Nederlandse 

overheid onder de Nationale Hypotheek Garantie (NHG) gegarandeerde, nieuwe hypotheken. 

KAS BANK verantwoordt dit hypotheekfonds als een investering met een hoge credit rating. 

Gedurende 2016 investeerde KAS BANK additioneel nog EUR 100 miljoen in dit 

hypotheekfonds. 

 

Solvabiliteit 

De hoge kapitaalratio onderstreept de lage risico-appetite van KAS BANK. De kapitaalratio, 

het gekwalificeerde kapitaal als een percentage van de risicogewogen activa, was ultimo 

2016 30% (ultimo 2015: 24%). KAS BANK’s kapitaal bestaat enkel uit tier 1 kapitaal. Het 

gekwalificeerde kapitaal is hoofdzakelijk gestegen door een stijging in de 

herwaarderingsreserve en de toevoeging van het 2015-resultaat. De gemiddelde kapitaalratio 

voor 2016 was 26% (gemiddelde 2015: 20%). 

 

De Capital Requirements Regulation wordt vanaf 2014 in fase geïntroduceerd en zal 

doorlopen tot en met 2018. Vanaf 2019 en verder, zal de kapitaalratio gebaseerd zijn op de 

In miljoenen euro's

31 december 

2016

Procentuele 

verdeling

31 december 

2015

Procentuele 

verdeling

AAA - AA-                401 75%                339 58%

A+ - A-                  86 16%                146 25%

BBB+ - BBB-                  40 7%                  54 9%

BB+ - BB-                   8 1%                  46 7%

< BB-                   1 0%                   4 1%

Totaal obligaties               536 100%               589 100%

Hypotheekfonds                337                225 

Aandelen                   4                   2 

Totaal               877               816 
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Capital Requirements Regulation (ook aangeduid als “fully loaded” of  “fully phased in”). Op 

basis van een volledige overgang naar de Capital Requirements Regulation, ultimo 2016 zijn 

de risicogewogen activa EUR 659,7 miljoen en het kapitaal EUR 206,2 miljoen. De 

kapitaalratio zou dan 31% zijn. 

 

Vanaf 2018 is ook de leverage ratio effectief, dit zijn de ongewogen activa versus het 

kapitaal. Aan het eind van 2016 was de leverage ratio van KAS BANK 4,3% (minimum niveau 

is 3%). 

 

 

 

Fitch Ratings heeft haar rapport over KAS BANK gepubliceerd. De lange termijn A- rating en 

stabiele outlook is bevestigd. De korte termijn rating is bevestigd op F2. Fitch verwacht dat 

KAS BANK kritische massa blijft behouden in haar kernactiviteiten gericht op de 

administratiewerkzaamheden en erkent het lage risicoprofiel.  

 

Liquiditeit 

De tabel hieronder laat de (verdisconteerde) geldstromen zien voor de financiële vorderingen 

gebaseerd op de contractuele vervaldag (exclusief aandelen): 

In miljoenen euro's Boekwaarde

Risico- 

gewogen 

waarde Boekwaarde

Risico- 

gewogen 

waarde

Bankiers 232,2            42,6           418,0          82,4         

Kredieten 779,7            41,4           561,3          31,1         

Reverse repurchase agreements 662,4            -             1.091,0       0,5           

Afgeleide financiële instrumenten 413,2            45,0            325,5          45,0         

Financiële activa tegen reële waarde -               -             56,7            -           

Beleggingen voor verkoop 877,6            201,8          759,8          254,8        

Overige activa 1.433,4         47,5            890,7          98,6         

4.398,5        378,3         4.103,0      512,4         

Overig risico 281,4          271,9              

Totaal risicogewogen waarde van het krediet 659,7         784,3         

Kapitaal en kapitaalratio's Kapitaal Ratio Kapitaal Ratio

Tier 1-kernkapitaal 199,2              30% 184,3              24%

Kapitaalratio 199,2             30% 184,3             24%

31 december 2016 31 december 2015
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Het hoge niveau van de liquiditeit wordt benadrukt door de uitkomst van de vervaldata. Bijna 

79% (2015: 70%) van de financiële bezittingen heeft een maximale vervaldatum van drie 

maanden.  

 

Per oktober 2015 geldt voor KAS BANK een nieuwe ratio, de liquidity coverage ratio. De 

Capital Requirement Regulation schrijft voor dat financiële instellingen hoogwaardige liquide 

activa aan houden gelijk aan (of groter dan) de binnen een tijdsbestek van 30 dagen te 

verwachten uitstromen. De tabel hieronder laat zien welke bedrag van hoogwaardige liquide 

activa KAS BANK per 31 december 2016 aanhoudt en de verwachte uitstromen gedurende 30 

dagen. Het resultaat van beide bevindingen levert per 31 december 2016 een percentage op 

van de liquidity coverage ratio van 225% (2015: 143%). 

 

 

 

Dividend 

KAS BANK zal aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders een totaal dividend over 

2016 voorstellen van EUR 0,64 in contanten per gewoon aandeel KAS BANK (2015: EUR 

0,64). KAS BANK continueert daarmee haar beleid om onder normale marktomstandigheden 

60-80% van de totale resultaat uit te keren als dividend. 

 

Outlook 

KAS BANK kent de uitdagingen en kansen die haar te wachten staan en continueert haar 

drive naar verbetering van klantwaarde en klanttevredenheid door. Daarnaast zullen wij 

blijven focussen op het verbeteren van de financiële prestatie met, naast focus op extra 

baten, aanhoudende initiatieven om kosten te reduceren. Na de eerste helft van 2016 hebben 

wij een target gesteld om een structurele jaarlijkse kostenreductie van EUR 20 miljoen te 

Vervalkalender per 31 december 2016

In procenten

Bankiers, kredieten en overige financiële activa 74% 25% 1% 0% 0% 100%

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 0% 3% 3% 72% 22% 100%

Totale financiële activa 58% 21% 1% 15% 5% 100%

Vervalkalender per 31 december 2015

In procenten

Bankiers, kredieten en overige financiële activa 59% 29% 10% 0% 2% 100%

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 0% 2% 14% 21% 63% 100%

Totale financiële activa 47% 23% 11% 4% 15% 100%

Totaal

Direct

< = 3

mnd

< = 1

jaar

< = 5

jaar

> 5

jaar Totaal

Direct

< = 3

mnd

< = 1

jaar

< = 5

jaar

> 5

jaar

In miljoenen euro's 2016 2015 Verschil %

Hoge kwaliteit liquide activa 2.135        1.935        200           10%

Netto cash outflow < 30 dagen 948           1.353        -405          -30%

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 225% 143% 82%
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realiseren (op basis van het bestaande niveau van baten), te implementeren in de periode tot 

en met 2019. De reorganisatie die in 2016 is aangekondigd en is voorzien, zal een positief 

effect hebben op het kostenniveau in 2017. KAS BANK blijft investeren in haar platform voor 

beleggingsadministratie en andere business development initiatieven (bijvoorbeeld de kosten 

transparantie benchmark en toezichthouderrapportages) om onze klanten een service te 

bieden die zij verwachten en nodig hebben om zelf goed te presteren. 

 

De wet- en regelgeving voor financiële instellingen zal blijven veranderen en in omvang 

toenemen. KAS BANK blijft een expert op dit gebied en ondersteunt haar klanten om in 

control te blijven. Onze klanten kunnen zich zodoende concentreren op hun kerndoelstelling: 

het creëren van maximale vermogenswaarde voor hun klanten. Daardoor kunnen wij voor 

onze klanten steeds meer als back office partner fungeren ter ondersteuning van hun 

kernactiviteiten en met de levering van diensten die volledig compliant zijn. 

 

Cijfers in dit persbericht zijn niet gecontroleerd door een externe accountant. 

 

Bijlagen: 

- Geconsolideerde balans 

- Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

 

Profiel van KAS BANK N.V. 

KAS BANK N.V. is de Europese specialist voor de bewaarneming en administratie van effecten en hoogwaardige 

risico- en rapportagediensten. Wij richten ons volledig op zakelijke effectendienstverlening aan professionele 

partijen in de pensioen- en effectenwereld. Onze strategie en dienstverlening zijn gebaseerd op duidelijke 

principes over de rol en werkwijze van custodians in de financiële wereld. Integriteit, transparantie en 

onafhankelijkheid zijn belangrijke waarden voor onze bank, net als risicomijdend gedrag en een laag 

risicoprofiel. 

 

De kernmarkten van KAS BANK zijn Nederland, het Verenigd Koninkrijk en Duitsland. Wereldwijd bedienen wij 

meer dan 90 markten. KAS BANK staat genoteerd op NYSE Euronext Amsterdam. 

 

 

 
Disclaimer: Hoewel de informatie in dit persbericht met de grootst mogelijke zorgvuldigheid is samengesteld en naar het oorde el van KAS 

BANK een juiste weergave is van de stand van zaken ten tijde van publicatie, kan KAS BANK er niet voor instaan dat deze informatie juist en 

volledig is en/of blijft. KAS BANK aanvaardt dan ook geen aansprakelijkheid voor schade als gevolg van het gebruik van, het v ertrouwen op 

of een handelen of nalaten naar aanleiding van de informatie in dit persbericht.  

Dit persbericht bevat informatie dat zich kwalificeert, of kan kwalificeren als voorwetenschap gedefinieerd in artikel 7(1) van de Europe se 

Verordening Marktmisbruik. 
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In duizenden euro's
31 december 

2016

31 december 

2015

Activa

Geldmiddelen en tegoeden bij de centrale bank 1.387.886       798.754          

Bankiers 232.205          418.009       

Kredieten 779.721          561.310          

Reverse repurchase agreements 662.378          1.091.034       

Afgeleide financiële instrumenten 413.168          325.539          

Beleggingen tegen reële waarde met waardemutaties

door de winst- en verliesrekening -                56.659           

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 877.577          759.759          

waarvan in onderpand gegeven 475.306         315.060         

Deelnemingen en joint ventures 92                  -                

Acute belastingvorderingen 6.579             2.042             

Overige activa 27.910           46.263           

Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 761                33.345           

Immateriële activa 2.398             2.736             

Uitgestelde belastingvorderingen 8.007             7.515             

Totaal activa 4.398.682     4.102.965     

Passiva

Bankiers 267.103          270.121          

Toevertrouwde middelen 3.438.065       3.180.146       

Repurchase agreements 454                240                

Afgeleide financiële instrumenten 403.822          334.293          

Financiële verplichtingen tegen reële waarde met 

waardemutaties door de winst- en verliesrekening                   -  60.853           

Overige schulden 46.176           37.526           

Uitgestelde belastingverplichtingen 5.895             8.325             

Totaal verplichtingen 4.173.697     3.893.451     

Aandelenkapitaal 15.699           15.699           

Reserve ingekochte eigen aandelen -21.980          -22.444          

Agioreserve 21.569           21.569           

Totaal eigen vermogen toekomend aan de 

aandeelhouders van KAS BANK 224.985          209.514          

Minderheidsbelang -                -                

Totaal eigen vermogen 224.985        209.514        

Totaal passiva 4.398.682     4.102.965     

Voorwaardelijke verplichtingen 19.129           20.665           

Onherroepelijke faciliteiten 11.100           14.100           
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In duizenden euro's 2016 2015

Baten

Rentebaten 32.904           44.457           

Rentelasten 17.144           15.465           

Rente 15.760           28.992           

Provisiebaten 84.898           87.348           

Provisielasten 15.041           15.169           

Provisie 69.857           72.179           

Beleggingen tegen reële waarde met waardemutaties

door de winst- en verliesrekening 15.639           16.070           

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 4.181             2.921             

Aandeel in het resultaat van deelnemingen en 

joint ventures 32                  -                

Overige baten 21.762           1.009             

Totaal baten 127.231        121.171        

Bedrijfslasten

Personeelskosten 73.241           69.183           

Andere beheerskosten 32.095           30.619           

Afschrijvingen 2.810             3.507             

Bijzondere waardeverminderingen -518               -2.698            

Totaal bedrijfslasten 107.628        100.611        

Resultaat over de verslagperiode voor

belastingen 19.603          20.560          

Belastingen 4.750             5.275             

Resultaat over de verslagperiode 14.854          15.285          

Toekomend aan: 

Aandeelhouders van KAS BANK 14.854           15.268           

Minderheidsbelang -                17                  

Resultaat per aandeel

- gewoon (in euro) 1,01               1,04               

- verwaterd (in euro) 1,01               1,02               


