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€ 4.500.000.000
Programma (het “Programma”) tot uitgifte van obliga ties (de “Obligaties”)

Looptijd van 12 maanden tot 10 jaar vanaf de eedsig van uitgifte

Onder dit prospectus behorend bij het Programmaitgifte van Obligaties (het “Prospectus”)
mag Rabo Groen Bank B.V. (“Rabo Groen Bank” of deityevende Instelling”) met
inachtneming van de toepasselijke wettelijke vobriten, van tijd tot tijd series van obligaties
uitgeven (de “Obligaties”). De Obligaties dragensta of variabele rente, zoals in de
desbetreffende Definitieve Voorwaarden zal wordepdald.

Tot introductie van het Programma tot uitgifte v@bligaties is besloten door de directie van
Rabo Groen Bank in haar vergadering van 13 oktd@00. Afzonderlijke series zullen met

inachtneming van bovengenoemde besluitvorming wongiggegeven op grond van besluiten
genomen door de daartoe bevoegde bestuurders, zZmsshreven in de Definitieve

Voorwaarden bij iedere afzonderlijke uitgifte.

De Obligaties worden uitgegeven voor een Totale Nae Waarde zoals in de desbetreffende
Definitieve Voorwaarden bepaald, met dien verstamid¢ in totaal nooit meer series van
Obligaties zullen uitstaan dan voor een totale nuate waarde va€ 4.500.000.000 (of een
equivalent daarvan uitgedrukt in een andere valuRg Obligaties worden uitgegeven in
Coupures van elk nomina#l 500, tenzij in de desbetreffende Definitieve Voaarden een
andere Coupure en/of valuta is vermeld. De Oblgmtihebben een looptijd vanaf de
Uitgiftedatum tot de Aflossingsdatum zoals in desketreffende Definitieve Voorwaarden is
bepaald (i) met dien verstande dat de looptijd win Obligaties ten minste 12 maanden en
maximaal tien jaar zal bedragen, één en ander naghtneming van de toepasselijke wettelijke
voorschriften, en (ii) onverminderd de mogelijkheidn vervroegde aflossing als bedoeld in
artikel 13 van de Obligatievoorwaarden.

De Obligaties zijn vorderingen op naam en zullemhddéve niet worden belichaamd in een
fysiek stuk. De Obligaties zullen bij uitgifte ineh girale systeem als bedoeld in de Wet giraal
effectenverkeer (“Wge”) worden ingebracht en zulterhalve zijn onderworpen aan de regels
uit de Wge en de daarop gebaseerde regelingen. ©plithiftedatum zal, tegen betaling,
levering van de Obligaties (i.e. bijschrijving ope dloor de desbetreffende belegger daartoe
aangewezen effectenrekening, een en ander zoaggdrin de Wge) plaatsvinden. Uitlevering
van de Obligaties (als bedoeld in de Wge) zal nirbgelijk zijn. De Obligaties zijn
overdraagbaar.

De Obligaties kunnen al dan niet worden toegeldtarde handel ofcuronext Amsterdam by
NYSE Euronex{(“Euronext”) of op een andere gereglementeerdekinazoals zal worden
aangegeven in de desbetreffende Definitieve Voordem Voor sommige Obligaties
uitgegeven onder dit Programma zal naar verwachgagn courante secundaire markt voor
verhandeling bestaan.

Rabobank



De Obligaties zijn beperkt verkrijgbaar bij een tarlokale Rabobanken die zijn aangesloten
bij Cotperatieve Centrale Raiffeisen-BoerenleenbBnk (Rabobank Nederland) (“Rabobank
Nederland”), via het netwerk van de Robeco Groep wal bij een of meer andere instellingen
die Rabo Groen Bank hiertoe eventueel kan aanwijpenperiode waarin op de Obligaties kan
worden ingeschreven, wordt telkens vastgesteld deabo Groen Bank en vermeld in de
desbetreffende Definitieve Voorwaarden. Rabo GrBank behoudt zich het recht voor om de
inschrijvingsperiode te verlengen, te verkorterogrte schorten, in welk geval mogelijk ook de
Uitgiftedatum, de Aflossingsdatum en de Rentebetagn kunnen wijzigen. Rabo Groen Bank
behoudt zich eveneens het recht voor om in geval eaerinschrijving de inschrijvingen van
beleggers te verminderen, waarna toewijzing systiseta zal plaatsvinden. Indien de periode
waarin op de Obligaties kan worden ingeschrevendivgewijzigd of de inschrijvingen van
beleggers worden verminderd, zal Rabo Groen Baekvan mededeling doen via de website
van Rabobank Nederland, www.rabobank.nl.

Overeenkomstig artikel 403 lid 1 onder f van boekBfrgerlijk Wetboek, heeft Rabobank
Nederland schriftelijk verklaard zich garant telle voor de uit rechtshandelingen van Rabo
Groen Bank voortvloeiende schulden (een “403-Vaikigl). Rabobank Nederland garandeert
voorts de schulden van Rabo Groen Bank onder dég@iks op grond van een onherroepelijke
garantie gedateerd 16 juli 2008 tot maximaal dal®hominale waarde vah4.500.000.000 (of
een equivalent daarvan uitgedrukt in een andernataplde “Onherroepelijke Garantie”).

Tenzij uit de context anders blijkt, verwijst in tdProspectus de aanduiding ‘Rabobank
Nederland’ naar Cobperatieve Centrale RaiffeiseetBoleenbank B.A. en verwijzen
‘Rabobank Groep’ en ‘Rabobank’ naar Rabobank Neuhetl en haar leden en
dochterondernemingen.

Dit Prospectus vervangt het prospectus d.d. 1lesapéer 2009.
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1. Samenvatting

DEZE SAMENVATTING MOET WORDEN GELEZEN ALS INLEIDIRE HET PROSPECTUS.
IEDERE BESLISSING OM TE BELEGGEN IN DE OBLIGATIE®BT ZIJN GEBASEERD OP D
BESTUDERING VAN HET GEHELE PROSPECTUS. WANNEER BEDRDERING MET]
BETREKKING TOT DE INFORMATIE IN DIT PROSPECTUS BEN RECHTERLIIJKE INSTANTI
IN EEN LIDSTAAT VAN DE EUROPESE ECONOMISCHE RUIMTEER LIDSTAAT")
AANHANGIG WORDT GEMAAKT, DRAAGT DE BELEGGER DIE AEISER OPTREEDT, Of
GROND VAN HET RECHT VAN DE BETREFFENDE EER LIDSTABVENTUEEL DE KOSTEN
VOOR DE VERTALING VAN HET PROSPECTUS VOORDAT DE HRESYORDERING WORD
INGESTELD. DE UITGEVENDE INSTELLING KAN UITSLUITENRANSPRAKELIJK WORDE]
GESTELD, INDIEN DE SAMENVATTING IN SAMENHANG MET BEDERE DELEN VAN HET
PROSPECTUS MISLEIDEND, ONJUIST OF INCONSISTENT TISRMEN DIE GEDEFINIEERD
ZIIN IN DE OBLIGATIEVOORWAARDEN HEBBEN IN DEZE SAMWRATTING DEZELFDH
BETEKENIS.

Z—==0

Datum: De datum van dit Prospectus, behorende bij Ket4.500.000.000
Programma tot uitgifte van Obligaties, is 13 sepbem2010.

Uitgevende Instelling: Rabo Groen Bank B.V., opgericht op 2 oktober 20@0een 100 procent
deelneming van Rabobank Nederland.

Belangrijkste activiteiten: Blijkens de doelomschrijving van Rabo Groen Bank & neergelegd in
artikel 2 van haar statuten, stelt de vennootschiap ten doel (i) de
uitoefening van het bankbedrijf in de ruimste zmet name specifiek he
al dan niet rechtstreeks gelden aan te trekkenkevebofdzakelijk zullen
worden gebruikt voor het verstrekken van kredieten behoeve van
projecten die in het belang zijn van de beschermuagp het milieu,
waaronder natuur en bos, en direct of indirectammerking komen vooy
kwalificatie als groenprojecten alsmede, op beperkthaal, (ii) het
deelnemen in, zich interesseren bij, het voeren kahbeheer over, he
verrichten van administratieve of operationele digerlening voor, het
financieren en besturen van andere onderneminganbdschikken over
en het beheren van registergoederen, het instaam sohulden var
derden, het opnemen en het aangaan van kredietgeldieningen, he
verstrekken van kredieten en geldleningen, het twekken van
zekerheden en het verrichten van beleggingen. saalrhetgeen met het
voorgaande verband houdt of daartoe bevorderlijik kgn. Rabo Groer
Bank maakt deel uit van de Rabobank Groep. De vetsuhap stelt zich
in dit kader de behartiging van de belangen varRddobank Groep te
doel, een en ander in de ruimste zin. De statuten Rabo Groen Ban
kunnen worden gewijzigd door de algemene vergaderivan
aandeelhouders met een volstrekte meerderheidteamsen.

—

—

AN D

Garantie van Rabobank Overeenkomestig artikel 403 lid 1 onder f van boeBargerlijk Wetboek
Nederland: heeft Co0Operatieve Centrale Raiffeisen-BoerenleekliaA. (Rabobank
Nederland) schriftelijk verklaard zich garant teel&n voor de uit]
rechtshandelingen van Rabo Groen Bank voortvioaeschulden (eef
“403-Verklaring”). Dit betekent dat Rabobank Nedertl de schulden va
Rabo Groen Bank onder de Obligaties garandeeriszmsschreven in d
Obligatievoorwaarden. Rabobank Nederland garandearbrts de
schulden van Rabo Groen Bank onder de Obligatieggamd van de
Onherroepelijke Garantie.
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Risicofactoren:

Omvang:

Verkrijgbaarheid:

Obligaties:

De risico’s die aan een belegging in Obligaties ®wabo Groen Bank zijn
verbonden, zijn door de 403-Verklaring en de Onbepelijke Garantieg
beperkt tot de risico’s die gelden ten aanzien ®abobank Nederland.
Ten gevolge van interne garantieregelingen binnerRdbobank Groep
kunnen deze risico’s weer gelijk worden gesteld ndet risico’s die
hebben te gelden ten aanzien van de Rabobank Groep.

De factoren die van invloed kunnen zijn op het vegan van de
Uitgevende Instelling en Rabobank Nederland om laam verplichtingen
onder de Obligaties zoals deze worden uitgegeveleodit Programma té
voldoen, zijn uiteengezet in hoofdstuk 2 ‘Risicafaen’. De factoren dig
van wezenlijk belang zijn om de aan de Obligatieerbonden
marktrisico’s en marktrisico’s in het algemeen énschatten zijn eveneens
uiteengezet in hoofdstuk 2 ‘Risicofactoren’. Hedicomanagement van de
Rabobank Groep is uiteengezet in paragraaf 9.5iCBsanagement van
de Rabobank Groep'.

In totaal zullen nooit meer Series van Obligatidgstaan dan voor een
totale nominale waarde vat4.500.000.000 (of een equivalent daarvyan
uitgedrukt in een andere valuta).

De Obligaties zijn beperkt verkrijgbaar bij een t@rokale Rabobanken
die zijn aangesloten bij Rabobank Nederland, via hetwerk van deg
Robeco Groep dan wel bij een of meer andere iristgth die Rabo Groen
Bank hiertoe eventueel kan aanwijzen. De periodearima op de
Obligaties kan worden ingeschreven, wordt telkeastgesteld door Rabp
Groen Bank en vermeld in de desbetreffende Deéméi Voorwaarden
Rabo Groen Bank behoudt zich het recht voor omrdehrijvingsperiode
te verlengen, te verkorten en op te schorten, itkvgeval mogelijk ook
de Uitgiftedatum, de Aflossingsdatum en de Rentad@letagen kunne
wijzigen. Rabo Groen Bank behoudt zich eveneensréett voor om in
geval van overinschrijving de inschrijvingen van ldmggers te
verminderen, waarna toewijzing systematisch zaagsiginden. Indien de
periode waarin op de Obligaties kan worden ingesebn wordt
gewijzigd of de inschrijvingen van beleggers wordearminderd, zal
Rabo Groen Bank hiervan mededeling doen via de welban Rabobank
Nederland, www.rabobank.nl.

—

De Obligaties worden uitgegeven voor een totale imaie waarde zoals
in de desbetreffende Definitieve Voorwaarden begaaiet dien
verstande dat in totaal nooit meer Series van QGibigs zullen uitstaan dan
voor een totale nominale waarde v&#.500.000.000 (of een equivalent
daarvan uitgedrukt in een andere valuta). Op ieckBe van Obligaties

die onder het Programma worden uitgegeven zijn |de

Obligatievoorwaarden  zoals  opgenomen in hoofdstuk
‘Obligatievoorwaarden’ van toepassing. De Obligatieorden uitgegeven
in Coupures van elk nominaa¢ 500, tenzij in de desbetreffende
Definitieve Voorwaarden een andere Coupure en/tftaas vermeld. De
Obligaties hebben een looptijd vanaf de Uitgiftedat tot de
Aflossingsdatum zoals in de desbetreffende Definii Voorwaarden is
bepaald (i) met dien verstande dat de looptijd darObligaties ten minst
12 maanden en maximaal tien jaar zal bedragen, eerander me
inachtneming van de toepasselijke wettelijke vobrdgten, en (i)
onverminderd de mogelijkheid van vervroegde aflogsals bedoeld irf
artikel 13 van de Obligatievoorwaarden. De aflogsian de Obligaties
zal & pari geschiedeiDe Obligaties dragen vaste of variabele rente vi

D
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Notering:

Vorm van de Obligaties:

Uitgifteprijs:

Effectief rendement:

Betaalkantoor:

Vervroegde aflossing:

de Uitgiftedatum tegen het Rentepercentage zoaldeirdesbetreffend
Definitieve Voorwaarden is bepaald. De rente waoadhteraf betaalbaar
gesteld op de Rentebetaaldag(en) zoals vermeldeindeksbetreffend
Definitieve Voorwaarden. Indien een Rentebetaaldag/of een
Aflossingsdatum in enig jaar niet op een Werkdadt,vaordt de rente
respectievelijk hoofdsom betaald op de eerstvolgeMierkdag. De
Obligaties houden op rente te dragen met ingangdeaAflossingsdatun
of op de datum dat vervroegde aflossing zal plaatsen. De Obligaties
Zijn overdraagbaar.

W

1%

De Obligaties kunnen al dan niet worden genoteent af toegelaten tot
de handel op Euronext of al dan niet worden genatean of toegelaten
tot de handel op een andere gereglementeerde nmoéits zal worder
aangegeven in de desbetreffende Definitieve Voordema Voor
sommige Obligaties uitgegeven onder dit Programmal mnaar
verwachting geen courante secundaire markt vodramueling bestaan.

De Obligaties zijn vorderingen op naam en zullemhdéve niet worden
belichaamd in een fysiek stuk. De Obligaties zulleip uitgifte in het
girale systeem als bedoeld in de Wet giraal effecezkeer (“Wge”)
worden ingebracht en zullen derhalve zijn onderveorjaan de regels ujt
de Wge en de daarop gebaseerde regelingen. Op wgftetdatum zal,
tegen betaling, levering van de Obligaties (i.gsdfirijving op de door de
desbetreffende belegger daartoe aangewezen effek&aning, een en
ander zoals geregeld in de Wge) plaatsvinden. kiliemg van de
Obligaties (als bedoeld in de Wge) zal niet modetiijn.

De uitgifteprijs bedraagt 100 procent dan wel enitder percentage als
opgenomen in de Definitieve Voorwaarden.

Het effectieve rendement op de eerste dag van tigftei van een Serie
zal, indien van toepassing, worden vermeld in devente Definitieve
Voorwaarden.

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank . B{Rabobank
International)

Rabo Groen Bank heeft het recht de Obligaties \agd af te lossen:(A|
indien: (i) enig Groenproject niet langer kwalifext als een groenproje¢
in de zin van de Regeling groenprojecten 2010 of et
inkomstenbelasting 2001; of (i) er een wijzigingorkt in de
belastingwetgeving en/of daarmee samenhangende emetegelgeving
die het naar het oordeel van de directie van Rabwe@ Bank niet lange
wenselijk maakt dat de Obligaties uitstaan; of)(Rabo Groen Bank nig
of niet langer door de competente inspecteur wandtend als groen
instelling in de zin van de Wet inkomstenbelast2p1;

—

U

Rabo Groen Bank zal de Obligaties vervroegd aflosé&) op schriftelijk
verzoek van houders van Obligaties vertegenwoordiggen minste tien
procent van de Totale Nominale Waarde (zoals in d#sbetreffende
Definitieve Voorwaarden bepaald) indien Rabo Grdgamk na verloop
van dertig dagen na in gebreke te zijn gesteldzwignt om aan haar
verplichtingen tot betaling van rente of hoofdsorit hoofde van de
Obligaties te voldoen en Rabobank Nederland dezeplightingen
evenmin uit hoofde van de 403-Verklaring (zoals efédieerd in artikel
14 van deObligatievoorwaarde) of op grond van deOnherroepelijke
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Fiscale positie:

Toepasselijk recht:

Inschrijvingsperiode:

Verkooprestricties:

Kosten:

Doel van de uitgifte:

Garantie heeft voldaan; dan wel (B) indien Rabo &@rdBank failliet
wordt verklaard, dan wel de aan haar op grond wdikel 2:11 Wet op het
financieel toezicht verleende vergunning wordt itmgkken of ten aanziem
van haar de noodregeling van artikel 3:160 Wet epfinancieel toezich
wordt toegepast.

In het geval dat de Obligaties vervroegd wordereidgt zal aflossing van
deze Obligaties eveneens a pari geschieden.

De Uitgevende Instelling is onderworpen aan de Wap de
Vennootschapsbelasting 1969. Voor wat betreft dedie positie van de
houders van Obligaties wordt verwezen naar hoofdstd0
‘Belastingheffing in Nederland’.

Nederlands recht

Deze wordt, indien van toepassing, bij iedere afimatijke Serie van
Obligaties weergegeven in de toepasselijke DefmiiVVoorwaarden.

De verspreiding van dit Prospectus en de uitgifteaanbieding van de
Obligaties in andere landen dan Nederland kunnen aaidische
beperkingen onderworpen zijn. leder die buiten Nkhal in het bezit
komt van dit Prospectus dient zich te vergewissan en zich te houden
aan dergelijke beperkingen. De Obligaties mogent nigorden
aangeboden, verkocht of geleverd in andere landenNederland. Rab
Groen Bank en Rabobank Nederland aanvaarden geekelee
aansprakelijkheid voor welke schending dan ook vandanige
beperkingen door wie dan ook, ongeacht of het eatentiéle koper var
Obligaties betreft of niet.

S5 U

Tenzij anders vermeld in de Definitieve Voorwaargdeijn aan de uitgifte
van de Obligaties geen kosten verbonden. Wel kuremem de belegge
kosten in rekening worden gebracht voor de bewaviag de Obligaties
De tarieven voor bewaring worden vastgesteld doer ahngesloten
instelling (als bedoeld in de Wge) waar de belegzjgr effectenrekening
aanhoudt. De kosten voor bewaring kunnen dus pegesloten instelling
verschillen. Ook de kosten voor overdracht kunnesr gangesloten
instelling verschillen.

=

De netto-opbrengst van de uitgifte van de Obligateal hoofdzakelijk
door Rabo Groen Bank worden gebruikt voor het veldten van
kredieten ten behoeve van projecten die in het rgglaijn van de
bescherming van het milieu, waaronder natuur en, lmfsvoor het
(in)direct beleggen in dergelijke projecten (eenagrder zoals bedoeld i
de Wet inkomstenbelasting 2001 en de Regeling grogacten 2010. I
het kader van de Regeling groenprojecten 2010 dratio Groen Bank
minimaal 70 procent van haar totale geldmiddelemébruiken voor de
financiering van bovengenoemde projecten. Het @eerieel van het
vermogen kan vrij worden belegd.

=)




2. Risicofactoren

Rabo Groen Bank is van oordeel dat onderstaandieafactoren van invioed kunnen zijn op
het vermogen van Rabo Groen Bank, en als gevolg dan 403-Verklaring en de
Onherroepelijke Garantie op het vermogen van Ralmididederland, om de verplichtingen na
te komen die zij in het kader van de Obligatiesgeg de beleggers is aangegaan. Deze
risicofactoren betreffen onzekere gebeurtenissefoRGroen Bank noch Rabobank Nederland
verkeert in de positie dat zij zich uit kan sprek@arer de mate van waarschijnlijkheid dat deze
gebeurtenissen zich zullen voordoen. Vervolgens #rgicofactoren beschreven die van
wezenlijk belang zijn om het aan de Obligaties wertben marktrisico in te schatten.

Rabo Groen Bank is van mening dat onderstaande ropsing alle belangrijke risicofactoren
verbonden aan de Obligaties weergeeft. Echter, idieagfactoren zoals hieronder beschreven,
zijn niet de enige risico’s waar Rabo Groen Bank BRabobank Nederland mee te maken
hebben. Risico’s die op dit moment niet voorzienbagn of niet reéel zijn, kunnen ook
materieel van invloed zijn op het vermogen van R&poen Bank en Rabobank Nederland om
hun in het kader van de Obligaties jegens de beteggangegane verplichtingen na te komen.
Beleggers dienen de gedetailleerde informatie zagdgenomen in dit Prospectus (derhalve
inclusief de door middel van verwijzing in dit Pmectus opgenomen informatie) in combinatie
met de op een uitgifte toepasselijke DefinitieveMamarden aandachtig te bestuderen en hun
beleggingsbeslissing hierop te baseren.

Factoren die van invloed kunnen zijn op het vermoge van de Uitgevende Instelling om
haar in het kader van de Obligaties jegens de bel@gers aangegane verplichtingen na te
komen

Rabobank Nederland heeft overeenkomstig artikel HO3L onder f van boek 2 Burgerlijk
Wetboek schriftelijk verklaard zich garant te stellvoor de uit rechtshandelingen van Rabo
Groen Bank voortvloeiende schulden (“403-VerklatfingRabobank Nederland garandeert
voorts de schulden van Rabo Groen Bank onder dég@ixés op grond van een onherroepelijke
garantie gedateerd 16 juli 2008 tot maximaal dal®hominale waarde vah4.500.000.000 (of
een equivalent daarvan uitgedrukt in een anderetap(de “Onherroepelijke Garantie”).

De risico’s die aan een belegging in Obligaties WRabo Groen Bank zijn verbonden, zijn door
de 403-Verklaring en de Onherroepelijke Garantipdskt tot de risico’s die gelden ten aanzien
van Rabobank Nederland. Ten gevolge van internergeregelingen binnen de Rabobank
Groep kunnen deze risico’s weer gelijk worden giesteet de risico’s die hebben te gelden ten
aanzien van de Rabobank Groep.

Conjunctuur en macro-economisch klimaat

De winstgevendheid van de Rabobank Groep zou nefgatinnen worden beinvioed door een
aanhoudende verslechtering van het macro-economiklifmaat in Nederland of wereldwijd.
De financiéle crisis die in het tweede halfjaar @007 begon, raakt alle banken, voornamelijk
met betrekking tot financiering vanwege een ligtedstekort. Factoren zoals rentetarieven,
inflatie, deflatie, beleggingssentiment, de besbh#érheid en kosten van krediet, de liquiditeit
van de wereldwijde financiéle markten en het niveaude volatiliteit van aandelenkoersen
kunnen grote invloed hebben op het activiteitenaiveran klanten en op de winstgevendheid
van de Rabobank Groep. Zo zou de aanhoudende eéscioenteruggang of een fors hogere
rente een negatieve invioed kunnen hebben op ddiddevaliteit van de activa van de
Rabobank Groep doordat het risico groter wordtetat toenemend aantal klanten niet aan zijn
verplichtingen kan voldoen. Bovendien kunnen dergaande cyclus en verslechtering van de
economie ertoe leiden dat de Rabobank Groep venatieezen in de marktwaarde lijdt in haar
handelsportefeuilles of dat de door de Rabobank e@raerkregen vergoedingen voor
vermogensbeheer lager worden of de omvang van kaedrd vermogen daalt. Daarnaast
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kunnen de voortdurende neergaande trend en derioegeEn concurrentie om spaargelden in
Nederland leiden tot een lager aantal door de RabkbGroep verrichte klanttransacties en
derhalve tot een daling van klantdeposito’s en w#Endoor de Rabobank Groep ontvangen
inkomsten uit provisies en rente. De aanhoudendatiiteit op de financiéle markten of een
langdurige laagconjunctuur in Nederland of in delare grote markten van de Rabobank Groep
zou een wezenlijk negatieve invloed kunnen hebberet bedrijfsresultaat van de Rabobank
Groep.

Kredietrisico

Kredietrisico is het risico dat de bank economisehlies lijdt omdat een tegenpartij niet in staat
is om contractuele of andere financiéle verplichén uit hoofde van verkregen krediet na te
komen. Krediet is iedere rechtsverhouding op grevahrvan de Rabobank in de uitoefening
van het bankbedrijf een vordering heeft of kandeiy op een debiteur door het verstrekken van
enig product (leningen en kredieten in rekening+eo), faciliteit of limiet. Naast leningen en
faciliteiten (al dan niet gecommitteerd) vallen ogaranties, accreditieven, derivaten en
dergelijke onder de verzamelnaam krediet. De Rabkb@roep beschikt over een robuust
raamwerk van beleid en processen om kredietrisitoaeten, te managen en te mitigeren.

Het prudente kredietacceptatiebeleid van de Raldob@noep kenmerkt zich door een
zorgvuldige beoordeling van de klant en de mogék#ien tot terugbetaling van het verstrekte
krediet. Daardoor heeft de kredietportefeuille eefatief laag risicoprofiel. Het doel van de
Rabobank Groep is een langetermijnrelatie met @mtkhan te gaan die zowel de klant als de
Rabobank Groep tot voordeel strekt. Over de grotdmedietaanvragen wordt in
commissieverband besloten. Daarbij is een struchamgebracht op diverse niveaus, waarbij de
hoogte van de financiering bepalend is voor hetwaatrd op de vraag welke commissie
bevoegd is. Over de grootste financieringsaanvralgesiuit de raad van bestuur zelf. De
Rabobank Groep kent drie Krediet Beleids CommiséiBC'’s): de KBC Rabobank Groep en
de KBC's Wholesale en Retail. De KBC Rabobank Graglt het krediet(risico)beleid op
groepsniveau vast. Binnen dit kader werken de gsoagderdelen hun eigen kredietbeleid uit en
stellen dit ook zelf vast. De KBC Retail doet dibar het binnenlands retailbankbedrijf en de
KBC Wholesale voor het wholesalebankbedrijf en hdernationaal retailbankbedrijf. In de
KBC Rabobank Groep is de raad van bestuur vertegensigd met drie leden. De CFO is de
voorzitter. Ook van de KBC Wholesale en de KBC Ridtarust het voorzitterschap bij de CFO.
De KBC's zijn samengesteld uit vertegenwoordigesa de hoogste managementniveaus van de
Rabobank Groep.

Een belangrijk uitgangspunt bij het acceptatielseledor zakelijke kredieten is het ‘ken uw

klant’-principe. Dit houdt in dat alleen kredietevorden verstrekt aan bedrijfscliénten waarvan
de Rabobank Groep het management integer en degkawntit. Daarnaast is de Rabobank
Groep uitstekend op de hoogte van de ontwikkelingetle bedrijfstak waarin de klant opereert
en kan zij de financiéle prestaties van haar klangoed beoordelen. Maatschappelijk
verantwoord ondernemen betekent ook maatschappaifintwoord financieren. Daarom zijn

MVO-richtlijnen vastgesteld voor toepassing in ketdietproces.

Dankzij de hoge mate van diversificatie bij de Rabok Groep heeft de Groep in het verleden
geen majeure fluctuaties in de winstgevendheid ragegpkt. De huidige economische neergang
kan echter wel leiden tot kredietverliezen die boveet langetermijngemiddelde van de

Rabobank Groep liggen, wat een wezenlijk nadeligafkan hebben op het bedrijfsresultaat
van de Rabobank Groep.

Landenrisico

Bij het landenrisico wordt een onderscheid gema#kssen transferrisico en collectief
debiteurenrisico. Transferrisico betreft de modgdlgid dat een buitenlandse overheid
beperkingen oplegt aan het overmaken van gelderba#aenlandse crediteuren door debiteuren
in het desbetreffende land. Collectief debiteurgiod is het risico dat een groot aantal
debiteuren in een land niet aan de verplichtinggirkmnnen voldoen vanwege dezelfde oorzaak,
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bijvoorbeeld in verband met oorlog, politieke ercede onrust of natuurrampen, maar ook door
overheidsbeleid dat er niet in slaagt macro-ecomsoh en financiéle stabiliteit te realiseren.
Niet in te schatten en onverwachte gebeurtenissemedulteren in toename van transferrisico
en/of collectief debiteurenrisico kunnen een wefkninadelig effect hebben op het
bedrijfsresultaat van de Rabobank Groep.

Renterisico

Renterisico houdt in dat het financiéle resultaatoé de economische waarde van de bank,
gegeven de balanssamenstelling van de bank, kamdbkilor ongunstige ontwikkelingen op de
geld- en kapitaalmarkt. Het renterisico van de Rabitk Groep vloeit voornamelijk voort uit het
verschil in de looptijden van uitzettingen en aatngkken middelen. Bij renteschommelingen
zal het tarief van bepaalde passiva, bijvoorbeefthasmiddelen, direct kunnen worden
aangepast. Veel activa, zoals hypotheken, hebbanedtegen een langere rentevastperiode,
waardoor het tarief pas op de eerstvolgende remt@rengsdatum kan worden aangepast.
Daarnaast heeft ook klantgedrag invloed op de r&itepositie. Zo kunnen leningen vervroegd
worden afgelost en kan spaargeld eerder dan verwacdnden opgenomen. Plotselinge en
substantiéle veranderingen in rentes kunnen eenemligz nadelig effect hebben op het
bedrijfsresultaat van de Rabobank Groep.

Funding- en liquiditeitsrisico

Liquiditeitsrisico is het risico dat niet aan allgerug)betalingsverplichtingen kan worden
voldaan. Dit is het geval wanneer klanten of andeakelijke kredietrelaties plotseling meer
geld opnemen dan verwacht, waardoor de Rabobankegronvoldoende beschikbare
geldmiddelen heeft en dit niet kan worden opgetisbr activa te vervreemden of te verpanden
of gelden van derden te lenen. Belangrijke factdogrhet voorkomen van dit type risico zijn
behoud van het vertrouwen van klanten bij retaitfumy en behoud van de toegang tot de
financiéle markten voor wholesalefunding. Als éénweze factoren serieus wordt bedreigd,
dan kan dit een wezenlijk nadelig effect hebben hagd bedrijfsresultaat van de Rabobank
Groep.

Marktrisico

De waarde van de handelsportefeuille van de Rabob@moep wordt beinvioed door
prijswijzigingen in de markt, zoals de rentevoedndelenkoersen, valutakoersen, de prijzen van
bepaalde goederen en derivaten. Hoewel de risicge<ijn teruggebracht en de financiéle
markten in 2009 in rustiger vaarwater zijn gekomeémn een eventuele toekomstige
verslechtering van de situatie op de financiéle kter een wezenlijke nadelig effect hebben op
het bedrijfsresultaat van de Rabobank Groep.

Valutarisico

De Rabobank Groep is internationaal actief. Ditelieint dat de Rabobank Groep een deel van
haar kapitaal in buitenlandse activiteiten heefingesteerd. Dit brengt valutarisico’s met zich
mee, in de vorm van translatierisico’'s. Verder stade handelsportefeuille bloot aan
marktrisico’s, in die zin dat posities de gevolgknnnen ondervinden van wijzigingen van de
wisselkoersen. Plotselinge en substanti€éle schomgexi van de wisselkoersen kunnen een
wezenlijk nadelig effect hebben op het bedrijfsitsat van de Rabobank Groep.

Operationeel risico

Operationeel risico is een risicotype dat binnehli@nkwezen een duidelijke eigen plaats heeft
verworven. Operationeel risico betreft het risicanvverlies door falende interne processen,
mensen of systemen of door externe gebeurtenissdmet moderne internationale bankwezen is
in de recente decennia meerdere malen aangetoohchetaniet goed beheersen van de
operationele risico’s tot enorme verliezen kan égidVolgens het Basel ll-akkoord zijn banken
verplicht om er vermogen voor aan te houden. Voeltben van operationeel risico-incidenten
zijn heel divers: fraude, claims in verband met gden aan producten of documentatie,
verliezen als gevolg van slechte arbo-omstandighgefiriten bij de verwerking van transacties,
niet-naleving van de wet- en regelgeving en systgenngen.
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Juridisch risico

De Rabobank Groep moet zich houden aan een uitgibreeks rechtsplichten in alle landen
waarin zij actief is. Derhalve staat de Rabobanlo&pr bloot aan veel vormen van juridische
risico’s, die zich op een aantal manieren kunnemifesteren. De Rabobank Groep loopt
risico’s wanneer tegen haar een rechtszaak wordespannen. Ongeacht of dergelijke
vorderingen ontvankelijk zijn, is inherent aan egarechtelijke procedure dat de uitkomst
daarvan onzeker is en mogelijk leidt tot financiétghade. De verdediging in een procedure kan
kostbaar en tijdrovend zijn en er is geen garaw# alle gemaakte kosten kunnen worden
verhaald, zelfs niet wanneer de Rabobank Groepeingelijk wordt gesteld. Ook al heeft de
Rabobank Groep processen en controlemechanismedeojuridische risico’s te beheersen,
toch kan de Rabobank Groep zowel financieel alsrwwat betreft reputatie schade lijden
wanneer het niet lukt deze risico’s te beheersen.

Fiscaal risico

De Rabobank Groep is onderworpen aan de belastitggwimg van alle landen waarin zij actief
is. Fiscaal risico is het risico dat wordt geassecd met wijzigingen in belastingwetgeving of in
de uitleg daarvan. De term omvat tevens het risian wijzigingen in belastingtarieven en het
risico dat niet wordt voldaan aan door de belastiegst vereiste procedures. Wanneer het niet
lukt om de fiscale risico’s te beheersen kan ditém tot een hogere belastingdruk. Het kan
tevens leiden tot een geldboete voor het nalatememnereiste fiscale procedures te volgen of te
voldoen aan andere aspecten van belastingwetgeWifanneer een specifiek fiscaal risico
werkelijkheid wordt en als gevolg daarvan de figcédsten die verbonden zijn met bepaalde
transacties hoger zijn dan verwacht, dan zou ditdad kunnen hebben op de winstgevendheid
van die transacties.

Systeemrisico

De Rabobank Groep kan negatieve gevolgen onderdinde problemen bij andere financiéle
instellingen, dit kan leiden tot aanzienlijke syategerelateerde liquiditeitsproblemen, verliezen
of verzuim aan de zijde van andere financiéle iltistgen en tegenpartijen. Samenwerking
tussen instellingen voor financiéle dienstverlenigigt tot onderlinge verbondenheid tussen die
instellingen als gevolg van handel, investeringelgaring-activiteiten, tegenpartijrelaties en
andere betrekkingen. Dit risico, waarvoor soms eent ‘systeemrisico’ wordt gebruikt, kan
nadelige gevolgen hebben voor financiéle tussempers zoals afwikkelings- en
vereveningsinstituten, banken, effectenbanken euorzZem waarmee de Rabobank Groep
dagelijks transacties verricht. Systeemrisico’'s k&m een nadelig effect hebben op het
vermogen van de Rabobank Groep om nieuw kapitaalwerven, alsmede op haar
bedrijfsresultaten.

Effect van overheidsbeleid en toezicht

De bedrijven van de Rabobank Groep en de winst kmnworden beinvioed door de fiscale of
andere beleidslijnen en overige maatregelen vamhagen en toezichthouders in Nederland, de
Europese Unie, de Verenigde Staten en elders. Deiten waar wijzigingen zichtbaar kunnen
zijn, omvatten onder meer: het monetair beleidteberleid en ander beleid van de centrale
banken en toezichthouders; wijzigingen in beleit @& overheid of toezichthouders waardoor
beleggingsbeslissingen in bepaalde markten waagirRdbobank Groep actief is wezenlijk
worden beinvloed; veranderingen en regels in camctiie en prijsstelling; ontwikkelingen in
financiéle verslaggeving; of ongunstige ontwikkglm die leiden tot sociale instabiliteit of
rechtsonzekerheid, waardoor de vraag naar de ptedwen diensten van de Rabobank Groep
kan dalen. Het risico omtrent de naleving van regkbmt voort uit een nalaten of het
onvermogen om wet- en regelgeving of gedragscodesgecifiek van toepassing zijn op de
financiéle sector volledig na te leven. Niet-nakogni kan leiden tot boetes, openbare
berispingen, reputatieschade, gedwongen opschortiag bedrijfsactiviteiten of, in
uitzonderlijke gevallen, de intrekking van vergungén voor de activiteiten.
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In 2008 hebben verschillende grote banken en fireadnstellingen in Nederland, waaronder
ABN AMRO, Fortis Nederland, ING Groep en SNS Reaghn de Nederlandse overheid
financiéle steun ontvangen. Dit kan invioed heblmgnde concurrentieomgeving waarin de
Rabobank Groep in Nederland actief is.

Op 30 juni 2010 geldt voor Nederlandse huizenbewmttdat de rentebetalingen op hun
hypotheek fiscaal aftrekbaar zijn. Sommige Nedaitsmn politieke partijen hebben kenbaar
gemaakt te overwegen om deze hypotheekrenteaftrdleperken of zelfs in zijn geheel af te
schaffen. Beperking of afschaffing van de hypotheekeaftrek kan een wezenlijk nadelig
effect hebben op het bedrijfsresultaat van de Rabé&lssroep.

Minimale wettelijke kapitaalvereisten

De Rabobank Groep staat net als alle andere gezerie financiéle instellingen bloot aan het
risico dat haar kapitaalmiddelen ontoereikend zigpm aan de minimale wettelijke

kapitaalvereisten te kunnen voldoen. Onder Basekijih de kapitaalvereisten gevoeliger
geworden voor marktbewegingen dan onder voorgaareigmes, en nemen ze toe bij

verslechtering van de economische omstandighedemegfatieve ontwikkelingen op de

financiéle markten. Als de Rabobank Groep er nietslaagt aan de minimale wettelijke
kapitaalvereisten te voldoen, kan dat leiden tattberlijke (strafymaatregelen die op hun beurt
een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op tesdrijfsresultaat van de Rabobank Groep.
Een tekort aan kapitaal kan de uitbreidingsmoghkki#ien van de Rabobank Groep beperken.

Daarnaast is het mogelijk dat de huidige minimalettelijke kapitaalvereisten in de toekomst
worden aangescherpt en dat de definitie van kapitaadt aangepast. Zowel het Comité van
Basel als de Europese Commissie voeren momente@rleny over voorstellen om
respectievelijk Basel Il aan te passen en nadejagingen door te voeren in de Richtlijn voor
Kapitaalvereisten. De daaruit voortvioeiende veeimtgen zouden tegen eind 2012 gefaseerd
moeten worden ingevoerd. Met deze voorstellen woodtder meer beoogd om de
vermogenspositie van banken te versterken. Indiem wettelijke kapitaalvereisten,
liguiditeitsbeperkingen of ratio’s die op de Rabakasroep van toepassing zijn in de toekomst
worden aangescherpt en de Rabobank Groep er ni#dagt die aangescherpte wettelijke ratio's
na te leven, dan kan dit leiden tot bestuurlijkeg§maatregelen die een nadelig effect kunnen
hebben op het bedrijfsresultaat van de Rabobanlefero

Kredietbeoordeling

De mate waarin de Rabobank Groep toegang heefia@atnarkten voor unsecured funding is
afhankelijk van haar kredietbeoordeling. Een verggvan haar kredietwaardigheid kan de
toegang van de Rabobank Groep tot liquiditeitsalitieven alsmede haar concurrentiepositie
nadelig beinvioeden en kan leiden tot een verhogiag de financieringskosten of tot
aanvullende onderpandvereisten. Al deze ontwikigglmzouden een wezenlijk nadelig effect
kunnen hebben op de bedrijfsresultaten van de Rafloksroep.

Concurrentie

De activiteiten van de Rabobank Groep zijn in alipzichten uiterst competitief. Het
concurrentievermogen van de Rabobank Groep is &tk van tal van factoren, waaronder
het vermogen van de Groep haar reputatie, de kailian haar advies en dienstverlening, haar
intellectueel kapitaal, productinnovatie, uitvogravermogen, prijsstelling,
verkoopinspanningen en de mate waarin getalentamestiewerkers kunnen worden behouden.
Als de Rabobank Groep er niet in slaagt haar comeiepositie te behouden, kan dat een
wezenlijk nadelig effect hebben op het bedrijfsitsat van de Rabobank Groep.

Marktomstandigheden

Zorgen omtrent geopolitieke ontwikkelingen, oligpein, natuurrampen en dergelijke kunnen
gevolgen hebben voor de financiéle markten wergldlwiDe afgelopen jaren hebben
boekhoudschandalen en schandalen op het gebiedcwgporate governance aanzienlijke
negatieve gevolgen gehad voor het vertrouwen obéérggers. Dergelijke ontwikkelingen en
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gebeurtenissen kunnen een wezenlijk nadelig effestiben op het bedrijfsresultaat van de
Rabobank Groep.

Terroristische aanslagen, andere oorlogshandelingeaf vijandelijkheden en geopolitieke
ontwikkelingen, pandemieén of soortgelijke gebeurteissen

Terroristische aanslagen, andere oorlogshandelingén vijandelijkheden, geopolitieke
ontwikkelingen, pandemieén of soortgelijke gebenigeen alsmede de reactie daarop kunnen
tot economische en politieke onzekerheid leident megelijk negatieve gevolgen in algemene
zin voor de economische omstandigheden in Nedertsmich internationaal verband, en meer in
het bijzonder voor de bedrijfsresultaten van de &tatnk Groep op een manier die niet altijd te
voorspellen is. Het plaatsvinden van dergelijke @athenissen kan een wezenlijk nadelig effect
hebben op het bedrijfsresultaat van de Rabobanlefero

Sleutelmedewerkers

Het succes van de Rabobank Groep is in grote m#tan&elijk van de bekwaamheid en
ervaring van haar senior management en anderestiteediewerkers. Het verlies van de bijdrage
van bepaalde sleutelmedewerkers kan een wezenlgklelig effect hebben op het
bedrijfsresultaat van de Rabobank Groep, met ndmdexze medewerkers zich aansluiten bij de
concurrentie. Het onvermogen om een voldoende agptchikte medewerkers aan te trekken
en/of te behouden kan de financiéle plannen en aeig en andere doelstellingen van de
Rabobank Groep sterk belemmeren en een wezenlijielita effect hebben op het
bedrijfsresultaat van de Rabobank Groep.

Factoren die van wezenlijk belang zijn om de aan débligaties verbonden marktrisico’s
en marktrisico’s in het algemeen in te schatten

De Obligaties zijn geen geschikte investering valte beleggers

ledere potentiéle belegger in de Obligaties moegjelechiktheid van die investering vaststellen
in het licht van zijn eigen omstandigheden. Meer hiat bijzonder dient iedere potentiéle
belegger:

i.  voldoende kennis en ervaring te hebben om de Otiigade voor- en nadelen van het
investeren in de Obligaties en de informatie dieef@ueel door middel van verwijzing)
is opgenomen in dit Prospectus en de Definitieveoheaarden op waarde te kunnen
beoordelen;

ii. toegang te hebben tot en kennis te hebben van s3epigke analytische instrumenten
om, in de context van zijn eigen financiéle siteateen investering in de Obligaties te
kunnen beoordelen, alsmede de invioed hiervan pptatale beleggingsportefeuille;

iii.  over voldoende financiéle middelen te beschikkenadi@risico’s te dragen die gepaard
gaan met een belegging in de Obligaties;

iv.  de voorwaarden van de Obligaties volledig te begn;

v. in staat te zijn om (zelfstandig of met behulp veen financieel adviseur) mogelijke
scenario’s vast te stellen in relatie tot econormésen andere factoren die de investering
kunnen beinvioeden, alsmede het vermogen om dgkgeisico’s te dragen.

Risico van vervroegde aflossing door Rabo GroenkBan

De Uitgevende Instelling heeft het recht de Obligatvervroegd af te lossen onder meer indien
enig Groenproject niet langer kwalificeert als egroenproject in de zin van de Regeling
groenprojecten 2010 of de Wet inkomstenbelasting12®f indien er een wijziging komt in de
belastingwetgeving en/of daarmee samenhangendesweaegelgeving, die het naar het oordeel
van de directie van Rabo Groen Bank niet langer sefifk maakt dat de Obligaties uitstaan, of
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indien Rabo Groen Bank niet of niet langer door @®mpetente inspecteur wordt erkend als
groene instelling in de zin van de Wet inkomstemistihg 2001.

Risico van wijziging van wet- en regelgeving

De Obligatievoorwaarden zijn gebaseerd op de Nedede wet- en regelgeving zoals deze van
kracht is ten tijde van de goedkeuring van het Pexsus. Er kan niet worden gegarandeerd dat
deze niet zullen worden gewijzigd ten gevolge vaniavioed die uit kan gaan van eventuele
rechterlijke beslissingen of verandering van wetregelgeving.

Risico van beperkte verhandelbaarheid van de Obigga

Voor sommige Obligaties uitgegeven onder dit Prograa zal haar verwachting geen courante
secundaire markt voor verhandeling bestaan. Metenandit het geval bij Obligaties die niet
worden toegelaten tot de handel op een gereglerasgganarkt.

Risico van wijzigende rentetarieven op de markt

Investeringen in vastrentende en variabele oblkggatiopen het risico dat eventuele
veranderingen in de rentepercentages die geldedeomarkt de waarde van vastrentende en
variabele obligaties negatief kunnen beinvlioeden.
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3. Belangrijke informatie voor beleggers

Dit Prospectus is een basisprospectus als bedoetdtikel 5.4 van Richtlijn 2003/71/EG (de
“Prospectusrichtlijn”) en is opgesteld met het dodgbrmatie te verstrekken over Rabo Groen
Bank, de Rabobank Groep en de Obligaties, voorzogvant voor de aanbieding van de
Obligaties.

Rabobank Nederland heeft ten behoeve van Rabo GBamk een 403-Verklaring bij het
Handelsregister gedeponeerd en garandeert voorshddden van Rabo Groen Bank onder de
Obligaties op grond van de Onherroepelijke Gararfimmdat Rabobank Nederland onderdeel
uitmaakt van de Rabobank Groep, zijn ook relevdinanciéle gegevens van de Rabobank
Groep opgenomen in dit Prospectus om zodoenderabuk te geven van de financiéle positie
van Rabobank Nederland en de Rabobank Groep. Deejamingen van Rabobank Nederland
en de Rabobank Groep over de jaren 2008 en 200Betrhalfjaarverslag van de Rabobank
Groep voor de 6 maanden eindigend op 30 juni 20§68 door middel van verwijzing
opgenomen in dit Prospectus.

De Definitieve Voorwaarden van iedere afzonderlijuggifte onder dit Programma zullen
worden opgesteld conform het model zoals weergagewehoofdstuk 11 ‘Model van de
Definitieve Voorwaarden'.

Tenzij anders vermeld in de Definitieve Voorwaardeiin aan de uitgifte van Obligaties geen
kosten verbonden. Wel kunnen aan de belegger kasteakening worden gebracht voor de
bewaring van de Obligaties. De tarieven voor bengiswvorden vastgesteld door de aangesloten
instelling (als bedoeld in de Wet giraal effecterkaer) waar de belegger zijn effectenrekening
aanhoudt. De kosten voor bewaring kunnen dus pegesloten instelling verschillen. Ook de
kosten voor overdracht kunnen per aangeslotenlimgeerschillen.

Rabo Groen Bank en Rabobank Nederland nemen vecamtlelijkheid voor de in het
Prospectus verstrekte informatie en verklaren dathet treffen van alle redelijke maatregelen
om zulks te garanderen en voorzover haar bekendgetgevens die in dit Prospectus zijn
opgenomen overeenstemmen met de werkelijkheid @ngdan gegevens zijn weggelaten
waarvan de vermelding de strekking van dit Prospeaou wijzigen. Wanneer van een derde
afkomstige informatie is opgenomen (te herkennenn ade vermelding van een
informatiebron(nen)), wordt bevestigd dat deze infatie correct is weergegeven en dat,
voorzover Rabo Groen Bank en Rabobank Nederlanemwen hebben kunnen opmaken uit
door de betrokken derde gepubliceerde informateengfeiten zijn weggelaten waardoor de
weergegeven informatie onjuist of misleidend zouden.

Niemand is gerechtigd in verband met de aanbiedizgy de Obligaties informatie te
verschaffen of verklaringen af te leggen die nietdit Prospectus zijn opgenomen. Indien
zodanige informatie is verschaft of zodanige verikigen zijn afgelegd, dient op dergelijke
informatie of dergelijke verklaringen niet te wordevertrouwd als ware deze verstrekt of
afgelegd door of namens Rabo Groen Bank of Rabolederland. Dit Prospectus houdt geen
aanbod in van enig effect of een uitnodiging tot kleen van een aanbod tot koop van enig
effect anders dan de Obligaties, noch een aanbodeugy effect of een uitnodiging tot het doen
van een aanbod tot koop van enig effect, zoals abaden, in enige jurisdictie waar dit volgens
de daar geldende regelgeving niet geoorloofd is.afigfte van dit Prospectus en de verkoop
van Obligaties op basis hiervan betekenen onden gawkele omstandigheid dat de in dit
Prospectus vermelde informatie ook op een lateistip dan de datum van dit Prospectus nog
juist is.

Rabobank Nederland, respectievelijk Rabo Groen Baij geen gegevens bekend over
overheidsingrepen, rechtszaken of arbitrages (misddrip van dergelijke procedures die, naar
weten van Rabobank Nederland, respectievelijk R@poen Bank, hangende zijn of kunnen
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worden ingeleid), welke een invloed van betekenimien hebben of in een recent verleden
hebben gehad op de financiéle positie of de refitathivan Rabo Groen Bank en/of Rabobank
Nederland en/of Rabobank Groep.

De termen die in dit Prospectus worden gehanteardie zijn aangeduid met een hoofdletter,
hebben de betekenis zoals aangegeven in de Olggatiwaarden of in de desbetreffende
Definitieve Voorwaarden.

Onder ‘Rabobank Nederland’ wordt verstaan CodpevatiCentrale Raiffeisen-Boerenleenbank
B.A. (Rabobank Nederland), de centrale organisat de Rabobank Groep. Onder de
‘Rabobank Groep’ wordt verstaan de zelfstandigalelcoOperatieve Rabobanken in Nederland
en Rabobank Nederland met haar dochterondernemimgearonder Rabo Groen Bank.

Credit rating agencies kunnen hun ratings of detlmak’ van deze ratings van Rabobank

Nederland of van door Rabobank Nederland uitgegeaféacten herzien. Behoudens wanneer
dit wettelijk vereist is, zal Rabo Groen Bank gesapplement bij dit Prospectus algemeen
verkrijgbaar stellen of een nieuw basisprospectgsraeen verkrijgbaar stellen in verband met
de aanbieding van Obligaties, wanneer één of mestditrating agencies de ‘outlook’ van hun

ratings van Rabobank Nederland of van door Rabohéeterland uitgegeven effecten herziet
of herzien.

De accountant van Rabo Groen Bank, Rabobank Neutda de Rabobank Groep is Ernst &
Young Accountants LLP (‘Ernst & Young’), waarvan degisteraccountants lid zijn van het
Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccaamis. Ernst & Young heeft de

geconsolideerde jaarrekening van de Rabobank Geveple enkelvoudige jaarrekening van
respectievelijk Rabo Groen Bank en Rabobank Neddrlaoor de boekjaren eindigend op 31
december 2008 en 31 december 2009 gecontroleeranBeheeft Ernst & Young de verkorte
geconsolideerde tussentijdse financiéle informatia Rabobank Groep eindigend op 30 juni
2010 beoordeeld.

De effecten worden uitgegeven in girale vorm. Dé&emingen worden bijgehouden door
Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank BRabobank Nederland), Croeselaan 18,
3521 CB Utrecht, Nederland.

De verspreiding van dit Prospectus en de uitgifte ® aanbieding van de Obligaties in

andere landen dan Nederland kunnen aan juridische bperkingen onderworpen zijn.

leder die buiten Nederland in het bezit komt van di Prospectus dient zich te vergewissen
van en zich te houden aan dergelijke beperkingen. ® Obligaties mogen niet worden
aangeboden, verkocht of geleverd in andere landenash Nederland. Rabo Groen Bank en
Rabobank Nederland aanvaarden geen enkele aanspraljgheid voor welke schending

dan ook van zodanige beperkingen door wie dan oolgngeacht of het een potentiéle koper
van Obligaties betreft of niet.

16



4. Ter inzage beschikbare en door middel van verwging
opgenomen documenten

Gedurende de geldigheidsduur van dit Prospectuazage mogelijk (in afschriften) van de
volgende documenten:

(1) akte van oprichting en statuten van Rabo Groen Bank

(2) het financieel verslag van Rabo Groen Bank ovejatlen 2008 en 2009 (tezamen met
de hierbij behorende accountantsverklaringen elictaténgen);

(3) de geconsolideerde jaarrekening van de Rabobankegren de enkelvoudige
jaarrekening van Rabobank Nederland voor de boekjarindigend op 31 december
2008 en 2009 (tezamen met de hierbij behorende wdentsverklaringen en
toelichtingen);

(4) het halfjaarverslag van de Rabobank Groep vooregemaanden eindigend op 30 juni
2010 (tezamen met de hierbij behorende beoordelertaring en toelichtingen);

(5) de statuten van Rabobank Nederland;
(6) de 403-Verklaring; en
(7)  de Onherroepelijke Garantie.

Deze documenten worden geacht een geintegreerdhlesmakelijk onderdeel te vormen van
dit Prospectus. De hierboven genoemde documentezxemplaren van dit Prospectus liggen
ter inzage en zijn kosteloos verkrijgbaar bij, ondeeer, de kantoren van Rabobank Nederland
aan de Croeselaan 18, 3521 CB Utrecht, Nederlan&eadlenoord 15, 5612 AA Eindhoven,
Nederland.

Het Prospectus en de documenten bovenstaand veondét items 1, 2, 6 en 7 zijn opgenomen
op: http://www.rabobank.nl/particulieren/beleggeariéiygingsproducten/rabobankproducten/
rabo_groen_obligaties/. De documenten bovenstaanueld onder 3 en 4 zijn opgenomen op:
http://www.jaarverslagenrabobank.nl/. Het documédmbvenstaand vermeld onder 5 is
opgenomen op: http://overons.rabobank.com/contermifcategovernance/statuten_
reglementen/index.jsp.
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5. Obligatievoorwaarden

De navolgende obligatievoorwaarden (de “Obligatievorwaarden”) zijn van toepassing op

iedere serie (een “Serie”) van obligaties (de “Obfaties”) die onder het programma (het

“Programma”) tot uitgifte van Obligaties worden uit gegeven. Rabo Groen Bank B.V. (de
“Uitgevende Instelling”) behoudt zich het recht voa de Obligatievoorwaarden te wijzigen.

Daarnaast zijn op de tot een bepaalde Serie behorele Obligaties de bepalingen uit de
desbetreffende definitieve voorwaarden (de “Definieve Voorwaarden”) van toepassing.
Indien in de desbetreffende Definitieve Voorwaardenanders is bepaald dan in de
Obligatievoorwaarden, zullen de bepalingen uit de dsbetreffende Definitieve
Voorwaarden prevaleren. Een model van de Definitieg Voorwaarden is opgenomen in het
prospectus behorend bij het Programma tot uitgifte van Obligaties (het “Prospectus”) in

hoofdstuk 11 ‘Model van de Definitieve Voorwaarden: Termen die beginnen met een
hoofdletter hebben de betekenis zoals bepaald in de Obligatievoorwaarden tenzij anders
aangegeven in desbetreffende Definitieve Voorwaarde

Artikel 1 Totale nominale waarde en rangorde

De Obligaties worden uitgegeven voor een totale imahe waarde zoals in de desbetreffende
Definitieve Voorwaarden bepaald (de “Totale Nommalaarde”), met dien verstande dat in

totaal nooit meer Series van Obligaties zullentaés dan voor een totale nominale waarde van
€ 4.500.000.000 (of een equivalent daarvan uitgediileen andere valuta). De rangorde van
de Obligaties uitgegeven onder verschillende Serede rangorde onderling verschilt niet. De

Obligaties hebben een gelijke rang.

Artikel 2 Coupure en Valuta

De Obligaties worden uitgegeven in coupures van atkminaal € 500, tenzij in de
desbetreffende Definitieve Voorwaarden een anderguore (de “Coupure”) en/of valuta (de
“Valuta”) is vermeld.

Artikel 3 Uitgifteprijs

De uitgifteprijs zal 100 procent van de nominalearde van de Obligaties bedragen, tenzij in de
desbetreffende Definitieve Voorwaarden anders sl (de “Uitgifteprijs”).

Artikel 4 Looptijd en aflossing

De Obligaties hebben een looptijd vanaf de uitgifeim tot de aflossingsdatum zoals in de
desbetreffende  Definitieve Voorwaarden (de “Uitgdatum” respectievelijk de
“Aflossingsdatum”) is bepaald (i) met dien verstandat de looptijd van de Obligaties ten
minste 12 maanden en maximaal tien jaar zal bedraéén en ander met inachtneming van de
toepasselijke wettelijke voorschriften, en (ii) @mninderd de mogelijkheid van vervroegde
aflossing als bedoeld in artikel 13. De aflossiranwde Obligaties zal & pari geschieden.

Artikel 5 Rente

5.1 Vaste rente

De Obligaties kunnen een vaste rente dragen vaméfithiftedatum tegen het Rentepercentage,
zoals in de desbetreffende Definitieve Voorwaarienepaald.
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5.2 Variabele rente

De Obligaties kunnen een variabele rente dragenafvae Uitgiftedatum tegen het
Rentepercentage, zoals in de desbetreffende Diefrritvoorwaarden is bepaald. De variabele
rente op de Obligaties is voor elke renteperiodglgaan het percentage op jaarbasis dat gelijk
is aan de som van de toepasselijke marge en EURIBABOR of een andere rentevoet, zoals
in de desbetreffende Definitieve Voorwaarden is dmd, waarbij de rente voor de eerste
renteperiode op de Uitgiftedatum wordt bepaald aarda op een Rentebetaaldag voorafgaand
aan iedere volgende renteperiode, tenzij anderadddpn de Definitieve Voorwaarden.

5.3 Rentebetaaldag

De rente wordt achteraf betaalbaar gesteld op deebetaaldag(en) zoals vermeld in de
desbetreffende Definitieve Voorwaarden (de “Rentablelag”). De Obligaties houden op rente
te dragen met ingang van de Aflossingsdatum ofhét geval van vervoegde aflossing als
bedoeld in artikel 13, op de datum dat vervroegflessing zal plaatsvinden (de “Vervroegde

Aflossingsdatum”). Indien de Vervroegde Aflossingidm niet samenvalt met een

toepasselijke Rentebetaaldag, zal de nog versdugdiente over de lopende renteperiode
worden betaald op de Vervroegde Aflossingsdatum.

Artikel 6 Betalingen

Betaling van hoofdsom van en rente op de Obligate® de houders van de Obligaties
geschiedt na tussenkomst van Cooperatieve CentRéddffeisen-Boerenleenbank B.A.
(Rabobank International) als betaalkantoor door deldvan bijschrijvingen op de Euro-
rekening of Euro-rekeningen die daartoe door déodaeffende houder van Obligaties is of zijn
aangegeven.

Indien een Rentebetaaldag en/of een Aflossingsdatuenig jaar niet op een Werkdag valt,
wordt de rente respectievelik hoofdsom betaald d@ eerstvolgende Werkdag. Onder
“Werkdag” wordt verstaan een dag die niet een z#tgr een zondag of een in Nederland
algemeen erkende feestdag is. In een dergelijkIgmlade Uitgevende Instelling geen rente of
enige andere vergoeding zijn verschuldigd in verbaret deze uitgestelde betaling.

Artikel 7 Verkrijgbaarheid

De Obligaties zijn beperkt verkrijgbaar bij een tarlokale Rabobanken die zijn aangesloten
bij Cooperatieve Centrale Raiffeisen-BoerenleenbBrk. (Rabobank Nederland) (“Rabobank
Nederland”), via het netwerk van de Robeco Groep wal bij een of meer andere instellingen
die de Uitgevende Instelling hiertoe eventueel kaanwijzen. De periode waarin op de
Obligaties kan worden ingeschreven wordt telkerstg@steld door de Uitgevende Instelling en
vermeld in de desbetreffende Definitieve Voorwaardee Uitgevende Instelling behoudt zich
het recht voor om de inschrijvingsperiode te vegen, te verkorten en op te schorten, in welk
geval mogelijk ook de Uitgiftedatum wordt vervroegtiuitgesteld. Indien de periode waarin op
de Obligaties kan worden ingeschreven wordt gewtjzizal de Uitgevende Instelling hiervan
mededeling doen via de website van Rabobank Nedeylaww.rabobank.nl. De Uitgevende
Instelling behoudt zich het recht voor de inschiriy op Series van Obligaties onder te verdelen
in Tranches, alsmede om de inschrijving op Tranchgspreferentie open te stellen voor
conform de desbetreffende Definitieve Voorwaardastue stellen categorieén van beleggers.

Artikel 8 Bestemming van de gelden

De netto-opbrengst van de uitgifte van de Obligatial hoofdzakelijk door de Uitgevende
Instelling worden gebruikt voor het verstrekken Vamredieten ten behoeve van projecten (de
“Groenprojecten”) die in het belang zijn van de dlesrming van het milieu, waaronder natuur
en bos, of voor het (in)direct beleggen in Groerngcten (een en ander zoals bedoeld in de Wet
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inkomstenbelasting 2001 en de Regeling groenpreie2010, zoals laatstelijk gewijzigd op 29
maart 2010, Staatscourant 2010, 4440 (de “Regajiognprojecten 20107)). In het kader van
de aanwijzing als groenfonds in de zin van de Wekomstenbelasting 2001, dient de
Uitgevende Instelling minimaal 70 procent van h&atale geldmiddelen te gebruiken voor de
financiering van Groenprojecten. Het overige des et vermogen kan vrij worden belegd.

Artikel 9 Staking van de Uitgifte

Indien zich naar de mening van de Uitgevende Itisiglomstandigheden mochten voordoen,
welke het welslagen van de aanbieding en uitgitie de Obligaties in gevaar zouden kunnen
brengen dan wel de aanbieding en uitgifte van dégabies onwenselijk zouden kunnen maken,
is de Uitgevende Instelling gerechtigd deze aanhigén uitgifte in te trekken.

Artikel 10 Vorm en Toepasselijkheid Wet giraal effectenverkeer

De Obligaties zijn vorderingen op naam en zullemhddéve niet worden belichaamd in een
fysiek stuk. De Obligaties zullen bij uitgifte inet girale systeem als bedoeld in de Wet giraal
effectenverkeer (“Wge”) worden ingebracht en zulterhalve zijn onderworpen aan de regels
uit de Wge en de daarop gebaseerde regelingen. ©plithiftedatum zal, tegen betaling,
levering van de Obligaties (i.e. bijschrijving ope dloor de desbetreffende belegger daartoe
aangewezen effectenrekening, een en ander zoaggdrin de Wge) plaatsvinden. Uitlevering
van de Obligaties (als bedoeld in de Wge) zal nieigelijk zijn.

Artikel 11 Overdraagbaarheid
De Obligaties zijn overdraagbaar.
Artikel 12 Toelating tot de handel op een gereglemeteerde markt

Zoals in de desbetreffende Definitieve Voorwaarderbepaald, kunnen de Obligaties al dan
niet worden genoteerd aan of worden toegelatendtothandel op Euronext Amsterdam by
NYSE Euronext (“Euronext”) of al dan niet wordenrgeeerd aan of worden toegelaten tot de
handel op een andere gereglementeerde markt.

Artikel 13 Vervroegde aflossing
13.1  Wijziging wet- en regelgeving

De Uitgevende Instelling heeft het recht de Obligatvervroegd af te lossen indien: (i) enig
Groenproject niet langer kwalificeert als een gnmemect in de zin van de Regeling
groenprojecten 2010 of de Wet inkomstenbelastin@12®f (ii) er een wijziging komt in de
belastingwetgeving en/of daarmee samenhangendesweéegelgeving, die het naar het oordeel
van de directie van de Uitgevende Instelling niahder wenselijk maakt dat de Obligaties
uitstaan; of (iii) de Uitgevende Instelling niet ofiet langer door de competente inspecteur
wordt erkend als groene instelling in de zin vanwlet inkomstenbelasting 2001.

13.2  Op verzoek van de houders, bij faillissememaodregeling
De Uitgevende Instelling zal de Obligaties vervrdegflossen op schriftelijk verzoek van
houders van Obligaties vertegenwoordigende ten t@id procent van de Totale Nominale
Waarde (zoals in de desbetreffende Definitieve Waaarden bepaald) indien:

i. de Uitgevende Instelling na verloop van dertig dage in gebreke te zijn gesteld,

verzuimt om aan haar verplichtingen tot betaling vante of hoofdsom uit hoofde van
de Obligaties te voldoen en Rabobank Nederland dezplichtingen evenmin uit
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hoofde van de 403-Verklaring (zoals gedefinieerdaitikel 14) of de Onherroepelijke
Garantie 2008 heeft voldaan; dan wel

ii. de Uitgevende Instelling failliet wordt verklaardan wel

iii. de aan de Uitgevende Instelling op grond van alt&k&l Wet op het financieel toezicht
verleende vergunning wordt ingetrokken; of

iv.  ten aanzien van de Uitgevende Instelling de nooglieg van artikel 3:160 Wet op het
financieel toezicht wordt toegepast.

In het geval dat de Obligaties vervroegd wordeneidgt zal aflossing van deze Obligaties
eveneens a pari geschieden.

Artikel 14 Hoofdelijke aansprakelijkheid en Onherro epelijke Garantie

14.1  Overeenkomstig artikel 403 lid 1 onder f vanek 2 Burgerlijk Wetboek, heeft
Rabobank Nederland schriftelijk verklaard zich haelfik aansprakelijk te stellen voor
de uit rechtshandelingen van de Uitgevende Insiglvoortvloeiende schulden (een
“403-Verklaring”). Dit betekent dat Rabobank Nedertl hoofdelijk aansprakelijk is
voor de schulden van de Uitgevende Instelling ordkeObligaties zoals beschreven in
de Obligatievoorwaarden en de desbetreffende Dafiré Voorwaarden.

14.2  Voorts heeft Rabobank Nederland een Onherlijlep&arantie, verstrekt ten behoeve
van de houders van Obligaties, voor de betaling wvaafdsom en rente uit hoofde van
de Obligaties, tot maximaal de totale nominale vdagavan€ 4.500.000.000 (of een
equivalent daarvan uitgedrukt in een andere vaJu@)r het geval dat en indien:

i. de Uitgevende Instelling, na verloop van dertig éiagha in gebreke te zijn gesteld,
verzuimt om aan haar verplichtingen tot betaling vante of hoofdsom uit hoofde van
de Obligaties te voldoen en Rabobank Nederland dezplichtingen evenmin uit
hoofde van de 403-Verklaring heeft voldaan, dan wel

ii.  de Uitgevende Instelling failliet wordt verklaardan wel

iii.  de aan de Uitgevende Instelling op grond van altkél Wet op het financieel toezicht
verleende vergunning wordt ingetrokken; of

iv.  ten aanzien van de Uitgevende Instelling de nooelieg van artikel 3:160 Wet op het
financieel toezicht wordt toegepast.

Artikel 15 Belastingen

In het geval dat de Uitgevende Instelling rechtemsplicht zal worden om betalingen van

hoofdsom en/of rente uit hoofde van de Obligatesérrichten na inhouding van of aftrek voor

of wegens bestaande of toekomstige belastingeneffingen van welke aard ook, die zijn

opgelegd of worden geheven door of namens de SteatNederlanden of enige bevoegde
belastingautoriteit daarvan of daarin, zal de Wigiede Instelling voor de vereiste inhouding of
aftrek voor rekening van de houders van Obligatzesgdragen en zullen geen aanvullende
bedragen worden betaald aan de houders van Oldigati

Artikel 16 Verjaring

Een vordering tot betaling van hoofdsom en/of rantenhoofde van de Obligaties verjaart door
het verstrijken van een periode van vijf jaren rahnvang van de dag, volgende op die waarop
de desbetreffende vordering opeisbaar is geworden.
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Artikel 17 Kennisgevingen

Alle kennisgevingen door de Uitgevende Instellingnade houders van Obligaties kunnen
geschieden door middel van mededeling via de websran Rabobank Nederland,
www.rabobank.nl. Indien en zo lang Obligaties Zigjegelaten tot de handel op Euronext zullen
kennisgevingen met betrekking tot de desbetreffeDbiigaties eveneens geschieden conform
de bepalingen van de Rule Books van Euronext Andster N.V. zoals zal worden beschreven
in de desbetreffende Definitieve Voorwaarden.

Artikel 18 Wijziging van de Obligatievoorwaarden

Wijziging van de Obligatievoorwaarden en/of de bepgen uit de desbetreffende Definitieve
Voorwaarden is slechts mogelijk op initiatief vaa titgevende Instelling en nadat de houders
van de Obligaties in de gelegenheid zijn gestelddanzien van de voorgenomen wijziging(en)
schriftelijk aan de Uitgevende Instelling hun bezem kenbaar te maken. De houders van de
Obligaties worden geacht hiertoe in de gelegentieiijn gesteld indien dertig dagen zijn
verstreken nadat door de Uitgevende Instelling egakomstig artikel 17 kennisgeving van de
voorgenomen wijziging(en) is gedaan. Wijziging vale Obligatievoorwaarden en/of de
bepalingen uit de desbetreffende Definitieve Voaaveken is niet mogelijk indien houders van
de Obligaties, vertegenwoordigende meer dan 25eqmbwan de Totale Nominale Waarde
(zoals in de desbetreffende Definitieve Voorwaardemmeld), binnen dertig dagen na een
dergelijke kennisgeving door de Uitgevende Instgjlschriftelijk aan de Uitgevende Instelling
kenbaar hebben gemaakt bezwaar te hebben tegerodgenomen wijziging.

Artikel 19 Toepasselijk recht en bevoegde rechter
Op de Obligaties is uitsluitend Nederlands recht t@epassing. Alle geschillen in verband met
of voortvloeiende uit de Obligaties, geschillen oJget bestaan en de geldigheid daarvan

daaronder begrepen, zullen uitsluitend worden lobsledoor de bevoegde rechter in
Amsterdam.
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6. Informatie over Rabo Groen Bank

Algemeen

Rabo Groen Bank is opgericht in Nederland met eeipeperkte duur op 2 oktober 2000 als een
besloten vennootschap naar en werkzaam onder Neukrirecht en is statutair gevestigd te
Utrecht. De verklaring van geen bezwaar van het iderie van Justitie ter zake van de
oprichting van Rabo Groen Bank is afgegeven op @Xeamber 2000 onder nummer 1132190.
Rabo Groen Bank is ingeschreven in het handelsigagie Utrecht onder nummer 30167955 en
houdt kantoor aan Gildenkwartier 199, 3511 DH Gtre Het correspondentieadres is Postbus
17100 (UC-B718), 3500 HG Utrecht. Rabo Groen Bantelefonisch te bereiken via nummer
(030) 216 2542. Rabo Groen Bank is een 100 procestineming van Rabobank Nederland.
Rabobank Nederland houdt kantoor aan de Croesdl@aB521 CB Utrecht.

Blijkens de doelomschrijving van Rabo Groen Banlemgelegd in artikel 2 van haar statuten,
stelt de vennootschap zich ten doel (i) de uitoafgrvan het bankbedrijf in de ruimste zin, met
name specifiek het al dan niet rechtstreeks geldam te trekken, welke hoofdzakelijk zullen
worden gebruikt voor het verstrekken van kredigtambehoeve van projecten die in het belang
Zijn van de bescherming van het milieu, waarondatuar en bos, en direct of indirect in
aanmerking komen voor kwalificatie als groenproggcialsmede, op beperkte schaal, (ii) het
deelnemen in, zich interesseren bij, het voeren Wwah beheer over, het verrichten van
administratieve of operationele dienstverlening vdeet financieren en besturen van andere
ondernemingen, het beschikken over en het behesenregistergoederen, het instaan voor
schulden van derden, het opnemen en het aangaankretieten en geldleningen, het
verstrekken van kredieten en geldleningen, hettugkken van zekerheden en het verrichten
van beleggingen en voorts al hetgeen met het vaorda verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn. Rabo Groen Bank maakt deel uit van de étsmk Groep. De vennootschap stelt zich
in dit kader de behartiging van de belangen vaiRdbobank Groep ten doel, een en ander in de
ruimste zin. De statuten kunnen worden gewijzigdodale algemene vergadering van
aandeelhouders met een volstrekte meerderheidteamsen.

Het maatschappelijk kapitaal van Rabo Groen Bandiréegt€ 25.000.000 en is verdeeld in
250.000 aandelen van nomin&al00. Het geplaatste kapitaal bedra@ét 000.000.

De navolgende personen maken deel uit van de ranccgmmissarissen van Rabo Groen Bank:

Naam Jaar van benoeming
Ruud (R.W.N.) Nijs, voorzitter 2009
Frans (F.B.) Overdijk 2003

Thijs (T.) Berenst 2003

Dirk (D.) Duijzer 2009

De navolgende personen maken deel uit van de dirgan Rabo Groen Bank:

Naam Jaar van benoeming
Huub (H.M.J.) Keulen 2009
Jan (J.B.J.M.) Molenaar 2007

De raad van commissarissen en de directie heblehaaitooradres Gildenkwartier 199, 3511
DH Utrecht, Nederland. De leden van de directievan de raad van commissarissen zijn allen
in dienst van onderdelen van de Rabobank Groepldden van de directie en de raad van
commissarissen zijn niet in dienst van Rabo GroemiBen ontvangen geen vergoeding van
Rabo Groen Bank. Er is geen sprake van potentiélartgenconflicten tussen de plichten van de
leden van de directie en van de raad van commissaini jegens Rabo Groen Bank en hun eigen
belangen en/of andere plichten.
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Toezicht

Rabo Groen Bank is een bank als bedoeld in de Wehet financieel toezicht (“Wft"). Uit
hoofde van deze wet houden De Nederlandsche BaWk Ne Autoriteit Financiéle Markten en
de Nederlandse Minister van Financién toezicht epdlijke instellingen. Rabo Groen Bank is
opgenomen in het register als bedoeld in artik&DY:van de Wft. Voor een nadere beschrijving
van het toezicht zie paragraaf 8.2 onder ‘Gedraggtint’ en paragraaf 8.4 ‘Regulering’.

Investeringen in groene projecten

Voor een particuliere belastingplichtige (een Néaledse ingezetene en een niet-ingezetene van
Nederland die heeft geopteerd voor een fiscale babling gelijk aan een Nederlandse
ingezetene) geldt in box 3 een gelimiteerde vrljstg voor maatschappelijke beleggingen
(voor het jaar 2010 geldt een vrijstelling v&b5.145). Onder maatschappelijke beleggingen
vallen ook groene beleggingen. Daarnaast krijgezedeeleggers een extra heffingskorting van
1,3 procent over de (gemiddelde) waarde van deleglgengen die in box 3 is vrijgesteld. Deze
heffingskorting kan in mindering worden gebracht de te betalen inkomstenbelasting.
Voorwaarde voor de genoemde fiscale vrijstellingdat de particuliere belastingplichtige zijn
of haar geld belegt via zogenaamde erkende “graeigen”.

De uitzettingen van groen belegd vermogen door makegroenfondsen, zoals Rabo Groen
Bank, dienen aan stringente voorwaarden te volddiendoor de Ministeries van Financién,
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieukesdr, alsmede Landbouw, Natuur en
Voedselkwaliteit zijn opgesteld. De belangrijkstgovwaarde is, dat ten minste 70 procent van
het bijeengebrachte vermogen wordt geinvesteerdfimitgeleend aan zich kwalificerende
groene projecten. Maximaal 30 procent van het biggbrachte vermogen mag gebruikt worden
voor andere niet groene doeleinden, bijvoorbeeld heleggen in Staatsobligaties. De
uitzettingen van Rabo Groen Bank geschieden hoddflglk in groene projecten. De
beleggingen vinden grotendeels plaats in rentedrdge geldmarktdeposito’s. Het
beleggingsbeleid is risicomijdend. Groene projecim milieuvriendelijk en richten zich onder
andere op: bos en natuur, agrificatie, biologis¢hed- en tuinbouw, Groen Label Kassen,
duurzaam bouwen, duurzame energie uit wind, waten en biomassa, en andersoortige
milieuvriendelijke investeringen. Rabo Groen Bardrzorgt het aantrekken (de “funding”) en
de uitzettingen c.q. beleggingen van het bijeengefite vermogen in daartoe zorgvuldig
geselecteerde projecten die kwalificeren als grognejecten en in andere beleggingen.
Gekwalificeerde groene projecten zijn projecten €@ zogenaamde groenverklaring hebben
ontvangen van het Ministerie van VROM.

Binnen de Rabobank Groep zijn de eerste groenfiileaimgen verstrekt in december 1995 door
Groen Management B.V. Sindsdien groeide het aartanfinancieringen sterk. Vanaf oktober
2000 is de verstrekking van nieuwe groene leningeergenomen door Rabo Groen Bank. Per
31 december 2009 bedroeg de groene leningenpoiftefean Rabo Groen Bank omstreeks
€3,1 miljard. De Rabobank Groep neemt hiermee 54cemd van het totaal aantal groen
gefinancierde projecten in Nederland voor haar nikg (bron: cijfermatige optelling door de
Nederlandse Vereniging van Banken onder alle Nedeide groenfondsen).

De rentetarieven voor de financiering van groenejguten door Rabo Groen Bank worden
telkens overeenkomstig de ontwikkelingen van deteatmarkt vastgesteld.

In 2009 is door het Ministerie van VROM in samenkirg met andere ministeries veel
energie gestoken om goedkeuring te krijgen voor mleuwe Groenregeling van de
Europese Unie. Op 29 maart 2010 is de Regeling igpogjecten 2010 gepubliceerd in de
Staatscourant en daarmee officieel van kracht. V&abobank potentieel belangrijke
nieuwe categorieén als duurzame melkveehouderljianenscheepvaart doen hun intrede
in de nieuwe regeling; andere categorieén (duurzabouwen) krijgen ruimere
mogelijkheden.
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Toekomstverwachtingen

In de Regeling groenprojecten 2010 zitten voor Rebik kansrijke branches, zoals duurzame
melkveehouderij, binnenscheepvaart en de bouwseztwel in de woningmarkt als in de

utiliteitsbouw. In de nieuwe regeling zijn ook nima kansrijke mogelijkheden voor de

categorieén duurzaamheid en energie, zoals windnne- en biovergistingsenergie,

opgenomen. Indien de Nederlandse economische isituiat 2010 verbetert, zal dat naar

verwachting een direct positief effect hebben omdgviteiten van Rabo Groen Bank.

VROM en SenterNovem (inmiddels Agentschap.nl) bekpn met het Directoraat Particulieren
van Rabobank Nederland de mogelijkheden om groera€ieringen in een eventuele nieuwe
groenhypotheek op te nemen. Daarnaast zal ook vmogekeken naar de mogelijkheden op het
gebied van renovatie; dit is complexer. Met hetedioraat Food- en Agribusiness van
Rabobank Nederland is een voortdurend overleg gmaonsler de benutting van de

mogelijkheden die met de Regeling groenprojected(2@ijn ontstaan voor de duurzame
melkveehouderij.

Rabo Groen Bank streeft naar een grotere variatibdar portefeuilleopbouw. De focus ligt
daarbij vooral op de categorieén energie en duurzbauwen, evenals op de nieuwe sectoren
uit de Regeling groenprojecten 2010.

De markt voor groenfinancieringen kenmerkte zich 2009 door vele onzekerheden.
Vooralsnog is dat niet veranderd en verwacht Ralboe@ Bank in 2010 een beperkte groei uit
hoofde van nieuwe verstrekkingen. Daarom zullerfudelingactiviteiten met name zijn gericht
op herbelegging van de vrijvallende Obligaties, vijade Obligaties bij beleggers en lokale
banken extra onder de aandacht zullen worden gbbrBe focus ligt het komende jaar vooral
op het realiseren van meer uitzettingen.



7. Financiéle informatie over Rabo Groen Bank

7.1 Historische financiéle informatie Rabo Groen Bink

Balans

(Nawinsibestemming

ACTIVA

Vorderingen op kredietinstellingen
Onmiddellijk opeisbaar

Overige vorderingen

Vorderingen op klanten
Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Overlopende activa

Totaal activa

PASSIVA

Schulden aan klanten
Schuldbewijzer
Overige schulden
Overlopende passiva

Gestort en opgevraagd kapitaal
Overige reserves

Totaal pasdva

Jaar eindigenop 31 decemb:

(in duizenden euro™

2009 2008
134.897 271.820
1.618.192 1.164.220
2.299.696 2.322.987
7.304 6.577
66.39: 93.34:
4.126.482 3.858.945
2009 2008
357.135 124.544
3.643.56 3.622.50
7.326 5.888
64.849 62.330
5.000 5.000
48.605 38.676
4.126.48. 3.858.94/
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Winst-en-verliesrekening

Jaar eindigend op 31 decem
(in duizenden euro’s)

200¢ 200¢
Baten
Rente en soorelijke bater 161.84¢ 157.82¢
Rente en soortgelijke lasten 119.458 110.519
Renteresultaat 42.388 47.309
Resultaat deelneming 727 347
Ontvangen provisie 216 152
Betaalde proisie 28.12¢ 28.44.
Provisierestltaat -27.91¢ -28.28¢
Totaal Baten 15.202 19.367
Lasten
Andere beheerskosten 2.122 1.871
Bedrijfsresultaat voor belastingen 13.080 17.496
Belastinger 3.15( 4.37:
Bedrijfsresultaat na belastingen 9.93( 13.12¢

7.2 Verklaring inzake wijzigingen na 31 december 209
Er heeft zich geen wijziging van betekenis voorgauan de financiéle of handelspositie en er

heeft zich geen negatieve wijziging van betekerigrgedaan in de vooruitzichten van Rabo
Groen Bank sinds 31 december 2009.
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8. Informatie over de Rabobank Groep
8.1 Beschrijving van de zakelijke activiteiten vanRabobank Groep

Algemeen

De Rabobank Groep is een internationale financtbéstverlener op codperatieve grondslag
die per 30 juni 2010 bestaat uit 143 zelfstandigiedle Rabobanken en hun centrale organisatie
Rabobank Nederland met haar dochterondernemingexaromder Rabo Groen Bank. De
Rabobank Groep is actief in 48 landen op het gebiad retailbanking, wholesalebanking,
vermogensbeheer, leasing en vastgoed en bedierdgldwajd circa 10 miljoen klanten. De
nadruk ligt in Nederland op Allfinance-dienstverieg en internationaal op food en agri. Vanuit
de coOperatieve worteling kennen de onderdelendeaRabobank Groep een sterke onderlinge
verwantschap.

Rabobank Nederland heeft de hoogste credit ratintkevtoegewezen is door de internationale
rating agencies Standard & Poor’s (AAA sinds 198h)Moody’s (Aaa sinds 1981)Gemeten
naar tier 1l-vermogen, behoort Rabobank Groep totvgientwintig grootste financiéle
instellingen ter wereld (bron: The Banker).

De zelfstandige lokale Rabobanken vormen het caifmre kernbedrijf van de Rabobank
Groep. Klanten kunnen lid worden van hun lokale Badénk. Op hun beurt zijn de lokale
Rabobanken lid van de overkoepelende cotperatioBaik Nederland, die ze ondersteunt en
adviseert bij de dienstverlening. Rabobank Nedetlamefent ook toezicht uit op de
bedrijfsvoering, de uitbesteding, de solvabilitit de liquiditeit van de lokale Rabobanken. Met
950 vestigingen en 2.986 geldautomaten per 30 410 vormen de lokale Rabobanken een
dicht bankennetwerk in Nederland. De website wwholzank.nl bedient ruim 3 miljoen
internetbankierende klanten. In Nederland bediadetokale Rabobanken ongeveer 6,8 miljoen
particuliere klanten en 800.000 zakelijke klanteetreen volledig pakket financiéle diensten.

Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank. ERabobank Nederland) fungeert als
houdstermaatschappij van een aantal gespecialseachterondernemingen in Nederland en in
het buitenland. Rabobank International is het whkalebankbedrijf en het internationaal
retailbankbedrijf van de Rabobank Groep.

Van oudsher hield de Rabobank Groep zich primaizigpamet leningen aan de land- en

tuinbouwsectoren in Nederland. Geleidelijk werd hatantal sectoren verbreed met
particulieren en het midden- en kleinbedrijf en Wewok het aantal gevoerde producten
uitgebreid. Inmiddels biedt de Rabobank Groep oaoteinationaal een breed scala aan
commerciéle bankdiensten en andere financiéle dégnaan. De Rabobank Groep past het
Allfinance-concept toe, wat inhoudt dat een geimémgde reeks van financiéle diensten
wordt aangeboden, die bestaat uit retailbankingplebalebanking, vermogensbeheer en
beleggen, distributie van verzekeringsproductenasieg en vastgoed voor zowel

particulieren als bedrijven. Als onderdeel van deadifinance-strategie, focust de

Rabobank Groep op activiteiten die provisies gersmenaast de traditionele rente-

inkomsten.

Op 30 juni 2010 bedroeg het balanstotaal van dedRabk Groep€ 675,8 miljard, de
kredietportefeuille private cliéntefi 435,1 miljard, de toevertrouwde middel&n297,8
miljard, de spaargelde€ 125,5 miljard en het eigen vermogeh 40,5 miljard. De
kredietportefeuille private cliénten bestaat voér 202,3 miljard uit kredieten aan
particulieren (nagenoeg geheel bestaande uit hygkath) voor € 156,4 miljard uit

As defined by Standard & Poor’s an AAA rating meatisit the issuer’s capacity to meet its financial
commitments is extremely strong. Moody’s rating Bsgs an opinion of the issuer’s capacity to horwr t
contractual terms of the obligation. An Aaa ratingeans that the notes are judged to be of the highes
quality, with minimal credit risk.

28



kredieten aan de handel, industrie en dienstvenigrén voor€ 76,4 miljard uit kredieten
aan de food- en agrisector. Op 30 juni 2010 bedrdegier 1-ratio, het tier 1-vermogen
gerelateerd aan de risicogewogen activa, 14,9%ddreerste helft van 2010 bedroeg de
efficiencyratio 60,4% en het rendement op eigenmvegen - de nettowinst gerelateerd aan
het tier 1-vermogen - kwam uit op 10,3%. Tot en mati 2010 realiseerde de Rabobank
Groep een nettowinst va@ 1.661 miljoen en een Risk Adjusted Return On Cabit
(RAROC), oftewel het naar risico gewogen rendemem kapitaal, van 15,0% na
belastingen. Op 30 juni 2010 bestond het persoesiend bij de Rabobank Groep uit
58.419 fte.

Rabobank Groep

Organisatieschema Rabobank Groep Situatie per 1 juli 2010

1,8 miljoen leden

Alifinance-dienstveriening

Yermogensbahear Robecn, Sarasin, Schretlen & Co, Orbay

Leasing D= Lage Landen - Athlon Car Lease, Freo

Wastgoed Rabao Vastgoedorosp - Bouwfonds Property Development, MAB Development, FGH bank, Bowwfonds REIM, Fondsenbeheer Medardand
Verzakeren Eureko {39%} - Intarpokis

Zakelijie Rembrandt Fusies & Ovemameas

Hypothaken Obwvion

Internationaal retail  ACCBank, Bank BGZ (59%;)

Partnerbanken Banco Terra (31%), Banco Regional (40%), BPR (355, NME (35%), Zanaco {46%], URCE (0%

D lokale Rabobanken vormen de karn van het bankbedriif en het hart van de codperatie. Rabobank Naderland ks de centrale organisatio en ondersteunt de lokale
Rabobanken onder meer op het gebied productontwikkeling en marktbewerking. Binnen Rabobank Nederland worden tevens staffuncties voor de lokale Rabobanken
en voor de gehele Rabobank Groep uitgevoerd. Rabobank International bedient met haar expertise een groot aantal corporate- en retailkianten wereldwijd. De dienst-
verlening van de Rabobank Groep wordt verder gerealiseerd door diverse specialistische dochterondernemingen en deslnemingen, die onder hun eigen naam op de

verschillende markten opereren

Zakelijke activiteiten van de Rabobank Groep

Via de lokale Rabobanken en Rabobank Nederlandaam tochterondernemingen verleent de
Rabobank Groep financiéle diensten binnen de valgenijf kernactiviteiten: binnenlands
retailbankbedrijf, wholesalebankbedrijf en inteinagal retailbankbedrijf, vermogensbeheer en
beleggen, leasing en vastgoed.

Binnenlands retailbankbedrijf

Het binnenlands retailbankbedrijf bestaat uit deale Rabobanken, Obvion N.V. (Obvion) en
Rabohypotheekbank N.V. (Rabohypotheekbank). In Nadd is Rabobank de grootste
hypotheekbank (bron: Kadaster), spaarbank (bromti@al Bureau voor de Statistiek) en
verzekeringsintermediair (bron: Assurantie MagayinRabobank is in Nederland ook de
grootste bank voor het midden- en kleinbedrijf (ggem door middel van eigen onderzoeken
van de Rabobank Groep). Obvion werkt uitsluitendnea met onafhankelijke intermediairs
(bron: Kadaster).
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Op 30 juni 2010 bedroeg het balanstotaal van heinémnlands retailbankbedrijf van de
Rabobank Groef 349,8 miljard, de kredietportefeuille private ciién € 282,0 miljard, de
toevertrouwde middelefi 191,9 miljard en de spaargeldénl11,9 miljard. In de eerste helft
van 2010 waren de activiteiten op het gebied vart bénenlands retailbankbedrijf
verantwoordelijk voor 50% o€ 3.254 miljoen van de totale baten van de Rabob@niep en
56% of€ 932 miljoen van de totale nettowinst van de Rabob&roep. Op 30 juni 2010 had het
binnenlands retailbankbedrijf van de Rabobank G270 fte in dienst.

Lokale Rabobanken

De 143 (per 30 juni 2010) lokale Rabobanken zijifstandige codperatieve entiteiten, elk met
een eigen werkgebied. Met 950 vestigingen en 2@d8automaten zijn zij dé dichtbijbank van
Nederland met het grootste kantorennet van NedérlBe website www.rabobank.nl bedient
ruim 3 miljoen internetbankierende klanten. Dictbn betrokken bij hun klanten kunnen zij
snel reageren en beslissen. De betrokkenheid kavkttot uiting in de nauwe relaties met
plaatselijke verenigingen en instellingen. De lakdkRabobanken willen de klant zo goed
mogelijk bedienen door een optimaal gebruik vansehillende distributiekanalen, zoals de
kantoren, het internet en de telefoon. Gezametiglienen de lokale Rabobanken in Nederland
ongeveer 6,8 miljoen particuliere klanten en ongvB800.000 zakelijke klanten met een
compleet pakket financiéle diensten. Veel partierdn betalen, sparen of beleggen of hebben
een hypotheek bij de Rabobank. De lokale Rabobardjeneen belangrijke financier van het
Nederlandse bedrijfsleven, van de kleine ondernem@rde hoek tot de beursgenoteerde
onderneming. Ook zijn ze van oudsher nauw verbonoext de agrarische sector. Tevens
vormen de lokale Rabobanken in Nederland de greotstermediair op het gebied van
verzekeren (Bron: AM Jaarboek 2009).

Obvion N.V.

Obvion, een samenwerkingsverband van de RabobaiPéh verstrekt hypotheken en enkele
serviceproducten, zoals garanties en overbruggnegisiten. Obvion richt zich uitsluitend op de
samenwerking met onafhankelijke intermediairs. Dab&bank Groep houdt 50% van de
aandelen in Obvion en 70% van de stemrechten.

Rabohypotheekbank N.V.
Rabohypotheekbank, statutair gevestigd in Amsterdeenieent diensten op het gebied van
hypotheken aan alle lokale Rabobanken en is eeftt@6elneming van Rabobank Nederland.

Rabohypotheekbank fungeert tevens als aanvullenuangieringsvehikel voor lokale
Rabobanken in gevallen waarin zij er voor kiezerpdede hypothecaire financieringen aan
klanten niet geheel zelfstandig op zich te nemenyérband met liquiditeit, kredietlimieten of
vanwege de bijzondere aard van een gevraagde fimang. De meerderheid van de leningen
van Rabohypotheekbank zijn zekergesteld door hygl@h op particulier woningbezit. De
leningen van Rabohypotheekbank worden gefinancawdr leningen van, of gegarandeerd
door, Rabobank Nederland en door uitgifte van ddtligs. Rabohypotheekbank financiert geen
vastgoedontwikkeling. Op 31 december 2009 was hktristotaal van Rabohypotheekbank

€ 11,6 miljard.

Wholesalebankbedrijf en internationaal retailbankbedrijf

Rabobank International

Rabobank International - het wholesalebankbedrijhet internationaal retailbankbedrijf - richt

zich in het bijzonder op de food- en agrisectort Droepsonderdeel heeft vestigingen in 30
landen. De activiteiten zijn onderverdeeld in dgices Nederland, Europa exclusief Nederland,
Noord- en Zuid-Amerika, Australié en Nieuw-Zeelandn Azié Daarnaast onderscheidt
Rabobank International een aantal wereldwijd opmde onderdelen, te weten: Global
Financial Markets, Structured Finance, Leveragathitce, Renewable Energy & Infrastructure
Finance, Direct Banking en Trade & Commodity Finan©m de klanten en de markten zo
goed mogelijk te kunnen bedienen, wordt er nauwesagewerkt tussen de verschillende regio’s
en de wereldwijd aanwezige onderdelen. Naast kkmnitbte activiteiten verzorgt Global
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Financial Markets de handel in geldmarktproductem lbehoeve van het dagelijks management
van de liquiditeitspositie, het kredietrisico ent mearktrisico van de Rabobank Groep en van
klanten. Leveraged Finance is betrokken bij het aficieren van overnames door
investeringsmaatschappijen. Op de wereldwijde agghe markt is Leveraged Finance een
belangrijke speler. Structured Finance levert ldpetifieke producten, gericht op zowel de
actiefzijde als de passiefzijde van de balans. Rielang Renewable Energy & Infrastructure
Finance is actief in de duurzame sectoren wind, fdobrandstof en biomassa. De wereldwijd
opererende afdeling Trade & Commodity Finance bedidanten die actief zijn in de markt
voor agriproducten en op beperkte schaal in anderamodities. Ook biedt deze afdeling de
klant een groot aantal producten op het gebied exgportfinanciering. Direct Banking bedient
klanten met spaarproducten in Belgié, Australiéaed en Nieuw Zeeland.

De retailactiviteiten vinden plaats onder het laBgbobank, met uitzondering van de lerse
ACCBank, een 100%-dochter, en de Poolse Bank BGZanm Rabobank International een
59%-belang heeft.

De afgelopen jaren heeft Rabobank International lpaaitie in retailbankieren versterkt. In de
Verenigde Staten zijn de activiteiten uitgebreidodae overname van Community Bank of
Central California in 2006, Mid-State Bank & Trust 2007 en door de acquisitie van alle
deposito’s en bepaalde activa en passiva van défo@akche Butte Community Bank en
Pacific State Bank (zie verder hieronder de parafyféctuele Ontwikkelingen”). Kleinere
acquisities van retailbankactiviteiten vonden irdZ(@laats in Chili en Indonesié. In 2008 heeft
Rabobank International in Polen haar 46%-belanBank BGZ uitgebreid tot een meerderheid
van 59%.

Op 30 juni 2010 bedroeg het balanstotaal van hebledalebankbedrijf en internationaal
retailbankbedrijf van de Rabobank Gro€p457,0 miljard en de kredietportefeuille private
cliénten€ 104,8 miljard. In de eerste helft van 2010 waremn attiviteiten op het gebied van
wholesale- en internationaal retailbankbedrijf veveoordelijk voor 31% ofwe€ 2.025 miljoen
van de totale baten van de Rabobank Groep en v68t 4fwel € 750 miljoen van de totale
nettowinst van de Rabobank Groep. In de eerstd kati 2010 waren de retailbankactiviteiten
van Rabobank International verantwoordelijk voor%25van de totale baten van het
wholesalebankbedrijf en internationaal retailbartkije Op 30 juni 2010 had het
wholesalebankbedrijf en internationaal retailbartkijEvan de Rabobank Groep 14.517 fte in
dienst.

Vermogensbeheer en beleggen

Vermogensbeheer en beleggen is binnen de RabobaokpGn handen van Robeco N.V
(Robeco), een internationaal actieve vermogenshidbeede Zwitserse private bank Sarasin &
Cie S.A. (Sarasin) en Schretlen & Co N.V. (Schret& Co), de Nederlandse private bank. De
Rabobank Groep heeft in Sarasin een aandelenbelamy 46% en bezit 69% van de
stemrechten.

Op 30 juni 2010 bedroeg het beheerd en bewaard @gem van klanteg 250,1 miljard. In de
eerste helft van 2010 waren de activiteiten op gebied van vermogensbeheer en beleggen
verantwoordelijk voor 7% o€ 473 miljoen van de totale baten van de Rabobanke@ren voor
0,1% ofwel € 1 miljoen van de totale nettowinst van de Rabob&uioep. Op 30 juni 2010
hadden de vermogensbeheeractiviteiten binnen delietk Groep 3.228 fte in dienst.

Robeco Groep N.V.

Robeco, opgericht in Rotterdam in 1929, biedt bglegsproducten en -diensten voor
institutionele en particuliere beleggers wereldwiRRbbeco staat voor verantwoord beleggen.
Het productaanbod omvat aandelenbeleggingen eneviiehde beleggingen, geldmarktfondsen
en alternative investments. Behalve in Nederlan@fthékobeco kantoren in Europa, de
Verenigde Staten, Azié en het Midden-Oosten.
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Rabobank Nederland heeft een 100%-aandeel in hplagtste kapitaal van Robeco. Het
geplaatste aandelenkapitaal van de ondernemingabgtiper 31 december 20@€94.537.803
(4.537.803 aandelen met een nominale waardeeviaper stuk).

Het nettoverlies van Robeco bedroeg in 2309 miljoen wat neerkomt op een verlies van
€ 2,03 per aandeel. Op 31 december 2009 bedroegervedglichtingen van Rabobank
Nederland jegens Robe&273 miljoen (obligaties)€ 819 miljoen (rekening courantf 11
miljoen (professionele effectentransactie€)96 miljoen (leningen en deposito’s) eh 10
miljoen (derivaten). De vorderingen van Rabobankd&i#and op Robeco bedroegen op 31
december 200€ 237 miljoen (leningen) e 244 miljoen (rekening courantf 34 miljoen
(professionele effectentransacties)ee296 miljoen (derivaten).

Op 30 juni 2010 beheerde Robeco een vermogerevidil,3 miljard.

Bank Sarasin & Cie S.A

De Sarasin Groep, opgericht in 1841, is een leide@ditserse private-bank. De Rabobank

Groep heeft in Sarasin een aandelenbelang van 46%eeit 69% van de stemrechten. De

aandelen Sarasin zijn genoteerd aan de SWX, desévge effectenbeurs. De Sarasin Groep
heeft duurzaamheid hoog in het vaandel staan. Dassa Groep biedt een hoog niveau van

dienstverlening en expertise als beleggingsadvissuvermogensbeheerder voor vermogende
particulieren en institutionele klanten. De grosgnternationaal actief in 14 landen in Europa,

het Midden-Oosten en Azié. Via de lokale Rabobankebben klanten van de Rabobank

toegang tot de beleggingsfondsen van Sarasin.

Op 30 juni 2010 beheerde Sarasin een vermoger€vih4 miljard.

Schretlen & Co N.V.

Binnen de Rabobank Groep richt vermogensbank Selmrét Co zich met vermogensbeheer en
-advies, gecombineerd met vermogensplanning, opmegende particulieren en middelgrote
instellingen in Nederland. Naast het hoofdkantoor Amsterdam heeft Schretlen & Co

vestigingen in Apeldoorn, Heerenveen, Rotterdamégmlre. Rabobank Nederland heeft een
belang van 100% in Schretlen & Co.

Op 30 juni 2010 beheerde Schretlen & Co een vermogm€ 7,9 miljard.

Leasing,De Lage Landen International B.V.

De Lage Landen International B.V. (De Lage Landén)e leasedochter binnen Rabobank
Groep. Wereldwijd biedt de onderneming flexibeleogmicten aan op het gebied van
activafinanciering, die de afzet van fabrikanten distributeurs in meer dan 30 landen
bevorderen. Met innovatieve financieringsprogramsnaveet De Lage Landen zich te
onderscheiden in een concurrerende marktomgevimgNdderland biedt zij een breed pakket
lease- en handelsfinancieringsproducten aan diecdiof via de lokale Rabobanken worden
vermarkt. Met het internationale autoleasebedriffildn Car Lease is De Lage Landen actief in
negen Europese landen. In Nederland draagt zijeonteer met het online label Freo, bij aan
de versteviging van de positie van de Rabobank @Groe de Nederlandse markt voor
consumentenkredieten.

De Lage Landen is statutair gevestigd in Eindhovéfet geplaatste kapitaal bedraagt
€98.470.307. Rabobank Nederland heeft een 100%nbela De Lage Landen. Per 31
december 2009 bedroegen de verplichtingen van Ratloblederland jegens De Lage Landen
€ 1.076 miljoen en bedroegen de vorderingen van Rahk Nederland op De Lage Landen
€21.620 miljoen (leningen, rekening courant, finghe activa en derivaten). Alle
verplichtingen van De Lage Landen zijn gegarandekydr Rabobank Nederland en de andere
deelnemers aan dit systeem (via de kruislingsergeamaegeling).
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De leaseportefeuille van De Lage Landen bedroe@®puni 2010€ 25,6 miljard. In de eerste
helft van 2010 droeg De Lage Landen 9% ofWeb70 miljoen bij aan de totale baten van de
Rabobank Groep en 6% ofwél101 miljoen, aan de totale nettowinst van de RabddGroep.
Op 30 juni 2010 had het leasingbedrijf binnen dd&@ank Groep 4.803 fte in dienst.

Vastgoed,Rabo Vastgoedgroep N.V.

Rabo Vastgoedgroep N.V. (Rabo Vastgoedgroep) is &eonraanstaande internationale
vastgoedonderneming die behoort tot de grootsteBumopa (gebaseerd op eigen bronnen). Op
de particuliere en zakelijke markt wordt geopereeret drie kernactiviteiten: ontwikkeling van
woningen en commercieel vastgoed, vastgoedfinaimgeen het bedienen van beleggers in
vastgoed. Bouwfonds Property Development is veraotdelijk voor het ontwikkelen van
woningen, en MAB Development voor het ontwikkelemrnv commercieel vastgoed. Het
financieren van commercieel vastgoed is in handan ¥GH Bank. Bouwfonds REIM is
verantwoordelijk voor vastgoedgerelateerde beleggin Naast de drie kernactiviteiten wordt
via Fondsenbeheer Nederland een bijdrage gelevandda ontwikkeling en financiering van
maatschappelijk vastgoed. Rabo Vastgoedgroep isalbehin Nederland vooral actief in
Duitsland en Frankrijk.

In de eerste helft van 2010 verkocht Rabo Vastgoeely 3.280 huizen. Op 30 juni 2010
bedroeg het beheerd vermogen van Rabo Vastgoed@&réL miljard en de kredietportefeuille
€ 17,5 miljard. In de eerste helft van 2010 droegln vastgoedactiviteiten 4% ofwél 253
miljoen bij aan de totale baten van de Rabobankepren 5% ofweE 79 miljoen, aan de totale
nettowinst van de Rabobank Groep. Op 30 juni 2040 Rabo Vastgoedgroep 1.541 fte in
dienst.

DeelnemingenEureko B.V.

De Rabobank heeft een 39%-belang in Eureko B.V.r¢ko). De Rabobank heeft geen
controlerend belang in Eureko en deze deelnemindais ook niet als dochtermaatschappij
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening vaRat@mbank. De deelneming in Eureko
wordt in de jaarrekening van de Rabobank verantdamy basis van de equitymethode. Eureko
heeft een personeelssterkte van circa 23.500 ftes ém Nederland marktleider op het gebied
van verzekeren (bron: Jaarverslag Eureko 2009Ndderland heeft zij een brede klantengroep
van particulieren, overheden en bedrijven. BuiteadBrland heeft Eureko een bescheiden
positie en is zij actief in tien Europese landem ket gebied van verzekeren werken Rabobank
en Eureko nauw samen. Achmea, onderdeel van Eurgkg, de Nederlandse thuismarkt actief
met labels als Centraal Beheer Achmea, Interpollsyéro Achmea, FBTO, Agis
Zorgverzekeringen en Zilveren Kruis Achmea. Intdipas de primaire leverancier van
verzekeringsproducten voor klanten van lokale Ralinélen met een breed assortiment schade-,
zorg- en levensverzekeringen voor zowel particelieals bedrijven. Met meer dan een miljoen
particulieren en enkele honderdduizenden bedrijas klant is Interpolis een van de
belangrijkste spelers in de Nederlandse verzekenragkt. In de agrarische sector is Interpolis
marktleider (Bron: Jaarverslag Eureko 2008).

Actuele ontwikkelingen

Butte Community Bank en Pacific State Bank

Op 21 augustus 2010 heeft Rabobank N.A. (Califgraiée deposito’s en bepaalde activa en
passiva van de Californische Butte Community BankRacific State Bank verworven van de
Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC). Do@rwerving van alle deposito’'s en

bepaalde activa en passiva van deze twee bankestaahter een retailbanknetwerk van 120
vestigingen die zich uitstrekt van de Imperial \éalltot en met de Central Valley en de Central
Coast. De Butte Community Bank was een in Chicoegtigde retailbank met een waarde van
$ 499 miljoen en 14 vestigingen in vooral Butte @buen de omliggende counties. De bank is
in 1990 opgericht en leverde naast traditionele Kproducten diensten op het gebied van
verzekeringen, beleggen en loonadministratie. DeiflfaState Bank was een in Stockton

gevestigde retailbank met een waarde van $ 312miljen 9 vestigingen, hoofdzakelijk in San
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Joaquin County en de uitlopers van het Sierra-ggteemet een extra vestiging bij de baai van
San Francisco. De Pacific State Bank is in 1987esjmit voor dienstverlening aan de lokale
bedrijfsgemeenschap.

Yes Bank

Op 22 juni 2010 heeft Rabobank Nederland 37,3 miljandelen van de Indiase Yes Bank
geplaatst bij een diverse groep investeerders. Maarreduceert de Rabobank haar aandeel in
de Yes Bank van ongeveer 15,9% tot 4,9%. Rabobahgraag een volledige banklicentie voor
India. Vanwege deze wens moet de Rabobank zich éiow@dn andere regels. Dit heeft ertoe
geleid dat de bank haar aandeel in Yes Bank moadti®inen.

Banco Cooperativo Sicredi

Nadat in 2009 de beide partijen een intentieveiklhebben ondertekend, heeft de Rabobank
Groep in juni 2010 een belang van 30% verworvenda Braziliaanse Banco Cooperativo
Sicredi S.A., de centrale organisatie van de 12&e%ii-kredietcodperaties. De overeenkomst
tussen de Rabobank Groep en Sicredi is gebaseek apdperatieve achtergrond van beide
instellingen en het uitgebreide kantorennetwerk@ binnenland van Brazilié. De investering
dient nog te worden goedgekeurd door de Braziliagbsntrale Bank.

Uitgifte van Senior Contingent Note

Op 19 maart 2010 heeft Rabobank Nederland v®dr.250.000.000 aan Senior Contingent
Notes uitgegeven met een coupon van 6,875% enaagtijd tot 2020 (de ‘Senior Contingent
Notes’). Met inachtneming van de algemene voorweardn overeenkomstig de procedures
zoals deze in het prospectus d.d. 17 maart 2018nstanschreven, kan de hoofdsom van de
Senior Contingent Notes automatisch en permanen2%b6 van de oorspronkelijke waarde
worden teruggebracht en worden afgelost tegen egs wan 25% van de oorspronkelijke
hoofdsom plus opgelopen rente, in het geval datqigity capital ratio van de Rabobank Groep
(zoals gedefinieerd in voornoemd prospectus) getlge een bepaalde periode (zoals
vastgesteld in voornoemd prospectus) daalt tot pdd&%.

Uitgifte van Rabo Extra Ledenobligaties

Op 29 januari 2010 heeft Rabobank Nederland w8600 miljoen Rabo Extra Ledenobligaties
uitgegeven. Uitsluitend ter keuze van Rabobank Medd kan op 30 december in elk jaar, voor
het eerst op 30 december 2010 en eindigend op 3erdber 2013, steeds 25% van de
aanvankelijke nominale waarde vah 100 per Rabo Extra Ledenobligati€ @5) worden
omgewisseld in één Rabobank Ledencertificaat.

Ratings

Op 22 oktober 2009 heeft Moody's Investors Servidgloody's) de Aaa-ratings van de
Rabobank voor langetermijn en niet-achtergestetdaiet door zekerheid gedekte vorderingen
herbevestigd. Hierbij heeft Moody’s de ‘outlook’ @n deze ratings herzien van ‘stable’ naar
‘negative’. Op 8 december 2009 heeft Standard &PoRating (‘S&P’) de AAA counterparty
credit rating van de Rabobank herbevestigd. Hiehlegft S&P de ‘outlook’ voor deze rating
herzien van ‘stable’ naar ‘negative’.

Strategie van de Rabobank Groep

De lijnen naar de toekomst van de Rabobank Grogputgezet in het zogeheten Strategisch
Kader 2005-2010 dat sinds de introductie ervan wgeimplementeerd. De in 2008 ingezette
verschuiving binnen het Nederlandse bankenlandseimage turbulente ontwikkelingen op de

internationale financiéle markten hebben een aigerdhg van dit kader noodzakelijk gemaakt.

Hiertoe zijn eind 2008 binnen de organisatie voellsn aan de orde gesteld voor een
geactualiseerd Strategisch Kader voor de period®26t 2012. Hierin zijn de uitgangspunten

aangescherpt, en op een aantal onderdelen is des fdfgesteld. Het geactualiseerd Strategisch
Kader is goedgekeurd in de centrale kringvergadgevan 18 maart 2009.
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De kredietcrisis heeft diepe sporen getrokken irodeyeving waarbinnen de Rabobank Groep
haar bancaire functie uitoefent. Het vertrouwed@financiéle sector is aangetast. In Nederland
is het bankenlandschap sterk veranderd en ook dgneconomische vooruitzichten minder
gunstig. Verder krijgen banken te maken met stragkeegelgeving voor solvabiliteit en
liguiditeit, waardoor de groeipotentie van de kegderlening onder druk komt. De grenzen van
de groeimogelijkheden leiden bij de Rabobank Grdep een nog sterkere focus op de
kerntaken.

Strategische uitgangspunten

Voor de Rabobank als codperatie is het klantbeleidend, en de structuur en de werkwijze
zijn hierop ingericht. Leden leggen door hun indoen zeggenschap discipline op aan de
coOperatie.

Als Allfinance-dienstverlener biedt de Rabobank &voeen compleet pakket financiéle
producten en diensten aan. Het management is epvariuigd dat de diversificatie binnen de
Rabobank Groep de financiéle stabiliteit ten go&det en dat het brede palet aan kennis en
expertise resulteert in innovatie- en synergieveted binnen de Rabobank Groep.
Marktleiderschap blijft belangrijk voor de Rabobam@oep, maar het management is van
mening dat dit moet worden nagestreefd op een geloalerde wijze met inachtneming van
gezonde marges en met het oog op de cobperatiadmcipt.

Internationale groei is vereist omdat de groeimgigeéden in de thuismarkt geleidelijk zullen
afvlakken. Daarbij is het management van de Rabkl@&mep van mening dat food en agri een
aantrekkelijke niche vormt vanwege de mondiaal deide kennispositie van de Rabobank als
uitvloeisel van de agrarische ontstaansgeschied®esRabobank Groep streeft tevens naar
uitbreiding van haar activiteiten op het gebied drurzame energie en cleantech.

Het management is van mening dat het belang vangese kredietwaardigheid onder de
huidige economische omstandigheden sterk is toegencen dat een sterke balans, een stabiele
winstgroei en een hoge tier 1-ratio daarvoor verzis.

Ten slotte worden aan het beleid inzake maatscHgpperantwoord ondernemen binnen de
Rabobank Groep de hoogste eisen gesteld, ook wetatehbancaire kernprocessen betreft.

Actualisering strategie

In het geactualiseerd Strategisch Kader legt deoRabk Groep een grotere nadruk op gezonde
balansverhoudingen. De toename van de kredietvieden voor een groot deel afhankelijk van
de groei van de toevertrouwde middelen. Daaromeisrtaar het oordeel van het management
van belang dat de lokale Rabobanken en Rabobarmgnational zelf een belangrijk deel van
hun funding verzorgen. De activiteitengroei van dechters zal worden afgestemd op de
beschikbare funding bij de Rabobank Groep.

In Nederland wil de Rabobank de grootste bedrijeribworden. Een sterke positie op de
bedrijvenmarkt biedt extra mogelijkheden om alsvpté bank ook de ‘ondernemer in privé’ te
bedienen. Ook in het private-bankingsegment wordh everdere groei nagestreefd door
differentiatie in klantbediening, samenwerking melochters en verbetering van de
advieskwaliteit.

De Rabobank wil zich als cotperatie verder ontwikke Het geactualiseerd Strategisch Kader
stelt lokale Rabobanken in staat in te spelen ow@lmnderende klantwensen. Het programma
introduceert tegelijkertijd een geoptimaliseerd ieathgsmodel en levert door standaardisering
kostenreducties op. Om hun marktleiderschap te bé&on moeten de lokale Rabobanken tegen
concurrerende prijzen opereren.

Rabobank International richt zich meer op de ketiv@eiten van de Rabobank Groep. In
Nederland betekent dat het ondersteunen van detamtnin de grootste bedrijvenbank te
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worden. In het buitenland zal Rabobank Internationah meer richten op food en agri.

Daarnaast zal Rabobank International zich nadrujkdezl manifesteren op het gebied van
duurzame energie en cleantech. Het onderdeel Gléi@ncial Markets beperkt zich tot

klantgerelateerde activiteiten en liquiditeitsma@agnt; andere activiteiten worden afgebouwd.
Rabo Development zal het aantal minderheidsbelangepartnerbanken met een food- en
agrifocus in ontwikkelingslanden geleidelijk verdeitbreiden. De Rabobank Foundation zal
zich in het buitenland vooral richten op landen waabobank International en/of Rabo
Development actief zijn.

De dochters van de Rabobank Groep gaan zich ook melten op ondersteuning bij het
realiseren van de kerndoelstellingen: het Allfinesmarktleiderschap in de thuismarkt en
profilering als de leidende internationale food- &gribank. Andere belangrijke hoofdfuncties
van de dochters en deelnemingen blijven het optirhaautten van specialismen en het behalen
van een gezond rendement.

Strategische en financiéle kerndoelstellingen

De strategische kerndoelstellingen van de RabolGnolep zijn:

- bereiken van Allfinance-marktleiderschap in Nededa

- uitbreiden van de positie als de leidende intewraie food- en agribank;

- verdere groei van en synergieversterking met déntios van de Rabobank Groep.

Strategie binnenlands retailbankbedrijf

De Rabobank Groep streeft naar Allfinance-markéesthap in Nederland. De lokale
Rabobanken leveren een belangrijke bijdrage aared@ezenlijking van deze doelstelling. Ook
Obvion werkt hieraan mee door de verkoop van hypké#m. Bij de actualisering van de
strategie heeft de Rabobank aangegeven de groetsteelangrijkste bank voor bedrijven te
willen worden. Dit betekent dat de positie, vooaan de bovenkant van deze markt, zal moeten
worden uitgebreid. Verder zijn in de strategie deejambities voor de private-bankingmarkt
expliciet gemaakt. Vanwege de sterkere focus opgéde balansverhoudingen streven de lokale
Rabobanken ernaar de kredietgroei grotendeelasmfieren met de aanwas van toevertrouwde
middelen. Ook vormt de implementatie van het progmaa Rabobank 2010 voor de lokale
Rabobanken een belangrijk onderdeel van de stategi

Strategie wholesale bankbedrijf en internationaatailbankbedrijf

Rabobank International heeft in lijn met de stragdegan de Rabobank Groep een duidelijke
keuze gemaakt voor food en agri. Daarbij wordt gesfd naar een wereldwijd netwerk voor de
wholesalebankactiviteiten en rurale retailbankaigiten in de belangrijkste agrilanden. Door
het bedienen van de top van de bedrijvenmarkt eéerimationaal actieve klanten in Nederland
wordt de Rabobank ondersteund in het versterken denillfinance positie. Het food- en
agriproductenpalet wordt verbeterd en uitgebreiddey meer via de samenwerking met
investment bank Rothschild. Het internationaal itetakbedrijf groeit verder, met name in de
kernlanden Australié, Nieuw-Zeeland, Verenigde &taBrazilié en Polen. Het bedrijfsmodel
van Global Financial Markets is aangepast. Hieligijde focus meer op de kernklanten van de
Rabobank en wordt de hoeveelheid complexe produtgenny gebracht. Op het gebied van
duurzame energie en cleantech worden de produdtdiseeen verder ontwikkeld.

Strategie vermogensbeheer en beleggen

De vermogensbeheerder Robeco en de privatebankasiB8aen Schretlen & Co bieden
dienstverlening van hoge kwaliteit aan elk typedugjer. Het aanbod van innovatieve producten
en diensten zal verder worden verbreed en verdlget.distributienetwerk en de institutionele
verkoop- en vermogensbeheeractiviteiten wordenctefeuitgebreid. Daarbij wil de Rabobank
Groep de positie in de markt voor welgestelden estiiutionele beleggers versterken en de
posities in Nederland en het buitenland handhaven.
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Strategie leasing

De Lage Landen bedient klanten van de Rabobank et breed pakket leasing- en
factoringproducten en draagt bij aan de versteggian de positie van de Rabobank Groep in
de Nederlandse markt voor consumentenkredieten. eMsijd biedt De Lage Landen
financieringsoplossingen voor producenten en disteurs van kapitaalgoederen.

Strategie vastgoed

Rabo Vastgoedgroep is de grootste integrale vadigugerneming in Nederland. Binnen de
Rabobank Groep is Rabo Vastgoedgroep het expegtiteen op het gebied van vastgoed. Eén
van de doelstellingen is de meest duurzame vastyugtneming te zijn. Rabo Vastgoedgroep
wil de ambities van haar klanten helpen realisaaknhet gaat om wonen, werken, winkelen en
recreéren en investeren in een aangename en dueraamgeving. Het streven is gericht op
behoud, versteviging en waar mogelijk uitbreidingnvde sterke marktposities in Nederland.
Internationaal wordt een beheerste groei van deviaiten voorzien, vooral in Duitsland en
Frankrijk.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Een van de uitgangspunten van het Strategisch Kader de Rabobank Groep is een
hoogwaardig beleid op het gebied van maatschappetijantwoord ondernemen. In 2008 zijn
het beleid en de activiteiten op het gebied van MVérder ontwikkeld. Voor de MVO-
activiteiten zijn vier kernthema’s gedefinieerd ngencrete prestatie-indicatoren.

Medewerkers

De Rabobank heeft de juiste mensen nodig om haategfische doelen te bereiken. Rabobank
investeert veel in haar medewerkers. Natuurlijk mréteidsvoorwaarden, maar ook in opleiding,
ontwikkeling, zorg voor gezondheid en een goedeahsltussen werk en privé. Haar
personeelsbestand vergrijst. In een veranderender@vatieve omgeving als de Rabobank is
het belangrijk dat medewerkers inzetbaar blijvermkGn de toekomst, waarin de Rabobank
meer en meer overgaat op plaats- en tijdonafhajkkelerken om tegemoet te komen aan de
wensen van haar klanten. Daarnaast vindt de Raltoteantontwikkeling, diversiteit en het
MVO-bewustzijn van haar medewerkers belangrijk.

Bij de Rabobank was in 2009 het ziekteverzuim 3,@B0de medewerkertevredenheid 88% op
basis van eigen onderzoeken. Op 30 juni 2010 hadat®bank Groep 58.419 fte in dienst.

Concurrentie

De Rabobank Groep concurreert in Nederland metrdeazandere grote commerciéle banken en
financiéle instellingen, zoals ABN AMRO, Fortis BamNederland, ING Groep en SNS Reaal
en in specifieke markten ook met een aantal klerfaranciéle instellingen. Als gevolg van de
toegenomen nadruk van banken op de kredietwaariiglze leners en de deregulering van de
kapitaalmarkten, is de concurrentie tussen de barkederling de laatste jaren aanzienlijk
toegenomen. Daarnaast hebben levensverzekeraagemsioenfondsen in Nederland zich
ontwikkeld tot belangrijke concurrenten in de hyljpeékmarkt en de particuliere spaarmarkt. In
2008 hebben verschillende commerciéle banken eantig€le instellingen in Nederland,
waaronder ABN AMRO, Fortis Bank Nederland, ING Gpoen SNS Reaal, financiéle steun
ontvangen van de Nederlandse overheid. In 2009 Bi8g Bank, een Nederlandse concurrent
van Rabobank, failliet. Deze ontwikkelingen kunnde competitieve omgeving beinvioeden
waarin de Rabobank Groep in Nederland opereert aboBank verwacht dat de hevige
concurrentie in de Nederlandse spaarmarkt aanhaudé tweede helft van 2010 en in 2011.

De Nederlandse hypotheekmarkt is uiterst compétidederlandse huiseigenaren worden door
de fiscale aftrekbaarheid van de hypotheekrentegemoedigd om een betrekkelijk hoge
hypotheek af te sluiten en zij doen dit dan ook szd. Dit houdt niet automatisch een hoog
risico in voor banken met een hypotheekbedrijf. Bladénk heeft een gespreide
hypotheekportefeuille met een gewogen loan-to-valae circa 61%. Hypotheekverstrekking
brengt in Nederland traditioneel weinig risico’s treich mee en daarbij worden alle kredieten
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door zekerheid gedekt. Wanbetaling komt bij hypédre niet vaak voor, niet in het
hypotheekbedrijf van de Rabobank Groep en ook imie¥lederland in het algemeen. Vrijwel
alle hypotheken in Nederland hebben een looptijd 88 jaar. Hypotheken kennen over het
algemeen een vaste termijnrente van meer danaajf,jwaarbij het rentetarief na deze periode
wordt aangepast aan de op dat moment geldende reat&t Klanten hebben doorgaans niet de
mogelijkheid om hun hypotheek vervroegd af te losgender daarbij een boete op te lopen,
waardoor de renterisico’s met betrekking tot oueitgsigen van hypotheken voor de Rabobank
Groep worden verminderd.

Marktaandelen in Nederland

Hypothekenin de eerste helft van 2010 had de Rabobank Gespmarktaandeel van 30,6%
in de Nederlandse hypotheekmarkt van nieuwe hymatine leningen (de lokale Rabobanken
hadden een aandeel van 26,9% en Obvion van 3,M)n( Kadaster). De Rabobank Groep is
de grootste hypothecaire dienstverlener in Neddr{@mnon: eigen onderzoek van Rabobank).

Sparen: Op 31 mei 2010 had de Rabobank Groep een markendan 39,3% op de
Nederlandse spaarmarkt (bron: Centraal Bureau deo$tatistiek). De Rabobank Groep is de
grootste spaarinstelling in Nederland gemeten afsgntage van het totale spaartegoed. Van het
totale spaargeld in Nederland wordt 37,8% gehoudeor lokale Rabobanken en 1,5% door
Robeco Direct.

Midden- en kleinbedrijfOp 30 juni 2010 was het marktaandeel van de Rabbl@roep op de
Nederlandse markt voor leningen aan het midden- ldainbedrijff (‘mkb’) (kleine
ondernemingen met minder dan 100 werknemers; keigen onderzoek van Rabobank) 41%.

Agrarische sectorOp 31 december 2009 had de Rabobank Groep een aaaudktel van 84%
op de markt van leningen aan de Nederlandse agterisector (bron: eigen onderzoek van
Rabobank).

Vastgoedbezit

Rabobank Nederland en de lokale Rabobanken hebleeeigendom van de percelen en
gebouwen die zij gebruiken voor de uitoefening \am zakelijke activiteiten in Nederland.
Buiten Nederland zijn sommige entiteiten binnenRiobank Groep eveneens eigenaar van de
percelen en gebouwen die zij gebruiken voor de efgéaing van hun zakelijke activiteiten.
Daarnaast omvat de beleggingsportefeuille van dboBank Groep beleggingen in land en
gebouwen.

Verzekering van de groep

Rabobank Groep heeft ten behoeve van alle entitelisnnen de Rabobank Groep een
groepsverzekering afgesloten die gebruikelijk i®vde financiéle sector. Het management is
van mening dat deze ‘Banker’s Blanket' en beroepspeakelijkheidsverzekering van
voldoende niveau zijn.

Gerechtelijke procedures

De Rabobank Groep, waaronder Rabo Groen Bank BsVbdtrokken in gerechtelijke- en
arbitrageprocedures in Nederland en in het buitahlavaaronder de Verenigde Staten, in
verband met claims door en tegen de Rabobank Gremprtkomend uit haar normale
bedrijfsactiviteiten. Hoewel het niet mogelijk i® diiteindelijke resultaten te voorspellen of te
bepalen van alle lopende of dreigende procedureprenessen, is de Rabobank Groep van
mening dat de uiteindelike uitkomsten van de dseerreeds aanhangig gemaakte en/of
eventuele toekomstige gerechtelijke procedures gezrenlijke nadelige invioed zullen hebben
op de financiéle positie of de rentabiliteit van Rabobank Groep, gezien haar omvang, sterke
balans, stabiele inkomstenstroom en voorzichtigazi@ningenbeleid.
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8.2 De structuur van de Rabobank Groep

Rabobank Groep is een internationale financiélensheerlener die opereert op basis van de
cobperatieve principes. De Rabobank biedt retakbay) wholesale banking, vermogensbeheer,
leasing en vastgoed services aan. De nadruk ligtalffinance diensten in Nederland en

internationaal op de food & agri business. Rabob&moep bestaat uit zelfstandige lokale

Rabobanken en Rabobank Nederland, de overkoepelardanisatie, en een aantal

gespecialiseerde dochterondernemingen. Rabobankried is de houdstermaatschappij van
een aantal gespecialiseerde dochterondernemindgéedarland en in het buitenland.

De overkoepelende organisatie van de Rabobank GrGepperatieve Centrale Raiffeisen-

Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland), is saatujevestigd te Amsterdam, is een

cooperatie die tot stand is gekomen door de fusie de twee grootste bankcobtperaties in
Nederland en is opgericht in Nederland met een pehbde duur op 22 december 1970. Een
cooperatie naar Nederlands recht is een samenwgkénband dat het statutaire doel heeft in
bepaalde materiéle behoeften van haar leden tezismarRabobank Nederland is ingeschreven
bij het handelsregister van de Kamer van KoophanddUtrecht, Nederland, onder nummer
30046259. Het bestuurscentrum is gevestigd aan deesglaan 18, 3521 CB Utrecht,

Nederland. Het telefoonnummer is (030) 2160000.

Het lidmaatschap van Rabobank Nederland staatratipen voor codperatieve banken waarvan
de statuten zijn goedgekeurd door Rabobank Nedérlsaast het lidmaatschap van Rabobank
Nederland heeft iedere lokale Rabobank aandeleiRabobank Nederland overeenkomstig
artikel 15 van de statuten van Rabobank Nederld»el.aandelen zijn bij uitgifte volgestort,
kunnen niet worden verpand of in vruchtgebruik gegreen kunnen niet worden vervreemd of
overgedragen. De statuten voorzien in de uitgifss \nieuwe aandelen. Het besluit daartoe
wordt genomen door de algemene vergadering, op dmor de raad van commissarissen
goedgekeurd voorstel van de raad van bestuur. lvigewde statuten is elke lokale Rabobank op
grond van haar lidmaatschap verplicht om deel tene in alle toekomstige uitgiftes van
aandelen. Vanaf 1 juli 2010, nadat de statuten dder algemene vergadering waren
goedgekeurd op 17 juni 2010, is het totale aantétamnde aandelen toegenomen van
4.001.200 tot 6.001.800 van efk1.000 per stuk. Aldus is het aandelenkapitaal Rabobank
Nederland toegenomen va@ 4.001 miljoen naar€ 6.002 miljoen. Op basis van een
allocatieformule, welke rekening houdt met het balataal, het tier 1-vermogen en de
commerciéle winsten van elke afzonderlijke lokalab@bank, zijn deze aandelen onder de
leden verdeeld. In 2009 is met goedkeuring van leraene vergadering een dividend van
€ 342 miljoen uitgekeerd aan de lokale Rabobankeine2010 wordt een dividend vat 438
miljoen uitgekeerd aan de lokale Rabobanken. Dendoge van het aandelenkapitaal en de
dividenduitkering hebben geen gevolgen voor hetrigermogen op groepshiveau.

Alhoewel de lokale Rabobanken bepaalde aanspralebdn ten opzichte van Rabobank
Nederland, kan hun positie ten aanzien van dezemaken als leden van de Rabobank Groep
niet worden vergeleken met de positie van aanderlars in een vennootschap. Indien bij
gerechtelijke of buitengerechtelijke vereffeningnvd&kabobank Nederland blijkt dat haar
bezittingen ontoereikend zijn om aan haar verplian te voldoen, zijn ingevolge de statuten
van Rabobank Nederland de lokale Rabobanken didebgntbinding leden waren en de lokale
Rabobanken waarvan het lidmaatschap in het daavaamafgaande jaar een einde heeft
genomen, verplicht tot dekking van het tekort, mzillaar rato van de verhouding van het laatst
vastgestelde balanstotaal. Kan op een of meer eaaathsprakelijke leden of oud-leden zijn of
haar aandeel in het tekort niet worden verhaald) dgn voor het ontbrekende de overige
aansprakelijke partijen in dezelfde verhouding aaakelijk. Ingevolge de statuten van
Rabobank Nederland bedraagt de totale aansprakeigkvan leden of oud-leden in geen geval
meer dan 3% van haar laatst vastgestelde balaast@aze beperking van aansprakelijkheid
ingevolge de statuten van Rabobank Nederland heeftter geen invioed op mogelijke
verplichtingen op grond van de kruislingse garamtieling en de aansprakelijkheid onder de
vereveningregelingen waarnaar in het volgende weedivezen.
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De functies van Rabobank Nederland binnen de Raftdolaroep kunnen in verschillende
gebieden worden opgedeeld. Rabobank Nederland &shgan oudsher als “centrale bank”
voor de lokale Rabobanken. Een andere belangrigak tbetreft service aan de lokale
Rabobanken in de vorm van ondersteuning, adviesbegeleiding. Rabobank Nederland
onderhandelt namens de lokale Rabobanken overgedt gaat namens hen verplichtingen
aan, vooropgesteld dat dergelijke verplichtingenorvalle lokale Rabobanken dezelfde
implicaties hebben (bijvoorbeeld het aangaan vdlectieve arbeidsovereenkomsten namens de
lokale Rabobanken). Voorts is aan Rabobank Neddrtgngrond van de Wet op het financieel
toezicht het toezicht op de lokale Rabobanken opapgeh. Als laatste oefent Rabobank
Nederland haar eigen bankbedrijf uit, zowel aaremtl op als onafhankelijk van de lokale
Rabobanken en is zij de houdstermaatschappij vearedschillende dochterondernemingen.

Als gevolg van fusies is het aantal lokale Rabolmmkfgenomen van 174 op 31 december
2007, tot 153 op 31 december 2008, tot 147 op Aedder 2009 en tot 143 op 30 juni 2010.
De lokale Rabobanken zijn georganiseerd als codigsraaar Nederlands recht waarbij alle
leden worden geworven uit hun klantenkring. Op 80ij2010 hadden de lokale Rabobanken
1.784.000 leden. Leden van de lokale Rabobankesrévgeen kapitaalbijdragen aan de lokale
Rabobanken en hebben geen recht op het eigen vermegn de lokale Rabobanken. Leden
zijn niet aansprakelijk voor de verplichtingen vda lokale Rabobanken.

Rabobank Nederland en de lokale Rabobanken alsniesgmalde dochterondernemingen
worden als een geconsolideerde entiteit behandetd doeleinden van wet- en regelgeving en
financiéle rapportage.

De kruislingse garantieregeling

De Rabobank Groep bestaat uit de lokale RabobanHdencentrale organisatie Rabobank
Nederland en haar dochters en overige deelnemin@éverse rechtspersonen binnen de
Rabobank Groep vormen door hun onderlinge finaeci@rbondenheid één geheel. Er bestaat
tussen deze rechtspersonen een interne verhoudingaansprakelijkstelling als bedoeld in
artikel 3:111 van de Wet op het financieel toeziddeze verhouding is geformaliseerd in een
interne zogeheten kruislingse garantieregeling. eDezgeling houdt in dat, als een aan de
regeling deelnemende instelling een tekort aan eleld heeft om haar verplichtingen tegenover
haar crediteuren na te komen, de overige deelnememniddelen van die instelling moeten
aanvullen, om haar in staat te stellen deze vengiligen wel na te komen.

Deelnemende entiteiten binnen de Rabobank Groem Rjabobank Nederland, de lokale
Rabobanken, De Lage Landen International B.V., Rgé Landen Financiering B.V., De Lage
Landen Trade Finance B.V., De Lage Landen Finan8itvices B.V., Schretlen & Co N.V.,
Rabohypotheekbank N.V. en Raiffeisenhypotheekbank N

Voor de lokale Rabobanken gelden verscheidene emiagregelingen als gevolg waarvan
overschotten op de balans van lokale Rabobankedevogebruikt om financiéle tekorten op de
balans van andere lokale Rabobanken aan te vullen.

403-Verklaring

Rabobank Nederland heeft zich conform artikel 488 Boek 2 van het Nederlandse Burgerlijk
Wetboek hoofdelijk aansprakelijk gesteld voor dehwden die voortvloeien uit
rechtshandelingen van een aantal specifieke anéetgspersonen uit de Rabobank Groep.
Verder verleent Rabobank Nederland (bank)garantesiit haar normale bedrijfsuitvoering.

Activiteiten van Rabobank Nederland

Solvabiliteit en liquiditeit

De kruislingse garantieregeling fungeert in ondegé samenwerking met het regelgevende en
administratieve toezicht dat Rabobank Nederlandef@nt op de lokale Rabobanken. Ondanks
het feit dat De Nederlandsche Bank op geconsoliedrasis toezicht houdt op Rabobank
Nederland en de lokale Rabobanken, is aan RaboNadlerland op grond van artikel 3:111 van

de Wet op het financieel toezicht de verantwooillbiid toegewezen om toe te zien op de
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naleving door de lokale Rabobanken van de toepiglssebgels op het gebied van solvabiliteit
en liquiditeit. De regelgeving betreffende solvéteit is bedoeld om banken door middel van
reserves en ingehouden winsten in staat te stelterliezen op leningen en andere
bedrijfsrisico’s op te kunnen vangen. De internemen die door Rabobank Nederland worden
gehanteerd, zijn echter conservatiever dan de lijke@egelgeving. Dit beleid vindt mede zijn
grondslag in het feit dat codperatieve banken,géen nieuw kapitaal kunnen aantrekken door
aandelen uit te geven, alleen kunnen groeien erpassende verhouding tussen de reserves en
de totale verplichtingen kunnen handhaven door itmsnaken. Elke lokale Rabobank waarvan
de verhouding tussen de reserves en de totale ightiplgen niet voldoet aan de interne
solvabiliteitsvereisten, wordt onder strenger tohzivan Rabobank Nederland geplaatst. Met
name de bevoegdheden met betrekking tot de beshniting betreffende het verstrekken van
kredieten binnen de kredietverstrekkingscriterian vde Rabobank Groep kunnen worden
beperkt.

De lokale Rabobanken mogen alleen rekeningen bfjdRank Nederland hebben. Rabobank
Nederland is het enige kanaal voor het liquiditgitplus van elke lokale Rabobank en fungeert
als centrale thesaurier van de lokale Rabobanken.

Gedragstoezicht

Ingevolge artikel 2:105 Wet op het financieel tagdi (‘Wft)) is Rabobank Nederland
aangemerkt door het ministerie van Financién afs @aderneming die geacht wordt over een
collectieve vergunning te beschikken die zowel @atzelf als op de lokale Rabobanken van
toepassing is. Als gevolg hiervan is het toeziochbdde Autoriteit Financiéle Markten, voor wat
betreft naleving van het gedragstoezicht op gromh wle Wft opgedragen aan Rabobank
Nederland. Rabobank Nederland speelt een cenalgjhet toezicht op het het gedrag van de
lokale Rabobanken.

8.3 Bestuur en toezicht van de Rabobank Groep

Rabobank Nederland heeft een raad van commissaraseen raad van bestuur. De raad van
commissarissen houdt toezicht op het beleid vamagel van bestuur en op de algemene gang
van zaken bij Rabobank Nederland en de met haaborgten ondernemingen. Onderdeel
daarvan is het toezicht op de naleving van wettelistatutaire en andere relevante regels. In de
praktijk betekent dit dat de realisatie van de gredoelstellingen, evenals de strategie, de
ondernemingsrisico’s, de opzet en de werking van idé&erne risicobeheersings- en
controlesystemen, het financiéle verslaggevinggsoen de naleving van de wet- en
regelgeving uitgebreid worden besproken en regefmvebrden getoetst. Voorts vervult de raad
van commissarissen een adviserende rol voor devaadestuur. De raad van commissarissen
kent vijf commissies, te weten het audit & complian committee, de commissie voor
cobperatieve aangelegenheden, de benoemingscoramissi remuneratiecommissie en de
beroepscommissie. Deze commissies verrichten voeitende en adviserende werkzaamheden
ten behoeve van de raad van commissarissen.

Bij de verwulling van hun taak richten de commidsaen zich op het belang van alle

stakeholders van Rabobank Nederland alsmede dehamat verbonden ondernemingen en
daarbij betrekken zij ook de voor de diverse bddonderdelen relevante maatschappelijke
aspecten van ondernemen. Belangrijke besluitendearaad van bestuur zijn onderworpen aan
goedkeuring door de raad van commissarissen, fmhkiiten over de strategie die moet leiden
tot het realiseren van de doelstellingen, over @edvoorwaarden die bij de strategie worden
gehanteerd, bijvoorbeeld ten aanzien van financiideco’'s en de relevante aspecten van
maatschappelijk verantwoord ondernemen, over ddijiee vaststelling van de beleidsplannen

en de begroting, de operationele en financiéle steingen en over strategische samenwerking
met derden, belangrijke investeringen en acquisitie

De leden van de raad van commissarissen wordendmdaloor de algemene vergadering van
Rabobank Nederland op voordracht van de raad vannussarissen. Daarbij hebben de raad
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van bestuur, de Ondernemingsraad van Rabobank Medeen de algemene vergadering elk
het recht personen aan te bevelen die de raad @ammissarissen in overweging kan nemen bij
de voordracht voor commissarisbenoemingen. Bij dmraracht en de benoeming van
commissarissen vormt onder andere het aspect omiadligkheid van de individuele leden een
belangrijke overweging. Zelfs de schijn van belamgerstrengeling moet worden vermeden. In
de profielschets voor de raad van commissarissgnezéen opgenomen voor zijn omvang en
samenstelling, waarbij rekening is gehouden metadaed van de door Rabobank Nederland
gevoerde ondernemingen en haar activiteiten, dekutelgheid en achtergrond van de
commissarissen en de diversiteit in de samenstgilan de raad van commissarissen.

De profielschets voor de raad van commissarissendivopgesteld in overleg met de
vertrouwenscommissie uit de centrale kringvergaugeren vastgesteld door de algemene
vergadering. Bij de voordracht van kandidaten vbenoeming of herbenoeming wordt binnen
de kaders van de profielschets specifiek rekenialgogiden met de gewenste samenstelling en
de in de raad vertegenwoordigde competenties. Derorevenscommissie uit de centrale
kringvergadering bepaalt de bezoldiging van de cassarissen en heeft bovendien inspraak in
de profielschets van de leden van de raad van casamissen.

De raad van commissarissen evalueert onder leigiary de voorzitter doorlopend het eigen
collectieve functioneren en dat van de afzondegliffommissies en individuele commissarissen.
Er worden regelmatig initiatieven ontplooid om denkis van de commissarissen op diverse
vlakken up-to-date te houden dan wel te vergroten.

De raad van bestuur van Rabobank Nederland is wemordelijk voor het besturen van
Rabobank Nederland en de met haar verbonden onahéngen. De besturing van de Rabobank
Groep is gebaseerd op haar strategische uitgantgpuen in het verlengde daarvan op de
samenhang tussen risico, rendement en vermogerorbiait de verantwoordelijkheid voor de
realisatie van de doelstellingen van de Rabobarde@mls geheel, voor het strategische beleid
met het bijbehorende risicoprofiel, de resultatamakkeling, de voor de onderneming relevante
maatschappelijke aspecten voor ondernemen, de gignéinnen de Rabobank Groep, de
naleving van alle relevante wet- en regelgevingbdaeersing van de ondernemingsrisico’s en
de financiering van de Rabobank Groep. De raadhestuur legt over dit alles verantwoording
af aan de raad van commissarissen, de centralg\engadering en de algemene vergadering
van Rabobank Nederland, gevormd door de ledengkieé Rabobanken.

Krachtens de Wet op het financieel toezicht en dardp gebaseerde wetgeving en regels van
toezichthouders worden eisen gesteld aan finandiéeellingen. Toezicht op de soliditeit en
stabiliteit - prudentieel toezicht - wordt uitgeeefd door De Nederlandsche Bank. Toezicht op
ordelijke en transparante marktprocessen, zuiveeehoudingen tussen marktpartijen en
zorgvuldige behandeling van cliénten - gedragsidezi wordt uitgeoefend door de Autoriteit
Financiéle Markten. Deze regels met betrekking het toezicht vormen voor de Rabobank
Groep uiteraard het kader voor de inrichting van alganisatie en de beheersing van de
activiteiten.

De leden van de raad van bestuur worden voor eeioge van vier jaar benoemd door de raad
van commissarissen, maar hebben een arbeidscontractonbepaalde tijd. Herbenoemingen
geschieden eveneens voor een periode van vier ar.raad van commissarissen kan
bestuurders tevens schorsen of ontslaan. De raaccemmissarissen bepaalt de bezoldiging
van de leden van de raad van bestuur en legt daarorerantwoording af aan de
vertrouwenscommissie uit de centrale kringvergadgrDe centrale kringvergadering stelt, op
voorstel van de raad van commissarissen, de uitg@ngen vast van het beloningsbeleid van
de raad van bestuur. Tot slot beoordeelt de raadcaemmissarissen periodiek het functioneren
van de raad van bestuur en verbindt hier conclusées Het is niet toegestaan dat een persoon
zowel lid van de raad van commissarissen als lith ¥ raad van bestuur van Rabobank
Nederland is. Een lid van de raad van commissanissag geen deel uitmaken van de staf van
Rabobank Nederland, een lokale Rabobank of eerellimgj die gelieerd is aan Rabobank
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Nederland. Een lid van de raad van commissarisseag mok geen lid zijn van het
bestuursorgaan of de raad van commissarissen vartokale Rabobank. Een lid van de raad
van bestuur mag geen functie bekleden bij een Bldbobank of hierbij in dienst zijn. Leden
van de raad van commissarissen en de raad vanuyastgen geen functie hebben bij een bank
in de zin van de Wet op het financieel toezicht diet op enigerlei wijze gelieerd is aan
Rabobank Nederland.

De onderstaande personen, die allen hun woonplaakéederland hebben, zijn benoemd tot
leden van de raad van commissarissen respectikvadj raad van bestuur van Rabobank
Nederland.

Raad van Commissarissen van Rabobank Nederland

Naam Jaar van benoeming  Periode loopt af
Lense (L.) Koopmans, voorzitter 2002 2013
Antoon (A.J.A.M.) Vermeer, vice-voorzitter 2002 201
Irene (I.P.) Asscher-Vonk 2009 2013
Bernard (B.) Bijvoet 2002 2012
Tom (A.) de Bruijn 2009 2013
Wout (W.) Dekker 2010 2014
Louise (L.O.) Fresco 2006 2014
Erik (E.A.J.) van de Merwe 2010 2014
Marinus (M.) Minderhoud 2002 2011
Martin (M.J.M.) Tielen 2002 2013
Cees (C.P.) Veerman 2007 2011
Arnold (A.H.C.M.) Walravens 2004 2011
De heer prof.dr. L. Koopmans (Lense)

Geboortedatum

17 juni 1943

Beroep

Professioneel commissaris
Emeritus hoogleraar Rijksuniversiteit Groningen
Hoofdfuncties
Voorzitter raad van commissarissen Rabobank Nedérla
Voorzitter bestuur Stichting TBI
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties

Commissariaten
Voorzitter raad van commissarissen Siers Groep B.V.
Voorzitter raad van commissarissen Arriva Neder|8nd.
Voorzitter raad van commissarissen TSS B.V.
Vice-voorzitter raad van commissarissen KIWA N.V.
Lid raad van commissarissen NOM N.V.

Overige nevenfuncties
Lid bestuur Stichting Administratiekantoor UnilevdrV.
Vice-voorzitter raad van toezicht Universitair Medh Centrum Groningen
Voorzitter raad van toezicht Fries Museum en Prasedof
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2002 (van juni 1996 tot juni 2002 lid van da&d van Beheer)
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2009 - juni 2013

! Ten gevolge van een wijziging van het bestuursnhode Rabobank Nederland in 2002 is de toenmaligadrvan toezicht
vervangen door de raad van commissarissen, waad®benoemingsdatum voor een aantal commissarigs@002 is gesteld,
ook al hadden deze commissarissen voordien zittirte raad van toezicht.
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De heering. A.J.A.M. Vermeer (Antoon)
Geboortedatum
21 oktober 1949
Beroep
Professioneel bestuurder en commissaris
Hoofdfuncties
Lid maatschap melkveehouderijbedrijf
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Vice-voorzitter raad van commissarissen Rabobanttedand
Voorzitter raad van commissarissen VION N.V.
Member Supervisory Board Eureko B.V.
Overige nevenfuncties:
Lid curatorium van de ZLTO leerstoel Food, Farmiagd Agribusiness, Universiteit van
Tilburg
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting HAS, Den Bbs
Voorzitter Raad voor het Landelijk Gebied
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2002
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2010 - juni 2014

Mevrouw prof.mr. I.P. Asscher-Vonk (Irene)
Geboortedatum
5 september 1944
Beroep
Professioneel commissaris
Hoofdfunctie
Geen
Nationaliteit
Nederlandse
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen van Rabobank Nederland
Lid raad van commissarissen KLM
Lid raad van commissarissen Arriva Nederland
Lid raad van commissarissen Philip Morris Holland
Lid raad van commissarissen TBI
Overige nevenfuncties:
Voorzitter Bisschoppelijk Scheidsgerecht
Voorzitter Landelijke Geschillencommissie Scholen
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2009
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2009 - juni 2013
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De heer ir. B. Bijvoet (Bernard)
Geboortedatum
12 april 1940
Beroep
Professioneel commissaris
Hoofdfunctie
Geen
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Member Supervisory Board Eureko B.V.
Voorzitter raad van commissarissen AH KaascentBalé
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2002
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2008 - juni 2012

De heer A. de Bruijn (Tom)
Geboortedatum
9 juli 1953
Beroep
Ondernemer
Professioneel bestuurder / toezichthouder
Hoofdfuncties
Snijbloemen- en kamerplantenteler
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen van Rabobank Nederland
Overige nevenfuncties:
Waarnemend bestuurslid Vereniging Achmea
Voorzitter Programma Adviescommissie Glastuinboudemoek (productschap tuinbouw)
Lid Bestuur Stichting Innovatie Glastuinbouw Nederd
Voorzitter CoOperatieve Telersvereniging FresQ
Lid Bestuur Dutch Produce Association
(sectorvereniging afzetorganisaties in groentat & paddestoelen in Nederland)
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2009
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2009 - juni 2013




De heer ir. W. Dekker (Wout)

Geboortedatum

10 november 1956

Beroep

Professioneel bestuurder

Hoofdfunctie

Chief Executive Officer/ Voorzitter Raad van BestdiNutreco Holding N.V.

Nationaliteit

Nederlandse

Nevenfuncties
Commissariaten:

Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland

Lid raad van commissarissen (tevens lid audit cottem) Macintosh Retail Group N.V.
Overige nevenfuncties:

Lid Adviesraad Uitgevende Instellingen Euronext Aersam

Lid Taskforce Biodiversiteit en Natuurlijke Hulpbmaen

Tijdstip eerste benoeming in de RvC

Juni2010

Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC

Juni 2010 - juni 2014

Mevrouw prof.dr.ir. L.O. Fresco (Louise)
Geboortedatum
11 februari 1952
Beroep
Professioneel bestuurder
Hoogleraar
Hoofdfuncties
Hoogleraar Universiteit van Amsterdam
Distinguished Professor Universiteit Wageningen
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Niet-uitvoerend bestuurder, Unilever N.V./UnileveLC
Overige nevenfuncties:
Kroonlid Sociaal Economische Raad (SER)
Distinguished Professor Wageningen Universiteit
Lid Comité van Aanbeveling Universitair Asielfonds
Vice-voorzitter van de Raad van Toezicht van detehiNations University in Tokyo
Lid Koninklijke Hollandsche Maatschappij voor de Yéaschappen
Lid KNAW (Koninklijke Nederlandse Academie voor Waxtschappen)
Lid Spaanse Academie van Ingenieurswetenschappeweadse Academie van Landbouw- en
Bosbouwwetenschappen
Corresponderend lid Real Academia de Ingenierisladrid
Lid Adviesraad Wereldvoedselprijs
Lid bestuur Erasmusprijs
Lid bestuur van het Concertgebouworkest
Lid voormalige Deltacommissie
Lid Trilateral Commission
Lid InterAcademy Council
Columnist NRC Handelsblad
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2006
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Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2010 - juni 2014

De heer drs. E.A.J. van de Merwe (Erik)

Geboortedatum

30 december 1950

Beroep

Adviseur

Professioneel bestuurder en commissaris

Hoofdfunctie

Commissaris

Nationaliteit

Nederlandse

Nevenfuncties
Commissariaten:

Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland

Voorzitter raad van commissarissen Fornix Biosceni.V.

Voorzitter raad van commissarissen en audit congaifitaalbankiers N.V.

Voorzitter raad van commissarissen en audit conamitichmea Bank Holding N.V.

Voorzitter raad van commissarissen Welke Beheer.N.V

Lid raad van commissarissen en voorzitter audit cottee Eureko B.V.
Overige nevenfuncties:

Non-executive voorzitter GWK Travelex N.V.

Lid bestuur Vereniging Achmea

Lid bestuur curatorium postdoctorale studie Corp@@ompliance Vrije Universiteit

Amsterdam

Lid raad van toezicht en voorzitter audit commitiéederlandse Brandwonden Stichting

Lid raad van advies Euro Tissue Bank

Lid raad van advies II1A

Lid arbitration committee DSI

Jurylid Sijthoff Award

Tijdstip eerste benoeming in de RvC

Juni 2010

Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC

Juni 2010 - juni 2014

De heer M. Minderhoud (Marinus)
Geboortedatum
13 september 1946
Beroep
Hoofdfunctie
Geen
Nationaliteit
Nederlandse
Functies
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Vice-chairman Supervisory Board Eureko B.V.
Voorzitter raad van commissarissen Agis Zorgverziigen N.V.
Chairman Vodafone International Holdings B.V.
Chairman VVodafone Europe B.V.
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2002
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Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2007 - juni 2011

De heer prof.dr.ir. M.J.M. Tielen (Martin)
Geboortedatum
22 september 1942
Beroep
Emeritus Hoogleraar Universiteit Utrecht
Hoofdfunctie
Geen
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Overige nevenfuncties:
Voorzitter Evaluatie Team EAEVE t.b.v. Faculteitddbgeneeskunde, Afyon, Turkije
Voorzitter Stichting Stimulering Agrarisch Onderwign Praktijk
Voorzitter Stichting Prof. Tielen Fonds
Waarnemend bestuurslid Vereniging Achmea
Professor Honoris Causa aan de University of Emvinental and Life Sciences in Wroclaw
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2002
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2009 - juni 2013

De heer prof.dr. C.P. Veerman (Cees)
Geboortedatum
8 maart 1949
Beroep
Hoogleraar
Hoofdfunctie
CEO Bracamonte B.V. Groesbheek
Hoogleraar Universiteit van Tilburg en Wageningemikérsiteit, aandachtsgebied duurzame
plattelandsontwikkeling vanuit Europees perspectief
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties

Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Lid raad van commissarissen USG People
Lid raad van commissarissen Barenbrug Holding B.V.
Lid raad van commissarissen Koninklijke Reesink N.V
Lid raad van commissarissen Ziekenhuis lkazia Rdtm
Lid raad van commissarissen Prominent
Lid raad van toezicht Kennis voor Klimaat
Lid raad van toezicht Deltares
Lid raad van commissarissen KDS
Lid raad van commissarissen Projectbureau Noord Zijn
Lid van het dagelijks bestuur NWO

Overige nevenfuncties:
Voorzitter Deltacommissie (2007)
Voorzitter Vereniging Natuurmonumenten
Voorzitter Wetenschappelijk Instituut voor het CDA
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Voorzitter Projectcommissariaat Noord Zuid Lijn

Voorzitter Raad van Toezicht Roosevelt Academy

Voorzitter Review Committee Tl Pharma

Voorzitter Commissie Toekomstbestendig Hoger Ondsr&telsel
Voorzitter Raad van Advies Dutch Delta Academy

Tijdstip eerste benoeming in de RvC

Juni 2007

Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC

Juni 2007 - juni 2011

De heer prof.dr. A.H.C.M. Walravens (Arnold)
Geboortedatum
4 mei 1940
Beroep
Adviseur
Hoofdfunctie
Chairman Supervisory Board Eureko B.V.
Emeritus Hoogleraar Technische Universiteit Delft
Nationaliteit
Nederlandse
Nevenfuncties
Commissariaten:
Lid raad van commissarissen Rabobank Nederland
Voorzitter raad van commissarissen Achmea Re Luxenpb
Lid raad van commissarissen OWM Molest-risico W.A.
Voorzitter raad van commissarissen Sneep Indusiies
Overige nevenfuncties:
Vice-voorzitter Vereniging Achmea
Directeur President-MBA Studies, IEDC, Bled SchobManagement Slovenié
Lid senaat International Executive Development @erBlovenié
Directeur/eigenaar “Aan de Oude Delft”, Art and Aion Services
Tijdstip eerste benoeming in de RvC
Juni 2004
Lopende termijn waarvoor benoemd in de RvC
Juni 2007 - juni 2011
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Raad van bestuur van Rabobank Nederland

Naam Jaar aangesteld Nationaliteit

Piet (P.W.) Moerland, Voorzitter 2009 Nederlandse

Bert (A.) Bruggink 2004 Nederlandse

Berry (B.J.) Marttin 2009 Nederlandse en Braziligan
Sipko (S.N.) Schat 2006 Nederlandse

Piet (P.J.A.) van Schijndel 2002 Nederlandse

Gerlinde (A.G.) Silvis 2009 Nederlandse

Piet (P.W.) MoerlandDhr. Moerland werd op 1 januari 2003 benoemdlidtvan de raad van
bestuur van Rabobank Nederland en werd per 1 jpli®benoemd tot voorzitter van de raad
van bestuur van Rabobank Nederland. Dhr. Moerlangerantwoordelijk voor Audit Rabobank
Group en de directoraten Toezicht en Juridische Féstale Zaken. Verder heeft hij als
aandachtsgebieden Kennis en Economisch Onderzosekjnttinicatie en Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen. Na zijn doctoraal en zijogbschrift op het gebied van Economie
aan de Erasmus Universiteit van Rotterdam in 19¥8rkte dhr. Moerland bij de Centrale
Groep Staf van Rabobank Nederland van 1979 tot 188trna werkte Dhr. Moerland als
hoogleraar Bedrijfskunde (in het bijzonder de eaoische aspecten) aan de universiteit van
Groningen van 1981 tot 1987 en als hoogleraar Be#gonomie (in het bijzonder
ondernemingsfinanciering) en als hoogleraar Cogof@overnance aan de universiteit van
Tilburg van 1988 tot 2002. Bij de Rabobank Groepdir. Moerland bestuurslid van de
Rabobank Foundation. Buiten de Rabobank bekleedtMberland de functies van lid van de
raad van commissarissen van Essent N.V., lid varade van advies van de Nederlandse Orde
van Accountants- en Administratieconsulenten, haslid van de Nederlandse Vereniging van
Banken, president van de European Association ajp@cative Banks (EACB/Groupement) en
lid van de Board of Directors International Raiffen Union (IRU).

Bert (A.) Bruggink Dhr. Bruggink werd op 15 november 2004 benoemtdGbief Financial
Officer van de raad van bestuur van Rabobank Nedell Dhr. Bruggink is verantwoordelijk
voor Control Rabobank Group, Kredietrisicomanagetn@mnoup Risk Management, Treasury,
Thesaurie en Bijzonder Beheer Rabobank Nederlartt. Bruggink kwam in 1986 bij de
Rabobank Groep. Na verschillende functies bij Fowiand Control bij de Rabobank Groep,
werd hij benoemd tot hoofd van Finance and ConRabobank International (1994-1998) en
Groep Finance Director Rabobank Groep (1998-208#) Chief Financial Officer vervult dhr.
Bruggink verschillende additionele functies. Hij ¥®orzitter van de directie van Rabobank
Ledencertificaten N.V. Dhr. Bruggink werkt als dijel hoogleraar bij de Universiteit van
Twente. Tevens is hij lid van de raad van toezieah de Isala Klinieken in Zwolle, lid van de
raad van toezicht ROVA en lid van de raad van cossafissen van de Nederlandse
Financierings Maatschappij voor Ontwikkelingsland@giMO). Namens de Rabobank en de
Nederlandse banken bekleedt Bruggink interbancaerde functies, onder meer: NVB-
Beleidscommissie Toezicht, NVB-Beleidscommissie Miaire Zaken.

Berry (B.J.) Marttin Dhr. Marttin werd op 1 juli 2009 benoemd als h@n de raad van bestuur
van Rabobank Nederland. Dhr. Marttin is verantwadijd voor het Internationaal
retailnetwerk, Regionale internationale operatiohgernationaal risicomanagement en Rabo
Development. Dhr. Marttin werkt sinds 1990 voor deabobank. Kort na zijn studie
bedrijfskunde in Brazilié ging hij voor Rabobanksahternationaal management trainee aan de
slag. In de ruim veertien jaar dat hij voor Rabokanternational op verschillende continenten
en in diverse functies heeft gewerkt, deed hij eingop als internationaal bankier in zowel het
wholesale- als retailbedrijf. Na meerdere functiesBrazilié werd dhr. Marttin op Curacao
accountmanager in food en agri. Hij vervolgde Ziopbaan als Head International Corporates
in Hong Kong, waar hij een team van accountmanagewstzakelijke relaties aanstuurde. Vier
jaar later ging hij naar Indonesié als Head Risk ndgement. Vervolgens was hij
plaatsvervangend General Manager Rural Banking uist/alié en Nieuw Zeeland. V6oér zijn
benoeming als lid van de raad van bestuur van RabkliNederland bekleedde hij de functie
van directievoorzitter van Rabobank Amsterdam. DMarttin is voorzitter van de Stichting
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Toezicht Interne Markt Rabo Extra Ledenobligati&hr. Marttin is lid van de Steering
Committee Unico Banking Group en bestuurslid varAgdeerican Chambers of Commerce.

Sipko (S.N.) Schabhr. Schat werd op 1 juli 2006 benoemd als licdhwde raad van bestuur van
Rabobank Nederland. Dhr. Schat is verantwoordelyoor Rabobank International
Wholesale, Corporate Clients Grootbedrijf, CorperatFinance, Trade & Commodity
Finance, Global Financial Markets en ParticipatiBr. Schat bekleedde de functie van in-
house counsel bij Rabobank Nederland tussen 1985980. Dhr. Schat was senior manager
Structured Finance bij Rabobank Nederland tuss& Eh 1995, hoofd Corporate Finance van
Rabobank Ireland Plc tussen januari 1994 en deceid®®4, hoofd Structured Finance Europe
tussen 1995 en 1999 en hoofd Corporate FinanceRatobank International tussen 1999 en
2002. Dhr. Schat bekleedde tevens de functies vaadHCorporate Finance (wereldwijd), lid
van de raad van commissarissen van Rabobank Irdtmen directielid van Rabo Merchant
Bank N.V. Hij werd in april 2002 verantwoordelijkoor Noord en Zuid Amerika en vanaf
september 2004 verantwoordelijk voor Corporate Raga Trade Finance, Private Equity en
Corporate Advisory. Hij is tevens lid van de raadnvcommissarissen van De Lage Landen
International B.V., lid van de raad van commissseis van Rabo Vastgoedgroep en lid van de
raad van commissarissen van Bank Sarasin & Cie AG.

Piet (P.J.A.) van SchijndeDhr. van Schijndel werd op 1 december 2002 bendets lid van

de raad van bestuur van Rabobank Nederland. Dhr. Sehijndel is verantwoordelijk voor
Particulieren, Private Banking en Groep ICT. DharvSchijndel bekleedde van 1975 tot 1977
de functie organisatie adviseur bij Rabobank Nemtwil Van 1977 tot 1979 was dhr. van
Schijndel hoofd Administratie Verzekeringen. Van78tot 1983 was dhr. Van Schijndel lid
van het Staf Directoraat Verzekeringen. Daarna wdjd/an 1983 tot 1986 plaatsvervangend
hoofd en van 1986 tot 1990 hoofd van het DirectbNerzekeringen en Reizen, vice-voorzitter
van de raad van bestuur van Interpolis van 1990887 en voorzitter van de raad van bestuur
van Interpolis van 1998 tot 2002. Dhr. van Schijhde ook voorzitter van de raad van
commissarissen van Obvion, Rabohypotheekbank, Roletc De Lage Landen. Dhr. van
Schijndel is voorzitter van de Stichting Adminidiekantoor Rabobank Ledencertificaten.
Verder is dhr. van Schijndel bestuurslid van de Biahdse Vereniging van Banken,
bestuurslid van het Nederlandse Rode Kruis, lid darraad van toezicht van het St. Elisabeth
Ziekenhuis Tilburg. Dhr. van Schijndel is voorzittean de raad van commissarissen van Orbay.

Gerlinde (A.G.) SilvisMw. Silvis werd op 1 juli 2009 benoemd als lid wale raad van bestuur
van Rabobank Nederland. Mw. Silvis is verantwooijlel  voor
Bedrijven, Bedrijfsmanagement, Cooperatie & Bestein Human Resources. Mw. Silvis werkt
sinds 1984 voor Rabobank. Tijdens haar studie islgemanagement trainee voor Rabobank
Nederland gaan werken. Vervolgens vervulde zij tiesc binnen het effectenbedrijf, het
directoraat Internationaal Betalingsverkeer en Ratt. Als hoofd Bestuurszaken was ze nauw
betrokken bij het fusieproces van de lokale Rab&leanVoor haar benoeming als lid van de
raad van bestuur van Rabobank Nederland stond ze he hoofd van het directoraat
Management en Talentontwikkeling (MTO) en was vénaordelijk voor de samenvoeging
van de directoraten Personeel en Management & Tahéwikkeling tot één directoraat Human
Resources dat voor de gehele Rabobank Groep dgralieeHR-ondersteuning verzorgt. Mw.
Silvis is voorzitter van de Stichting GarantiefonBabobanken en voorzitter van de Stichting
Toezicht Interne Markt Rabobank Ledencertificaten.

De raad van commissarissen en de raad van besinugevestigd in het bestuurscentrum van
Rabobank Nederland te Croeselaan 18, 3521 CB bitré=derland.

Er zijn geen potentiéle belangenconflicten tussenptichten van de leden van de raad van

bestuur en van de raad van commissarissen van Rakoblederland jegens Rabobank
Nederland en hun eigen belangen en/of andere pgiicht
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Centrale kringvergadering

De lokale Rabobanken zijn geografisch georganisaerdaalf kringen, die elk een bestuur van
zes personen hebben. De kringbesturen vormen geugknee centrale kringvergadering
(CKV), die viermaal per jaar in Utrecht bijeenkomioorafgaand aan iedere CKV hebben de
banken die tot een kring behoren overleg in humgviergaderingen over de agendapunten. De
leden van de lokale Rabobanken worden dus via deegenwoordiging van de lokale bestuurs-
en toezichtorganen in de kringbesturen ook vertegemdigd in de CKV, zij het zonder last of
ruggespraak. De meerderheid van de kringbesturegusrook van de CKV bestaat uit door de
lokale leden gekozen personen die vanuit hun bé&iokeid bij de Rabobankorganisatie deze
rol willen vervullen.

De CKYV is onder andere bevoegd regels vast te estellie bindend zijn voor alle lokale
Rabobanken. Ook stelt de CKV de strategie van dbdRank Groep vast. Deze beschrijft de
uitgangspunten van het door de raad van bestuuoéeen beleid en is daardoor in hoge mate
bepalend voor de koers van de Rabobank Groep. ¥datirt de CKV de begroting goed van
de activiteiten die Rabobank Nederland verricht bethoeve van de lokale Rabobanken. In de
CKV vinden indringende inhoudelijke discussies pga®eze zijn niet alleen ingegeven door de
specifieke taken en bevoegdheden van de CKV, makrdmor het streven naar commitment
van de lokale Rabobanken en consensus tussen dkie|Blabobanken en Rabobank Nederland.
Ten slotte brengt de centrale kringvergadering afgasand advies uit aan de lokale Rabobanken
over alle onderwerpen die voor de algemene vergageiijn geagendeerd. De verantwoording
over het beleid die Rabobank Nederland in de CKW &aar leden aflegt, gaat aanmerkelijk
verder dan de verantwoording die een beursgenoteaehmloze vennootschap gewoonlijk
aflegt aan haar aandeelhouders. Door de bijzondgatie tussen Rabobank Nederland en haar
leden is de opkomst bij de CKV nagenoeg honderdcenb. Om slagvaardig te kunnen
optreden, heeft de CKV uit haar midden drie commeisbenoemd die belast zijn met specifieke
taken. De vertrouwenscommissie adviseert over baimogen in de raad van commissarissen,
stelt de hoogte van de vergoeding van de raad v@mnaissarissen vast en beoordeelt de
toepassing van het remuneratiebeleid door de raad wommissarissen. De CKV-
coodrdinatiecommissie stelt de CKV-agenda vast atstode te agenderen stukken aan formele
vereisten. De commissie voor spoedzaken adviseerspoedeisende, koersgevoelige en/of
vertrouwelijke gevallen over majeure (des)investgen namens de CKV aan de raad van
bestuur.

Algemene vergadering

De algemene vergadering is het orgaan waarin akale Rabobanken, als leden van Rabobank
Nederland, directe zeggenschap uitoefenen. De agenvergadering behandelt belangrijke
onderwerpen zoals vaststelling van de jaarrekerstatutenwijzigingen en benoeming van de
leden van de raad van commissarissen.

Management van de lokale Rabobanken

ledere lokale Rabobank binnen de Rabobank Groeft lkea eigen bestuur en een raad van
commissarissen. De leden van de raad van commsssarivorden gekozen uit de leden door de
leden van de lokale Rabobank. Er zijn drie mogelijbrganisatiemodellen voor lokale
Rabobanken: het partnershipmodel, het directiemeddlet Rabo model.

Partnershipmodel

In het partnershipmodel heeft de lokale Rabobank keestuur, bestaande uit door en uit de
leden gekozen personen en een algemeen directewodir de raad van commissarissen wordt
benoemd. De algemeen directeur houdt zich primaiid met de dagelijkse leiding van het
bankbedrijf. De raad van commissarissen oefentitbéalit op het bestuur. Banken met een
partnershipmodel kunnen desgewenst een ledenraellén en hebben altijd een algemene
vergadering.
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Directiemodel

In het directiemodel heeft de lokale Rabobank eeardie raad van commissarissen benoemde
meerhoofdige directie, die functioneert onder tobzivan de raad van commissarissen. Er zijn
geen door en uit de leden gekozen bestuurders nzeefs in het partnershipmodel. Om de
ledenzeggenschap en ledeninvioed stevig en stremitiie verankeren, stellen banken met het
directiemodel een ledenraad in. Dit is een afvegirdj van het totale ledenbestand die door en
uit de leden wordt gekozen. De ledenraad neemted@bgdheden van de algemene vergadering
van leden grotendeels over en zorgt daarnaast hebrbevorderen en structureren van de
ledeninvioed en de ledenbetrokkenheid. De algemasrgadering blijft bestaan, maar beslist
alleen nog over majeure kwesties die het voorttzastaan de lokale Rabobank raken.

Rabo model

De bestuursstructuur van het Rabo model is veldsiar met de bestuursstructuur van het
directiemodel. In dit model heeft elke lokale Rabok een raad van bestuur bestaande uit
verschillende personen die benoemd worden dooadd van commissarissen en die ook onder
toezicht staat van de raad van commissarissen.dedéggatie van leden (de ledenraad) heeft
belangrijke bevoegdheden, zoals het benoemen vanmissarissen, het wijzigen van de
statuten en het goedkeuren van fusies en jaarregeni Elk lid van een lokale Rabobank
behoort tot een kiesdistrict en heeft de bevoegtiben te stemmen voor een kandidaat voor dat
district als een lid van de ledenraad. Vanaf jufil@ vervangt het Rabo model gefaseerd het
partnershipmodel en het directiemodel.

8.4 Regulering

Algemeen overzicht

Rabobank Nederland is een bank, ingericht conforen Mederlandse wetgeving. De
belangrijkste Nederlandse toezichtwet die van tssjmgy is op Rabobank Nederland, is de Wet
op het financieel toezicht (hierna ook: de “Wft")aarin is vastgelegd op welke wijze toezicht
wordt uitgeoefend op Rabobank Nederland door De édeddsche Bank, de Autoriteit
Financiéle Markten en het Nederlandse Ministeria ¥@nancién. Rabobank Nederland en de
verschillende onderdelen van de Rabobank Groep tgjrens onderworpen aan bepaalde
regelgeving vanuit de Europese Unie (“EU"), wellanaienlijke invioed heeft op de regulering
van de Rabobank Groep voor het bankbedrijf, vernmageheer en broker-dealeractiviteiten in
de EU alsmede de regulering en het beheer dooatiemale toezichthoudende instanties van de
verschillende landen waarin Rabobank zaken doet.

Baselse Standaarden

Het Basels Comité van de Bank voor Internationaletaingen/Bank of International
Settlements (BIB/BIS) is belast met de ontwikkelingn internationale richtliinen voor
solvabiliteit, gebaseerd op de relatie tussen labien het kredietrisico van de bank. In deze
context heeft het Basels Comité op 15 juli 198&tignen (“Basel-richtlijnen”) met betrekking
tot risicokapitaal aangenomen die door de toeziohtters in de landen die deze onderschrijven,
zijn ingevoerd. De Basel-richtlijnen hebben tot Hae soliditeit en stabiliteit van het
internationale banksysteem te bevorderen. De Badetlijnen hebben bovendien tot doel de
huidige oorzaak van de ongelijke concurrentie tngséernationale banken te verminderen door
de definitie van kapitaal te harmoniseren en destegoor activarisico te evalueren en door een
uniforme kapitaalratio (kapitaal ten opzichte vasicogewogen activa) tot stand te brengen.
Toezichthoudende autoriteiten in elke jurisdictiebben echter enige vrijheid om bepaalde
instrumenten als kapitaal op te vatten conform dasd@-richtlijnen en om verschillende
wegingen, binnen een bepaalde bandbreedte, toeneehn aan verschillende categorieén activa.
De Basel-richtlijnen zijn overgenomen door de Ewesp Gemeenschap en van toepassing op
alle banken en financiéle instellingen binnen de Blgze richtlijnen zijn op 1 januari 1991 door
De Nederlandsche Bank geimplementeerd en werdegnsewpgenomen in de Nederlandse
regelgeving.
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Het Basels Comité heeft in juni 1999 een herzienvan de Basel-richtlijinen van 1988

voorgesteld. Een nieuw raamwerk (Basel Il — de nafgaande Basel-richtlijnen wordt naar
gerefereerd als Basel 1) werd gepubliceerd in j2004. Basel Il is een flexibel raamwerk dat
meer in lijn is met interne risicocontrol en waistdteert in meer verfijnde kredietrisicoweging.

Het Basel ll-raamwerk dat bestaat uit drie pijleversterkt deze risicogevoelige voorwaarden
door het formuleren van methodes voor banken omrurimale kapitaalsvereisten te bepalen
(Pijler 1), en voor toezichthoudende instanties nete gaan of banken voldoende kapitaal
aanhouden om hun risico's af te dekken (Pijlenn®&rder wordt gepoogd de marktdiscipline te
versterken door het verbeteren van de transparamiie financiéle verslaggeving van banken
(Pijler 3).

Basel Il voorziet in een scala van opties voor kaststellen van de kapitaalsvereisten voor
kredietrisico en ook voor operationeel risico. largelijking met Basel | brengt Pijler 1 van het
nieuwe kapitaalsraamwerk de minimale kapitaalvéeeismeer in lijn met ieders bank
werkelijke risico van economisch verlies. In pijlgr effectieve beoordeling van banken door
toezichthouders, worden interne evaluaties vantbtade risico’s uitgevoerd om er zeker van de
zijn dan het management van de bank een gezondertéeling uitvoert en voldoende kapitaal
reserveert voor deze risico’s. Pijler 3 maakt gékiruvan marktdiscipline om prudent
management te motiveren door het vergroten varsprarantie in de externe verslaggeving van
banken.

In plaats van de voormalige generieke benaderingbblen banken onder Basel Il de

mogelijkheid om te kiezen tussen verschillende lemamgen, ieder met een ander niveau van
complexiteit in risicobeheersing, variérend van\amrdig via gemiddeld tot geavanceerd, welke
banken de mogelijkheid geeft om benaderingen teddaedie het meest geschikt zijn voor hun

operaties en hun financiéle marktinfrastructuur.

Voor kredietrisico kunnen banken kiezen tussen Standardised Approach’, de ‘Foundation
Internal Ratings Based Approach’ en de ‘Advancetkinal Ratings Based Approach’. De
Standardised Approach is gebaseerd op externéti@igs en is het minst complex. De twee
Internal Ratings Based Approaches staat banken dwe interne creditratingsystemen te
gebruiken om te toereikendheid van hun kapitaat t@stellen. De Foundation Internal Ratings
Based Approach staat banken toe om hun eigen catidigsystemen te hanteren met betrekking
tot de ‘Probability of Default’. Naast deze compaomesan kredietrisico staat de Advanced
Internal Ratings Based Approach banken toe om ligerecreditratingsystemen te hanteren met
betrekking de ‘Exposure at Default’ en de ‘Loss &ivDefault’. Voor kredietrisico heeft de
Rabobank Groep gekozen om aan te sluiten bij destneemplexe benadering, de ‘Advanced
Internal Ratings Based Approach’.

Voor operationeel risico kunnen banken kiezen vaoie benaderingen met verschillende
niveaus van verfijning, de meest verfijnde is dedanced Measurement Approach’. Ten
aanzien van operationeel risico heeft de Rabobardefs gekozen om voor de meest verfijnde
benadering, de ‘Advanced Measurement Approach’.

EU-standaarden

De Europese Unie heeft regelgeving voor solvabilitgebaseerd op de Basel-richtlijnen,
aangenomen voor banken van alle lidstaten. De ESthie 1989 de raadsrichtlijn van 17 april
1989 over “eigen vermogen” van banken aangenome®icfitlijn Eigen Vermogen”), welke
toereikend kapitaal (“eigen vermogen”) definiedten andere relevante richtlijn is die van 18
december 1989 over de tier 1-ratio voor banken ¢tRijn Kernvermogensverhouding”).
Samen vormen zij de “EG-richtlijnen” die de vere&sterhouding tussen eigen vermogen en
risicogewogen activa en niet in de balans opgenomesten aangeven. De EG-richtlijnen
verplichtten de EU-lidstaten de bepalingen van dehiijn Kernvermogensverhouding en de
Richtlijn Eigen Vermogen te vertalen naar de nadilenwetgeving, rechtstreeks van toepassing
op banken die actief zijn in de lidstaten. De E@Ghtlijnen stonden de EU-lidstaten toe bij dit
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vertaalproces een stringentere regelgeving te imptgeren. Minder stringente regelgeving is
echter niet toegestaan. In 1993 heeft de Europesenissie de richtlijn van 15 maart 1993
betreffende de solvabiliteit van effecteninsteliimgen kredietinstellingen ("Richtlijn 1993/6")
aangenomen. In 2000 heeft de Europese CommissiRidilijn 2000/12/EG betreffende de
toegang tot en de uitoefening van de werkzaamhedsm banken (“Richtlijin 2000/12")
aangenomen, waarin diverse voorafgaande richtligignsamengebracht.

De richtlijn 2000/12 en EEG-richtlijn 1993/6 zijrespectievelijk door EG-richtlijnen 2006/48
en 2006/49 herzien waardoor nieuwe kapitaalvemeistgorden geintroduceerd, zoals
overeengekomen door het Basels Comité. De nieugelsevoor kapitaalvereisten reflecteren
de flexibele structuur en de belangrijkste ondezdelan Basel Il, maar is op maat gemaakt om
te voldoen aan de specifieke eisen van de EU-mddd. simpele en de tussenliggende
benaderingen van Basel Il zijn beschikbaar vanafariuari 2007 en de meest geavanceerde
benaderingen vanaf januari 2008.

De Richtlijn voor Kapitaalvereisten is verbeterdodoeen richtliin op 7 april 2009 en een
richtlijn op 27 juli 2009. Bovendien zijn deze beidichtlijnen verbeterd door een richtlijn op 16
september 2009. Deze drie verbeteringen hebbendu#l om de tekortkomingen die
geidentificeerd waren in de Richtlijn voor Kapitaaieisten te repareren. Deze amendementen
moet geimplementeerd zijn in nationale wet- en kggdng door de EC-lidstaten voor 31
oktober 2010 en deze zijn van kracht vanaf 31 ddwam®2010, behalve in het geval dat
overgangsafspraken zijn gemaakt.

Op 16 december 2002 heeft de Europese Unie eertlimclaangenomen betreffende het
aanvullende toezicht of banken, verzekeringsmaatgoiien en beleggingsinstellingen in een
financieel conglomeraat. Deze richtlijn beoogt deezichtkwesties te behandelen die
voortkomen uit de verschillende activiteiten vamdmancieel conglomeraat. De belangrijkste
doelstellingen van de richtlijn zijn:

« waarborgen dat een financieel conglomeraat voldedwgitaal heeft;

« introduceren van methoden voor het berekenen vatotde solvabiliteitspositie van
een conglomeraat;

« omgaan met de issues van intragroep transactiemtdiklling aan risico en de
geschiktheid en professionaliteit van het manageémenp financieel
conglomeraatniveau; en

« voorkomen van situaties waarin hetzelfde kapiteglijktijdig gebruikt wordt als een
buffer tegen risico’s in twee of meer entiteiteredinderdeel uitmaken van hetzelfde
financiéle conglomeraat (‘double gearing’) en wada moeder vreemd vermogen
uitgeeft en dit naar onder toe doorgeeft als eiggnmogen aan haar gereguleerde
dochters (‘excessive leveraging’).

Deze richtlijn werd in Nederland geimplementeerdiamWft die op 1 januari 2007 van kracht
werd.

Zowel het Comité van Basel als de Europese Commissieren momenteel overleg over

voorstellen om respectievelijk Basel Il aan te masen nadere wijzigingen door te voeren in de
Richtlijn voor Kapitaalvereisten. De daaruit voddgiende veranderingen zouden tegen eind
2012 gefaseerd moeten worden ingevoerd. Met depestellen wordt onder meer beoogd om

de vermogenspositie van banken te versterken.

Indien de wettelijke kapitaalvereisten, liquidisbeperkingen of ratio’'s die op de Rabobank
Groep van toepassing zijn in de toekomst wordergaanherpt en de Rabobank Groep er niet in
slaagt die aangescherpte wettelijke ratio's naeteeh, dan kan dit leiden tot bestuurlijke

(straf)maatregelen die een nadelig effect kunnebbba op het bedrijfsresultaat van de

Rabobank Groep.



Nederlandse regelgeving

Algemeen

Sinds september 2002 is het toezicht in Nederlandeoverdeeld in prudentieel toezicht,
uitgevoerd door De Nederlandsche Bank (die is gefod met de Pensioen- en
Verzekeringskamer) en gedragstoezicht, uitgevoeat de Autoriteit Financiéle Markten.

Krachtens hun bevoegdheid onder de Wft houdt Deddaddsche Bank namens de Minister
van Financién toezicht op het merendeel van devidetien van de Rabobank Groep. De
Autoriteit Financiéle Markten is met name verantwaelijk voor het gedragstoezicht op de
financiéle markten.

Hierna worden in het kort de belangrijkste aspeatan de Wft toegelicht.
De Wet op het financieel toezicht

Reikwijdte van de Wit

Een bank is een onderneming of instelling die Haedrijf maakt van het ter beschikking krijgen
van, al dan niet op termijn, opvorderbare geldervan het voor eigen rekening verrichten van
kredietuitzettingen of beleggingen. Rabobank Neatetl en verscheidene onderdelen van de
Rabobank Groep, inclusief elke lokale Rabobanlkq banken, en worden omdat ze zowel in
effecten handelen als opereren als commerciéleibatglling, geldt elk van deze banken als
“universele bank”.

Vergunningen

Conform de Wit dient een bank, opgericht in Nededavoor het verrichten van enige bancaire
activiteit een vergunning aan te vragen bij De Ndaledsche Bank. Om een vergunning te
verkrijgen moet onder meer aan de volgende eisemi@mvoldaan: (i) het dagelijkse beleid van
de bank moet worden bepaald door tenminste twesgmen; (i) de bank moet beschikken over
een raad van commissarissen die bestaat uit teteniinge personen; en (iii) het eigen vermogen
van de bank moet minimaél5.000.000 bedragen. Bovendien zal De NederlandBelmik geen
vergunning verstrekken als onder andere blijkt @iatde deskundigheid van één of meer
personen die het dagelijks beleid van de bank kEpanvoldoende is in verband met de
uitoefening van het bedrijf van bank, (i) met hebg op de belangen van (toekomstige)
crediteuren de betrouwbaarheid van een of meermdegpersonen die het dagelijks beleid van de
bank bepalen of mede bepalen niet buiten twijfelastof (iii) ingevolge een gekwalificeerde
deelneming in de bank van een invioed op de banmklgpis of zou kunnen zijn die in strijd is
met een gezonde en prudente bedrijffsvoering. Boienkan op bepaalde andere gronden de
vergunning worden ingetrokken als een bank niettamt blijkt aan de daarvoor te stellen eisen
te voldoen.

Rapportage en onderzoek

Een bank is verplicht haar jaarrekening te depomédrig¢ De Nederlandsche Bank, in een vorm
die door De Nederlandsche Bank is goedgekeurdbBiekent onder meer dat de balans en de
winst- en verliesrekening dienen te zijn goedgekledoor een gekwalificeerde accountant.
Bovendien is een bank verplicht om per kwartaal éams op maandelijkse basis) cijfers te
overleggen. De Nederlandsche Bank bepaalt hoe degevens worden aangereikt en heeft de
bevoegdheid een frequentere rapportage te gelasten.

Toezicht

De Nederlandsche Bank houdt toezicht op de soliteftilen liquiditeit van de banken, alsook
op de administratieve organisatie en de structwaur de banken. Ten behoeve hiervan heeft De
Nederlandsche Bank de volgende algemene richtliingregeven:
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Toezicht op solvabiliteit

De richtliinen van De Nederlandsche Bank met bdtiefy tot het solvabiliteitstoezicht

verplichten banken een eigen vermogen te hebbenmiaimaal 8% van de risicogewogen
activa bedraagt. Deze regels beperken tevens hatetdedrag aan vorderingen (inclusief
kredietverlening) dat een instelling mag hebben tanzien van één debiteur of groep
verbonden debiteuren. Sinds de implementatie vawMiie is de regelgeving gedetailleerder
geworden, welke afkomstig zijn van de nieuwe kagltizetsingsregels van Basel Il zoals
beschreven onder ‘Baselse Standaarden’ hierboveanals neergelegd in de EU-richtlijn zoals
hierboven beschreven onder ‘EU-standaarden’. Voodietrisico gebruikt Rabobank de
‘Advanced Internal Ratings Based Approach’. Vooreogioneel risico gebruikt Rabobank de
meest verfijnde benadering de ‘Advanced MeasurerApproach’.

Toezicht op liquiditeit

De regels van De Nederlandsche Bank betreffenddiduatiteitstoezicht verplichten een bank

voldoende liquide activa aan te houden ten opziatele de verplichtingen van de bank. De
liguiditeitsrichtlijnen hebben als uitgangspunt tigenover bepaalde ‘netto’ verplichtingen van
banken (na saldering van de uitzettingen en velnghgen in een vervalkalender), liquide activa
dienen te worden aangehouden zodat op de vervatdafibij opvraging aan de verplichtingen

van de banken kan worden voldaan. Deze richtlijgetlen extra eisen aan de liquiditeit indien
het aantal verplichtingen van een bank, gerelatemad één debiteur of groep verbonden
debiteuren, een bepaalde limiet overschrijdt.

Toezicht op de structuur

De Wit verplicht banken een “verklaring van geerzvaar” aan te vragen bij de Minister van
Financién (of, in bepaalde gevallen, via De Nedwilkche Bank) voordat deze instelling onder
andere, (i) het eigen vermogen vermindert door gbataling van kapitaal of uitkering van
reserves dan wel een uitkering uit de post omvaltede dekking voor algemene bankrisico’s
als bedoeld in artikel 2:424 BW, (ii) een “gekwatiéerde deelneming” in een onder toezicht
staande instelling zoals een bank of een anderegyéeerde financiéle instelling, verwerft of
vergroot, als het balanstotaal van die instelling tijde van de verwerving of vergroting meer
bedraagt dan 1% van het geconsolideerde balanttdaade bank, (iii) een “gekwalificeerde
deelneming” in een ander bedrijf of instelling dedie genoemd worden onder (ii) verwerft of
vergroot, indien het bedrag dat wordt betaald valer verwerving of vergroting van die
deelneming tezamen met de bedragen die voor deergimg en voor eerdere vergrotingen van
die deelnemingen zijn betaald, meer bedraagt darvafohet geconsolideerde eigen vermogen
van de bank, (iv) de activa en passiva van een rabedrijf of instelling geheel of voor een
belangrijk deel overneemt indien dit meer bedraalgin 1% van het totaal van de
geconsolideerde balans van de bank, (v) een fusigaat met een ander bedrijf of instelling als
het balanstotaal daarvan meer bedraagt dan 1% etotaal van de geconsolideerde balans van
de bank of (vi) overgaat tot financiéle of vennazitappelijke reorganisatie. In het kader van de
Wit wordt onder “gekwalificeerde deelneming” verataeen direct of indirect belang van ten
minste 10% van de uitgegeven aandelen of stemreciieeen bedrijf of instelling of
gelijksoortige vorm van zeggenschap.

Bovendien is het slechts toegestaan een gekwadiftlee deelneming te houden, te verwerven of
te vergroten, of om het stemrecht uit te oefenenislgerelateerd aan deze deelneming, nadat
een verklaring van “geen bezwaar” is verkregen.

Toezicht op de administratieve structuur

De Nederlandsche Bank houdt ook toezicht op de athtnatieve organisatie van de
afzonderlijke banken, hun systemen van financiéeniaistratie en interne beheersing. De
administratieve organisatie moet van dien aard zgt een bank op elk moment een
betrouwbaar en up-to-date overzicht van alle rechen verplichtingen kan genereren.
Bovendien dient het systeem voor elektronische gegsverwerking, de basis van de financiéle
administratie, zodanig te zijn beveiligd dat de tpaoiteit, betrouwbaarheid en
fraudebestendigheid optimaal is gewaarborgd. Alsdesdeel van het toezicht op de
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administratieve organisatie heeft De Nederlands&ank ook bepaald dat het systeem
belangenverstrengelingen dient te kunnen voorkomeet inbegrip van misbruik van
voorkennis.

Noodsituaties

De Wit voorziet in een noodregeling die op verzoekn De Nederlandsche Bank door een
Nederlandse rechtbank kan worden opgelegd aan aek, lindien een bank in een situatie is
geraakt die om speciale maatregelen vraagt terHseeting van haar crediteuren. Vanaf de
datum van de noodsituatie zijn slechts de door dehtbank aangewezen bewindvoerders
bevoegd de desbetreffende bank te vertegenwoordiem rechtbank kan een bank bovendien
failliet verklaren.
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9. Financiéle informatie over de Rabobank Groep enRabobank
Nederland

9.1 Algemeen

De jaarrekening van Rabobank Nederland, een krieditelling als bedoeld in artikel 1:1 van de

Wet op het financieel toezicht, is opgesteld in manstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslagleggim voldoet aan de wettelijke bepalingen
inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel @B 2 BW. De hierbij gehanteerde

grondslagen komen, behoudens twee uitzonderingareen met de grondslagen die gebruikt
zZijn bij het opstellen van de geconsolideerde jelening van de Rabobank Groep, die is
opgesteld op basis van IFRS (zoals aanvaard bidedfuropese Unie).

De informatie in paragraaf 9.3 met betrekking to¢ dRabobank Groep, behoudens de
kerngegevens en de financiéle ratio’s, is ontleaad de verkorte geconsolideerde tussentijdse
financiéle informatie over het eerste halfjaar V20110 van de Rabobank Groep, die door de
onafhankelijke accountant (Ernst & Young Accountabt P) van een beoordelingsverklaring is
voorzien. De kerngegevens en de financiéle ratthés zijn opgenomen in paragraaf 9.3, zijn
afkomstig uit het halfjaarverslag 2010 en het jamslag 2009 van de Rabobank Groep,
behoudens de equity capital ratio per 31 decemi®d®82Deze ratio kan worden berekend op
basis van de gegevens uit de jaarrekening 2009deamRabobank Groep. De onafhankelijke
accountant (Ernst & Young Accountants LLP) heeftepwhet halfjaarverslag 2010 en het
jaarverslag 2009 van de Rabobank Groep geen belimgdeerklaring respectievelijk
accountantsverklaring afgegeven.

De informatie in paragraaf 9.3 met betrekking t@t®bank Nederland is ontleend aan de door
de onafhankelijke accountant (Ernst & Young Accanis LLP) gecontroleerde enkelvoudige
jaarrekening van Rabobank Nederland voor het baelgandigend op 31 december 2009.

Veranderingen in waarderingsgrondslagen en pres@ata

Rabobank activeert vanaf 1 januari 2009 financigskosten die rechtstreeks zijn toe te rekenen
aan de verwerving, bouw of productie van een inraarking komend actief als onderdeel van
de kostprijs van dat actief. Andere financieringstem worden als last opgenomen in de periode
waarin ze zijn gemaakt.

Tot en met 2009 werd de amortisatie van de actlaménsten/verliezen uit hoofde van de
toegezegde pensioenregeling, rekening houdend etebdpaalde in IAS 19.58, verantwoord
onder de personeelskosten. Vanaf 2010 wordt de @sate verantwoord onder de overige
resultaten. De reden voor deze presentatiewijziggrdat een beter beeld gegeven wordt van de
personeelskosten indien deze niet afhankelijk egn ontwikkelingen op de financiéle markten.

Voor zover voortschrijdende inzichten noopten tetrabricering, zijn de vergelijkende cijfers
aangepast.
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9.2 Kapitalisatie Rabobank Groep

Onderstaand overzicht geeft in verkorte vorm hetcaysolideerde aansprakelijk
groepsvermogen en de geconsolideerde lange temmnijkorte termijn schuldbewijzen per 31
december 2009 en per 31 december 2008 van de Rakdbaep weer. Het overzicht dient te
worden gelezen in samenhang met de jaarrekening 280 de Rabobank Groep.

Per 31 december
(in miljoenen euro’s) 2009 2008

Eigen vermogen

Eigen vermogen Rabobank Nederland en lokale Rabiaran 22.178 20.074
Rabobank Ledencertificaten uitgegeven door groepsscaappijen 6.315 6.236
Capital Securities en Trust Preferred Securitiétollen met VI 6.182 3.510
Overige belangen van derden 3.423 3.639
Totaal eigen vermogen 38.098 33.459
Achtergestelde schulden 2.362 2.159
Langetermijn itgegeven schuldpap! 93.38: 80.39¢
Kortetermijn uitgegeven schuldpapier 78.370 55.385
Totale kapitalisatie 212.212 171.397
Herwaarderingsreserve - voor verkoop beschikbaleggingen in financiéle activa -368 -898
Overige reserves -322 -332
Ingehouden winsten 22.868 21.304
Totaal reserves en winstreserve 22.178 20.074
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9.3 Historische financiéle informatie Rabobank Graep en Rabobank Nederland

Kerngegevens Rabobank Groep

Bedragen in miljoenen eurc

Omvang dienstverlening
Balanstotaal

Kredieportefeuille private cliénte

Toevertrouwde middelen

Beheerd en bewaard vermogen van klanten

Vermogen en solvabiliteit
Eigen vermogen

Tier 1-vermogen
Toetsingsvermogen
Risicogewogen activa

Resultaatgegevens
Bater

Bedrijfslasten
Waardeveranderingen
Belastingen
Nettowinst

Ratio's

Tier 1-ratio

BIS-ratio

Nettowinstgroei

Rendement eigen vermogen
Efficiencyratio

Per 30 juni

2010

675.847
435.12(

297.765
250.100

40.461
33.178
34.140
223.304

2010-I

6.46¢
3.906
569
332
1.661

14,9%
15,3%

26%
10,3%
60,4%

Per 31
december
2009

607.698
415.74¢

286.338
230.400

38.098
32.190
32.831
233.372

200911

5.44%

3.444
840
189
972

13,8%
14,1%
-15%
6,4%
63,3%

Per 30 juni

2009

615.361
415.23¢

284.908
194.700

36.853
31.178
32.273
239.670

2009-

6.42z2
3.860
1.119

127
1.316

13,0%
13,5%
-18%
8,7%
60,1%

Per 31
december
2008

612.120
408.62(

304.214
183.600

33.459
30.358
30.912
238.080

2008-I1

5.89¢
3.894
1.031

-167
1.141

12,7%
13,0%
-14%
8,0%
66,0%
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Per 30 juni

2008

567.787
380.88(

275.530
209.700

32.192
29.840
31.017
216.132

2008-I

5.75:¢
3.717
158
265
1.613

11,2%
11,6%

18%
11,3%
64,6%



Verkorte geconsolideerde balans Rabobank Groep

In miljoenen euro’s 30-jun-10 31-dec-09  30-jun-09
Activa
Geldmiddelen en kasequivalenten 9.356 16.565 15.089
Vorderingen op andere banken 34.095 35.641 35.655
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiéleactiv 12.782 12.761 10.632
Overige financiéle activa tegen reéle waarde metveeking van
waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening 10.037 9.122 8.024
Derivaten 63.578 39.091 45.043
Kredieten aan cliénten 454,773 433.870 435.811
Voor verkoop beschikbare financiéle activa 60.652 33.349 35.556
Tot einde looptijd aangehouden financiéle activa 124 418 501
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 3.898 4.056 3.945
Immateriéle vaste activa 3.936 3.736 3.741
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 6.156 6.124 5.987
Vastgoedbeleggingen 1.291 1.363 1.039
Acute belastingvorderingen 352 240 215
Uitgestelde belastingvorderingen 1.220 1.174 1.448
Personeelsbeloningen 1.765 1.467 783
Overige activa 11.715 8.721 11.892
Totaal activa 675.847 607.698 615.361
In miljoenen euro’s 30-jun-10 31-dec-09 30-jun-09
Verplichtingen
Schulden aan andere banken 27.623 22.429 25.696
Toevertrouwde middelen 297.765 286.338 284.908
Uitgegeven schuldpapieren 192.417 171.752 169.060
Derivaten en overige handelsverplichtingen 72.441 48.765 55.454
Overige schulden 9.999 8.083 11.039
Overige financiéle verplichtingen tegen reéle waantkt verwerking
van waardeveranderingen in de winst- en verliesnaige 30.144 27.319 27.672
Voorzieningen 1.080 1.095 919
Acute belastingverplichtingen 494 468 271
Uitgestelde belastingverplichtingen 612 489 506
Personeelsbeloningen 461 500 566
Achtergestelde schulden 2.350 2.362 2.417
Totaal verplichtingen 635.386 569.600 578.508
Totaal eigen vermogen 40.461 38.098 36.853
675.847 607.698 615.361

Totaal verplichtingen en eigen vermogen
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Verkorte geconsolideerde winst-en-verliesrekening &obank Groep

In miljoenen euro’s 1° halfjaar 2010  1° halfjaar 2009
Rente 4.332 3.885
Provisies 1.413 1.216
Overige resultaten 723 1.321
Totaal bater 6.46¢ 6.422
Personeelskosten 2.362 2.266
Andere beheerskosten 1.278 1.337
Afschrijvingen 266 257
Bedrijfslasten 3.906 3.860
Waardeverandering 569 1.11¢
Bedrijfsresultaat vooér belastingen 1.993 1.443
Belastingen 332 127
Nettowinst 1.661 1.316
Waarvan toekomend aan Rabobank Nederland en |Gkab®banken 1.198 938
Waarvan toekomend aan houders Rabobank Ledencatéfi 151 160
Waarvan toekomend aan Capital Securities 240 96
Waarvan toekomend aan Trust Preferred SecuritlégnlVI 36 45
Waarvan toekomend aan overige belangen van derden 36 77
Nettowinst over de periode 1.661 1.316

Financiéle ratio’s

Per 30 jun Per 31 decemb Per 31 decemb

2010 2009 200¢
BIS-ratio 15,3% 14.1% 130%
Tier 1-ratio 14,9% 138% 127%
Equity capital-ratid 13,5% 125% 116%

Waardeveranderingen (in basispunten van de gendéddel 27 48 31

kredietportefeuille)

! De equity capital-ratio wordt berekend door de seam ingehouden winsten en Rabobank Ledencertéfitae relateren aan de
risicogewogen activa.
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Balans Rabobank Nederland (voor winstbestemming)

In miljoenen euro’s

Activa

Kasmiddelen

Kortlopend overheidspapier
Professionele effectentransacties
Overige bankiers

Bankiers

Kredieten aan de overheid
Kredieten aan de private sector
Professionele effectentransacties
Kredieten

Rentedragende waardepapieren
Aandelen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Overige deelnemingen

Materiéle vaste activa
Immateriéle activa
Personeelsbeloningen

Overige activa

Derivaten

Overlopende activa

Totaal activa

In miljoenen euro’s

Passiva

Professionele effectentransacties
Overige bankiers

Bankiers

Spaargelden

Professionele effectentransacties
Overige toevertrouwde middelen
Toevertrouwde middelen
Schuldbewijzen

Overige schulden

Derivaten

Overlopende passiva
Voorzieningen

Achtergestelde schulden
Kapitaal
Capital Securities

Herwaarderingsreserve en omrekeningsverschillen
Wettelijke reserve niet uitgekeerde winsten

Overige reserves
Resultaat boekjaar
Eigen vermogen
Aansprakelijk vermogen
Totaal passiva

Voorwaardelijke schulden
Onherroepelijke faciliteiten
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Per 31 december

2009
14.69¢
830
11.843
122.769
134.612
2.532
109.108
8.003
119.643
87.120
3.010
11.448
3.45¢
770
429
1.440
931
42.416
2.619
423.419
2009
744
43.177
43.921
5.628
3.662
88.004
97.294
168.933
42.956
41.688
2.902
1.032
398.726
11.311
4.001
4.953
-441
3.085
1.784
13.382
24.693
423.419
15.584
29.947

Per 31 december
2008

4.86¢
996
4.157

151.818

155.975
7.646
110.281

3.519

121.446
93.832
1.581
10.839
2.97¢
592
411
1.054
69.820
3.747
468.133

2008

502

72.881

73.383
5.705
1.286

125.960

132.951
125.136
44.809
70.621
3.503
567
450.970

10.213
2.004
1.813
-884

2.915

1.102

6.950
17.163
468.133

13.547
31.781



Winst-en-verliesrekening Rabobank Nederland

Jaar eindigend op 31

Jaar eindigend op 31

december december
In miljoenen euro’s 2009 2008
Resultaat deelnemingen na belastingen 998 1.290
Overig resultaat na belastingen 786 -188
Nettowinst 1.78¢ 1.10z

Opgesteld in overeenstemming met artikel 2: 402 BW

9.4 Verklaring inzake wijzigingen na 30 juni 2010respectievelijk 31 december 2009

Er heeft zich geen wijziging van betekenis voorgaul@n de financiéle of handelspositie van de Ralméba
Groep sinds 30 juni 2010 en er heeft zich geen igiigy van betekenis voorgedaan in de financiéle of
handelspositie van Rabobank Nederland sinds 31rdbee2009. Er heeft zich geen negatieve wijzigisgv
betekenis voorgedaan in de vooruitzichten van dedRank Groep sinds 30 juni 2010 en er heeft zichrge
negatieve wijziging van betekenis voorgedaan inweruitzichten van Rabobank Nederland sinds 31
december 2009.

9.5 Risicomanagement van de Rabobank Groep

Algemene marktomstandigheden

De resultaten van de activiteiten van de Rabobantoe@ worden beinvioed door verschillende
marktomstandigheden, zoals economische cycli, dlates in aandelenmarkten, rentetarieven en
toegenomen concurrentie. De financiéle crisis, startte in de tweede helft van 2007, had invioed op
banken, vooral op het gebied van funding door éguidiiteitstekort. Het gematigde herstel van deremie

in het tweede halfjaar van 2010 leidt naar verwaahtot een geringe toename van het activiteiteaaiv
van de klanten van de Rabobank, waardoor de graride kredietverlening beperkt zal blijven. Voor de
waardeveranderingen verwacht de Rabobank dat dezew lager niveau uitkomen dan in 2009, maar nog
wel boven het langjarig gemiddelde zullen liggerabi®bank voorziet een verdere verbetering van de
vermogenspositie en de liquiditeitspositie blijfiar verwachting ruim.

In 2009 was 57% van de inkomsten van de Rabobanderafkomstig van de Nederlandse activiteiten.
Hierdoor hebben veranderingen in de Nederlandsenaoge, het niveau van de Nederlandse

consumentenbestedingen, de Nederlandse vastgaedielan- en andere markten, mogelijk een materieel
effect op de activiteiten van de Rabobank GroeghtEg als gevolg van de hoge productdiversificatieeft

de Rabobank Groep in het verleden geen majeurduidtties gezien in haar winstgevendheid. Buiten
Nederland, zijn de markten waarop Rabobank Grog zicht, vooral food en agri, in beperkte mate

afhankelijk van de ondernemingscycli.

Hoewel verwacht wordt dat de voorafgaande factoeéfiecten zullen blijven hebben op geconsolideerde
cijffers van de Rabobank Groep, verwacht de Raboléamep dat de impact van deze factoren beperkit blij
door haar hogere productdiversificatie. Echter ken aanhoudende economische neergang in Nederand o
in de andere belangrijke markten een materieelceéffeebben op de resultaten van activiteiten van de
Rabobank Groep.

Fluctuaties op de aandelenmarkt

Sinds de uitbraak van de financiéle crisis in deedde helft van 2007 zijn de aandelenbeurzen in arine
Aandelenkoersen zijn significant gedaald in 2008iremet eerste kwartaal van 2009. Als gevolg vam he
aantrekken van aandelenkoersen vanaf het tweededavavan 2009 hebben de beurzen zich wereldwijd
voor een deel hersteld van het dramatische belgggar 2008. Onzekerheid onder beleggers blijftgioo
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Een verdere daling in de aandelenmarkten kan reetlt@at en de overige financiéle activa van de Raini
Groep nadelig beinvioeden.

Kredietrisico

De Rabobank Groep streeft naar continuiteit in hdanstverlening en volgt daarom een prudent
kredietbeleid. Kredieten die zijn verstrekt wordergvuldig beheerd, zodanig dat het kredietrisico
voortdurend kan worden bewaakt. Op 30 juni 2010ttres 46% van de private kredietverlening van de
Rabobank Groep uit kredieten aan particulieren fthoakelijk in de vorm van hypotheken; een categoniet
een verhoudingsgewijs bijzonder laag risicoprofi@é overige 54% bestond uit een sterk gediversitiee
portefeuille van kredieten aan zakelijke klanteNiederland en daarbuiten.

In de wijze waarop de Rabobank Groep haar krediewis beheert is een belangrijke rol weggelegdna®
afdelingen Credit Risk Management en Group Risk B&gament van Rabobank Nederland.
Kredietaanvragen die bepaalde limieten overschmijdeorden zorgvuldig geanalyseerd door de
kredietspecialisten van Credit Risk Management.uprisk Management bewaakt de kredietportefeuille
van de Rabobank Groep en ontwikkelt nieuwe methaaem het kwantificeren van kredietrisico’s.

Ook op portefeuilleniveau worden risicoprofielenggsteld, op basis van interne classificaties voer d
modellering van portefeuilles. Aan leningnemers @tagen interne kredietbeoordeling toegekend doler al
uitstaande leningen regelmatig onder te brengererschillende risicocategorieén.

De Rabobank Groep werkt met de Advanced IRB apgro&oor kredietrisico. Dit is de meest
risicogevoelige vorm van de Basel Il Credit Risk papaches. De Rabobank Groep heeft haar
risicomanagement verder geprofessionaliseerd d@seBll-compliance activiteiten te combineren met h
implementeren van een best-practice Economic Cam&mwerk. Belangrijke Basel |l-parameters in het
kader van kredietrisico zijn EAD (Exposure at DetauPD (Probability of Default) en LGD (Loss Given
Default). Mede op basis daarvan worden het econorajpital en de Risk Adjusted Return On Capital
(RAROC) bepaald. Deze Basel ll-parameters zijn belangrijk onderdeel van de managementinformatie.
Een groot voordeel dat samenhangt met het gebraik et economic capital is een gestroomlijnd en
efficiéent goedkeuringsproces. Door het gebruik vale Basel Ill-parameters en RAROC zijn
kredietbeoordelaars en de Krediet Commissies nagrbe staat om afgewogen kredietbesluiten te nemen
leder bedrijffsonderdeel binnen de Rabobank Groegtheen doelstelling voor de RAROC vastgesteld op
klantniveau. Dat is naast de kredietkwaliteit eeslamgrijke factor bij het nemen van besluiten over
specifieke kredietaanvragen.

Het EAD is het verwachte exposure van de bank dpnfiement dat een tegenpartij in gebreke zou blijven
Per 30 juni 2010 bedraagt het EAD van de totale &ated IRB kredietportefeuill€ 537 miljard (per 31
december 200% 501 miljard). Het EAD is inclusief toekomstige héting van kredietruimte. De Rabobank
Groep hanteert bij het goedkeuringsproces de RalloBask Rating die de faalkans ofwel de PD van de
kredietrelatie weergeeft binnen een termijn van §éar. De kredietrelaties zijn ingedeeld in 25
ratingklassen, waarvan vier defaultratings. De difatings worden gehanteerd als de klant in gebnelift,
varierend van 90 dagen achterstallige betaling faillissement. Van de totale Advanced IRB
kredietportefeuille is de gewogen gemiddelde PD3ijuni 1,29% (per 31 december 2009: 1,34%).

De onderstaande tabel laat de onvolwaardige kredieien (oftewel het bedrag aan kredieten waanezor
voorziening is genomen) per 31 december 2009 erB384 bedrijffsonderdeel als een percentage van de
kredietverlening private sector:

Onvolwaardige kredieten/private kredietverlening pea bedrijfsonderdeel

Per 31 december

In procenten 200¢ 200¢
Binnenlands retailbankbedrijf 1,58 1,0t
Wholesale and international retailbankbec 4,1¢ 3,4¢
Leasing 4,64 1,9t
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Onvolwaardige kredieten/private kredietverlening pe bedrijfsonderdeel

Per 31 december
In procenten 200¢ 200¢
Rabobank Groep 2,2¢ 1,6t

Kredietverliezen

Nadat een lening is verstrekt wordt deze zorgvuld@peerd, waarbij alle eventuele nieuwe informatia
financiéle en niet-financiéle aard wordt beoordedled bank houdt bij in hoeverre de klant aan ahzij
verplichtingen voldoet en in hoeverre het aannejkéidat hij dat ook in de toekomst zal blijven €. Als

er sprake is van (dreigend) verzuim wordt het ketbieheer geintensiveerd door middel van een hogere
monitoringfrequentie en meer stringente bewaking @#le overeengekomen voorwaarden. Daarbij wordt
advies geboden door een gespecialiseerde afdeimeh de Rabobank Groep, met name in het geval van
relatief grote en complexe leningen die zijn veg&traan noodlijdende bedrijven. Als het aannemetijkat

de debiteur niet aan al zijn contractuele verpiliehén kan voldoen, wordt dit verantwoord als een
waardevermindering die ten laste wordt gebrachthairesultaat.

De onderstaande tabel laat de waardeveranderinigenvbor de Rabobank Groep per 30 juni 2010, 31
december 2009 en 2008, per bedrijffsonderdeel atsepéage van de private kredietverlening:

Waardeveranderingen/gemiddelde private kredietverlaing per bedrijfsonderdeel

In procenten 30-06-2010  31-12-2009 31-12200¢
Binnenlands retailbankbedr 0,1: 0,2¢€ 0,0¢
Wholesale and international retailbankbedrijf 0,5t 1,0t 0,9
Leasing 1,02 1,32 0,5€
Rabobank Groep 0,27 0,4¢ 0,31

Voor het vaststellen van de kredietverliezen wordeedrijfskredieten afzonderlijk beoordeeld met
inachtneming van de volgende factoren:

« de financiéle positie van de klant, met inbegripeen realistische beoordeling van de mate waarin
het aannemelijk is dat de lening binnen een rekleligrmijn wordt afgelost en van het niveau van de
toezeggingen van de Rabobank Groep aan de klant;

« de opbrengstwaarde van eventuele onderpanden edenthg; en

« de kosten voor het verkrijgen van aflossingsbetim en het realiseren van eventuele
zekerheidstelling.

Structured credit

In de handels- en beleggingsportefeuilles van dédRank Groep is er een beperkte exposure op meer
gestructureerde beleggingen. Per 31 december 2668 dit structured credit exposure een omvang &an
8,0 miljard die voor het grootste deel van de hdedsvaliteit is en over een AAA-rating beschikt. Maege
voortgaande verslechtering van niet alleen de Akaamse huizenmarkt maar ook van de zakelijke markt
aldaar zijn enkele gestructureerde beleggingenO@92verder afgewaardeerd. Voor geheel 2009 betfitof d
een bedrag vaf 267 miljoen na belasting. Ten behoeve van eenididgitsfaciliteit, gedeeltelijk gedekt
door subprime hypotheken, is een aanvullende veaing getroffen vag 30 miljoen na belasting.

Per 30 juni 2010 heeft de structured credit expesen omvang va@ 7,6 miljard.

Monolineverzekeraars

In een aantal gevallen zijn monolineverzekeraargedenpartij van credit default swaps die het keddsico
afdekken van bepaalde beleggingen. In de meestallgev zijn het solvabiliteitsdoeleinden die de
belangrijkste reden vormden voor het hebben vanedaflekkingen, niet de kredietkwaliteit van deze
beleggingen. De kredietwaardigheid van een aantahatineverzekeraars is in 2009 verder onder druk
komen staan, hetgeen ook tot uitdrukking is gekonrerhet verder verlagen van de ratings van deze
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instellingen. Er ontstaat een tegenpartijrisicodgze monolineverzekeraars, hetzij als de waardecvedit
default swaps met deze tegenpartijen toeneemt, ggaveen daling van de waarde van de onderliggende
beleggingen, hetzij omdat andere verzekerde behggyi tot een mogelijke betalingsclaim bij deze
verzekeraars kunnen leiden. Bij de bepaling varhdegte van het tegenpartijrisico is rekening gehasud
met tijdsaspecten en de kredietkwaliteit van deebgingen. Per 31 december 2009 bedraagt het totale
tegenpartijrisico voor voorzieningeh1.321 miljoen. Mede door afbouw van de portefeudin het treffen
van een additionele voorziening, met een resuliaggact van€ 196 miljoen na belastingen, is de totale
voorziening per 31 december 2009 toegenomer€ th1138 miljoen. Het tegenpartij risico bedraagt @dr
december 2008 183 miljoen.

Per 30 juni 2010 bedraagt het totale tegenpaiitjpivvoor waardeaanpassing€rl.347 miljoen. De totale
voorziening heeft een omvang vérl.167 miljoen, hierdoor bedraagt het resterendeneartijrisico€ 180
miljoen. Mede als gevolg van het voorzichtige ecarisch herstel waren slechts beperkt aanvullende
voorzieningen nodig met een negatieve resultaatmpunsntie var€ 8 miljoen na belastingen in de eerste zes
maanden van 2010.

Landenrisico

De Rabobank Groep hanteert een landenlimietengystix beheersing van het transferrisico en het
collectief debiteurenrisico. Relevante landen leijgha zorgvuldig onderzoek een interne landenrisitag,
waarna transferlimieten en algemene limieten wondastgesteld.

De transferlimieten zijn ingesteld op het zogenoemmkttotransferrisico, dat gelijk is aan de totale
uitzettingen verminderd met de uitzettingen in liek&aluta, de verkregen garanties en andere dekking

voor het transferrisico, en een aftrek voor verl@agveging van bepaalde producten. De limieten zijn
toegewezen aan de kantoren die zelf verantwookdeijp voor de dagelijkse bewaking van de uitzegem

en daarover rapporteren aan Group Risk Management.

Op het niveau van de Rabobank Groep wordt per laedrhet uitstaande landenrisico, inclusief het
additionele vermogensbeslag en de landenrisicoveniry, gerapporteerd aan de Balansen Risico
Management Commissie en aan de LandenlimietencosienisBerekening van het additionele

vermogensbeslag en de landenrisicovoorziening vipldats op grond van interne richtlijnen en heeft
betrekking op landen waar sprake is van een vertdmansferrisico.

Het nettotransferrisico véor voorzieningen op MMESO-landen bedraagt per 31 december 2009 1,3%
(2008: 1,2%) van het balanstotaal.

Renterisico

De Rabobank Groep staat blootgesteld aan een streit renterisico op haar balans. Renterisico kan
voortvloeien uit onder andere mismatches tusseivaen passiva, zoals verschillen in looptijd tus$egen
een vaste rente uitgezette en aangetrokken middé&enRabobank Groep beheert het renterisico door
gebruik te maken van zowel het Income at Risk-cgdaitgaande van het effect van renteschommelingen
op de rentebaten over een langere periode) en haettfEat Risk-concept (uitgaande van het effect van
renteschommelingen op het eigen vermogen van deroething). De raad van bestuur vormt zich op basis
van de Income at Risk- en Equity at Risk-analyses eordeel over de aanvaardbaarheid van verliezen m
het oog op de verwachte rentescenario’s en bepadiimieten van het renterisicoprofiel van de Groep

Het risico van de Rabobank Groep ten aanzien vakotieetermijnrente kan worden gekwantificeerd dder
gevoeligheid te bepalen van de rentebaten voorigiijgen in de rentevoet. Dit ‘Income at Risk’ staator

de verandering van de rentebaten voor de komenda&ahden als gevolg van parallelle stijgingen/dzeim

in rente met 200 basispunten, uitgaande van edbiedéabalans en geen management interventie. In dit
rentescenario wordt een geleidelijke stijging/dglivan 200 basispunten verondersteld in het eeeste, |
terwijl gedurende het tweede jaar de rente stabidt verondersteld.
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Het lange termijn renterisico van de Rabobank Graepdt gemeten en gemanaged op basis van het concep
‘Equity at Risk’. Dit is de gevoeligheid van de nkawaarde van het eigen vermogen van de Rabobank voo
een ogenblikkelijke parallelle verandering in remés 200 basispunten.

Per 31 december 2009, bedroegen de Income at RafR)(en de Equity at Risk (EatR) voor de Rabobank
Groep:

200 basi: 200 basi

punten punten

In miljoenen euros, behalve percentages toename afname

latR 1- 12 maande 12¢ -83

latR 13 — 24 maanden 37¢ -363
EatR -10 % 12 %

De Rabobank Groep verricht bovendien aanvullen@macoanalyses om de gevolgen van veranderingen in
klantengedrag en economische omstandigheden teddea.

Liquiditeitsrisico

Liquiditeitsrisico is het risico dat een bank ntgtlig aan al haar (terug)betalingsverplichtingeankvoldoen,
maar ook het risico dat de bank de groei van dévaap enig moment niet, of niet tegen een redelifiijs,
kan financieren. Het beleid is dat langlopende kebdrlening wordt gefinancierd met toevertrouwde
middelen van klanten en met langetermijnfunding @@ professionele markten. De beheersing van
liquiditeitsrisico is gebaseerd op een drietal quigl.

De eerste pijler stelt strikte limieten aan de nmale uitgaande kasstromen binnen het
wholesalebankbedrijf. Hierdoor wordt een te grotieaakelijkheid van de professionele markt voorkomen
Onder andere wordt er dagelijks gemeten en gerdpeat welke inkomende en uitgaande kasstromen de
eerste dertig dagen te verwachten zijn. Voor deigaande kasstromen zijn ook, per valuta en peatieg
limieten bepaald. Om voorbereid te zijn op mogaddijkcrisissituaties zijn gedetailleerde noodplannen
opgesteld.

Via de tweede pijler wordt een omvangrijke buffervliiquide activa aangehouden. Als het nodig igyhken
met deze activa onmiddellijk liquiditeiten wordeaggnereerd door belening bij centrale banken, dklimu
repotransacties of directe verkoop in de markt.

De derde pijler is de beperking van het liquidiseisico door een prudent fundingbeleid, gerichthae tegen
aanvaardbare kosten voorzien in de financieringsbite van de groepsonderdelen. Hierbij spelen de
diversificatie van financieringsbronnen en valutals flexibiliteit van de gebruikte fundinginstrumien en
een actieve investor-relationsfunctie een belakgnipl. Hierdoor wordt voorkomen dat de Rabobank &

te veel afhankelijk is van één bepaalde financigshron.

Liquiditeitsrisico is een organisatiebrede kwestie wordt door Treasury Rabobank Group beheerd, in
samenwerking met Rabobank International Global Rael Markets. Er zijn verschillende methoden
ontwikkeld om het liquiditeitsrisico te kunnen meten beheren. Zo wordt onder andere gebruikgemaakt

de kernactiva/kernpassivamethode. Het startpuntdeme analyse is de liquiditeitstypische vervalkalier
van alle activa en passiva. Vervolgens wordt benekevelke activa, niet-benutte faciliteiten en paasi
waarschijnlijk nog op de balans staan of komen t&as na veronderstelde en nauwkeurig gedefinieerde
stressscenario’s. Hierbij worden verschillende pades gehanteerd. De resterende activa en passikgewo
gedefinieerd als kernactiva en kernpassiva. Hunedimje verhouding is de liquiditeitsratio. Gegevea
gekozen uiterst conservatieve wegingen wordt etin oander de 1,2 afdoende geacht. In 2009 wasrdide
gehanteerde scenario’s het geval. Ook de toezichitbo geeft uitgebreide richtlijnen voor het metam e
rapporteren van de liquiditeitspositie door de Radntk Groep. Ook naar deze richtlijnen blijkt de
liquiditeitspositie alleszins ruim, de aanwezigguliditeit overschreed de eis gemiddeld met 28%. De
liquiditeitsratio lag ook in de eerste helft vanIZDin de gehanteerde scenario’s beneden de ratid \&a
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Het uitstaande Asset Backed Commercial Paper kwam3® juni 2010 uit op€ 17,2 miljard (per 31
december 2009% 15,3 miljard). Deze geldmarktbeleggingsvehikelsraan grotendeels gebruikt voor het
financieren van eigen leningen en vorderingen vdanten en zijn volledig geintegreerd in het
liquiditeitsrisicomanagement framework van de RabdbGroep.

Marktrisico

Het marktrisico betreft de waardeveranderingen danhandelsportefeuille van de Rabobank Groep als
gevolg van prijswijzigingen in de markt, zoals vederingen van de prijzen van renteproducten, valuta
credit spreads, goederen en aandelen. De BRMC-R@rantwoordelijk voor de ontwikkeling van en het
toezicht op het beleid ten aanzien van marktrisitobewaakt het wereldwijde marktrisicoprofiel vaa d
Rabobank Groep. De marktrisicoposities worden dggelgemeten en gerapporteerd door de afdeling
Market Risk. Het marktrisico wordt berekend op Isagan intern ontwikkelde risicomodellen en systemen
die zijn goedgekeurd en aanvaard door De Nederlgr@8ank. De risicomodellen van de Rabobank Groep
zijn gebaseerd op het zogenaamde Value at Riskeminde Value at Risk geeft op basis van de
ontwikkeling van historische marktprijzen aan wat tmaximale verlies is dat de Rabobank Groep op één
dag kan lijden bij een gegeven betrouwbaarheidsnivde Value at Risk binnen de Rabobank Groep is
gebaseerd op feitelijke historische marktomstaneitgm. Er worden stresstests uitgevoerd om de pétent
gevolgen van sterke ongunstige prijsontwikkelinggnde markt te berekenen. Met dergelijke ‘evenk ris
scenarios’ worden de gevolgen van grote en plaigeliprijsveranderingen op de markt berekend. Ookdtvo
gebruik gemaakt van statistische modellen om ademdk risicomaatstaven te genereren ter onderstguni
van de afdeling Market Risk en de BRMC-RG bij hetdordelen van de marktposities van de Rabobank
Groep.

Voor het jaar eindigend op 31 december 2009 scholaende Value at Risk tusseh23 miljoen (2008€ 31
miljoen) en€ 50 miljoen (2008€ 58 miljoen), met een gemiddelde v&r82 miljoen (2008€ 39 miljoen).
De afname van de Value at Risk ten opzichte vangi8Qdoe te schrijven aan de afgenomen volatilitgitde
financiéle markten.

Value at Risk-modellen kennen bepaalde beperkingéo. zijn ze betrouwbaarder onder normale
marktomstandigheden en is de voorspellende kraahthistorische gegevens beperkt. De resultaterhean
Value at Risk-model bieden dan ook geen garantiehea feitelijke risico overeenkomst met de stasich
geschatte waarde. De resultaten van de Value dt-Rizdellen worden regelmatig achteraf getoetst. De
testresultaten worden zowel intern als aan de thelabuder gerapporteerd. Naast Value at Risk wout#n
andere risico-indicatoren gebruikt om het marktuaseffectief te kunnen beheren.

Value at Risk

n miljoenen euro’s in 2009 40

jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec

Operationeel risico

Operationeel risico betreft het risico van direat indirecte verliezen door falende interne proegss
mensen of systemen of door externe gebeurtenisBEnRabobank Groep voldoet aan het hoogste niveau
van de Basel ll-regels (de Advanced Measurementrdagh). De Rabobank kent een groepsbreed beleid om
de operationele risico’s te beperken. Binnen dielikis het management van iedere afzonderlijkéteint
van de Rabobank Groep verantwoordelijk voor hetdseben van operationele risico’s. Alle entiteiten
hanteren gedecentraliseerde procedures voor hetleggen van operationele incidenten, waarover
driemaandelijks verslag wordt uitgebracht aan detrede afdeling Operational Risk op groepsniveau.
Jaarlijks vind bij iedere entiteit een risicoanadyplaats. Ook over deze analyse en de uitgevoerde
risicobeheersing wordt aan de centrale afdelingéfgional Risk” gerapporteerd.
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10.

Belastingheffing in Nederland

Onderstaande opmerkingen zijn bedoeld als een agemichtlijn met betrekking tot de toepassing Veat
huidige Nederlandse recht. Personen die enigedinijgbben omtrent hun fiscale positie, bijvoorbeatadat
er bepaalde specifieke fiscale regels op hen vapdssing zijn, wordt aangeraden een professiomiiseur
te raadplegen. Rabo Groen Bank heeft advies ingeewywaaruit blijkt dat onder huidig Nederlandshiec

(@)

(b)

()

(d)

(e)

een particuliere belastingplichtige (een Néaglmise ingezetene en een niet-ingezetene van
Nederland die geopteerd heeft voor fiscale behandelelijk aan een Nederlandse ingezetene) voor
het bepalen van het belastbare inkomen uit spandmeéeggen (box 3) onder andere rechten die niet
op zaken betrekking hebben en overige vermogentgactot de rendementsgrondslag dient te
rekenen. Er wordt een forfaitair rendement van égent berekend over het gemiddelde van de
rendementsgrondslag in box 3 op, in de regel, Liganen 31 december van het kalenderjaar (de
peildata), voorzover het gemiddelde meer bedraagtteet heffingvrij vermogen (voor het jaar 2010:

€ 20.661). Vanaf 2011 wordt de peildatum voor de dementsgrondslag: 1 januari van het
kalenderjaar. Het van toepassing zijnde tarief badt 30 procent. Het werkelijk genoten rendement
is feitelijk niet belast;

tot de belastbare bezittingen niet behoren tseteappelijke beleggingen (waaronder beleggingen in
onderhavige Obligaties) tot een gezamenlijk maximuam € 55.145 (voor het jaar 2010) per
belastingplichtige (vrijstelling voor maatschappadi beleggingen). Bij fiscale partners wordt de van
toepassing zijnde vrijstelling voor hen gezamengjgsteld opE 110.290 (voor het jaar 2010). Tot dit
bedrag worden dergelijke beleggingen derhalve taetle rendementsgrondslag in box 3 gerekend.
Indien op de Obligaties een recht van vruchtgebrsiggevestigd, komt noch de bloot eigenaar, noch
de vruchtgebruiker met betrekking tot deze Obligatin aanmerking voor de vrijstelling voor
maatschappelijke beleggingen;

de particuliere belastingplichtige (Nederlandgezetene en een niet-ingezetene van Nederlamd di
geopteerd heeft voor fiscale behandeling gelijk a@en Nederlandse ingezetene) bovendien
aanspraak kan maken op een aanvullende heffingagostan 1,3 procent over de gemiddelde

waarde van de beleggingen die niet belast is omdrean hiervoor onder (b) genoemde regeling
(vrijstelling maatschappelijke beleggingen). Deadfimgskorting kan slechts in mindering worden

gebracht op de totaal verschuldigde inkomstenbieigstn premieheffing over het desbetreffende
jaar. Indien op de Obligaties een recht van vruebitgik is gevestigd, komt noch de bloot eigenaar,
noch de vruchtgebruiker met betrekking tot deze i@diles in aanmerking voor de aanvullende
heffingskorting;

bij tussentijdse verkoop van de Obligatiesd#araan verbonden fiscale voordelen voor de venkope
ophouden en deze voordelen beginnen voor de kdpéret jaar van tussentijdse aan- of verkoop
vindt er met betrekking tot de aangekochte of vetke Obligaties een verdeling van de fiscale
voordelen tussen koper en verkoper plaats. ledadhrekening met zijn toename of afname van de
Obligaties op de daaropvolgende peildatum voor danogensrendementsheffing. Vanaf 2011 zal,
door een wijziging van de peildatum, bij tusserdgdverkoop in een kalenderjaar het fiscale
voordeel geheel toekomen aan de verkoper. In lahjalgende op het jaar van tussentijdse verkoop
zal het fiscale voordeel geheel toekomen aan dekop

inkomsten uit hoofde van de Obligaties nietierworpen zijn aan Nederlandse dividendbelasting of
Nederlandse bronbelasting;
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() een Obligatiehouder niet aan enige Nederlandkemstenbelasting zal worden onderworpen met
betrekking tot enige betaling op de Obligaties oétnbetrekking tot enige winst gerealiseerd ter
gelegenheid van de vervreemding van Obligatiesgoné voorwaarden dat:

i. die Obligatiehouder niet een Nederlands ingezetisnef wordt geacht te zijn en niet
geopteerd heeft te worden belast als een Nederlaggzetene; en

ii. die Obligatiehouder geen (belang in een) onderngnhieeft die geheel of ten dele wordt
gedreven door middel van een vaste inrichting obrdeen vaste vertegenwoordiger in
Nederland en aan welke vaste inrichting of vasteéegenwoordiger de Obligaties zijn toe te
rekenen;

(9) in Nederland geen erfbelasting verschuldighbizija met betrekking tot de verkrijging van Oblitias
als gevolg van het overliJden van een Obligatieheludie geen Nederlands ingezetene is of wordt
geacht te zijn, tenzij die Obligatiehouder ten dijdvan het overliiden een (belang in een)
onderneming had die geheel of gedeeltelijk werdwairdt gedreven door middel van een vaste
inrichting of door middel van een vaste vertegenveiger in Nederland en aan welke vaste
inrichting of vaste vertegenwoordiger de Obligattija of waren toe te rekenen;

(h) geen Nederlandse registratierechten, invoétest; overdrachtsbelasting, zegelrechten of enige
andere gelijksoortige belasting, recht of heffimgders dan griffierechten, verschuldigd zullen zijn
met betrekking tot, of in verband met het bij dehéer afdwingen (inclusief de tenuitvoerlegging
van in het buitenland verkregen vonnissen door eobkgde Nederlandse rechter) van de nakoming
van de verplichtingen uit hoofde van dit Prospecticor Rabo Groen Bank B.V. of Rabobank
Nederland,;

0] geen Nederlandse omzetbelasting is verschdldiget betrekking tot betalingen in de vorm van
vergoedingen voor de afgifte van de Obligaties adtrhetrekking tot betalingen door Rabo Groen
Bank B.V. of Rabobank Nederland van hoofdsom vamte of premie (indien van toepassing) op de
Obligaties;

)] een Obligatiehouder geen ingezetene van Nedeérlwordt, en niet geacht wordt ingezetene van
Nederland te zijn, door het enkele houden van ebligatie of de ondertekening door Rabo Groen
Bank B.V. of Rabobank Nederland en/of door het aftyen in rechte van de Obligatie.

Rabo Groen Bank heeft tevens advies ingewonnen braekking tot de richtlijn van de Europese Unie
inzake de belastingheffing van spaartegoeden (RithR003/48/EG van de Raad van 3 juni 2003
betreffende belastingheffing op inkomsten uit spaédten in de vorm van rentebetaling). Op basis dane
richtlijn moet een lidstaat vanaf 1 juli 2005 aaa delastingautoriteiten van een andere lidstaarinatie
verstrekken over de rente of vergelijkbare inkomsketaald door een uitbetalende instantie binngm zi
jurisdictie aan een persoon die ingezetene is vienaddere lidstaat. Een aantal lidstaten, te wéelyié,
Luxemburg en Oostenrijk, houdt in plaats daarvaonipelasting in met betrekking tot zulke betalingen
tijdens een overgangsperiode (tenzij tijdens dexergangsperiode alsnog wordt besloten informatie te
verstrekken). Belgié heeft ervoor gekozen om infatie te gaan verstrekken met ingang van 2010. Het
eindigen van deze overgangsperiode voor OostemmjkLuxemburg is afhankelijk van het aangaan van
bepaalde andere overeenkomsten met betrekkingftmtmatieuitwisseling met dergelijke landen.

Bepaalde derdelanden (waaronder Zwitserland, Lesgdiein, Andorra, Monaco en San Marino) en bepaalde
afhankelijke en geassocieerde gebieden zijn ovgel@men per 1 juli 2005 vergelijkbare maatregelen a
waarin de richtlijn voorziet toe te passen (infoegerstrekking, dan wel inhouding van bronbelagtin de
overgangsperiode, Zwitserland houdt bronbelastingen aanzien van betalingen gedaan door een perso
binnen zijn jurisdictie aan, of geind door zo eeergpon voor een individu woonachtig in een van de
lidstaten. Tevens zijn dergelijke afspraken gemaaket bepaalde afhankelijke of bijbehorende
grondgebieden ten aanzien van de individuele ink®ran deze grondgebieden.
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11. Model van de Definitieve Voorwaarden

[Onderstaand is aangegeven volgens welk model dmibe¥e VVoorwaarden zullen worden opgesteld voor
iedere Serie van Obligaties zoals deze onder hegRxmma zullen worden uitgegeven.

DEFINITIEVE VOORWAARDEN

Rabo Groen Bank B.V.
(statutair gevestigd te Utrecht)

Uitgifte van€ [nominaal bedrag] [naam van de Obligaties]
Serienummer: €]

onder het€ 4.500.000.000
Programma tot uitgifte van Obligaties

De datum van deze Definitieve VoorwaardeifUggiftedatum].

Deze Definitieve Voorwaarden dienen te worden getezn samenhang met het bij het Programma
behorende Prospectus gedateerd 13 september 20&@mbasisprospectus is als bedoeld in artikeva

de Prospectusrichtlijn (Richtlijn 2003/71/EG). [ReDefinitieve Voorwaarden vormen een document
overeenkomstig artikel 16 van de ProspectusrichitiiTermen die beginnen met een hoofdletter hebtben
betekenis zoals bepaald in de Obligatievoorwaardenzij anders aangegeven in deze Definitieve
Voorwaarden.Op de Obligaties zijn de in deze Definitieve Voomvden opgenomen bepalingen en de
Obligatievoorwaarden (zoals opgenomen in het Prasigg van toepassing. Volledige informatie over de
Uitgevende Instelling en de Obligaties kan slechisrden verkregen door zorgvuldige bestudering van
zowel het Prospectus, de Obligatievoorwaarden alenteze Definitieve Voorwaarden. Het Prospectus is
verkrijgbaar bij Rabobank Nederland, Croeselaan 3®1 CB Utrecht en via: http://www.rabobank.nl/
particulieren/beleggen/beleggingsproducten/rabopaiucten/rabo_groen_obligaties/.

De Uitgevende Instelling verklaart dat, na het feaefvan alle redelijke maatregelen om zulks te gdeaen

en voorzover haar bekend, de gegevens die in def@ideve Voorwaarden zijn opgenomen, gelezen in
samenhang met het bepaalde in het Prospectus,enstesnmen met de werkelijkheid en dat geen gegevens
zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekkiag de Definitieve Voorwaarden zou wijzigen.

Niemand is gerechtigd in verband met de aanbiediag de Obligaties informatie te verschaffen of
verklaringen af te leggen die niet in deze Defienée Voorwaarden zijn opgenomen. Indien zodanige
informatie is verschaft of zodanige verklaringeinzafgelegd, dient op dergelijke informatie of deligke
verklaringen niet te worden vertrouwd als zijndersteekt of afgelegd door of namens de Uitgevende
Instelling of Rabobank Nederland. Deze Definitieveorwaarden houden als zodanig geen aanbod in van
enig effect of een uitnodiging tot het doen van eambod tot koop van enig effect anders dan dedaktiks,
noch een aanbod van enig effect of een uitnodidoighet doen van een aanbod tot koop van enig gffec
zoals aangeboden, in enig rechtsgebied waar dgertd de daar geldende regelgeving niet geoorlaofbeé
afgifte van deze Definitieve Voorwaarden en de e van Obligaties op basis hiervan houden ondenge
enkele omstandigheid in dat de in deze Definitiawaorwaarden vermelde informatie ook op een later
tijdstip dan de datum van deze Definitieve Voorwager nog juist is.

De verspreiding van deze Definitieve Voorwaarderderaanbieding, verkoop of levering van de Obligsati

in andere landen dan Nederland kunnen aan jurididobperkingen onderworpen zijn. leder die buiten
Nederland in het bezit komt van deze Definitieve Wwaarden dient zich te vergewissen van en zich te
houden aan dergelijke beperkingen. De Uitgevendselling en Rabobank Nederland verklaren dat zij de
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Obligaties niet zullen aanbieden, verkopen of lewerin andere landen dan Nederland, behalve in
overeenstemming met de in die landen geldende sedfgt inachtneming van het gestelde in de voordgaan
zin, aanvaarden de Uitgevende Instelling en Rabkiederland geen enkele aansprakelijkheid, vookeel
schending dan ook van zodanige beperkingen doordaie ook, ongeacht of het een potentiéle koper van
Obligaties betreft of niet. Deze Definitieve Vooraralen mogen uitsluitend worden gebruikt ter zaka va
aanbiedingen van de Obligaties tot een op enig ndmé@staande totale nominale waarde aan series van
Obligaties van in totaa 4.500.000.000.

[Waar [+] is opgenomen, wordt deze ingevuld, danl werdt aangegeven dat dit niet van toepassing
(n.v.t.) is. De nummering dient voor alle Definitie Voorwaarden hetzelfde te zijn.]

Naast de Obligatievoorwaarden zijn op de Obligatiesolgende voorwaarden van toepassing:

1
2

© 00 N O O

10

Uitgevende Instelling

0] Serienummer
(ii) Tranche
Valuta

Totale Nominale Waarde

Uitgifteprijs
Coupure
Uitgiftedatum
Aflossingsdatum

Rentepercentage

Wijze waarop rentevoet wordt bepaald

Rabo Groen Bank B.V.

[*]
[]

[Euro (“EUR” of “‘€”)/andel|

[{Indien dit bedrag niet vooraf is bepaald, wordt
melding gemaakt van de getroffen regelingen voor
de aankondiging van het definitieve bedrag van de
aanbieding aan het publiek en van het tijdstip
waarop deze aankondiging zal plaatsvinden.]

[De Totale Nominale Waarde van de Obligaties zal
worden bepaald aan de hand van de vraag naar de
Obligaties gedurende de Inschrijvingsperiode en zal
na sluiting van de Inschrijvingsperiode worden
opgenomen in de Definitieve Voorwaarden.]

[100] procent
[EUR 500,-]
1]

[]]

[*] procent per jaar]

[[¢] maands EURIBOR, LIBOR of een andere
rentevoet+/- [¢] procent per jaar]

[(@lpvante screen ratender$

(ii) indien de relevant screen rate niet beschikhiaa
voor de desbetreffende renteperiode, zal de rertevo
zijn het rentetarief dat door Cooperatieve Centrale
Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. wordt aangeboden
aan eersteklas banken op de [Europese/Londense/
anderg interbancaire markt, voor deposito’s in
[euro/Britse pondemhder§ met een looptijd die
vergelijkbaar is met die renteperiode om 11:00 uur
(Amsterdamse/Londenseiders tijd) op de
desbetreffende Rentebetaaldag.]
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11

12

13
14

15

16

17
18

19

20

21

Rentebetaaldag(en)

Effectief Rendement

Additionele Bepalingen

Notering

[Voor de bepaling van de rentevoet betekent “screen
rate” het rentepercentage op jaarbasis vastgesteld
door de [Fédération Bancaire Européeaneierd
voor de desbetreffende renteperiode die wordt
getoond op de desbetreffende pagina van het door de
Uitgevende Instelling gekozerspecificeey scherm.

Als de pagina wordt vervangen of de service niet
langer beschikbaar is, kan de Uitgevende Instelling
een andere pagina of service waarop het
rentepercentage wordt getoond selecteren.]

[specificeer andere wijze waarop rentevoet wordt
bepaald

[]

Bij een koers van [+] peot en voor de looptijd per
de datum van eerste afgifte [] procent

[]
[Euronext Amsterdam by NYSE Eurone@géen/
andeij

Listing agent, verantwoordelijk voor de []
notering op en toelating tot de handel op een
gereglementeerde markt van de Obligaties
(naam en adres)

Calculation agent, verantwoordelijk voor het []
berekenen van de betaalbare rente (naam en

adres)

ISIN

[]

Datum uitgiftebesluit van de directie van de []

Uitgevende Instelling

Opgave dan wel raming van de aan de[s/De Uitgevende Instelling betaalt [lokale

uitgifte verbonden kosten

Additioneel betaalkantoor in Nederland
(naam en adres)

Inschrijvingsperiode

Rabobanken/Robeco] voor de distributie van deze
Obligaties een eenmalige vergoeding ter grootte van
[*] procent. Deze vergoeding is reeds in de

Uitgifteprijs verwerkt.]

[*]

[Inschrijving op de Obditles is gedurende de
Inschrijvingsperiode mogelijk tot de Totale
Nominale Waarde die voor deze Serie is vastgesteld.
Indien de Totale Nominale Waarde gedurende de
Inschrijvingsperiode wordt bereikt, zal de Serie
vervroegd worden gesloten, dan wel zal de Totale
Nominale Waarde die voor deze Serie geldt, worden
verhoogd, zulks ter discretie vade Uitgevende
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Instelling]

[De Uitgevende Instelling behoudt zich het recht

voor de Inschrijvingsperiode te verlengen, te

verkorten en op te schorten, in welk geval ook de
Uitgiftedatum, de Aflossingsdatum en de

Rentebetaaldagen kunnen wijzigen. Een dergelijke
verandering wordt openbaar gemaakt via de website
van Rabobank Nederland, www.rabobank.nl.]

[De Uitgevende Instelling behoudt zich het recht
voor om in geval van overinschrijving de
inschrijvingen van beleggers te verminderen, waarna
toewijzing systematisch zal plaatsvinden. Van
overinschrijving zal onder meer sprake zijn, indien
het totaal van de inschrijvingen op deze Serie een
bedrag van [+] te boven gaat. De Uitgevende
Instelling behoudt zich het recht voor dit bedrama

te passen. Een dergelijke vermindering wordt
openbaar gemaakt via de website van Rabobank
Nederland, www.rabobank.nl.]

[De resultaten van de aanbieding zullen zo spoedig
mogelijk na sluiting van de Inschrijvingsperiode
openbaar worden gemaakt via de website van
Rabobank Nederland, www.rabobank.nl.]

[Niet van toepassing]

22 Wijze van kennisgeving van toewijzing [Leveritegen betalinginder$

[Handelen in de Obligaties is [niet] mogelijk voaid
de kennisgeving is geschied, zoals hierboven
uiteengezet is.]

[Toelating tot de handel op een gereglementeerde miar
Deze Definitieve Voorwaarden bevatten de defingiemorwaarden die vereist zijn om de hierin genoemd
Obligaties toe te laten tot de handel op [Eurongxisterdam by NYSE Euroneshder]*

[Informatie over in het verleden behaalde rendementenkel voor Obligaties met een variabele rénte
Informatie over in het verleden behaalde rendemertan verkregen worden van
[Reuters/Bloomberghderg]*

Belangen van bij de uitgifte en/of aanbieding betrtken natuurlijke en rechtspersonen

De Uitgevende Instelling is zich niet bewust vamgmnen, die betrokken zijn bij de uitgifte en/ofdeding
van de Obligaties, die een materieel belang heliliedeze uitgifte dan wel aanbiedingdf§npassen indien
er wel sprake is van andere belangen

De Uitgevende Instelling neemt de verantwoordelikhvoor de informatie zoals opgenomen in deze
Definitieve Voorwaarden.

Namens de Uitgevende Instelling:
Naam:
Titel:

[* Verwijderen indien niet van toepassifg.
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