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• Dit jaarverslag is naast de Nederlandse taal tevens opgesteld in het Engels. 
Benadrukt wordt dat de Nederlandse taal maatstafgevend is.

• Fotomateriaal van dit jaarverslag mag niet worden aangewend voor gebruik
door derden zonder nadrukkelijke toestemming van DNC De Nederlanden
Compagnie N.V. 

• Dit jaarverslag mag niet worden opgevat als een aanbieding tot het kopen
van aandelen. 

• This annual report exists in an English and a Dutch version. The Dutch ver-
sion takes precedence and the English version is for information purposes
only.

• Photographic material in this annual report may not be used by third parties
without express permission from DNC De Nederlanden Compagnie N.V. 

• This annual report does not constitute an invitation to purchase shares.
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DNC in  perspect ief

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. (verder ook te noemen

DNC) is opgericht op 9 augustus 1907 en is genoteerd aan de 

officiële markt van de door Euronext Amsterdam N.V. gehouden

effectenbeurs. 

Sinds 31 december 2004 fungeert DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. als financiële holding die zich richt op het verkrijgen

van deelnemingen in personele dienstverleners, met name detache-

ringbureaus, welke primair Nederland als werkgebied kennen. 

De deelnemingen van DNC zijn geclusterd in service lines rond de

expertisegebieden Finance, ICT, Legal en Management Support. 

De deelnemingen bieden hun opdrachtgevers al naar gelang 

de vraag tijdelijk of vast personeel op basis van verschillende 

contractvormen. Opdrachtgevers zijn zowel te vinden in de profit

als de non-profit sector. 

De winst- en omzetgroei zal worden gerealiseerd door zowel 

autonome expansie als door acquisities. Bij acquisities richt DNC

zich op bedrijven die opereren op de eerder genoemde expertise-

gebieden en daarbinnen ten opzichte van bestaande deelnemin-

gen gelijksoortige of complementaire diensten aanbieden. DNC

investeert in gespecialiseerde bedrijven met een kwaliteitsimago

en lokaal, ondernemend management.

Profielschets Profile

DNC in  perspect ive

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. (hereinafter referred to 

as “DNC”) was established on 9 August 1907 and is listed on the

Euronext Amsterdam N.V. stock exchange. 

Since 31 December 2004, DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

has acted as a financial holding company focusing on acquiring

participations in personnel service providers, in particular 

secondment agencies operating primarily in the Netherlands. 

DNC’s subsidiaries are clustered along service lines based around

areas of expertise in Finance, ICT, Legal and Management Support. 

These subsidiaries supply their clients with temporary or 

permanent staff, depending on their requirements, and a variety 

of contract types. Clients may be either commercial or non-profit

organisations. 

Growth in earnings and turnover will be achieved by both organic

expansion and through acquisitions. In the case of acquisitions,

DNC focuses on companies that operate in the aforementioned

areas of expertise and offer similar or complementary services 

with respect to the existing subsidiaries. DNC invests in specialist

companies with an image of quality and local, entrepreneurial 

management.
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De multi-labelingstrategie stelt DNC in staat om gericht in te spe-

len op specifieke marktsegmenten, waardoor focus wordt gegeven

aan het groeibeleid, waarbij tevens het behoud - en mogelijke ver-

betering van operationele marges – in de uitbreidingsbeslissingen

wordt betrokken. Deze strategie leidt er tevens toe dat de winst-

gevendheid van de groep, ook in perioden van stagnerende groei,

beter kan worden gewaarborgd.

Daarnaast verwacht DNC dat haar deelnemingen door een focus

op specialistische marktsegmenten in een moeilijke arbeidsmarkt

een aantrekkelijke werkgever kunnen blijven.

Doelstellingen

DNC formuleert haar doelstellingen als navolgend:

1. DNC is een financiële houdstermaatschappij en nadrukkelijk

geen centrale operationele holding;

2. De kernactiviteit van de dochters en deelnemingen betreft

personele dienstverlening, waarbij zowel naar opdrachtgevers

als interim professionals toe verschillende contractsvormen

worden gehanteerd, al naar gelang de aanwezige behoefte;

3. De businessunits met een eigen marktpositie worden op basis

van onderscheiden expertise geclusterd per service line;

4. Autonome omzetgroei op jaarbasis van minimaal 10%;

5. Additionele groei middels overnames van ondernemingen uit

de branche van personele dienstverlening;

6. Primair werkgebied is Nederland;

7. Omzetniveau ultimo 2007 circa Euro 70 miljoen; hierbij wordt

gestreefd om per einde van het jaar een omzetniveau te 

hebben bewerkstelligd van circa Euro 100 miljoen op jaarbasis;

8. Het realiseren van een kwaliteitsimago;

9. Winst voor belastingen van minimaal 7% van de omzet;

10. Uitbreiding, danwel gedeeltelijke herplaatsing van het

geplaatste en volgestorte aandelenkapitaal met een omvang

van maximaal 1 miljoen aandelen;

6

DNC’s multi-brand strategy enables it to target specific market

segments, focusing on its policy of growth. The maintenance and,

if possible, improvement of its operational margins is also a factor 

in its expansion decisions. This strategy allows the group to better

safeguard its profitability, even during periods of stagnating

growth.

In addition, DNC expects that this focus on specialist market seg-

ments will enable its subsidiaries to remain attractive employers in

a difficult labour market.

Goals

DNC has set itself the following goals:

1. DNC is a financial holding company and emphatically not a

central operational holding company;

2. The subsidiaries’ core activity relates to personnel services,

with various forms of contract being used both for clients and

temporary professionals, depending on the relevant need;

3. The business units, with their own market positioning, are 

clustered along service lines based around their different areas

of expertise;

4. Organic growth in turnover of at least 10% a year;

5. Additional growth through acquisition of companies in the 

personnel services sector;

6. The primary area of operations is the Netherlands;

7. Turnover at year-end 2007 of approximately € 70 million; 

we shall strive to have achieved a turnover of approximately 

€ 100 million on an annual basis by the end of the year;

8. The development of a quality-oriented public image;

9. Pre-tax profit of at least 7% of turnover; 

10. Increase in, or partial re-issuing of, the issued and fully paid-up

share capital by a maximum of 1 million shares;

11. Improvement of the liquidity and value of the shares by

increasing their negotiability;
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12. Annual dividend payment from subsidiaries’ free reserves 

to the holding company DNC, after which DNC may make 

conditional resources available to the subsidiaries;

13. Sufficient growth to enable association with a European 

network.

DNC ICT

DNC ICT B.V. is the intermediate holding company that groups 

the subsidiaries in the area of information and communication

technology. The DNC ICT Service Line covers an assortment of

added value business services based around the following core

competences:

• Consultancy & Management; 

• Infrastructure & Security; 

• Managed Services; 

• Development. 

These core competences are offered through the following 

operating companies:

• Axioma ICT in Reeuwijk (www.axiomaict.nl);

• ECgroup in Apeldoorn, consisting of ECsystem and ECservices 

(www.ecgroup.nl);

• Percon Group in Maarn, consisting of Percon Nederland and 

Provisory (www.percon.nl);

• Share IT Services in Veenendaal (www.share.nl).*

* At the time of writing, a letter of intent has been signed with

Share IT and due diligence has been initiated.

11. Verbetering liquiditeit en waarde van het aandeel door meer

vrije verhandelbaarheid;

12. Jaarlijkse dividenduitkering van de vrije reserves van dochter-

maatschappijen aan de houdstermaatschappij DNC, waarna

DNC geconditioneerd middelen aan dochtermaatschappijen

ter beschikking kan stellen;

13. Het bewerkstelligen van een zodanige schaalgrootte dat 

aansluiting kan worden verkregen tot een Europees netwerk.

DNC ICT

DNC ICT B.V. is de tussenholding die de deelnemingen op het

gebied van informatie- en communicatietechnologie clustert. 

De service line DNC ICT kent een assortiment van zakelijke 

dienstverlening met toegevoegde waarde rond de volgende 

kerncompetenties:

• Consultancy & Management; 

• Infrastructure & Security; 

• Managed Services; 

• Development. 

Deze kerncompetenties worden aangeboden vanuit de werkmaat-

schappijen:

• Axioma ICT te Reeuwijk (www.axiomaict.nl);

• ECgroup te Apeldoorn, bestaande uit ECsystem en ECservices, 

(www.ecgroup.nl);

• Percon Groep te Maarn, bestaande uit Percon Nederland en 

Provisory, (www.percon.nl);

• Share IT Services te Veenendaal (www.share.nl).*

* Ten tijde van de samenstelling van dit jaarverslag is met Share IT een

intentieovereenkomst gesloten en is begonnen met het due diligence

onderzoek.
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Axioma ICT B.V.

Axioma ICT richt zich voornamelijk op de kerncompetenties

Consultancy & Management, Infrastructure & Security en Managed

Services.

Consultancy & Management (C&M)

IT Consultancy: strategisch advies aan klanten hoe informatie-

systemen en technische infrastructuur in lijn gebracht kunnen worden

met de bedrijfsdoelstellingen. Dit advies kan separaat worden uitge-

bracht of in samenhang met andere disciplines binnen Axioma ICT. 

Proces en Project Management: veranderingstrajecten worden

doorgaans gekenmerkt door grote complexiteit. Het overzicht 

over het geheel en inzicht in de onderdelen vereist de juiste 

kennis en vaardigheden om veranderingstrajecten in goede 

banen te leiden. 

Case 1

Voor twee instellingen in de Geestelijke Gezondheidszorg heeft

Axioma ICT een maturity scan gedaan op het gebied van de

NEN7510-norm. Binnenkort moeten alle instellingen in de zorg 

voldoen aan deze door het ministerie vastgestelde norm op het

gebied van informatiebeveiliging. Het betreft hier criteria die

veel verder gaan dan alleen ICT en in wezen betrekking hebben

op de gehele organisatie. Aangezien de twee instellingen op

het punt stonden te fuseren, was een maturity scan welkom 

om te zien welke afdeling het meest volwassen genoemd kon

worden en dus het voortouw bij het fusieproces kon nemen. 

Dat deze meting conform een nieuwe norm voor de branche

kon gebeuren was mooi meegenomen.

Axioma ICT B.V.

Axioma ICT focuses primarily on the core competences of

Consultancy & Management, Infrastructure & Security and

Managed Services.

Consultancy & Management (C&M)

IT Consultancy: strategic advice to clients on how information sys-

tems and technical infrastructures can be brought into line with the

company’s goals. This consultancy can be provided separately or in

conjunction with other disciplines within Axioma ICT. 

Process and Project Management: change projects are generally

characterised by a large degree of complexity. Obtaining an

overview of the whole process and an understanding of the various

components requires the correct knowledge and skills to keep

change projects on the right track. 

Case 1

Axioma ICT carried out a maturity scan in accordance with the

NEN7510 standard for two institutions in the mental health care

sector. All health care institutions will soon have to comply with

this standard for information security laid down by the Ministry

of Health. It contains criteria that extend much further than just

ICT and which essentially relate to the organisation as a whole.

Given that the two institutions were on the point of merging, 

a maturity scan was a very welcome way of determining which

department could be said to be the more mature and thus

should be the one to take the lead in the merger process. The

fact that this measurement could be carried out in accordance

with a new standard for the sector was regarded as a bonus.
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Infrastructure & Security (I&S)

The areas of special attention within Axioma ICT’s Infrastructure

and Security core competence are principally: 

• Project management and supervision; 

• Administration of activities (service management); 

• ICT vision and policy planning; 

• Security & continuity ;

• Asset management; 

• Technical and process documentation; 

• Use of tools (monitoring & reporting). 

In addition, I&S pays particular attention to information security 

in the broadest sense, for which it has developed a specific

approach. This approach to implementing a security concept is

based on the widely recognised Code of Practice for Information

Security Management (ISO 19776).

Managed Services 

An increasing number of companies are choosing to outsource

parts or even all of their ICT environment. To carry this out in a

controlled manner, Axioma ICT offers a growth model that begins

with Personal Back-up, extends via Remote Monitoring and admin-

istration, and ultimately can lead to the complete outsourcing of

systems. 

Infrastructure & Security (I&S)

De aandachtsgebieden binnen de kerncompetentie Infrastructure

en Security van Axioma ICT richten zich op: 

• Projectmanagement en -bewaking; 

• Beheer activiteiten (service management);

• ICT-visie en beleidsplannen; 

• Beveiliging & continuïteit; 

• Asset management;

• Technische en procesdocumentatie; 

• Toolgebruik (monitoring & rapportage). 

Daarnaast heeft bij I&S informatiebeveiliging, in de ruimste zin,

grote aandacht en heeft het hiervoor een specifieke aanpak ont-

wikkeld. De aanpak voor de implementatie van een beveiligings-

concept is gebaseerd op CIB, de algemeen erkende Code voor

Informatiebeveiliging (ISO 19776).

Managed Services 

Steeds meer bedrijven kiezen voor het uitbesteden van delen of

zelfs de gehele ICT-omgeving. Om dit op een gecontroleerde wijze

uit te voeren, levert Axioma ICT een groeimodel dat begint met

Personele Back-up en via Remote Monitoring en beheer uiteinde-

lijk kan leiden tot volledige outsourcing van systemen. 

Case 2

Een groot kabelbedrijf in de omgeving van Den Haag wordt een

oplossing geboden voor de regelmatig optredende capaciteits-

problemen op de interne helpdesk, die voornamelijk worden 

veroorzaakt door ziekte en verlof. De oplossing, de Personele

Back-up Faciliteit op de interne helpdesk, betekent concreet dat

volledig ingewerkte helpdeskmedewerkers beschikbaar zijn die

meteen aan de slag kunnen als de klant hier behoefte aan heeft.

Case 2

A large cable company near The Hague was offered a solution

for the regular capacity problems it was experiencing on its

internal helpdesk, which were primarily being caused by sick-

ness and holidays. The solution – the Personnel Back-up Facility

on the internal helpdesk – means in practical terms that fully

trained helpdesk employees are available to start work imme-

diately as soon as they are required by the client.
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ECgroup B.V.

The ECgroup consists of the operating companies ECsystem and

ECservices. 

ECsystem B.V. 

ECsystem specialises in setting up, supplying and administering

ICT infrastructures. A broad package of services is available for

this, ranging from first-line support to high-end consultancy and

advice services. ECsystem also operates an advanced remote 

services centre.

ECsystem offers its services in the form of Advice & Consultancy,

Projects and Remote Services.

Advice & Consultancy helps organisations with services that sup-

port the ICT infrastructure. These services range from infrastruc-

ture design to the setting up of administration organisation and

change management.

Projects offers organisations the expertise required to bring a proj-

ect to a successful conclusion within the specified parameters of

time, money and resources. Project types include: relocations,

migrations, replacement of infrastructures or implementation of a

service desk / helpdesk.

Remote Services provides the option of putting together a target-

ed package of remote ICT services. 

ECgroup B.V.

De ECgroup wordt gevormd door de werkmaatschappijen

ECsystem en ECservices. 

ECsystem B.V. 

ECsystem is gespecialiseerd in het inrichten, leveren en beheren

van ICT-infrastructuren. Een breed dienstenpakket staat hiervoor

ter beschikking, variërend van eerste lijns support tot hoogwaar-

dige consultancy en adviesdiensten. Tevens beschikt ECsystem

over een geavanceerd remote services centrum.

ECsystem biedt haar diensten aan in de vorm van Advies &

Consultancy, Projecten en Remote Dienstverlening.

Advies & Consultancy begeleidt organisaties met diensten die

ondersteunend zijn voor de ICT-infrastructuur. Deze diensten 

variëren van infrastructuur ontwerp tot het inrichten van beheer-

organisatie en verandermanagement.

Projecten biedt organisaties de expertise die nodig is om een 

project tot een goed einde te brengen binnen de vastgelegde

kaders tijd, geld en middelen. Type projecten zijn onder andere:

verhuizingen, migraties, vervanging van infrastructuren of imple-

mentatie van een servicedesk / helpdesk.

Remote Dienstverlening biedt de mogelijkheid om doelgericht een

pakket aan remote ICTdiensten samen te stellen. 

Case 3

Voor een grote rijksinspectie is een systeem ontwikkeld ter

ondersteuning van de dagelijkse inspectiewerkzaamheden. De

veelheid van te inspecteren onderwerpen op milieu en ruimtelijk

gebied vereist een grote mate van flexibiliteit aan dit systeem.

Case 3

A system was developed for a large public inspection body to

support their day-to-day inspection activities. The multiplicity of

objects to be inspected in the environmental sphere meant that

a large degree of flexibility was demanded of this system.
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ECservices B.V.

Het op detacheringsbasis beschikbaar stellen van IT professionals

en het uitvoeren van projecten vormen de kernactiviteiten van

ECservices. Software Services richt zich op dienstverlening op het

gebied van applicatie ontwikkeling en beheer en is gespecialiseerd

in Oracle, Java, Microsoft, Uniface, IBM en Unisys dienstverlening. 

Vanuit Infra Services worden specialisten aangeboden op het

gebied van exploitatie en beheer van infrastructuren, met name 

op het gebied van Microsoft, Novell, Unix, Citrix en Cisco. 

Service Desk Support bundelt expertise op het gebied van eerste

lijns ondersteuning en werkplekbeheer. 

Systeembeheer omvat de expertise op het gebied van beheer 

van infrastructuren, waaronder integratie, migratie en nieuwbouw-

trajecten.

Percon Groep B.V.

Percon Nederland B.V.

De kern van de activiteiten van Percon Groep is het matchen van

vraag en aanbod op de IT-arbeidsmarkt. Percon Nederland ope-

reert sinds het begin van de jaren ’90 op de IT markt en levert IT

professionals voor de tijdelijke of vaste invulling van IT-functies. 

Zij beschikt over een zelf opgebouwde database, waarin op dit

moment vele duizenden freelancers zijn opgenomen. De professio-

nals die Percon detacheert zijn over het algemeen zelfstandig en

niet in vaste (loon)dienst bij Percon, waardoor Percon zeer flexibel

op een fluctuerende vraag kan inspelen. Door haar kennis van de

professionals, de ICT-markt en de ICT-vraag van de opdrachtgevers

heeft Percon een sterke binding met de ingezette professionals. 

Percon biedt opdrachtgevers de mogelijkheid om zonder enig 

risico op flexibele basis te kunnen beschikken over de juiste 

2
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ECservices B.V.

The core activities of ECservices are supplying IT professionals 

on a secondment basis and carrying out projects. 

Software Services focuses on services in the area of application

development and administration, specialising in Oracle, Java,

Microsoft, Uniface, IBM and Unisys services. 

Infra Services supplies specialists in the field of exploitation and

administration of infrastructures, in particular with regard to

Microsoft, Novell, Unix, Citrix and Cisco products. 

Service Desk Support combines expertise in the area of first-line

support and workplace administration. 

Systems Administration brings together expertise in the 

administration of infrastructures, including integration, migration

and new-build projects.

Percon Group B.V.

Percon Nederland B.V.

The core of Percon Group’s activities is matching supply and

demand in the IT labour market. Percon Nederland has been 

operating in the IT market since the early 1990s; it supplies IT 

professionals for temporary or permanent IT positions. It operates

its own database, which currently contains the details of several

thousand freelancers. The professionals seconded by Percon are, 

in general, self-employed rather than being employed by Percon

directly, which means that Percon can respond very flexibly to 

fluctuating demands. Thanks to knowledge of its professionals, 

the ICT market and its clients’ ICT demands, Percon forms a strong

connection with the professionals it uses. 

Percon offers clients, without risk, the right expertise at the right

time to carry out (complex) ICT projects on a flexible basis.
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For the duration of the contract, Percon provides its freelancers

with many services, such as the acquisition of assignments,

accounting, credit control, transport on a short-term lease basis or

public transport, training, pensions and mortgages. The individual

concerned can, of course, take up some, all or none of these 

services, as they wish. 

Percon Nederland strives, as far as possible, to place local 

employees with local clients in order to operate in a cost-effective

manner, among other considerations.

Provisory Nederland B.V.

Provisory Nederland employs software engineers on a permanent

basis, with a high level of knowledge of JAVA and Microsoft

Dotnet (OO programmers).

These employees work for various clients in the market, such as:

• web technology companies;

• banks and insurance companies;

• information technology companies.

These professionals work primarily on Internet-related 

assignments.

expertise op het juiste moment, benodigd om (complexe) infor-

matiseringprojecten te realiseren.

Percon voorziet de zelfstandigen gedurende de looptijd van het

contract van allerlei diensten zoals acquisitie van opdrachten,

administratie, debiteurenbeheer, vervoer op shortleasebasis of

openbaar vervoer, opleidingen, pensioenen en hypotheken. 

Deze diensten kunnen uiteraard geheel naar eigen inzicht worden

afgenomen. 

Percon Nederland streeft ernaar om zoveel mogelijk lokale mede-

werkers bij lokale opdrachtgevers te plaatsen, om daarmee onder

andere kostenefficiënt te kunnen opereren.

Provisory Nederland B.V.

Provisory Nederland beschikt over software engineers in vast

dienstverband, met veel kennis van JAVA en Microsoft Dotnet

(OO-programmeurs). Deze medewerkers zijn werkzaam voor 

diverse opdrachtgevers in de markt, zoals:

• webtechnologiebedrijven;

• banken en verzekeringen;

• informatietechnologiebedrijven.

Deze professionals werken vooral aan internet gerelateerde

opdrachten.

Case 4

Voor een van de provincies is de implementatie van de provin-

ciale risicokaart ondersteund. Deze implementatie betrof niet

alleen een informatisering technische component, maar bevatte

veel meer een organisatorisch aspect. Er diende convenanten te

worden afgesloten met alle gemeentes en waterschappen van

die provincie om de informatie op de provinciale risicokaart

actueel te kunnen houden.

Case 4

Support was provided for the implementation of a provincial risk

map for one of the Netherlands’ provinces. This implementation

involved not just an IT component, but also a larger organisa-

tional aspect. Agreements had to be reached with all the muni-

cipal authorities and district water boards in the province to

ensure that the information on the provincial risk map could be

kept up to date.
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Share IT  Serv ices  B.V.

Since its foundation in 1998, Share IT has focused primarily on the

secondment of experienced Systems Analysts, System Designers,

Information Analysts, Project Managers, Testers, Test Coordinators,

Application Administrators and Database Administrators in the

(semi-)public and corporate sectors in the Netherlands. Share IT is

currently one of the largest specialist suppliers of personnel in the

field of Cool:Gen.

DNC FINANCE

DNC Finance B.V. is the intermediate holding company that groups

the subsidiaries in the area of financial and administrative services.

The DNC Finance Service Line consists of:

• Axioma Finance B.V. in Reeuwijk (www.axiomafinance.nl);

• TPS B.V. in Houten (www.tpsgroep.nl);

• Koningsbos Management Partners in The Hague.

Axioma F inance B.V.

Axioma Finance is a financial and administrative secondment com-

pany active in the market with specialist business units using the

following trading names:

• Axioma Banking & Insurance;

• Axioma Finance & Control;

• Axioma Financial Market Services.  

Share IT  Serv ices  B.V.

Share IT richt zich sinds de oprichting in 1998 voornamelijk op 

het detacheren van ervaren Systeemanalisten, Systeemontwerpers,

Informatieanalisten, Projectmanagers, Testers, Testcoördinatoren,

Applicatiebeheerders en Database-administrators binnen (semi-)

overheidsorganisaties en het bedrijfsleven in Nederland. Share IT is

op dit moment één van de grootste gespecialiseerde aanbieders

op het gebied van Cool:Gen.

DNC FINANCE

DNC Finance B.V. is de tussenholding die de deelnemingen op het

gebied van financieel administratieve dienstverlening clustert.

De service line DNC Finance bestaat uit:

• Axioma Finance B.V. te Reeuwijk (www.axiomafinance.nl);

• TPS B.V. te Houten (www.tpsgroep.nl);

• Koningsbos Management Partners te Den Haag.

Axioma F inance B.V.

Axioma Finance is een financieel administratief detacheringsbedrijf

dat vanuit gespecialiseerde business units op de markt acteert met

de volgende verkooplabels:

• Axioma Banking & Insurance;

• Axioma Finance & Control;

• Axioma Financial Market Services.

Case 5

Voor een bank-verzekeraar verzorgt Percon Nederland het 

contractbeheer van alle zelfstandige interimmers, welke zowel

door middel van bemiddeling door Percon Nederland als door

de aanbreng vanuit de opdrachtgever worden aangeleverd.

Hiermee is de opdrachtgever “in control” met betrekking tot

het inhuurproces van ZZP’ers.

Case 5

Percon Nederland takes care of the contract administration for

all the temporary freelance staff for a bank/insurance company;

this is achieved both by Percon Nederland acting as an agency

and by staff being recruited by the client. This means that the

client is in control when it comes to hiring freelance workers.
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Axioma Banking & Insurance

The Axioma Banking & Insurance Business Unit supplies its clients

with professionals who have detailed financial and administrative

knowledge of various functions in the world of banking and insur-

ance. Among other things, Axioma Banking & Insurance employees

specialise in insurance in the areas of loss adjustment (claims han-

dling and acceptance), pensions, life assurance and health care.

Furthermore, Axioma Banking & Insurance has specialists in mort-

gage, financial and investment advice at its disposal.

Axioma Finance & Control

The Axioma Finance & Control Business Unit offers flexible solutions

for the specialist fields of operational accounting, management

accounting, financial accounting, and risk and credit management,

and is active in the corporate sector, (semi-)public organisations, and

local and national government, specialising in the energy sector, ICT,

telecoms, retail, FMCG and the pharmaceutical industry. Axioma

Finance & Control works on the basis of secondment, project-based

deployment, out-tasking, outsourcing, or recruitment and selection. 

Axioma Finance & Control finds positions for business controllers,

Axioma Banking & Insurance

De Business Unit Axioma Banking & Insurance voorziet haar

opdrachtgevers van professionals met inhoudelijke financiële en

administratieve kennis van uiteenlopende functies in het bank- en

verzekeringswezen. Anderzijds zijn medewerkers van Axioma

Banking & Insurance onder meer gespecialiseerd in verzekeringen

op het gebied van Schade (behandeling en -acceptatie),

Pensioenen, Leven en Zorg. Verder beschikt Axioma Banking &

Insurance over specialisten in Hypotheek-, Financieel en

Beleggingsadvies

Axioma Finance & Control

De Business Unit Axioma Finance & Control biedt flexibele 

oplossingen voor de vakgebieden Operational Accounting,

Management Accounting, Financial Accounting, Risk- en Credit

Management en is actief binnen het bedrijfsleven, (semi-) over-

heidsbedrijven en de lokale en landelijke overheid, met specialisa-

ties in de Energiesector, ICT, Telecom, Retail, FMCG en Pharmacie.

Axioma Finance & Control werkt op basis van detachering, project-

matige inzet, outtasking, outsourcing of werving & selectie.

Axioma Finance & Control plaatst Business Controllers, Finance

Case 1

Voor een grote verzekeringsmaatschappij heeft TPS het afgelo-

pen jaar de afhandeling van de declaratiestroom overgenomen.

Onder leiding van TPS teamleiders en onder vooraf overeen-

gekomen kwaliteit en productienormen is deze achterstand in

declaratieverwerking ingelopen. De klant is zeer tevreden over

het feit dat men tegen lagere kosten, in vergelijking met het 

uitvoeren in eigen beheer, een dergelijk proces uit handen kan

geven aan TPS. TPS toont hiermee aan geen mensen te leveren,

maar werk uit handen te nemen.

Case 1

In the past year, TPS has taken over the handling of the claims

flow for a large insurance company. Under the direction of TPS

team leaders and in accordance with previously agreed quality

and production standards, this backlog in the processing of

claims was addressed. The client was very happy with the fact

that this process could be outsourced to TPS and that it 

resulted in cost savings. TPS achieved this by taking over 

control of the work for the client, without having to supply any

personnel.
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finance managers, (assistant) controllers, accountants, payroll

accountants, administrative employees (college level) / trainees

(graduate level), and credit controllers.

Axioma Financial Market Services

The newest Business Unit, Axioma Financial Market Services 

(FMS), focuses on institutional investors (pension funds, bank and

insurance companies) asset managers, and corporate (investment)

banks, providing its services by means of consultancy, manage-

ment of temporary staff and secondment. Its professionals are 

distinguished by their mix of knowledge in the areas of finance,

ICT and the investment business. 

TPS B.V.

TPS deals with workflows that may cause backlogs and peak 

workloads within (financial) administrative processes. TPS handles

backlogs in a transparent and effective manner using its project-

based approach. Workflows are processed in-house at the client’s

premises so that the TPS project team can start straightaway. TPS

works on the basis of a contract price, unit price or invoicing on a

hourly basis, depending on the client’s wishes. TPS always works to

Managers, (Assistent) Controllers, Administrateurs, Salarisadmini-

strateurs, Administratief medewerkers (HBO)/ Trainee (WO) en

Debiteurenbeheerders.

Axioma Financial Market Services

De dienstverlening van de nieuwste Business Unit, Axioma

Financial Market Services (FMS) richt zich middels consultancy,

interim-management en detachering op institutionele beleggers

(pensioenfondsen, bank-verzekeraars) vermogenbeheerders en

zakelijke (effecten) banken. Het onderscheidende vermogen van

de professionals ligt opgesloten in de combinatie van kennis op 

de gebieden van Finance, ICT en het effectenbedrijf. 

TPS B.V.

TPS verwerkt werkvoorraden die achterstanden en piekbelasting

binnen (financieel) administratieve processen kunnen veroorzaken.

TPS verwerkt achterstanden transparant en effectief door de 

projectmatige aanpak. Werkvoorraden worden "in house" bij de

opdrachtgever verwerkt zodat het projectteam van TPS direct 

kan beginnen. TPS werkt op basis van een aanneemsom, stuk-

prijs of facturatie op uurbasis, al naar gelang de wens van de

Case 2

Voor een middelgrote bank in Nederland heeft Axioma FMS het

afgelopen jaar meegeholpen met de upgrade naar een nieuwe

release van Dimension. Dimension is een pakket van SimCorp

uit Denemarken en binnen het effectenbedrijf steeds meer het

standaard pakket. Axioma FMS is de enige leverancier in

Nederland met gecertificeerde consultants en kan met gerichte

kennis en ervaring vele klanten van SimpCorp helpen. Axioma

FMS is door SimpCorp Benelux aangewezen als haar preferred

supplier.

Case 2

Last year Axioma FMS assisted a medium-sized bank in the

Netherlands to upgrade to a new release of Dimension.

Dimension is a software package from SimCorp in Denmark 

that is increasingly becoming the standard software used in the

investment business. Axioma FMS is the only supplier in the

Netherlands with certified consultants and can assist many of

SimCorp’s clients with its focused knowledge and experience.

SimCorp Benelux has designated Axioma FMS as its preferred

supplier.
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production and quality standards agreed in advance with the 

client and laid down in a Service Level Agreement; using effective

control tools, TPS is able to offer every client full information on a

daily basis about the progress, planning and staffing levels of the

project. 

Koningsbos Management Partners

The activities of Koningsbos Management Partners come under the

umbrella of DNC Nederland B.V. This subsidiary helps companies

coping with essential issues in the area of continuity. 

DNC LEGAL

DNC Legal is the intermediate holding company for participations

in legal service providers. The DNC Legal Service Line currently

consists of: 

• Axioma Legal B.V. in Reeuwijk (www.axiomalegal.nl);

• Detachering Plus B.V. in Nieuwegein (www.detacheringplus.nl)*.

* At the time of writing, a letter of intent has been signed with 

Detachering Plus B.V. but the due diligence has not yet been 

completed.

opdrachtgever. TPS werkt steeds volgens vooraf met de opdracht-

gever in een Service Level Agreement vastgestelde, productie- en

kwaliteitsnormen en met behulp van effectieve besturingsinstru-

menten biedt TPS iedere opdrachtgever op dagbasis volledig

inzicht in de voortgang, planning en bezetting van een project. 

Koningsbos Management Partners

De activiteiten van Koningsbos Management Partners zijn onder-

gebracht in DNC Nederland B.V. Dit bedrijfsonderdeel begeleidt

bedrijven die te maken hebben met wezenlijke aandachtspunten

op het gebied van hun continuïteit. 

DNC LEGAL

DNC Legal is de tussenholding waaronder de belangen in juridi-

sche dienstverleners worden gehouden. De service sine DNC Legal

bestaat op dit moment uit: 

• Axioma Legal B.V. te Reeuwijk (www.axiomalegal.nl);

• Detachering Plus B.V. te Nieuwegein (www.detacheringplus.nl)*.

* Ten tijde van de samenstelling van dit jaarverslag is met Detachering

Plus B.V. een intentieovereenkomst gesloten en is het due diligence

onderzoek nog niet afgerond.

Case 3

Voor een grote bank-verzekeraar heeft Axioma B&I het opzetten

van een Shared Services omgeving ondersteund. Middels de

inzet van gekwalificeerde medewerkers op de lokale administra-

ties zijn de kennis en werkprocedures vastgelegd en vervolgens

op de centrale locatie overgedragen. Hiermee is borging en

continuïteit van de administratieve processen gewaarborgd.

Case 3

Axioma B&I has supported a large banking and insurance com-

pany in setting up a Shared Services environment. Deploying

qualified employees at the local administrative level enabled the

knowledge and work procedures to be established; these could

then be transferred to the central location. This meant that the

continuity of the administrative processes could be safeguarded.
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Case 1

Een gemeente in de Randstad liep tegen het probleem aan dat 

de afhandeling van bezwaarschriften te veel tijd in beslag nam. 

Als gevolg hiervan werden de wettelijke termijnen regelmatig

overschreden. Axioma Legal werd ingeschakeld om een scan te

maken van het proces en een nieuw proces te ontwerpen dat 

eenvoudiger en cliëntvriendelijker is en aan alle wettelijke regels

voldoet. Een senior consultant van Axioma Legal heeft de

opdracht aangenomen en uitgevoerd. Tevens zijn alle mede-

werkers getraind, met als gevolg dat de communicatie met de

burgers is verbeterd, de productiviteit is toegenomen en ter-

mijnen niet meer worden overschreden.

Case 1

A municipal authority in western Holland was finding that the

processing of objections was taking too much time, which

meant that legal deadlines were regularly being missed. 

Axioma Legal was engaged to carry out a study of the process

and to design a new process that was simpler and more client-

friendly and that also complied with all the legal requirements.

A senior consultant from Axioma Legal accepted and carried out

the assignment. All the employees also received training, with

the result that communication with the public was improved,

productivity increased and deadlines were no longer missed.

Axioma Legal  B.V.

Axioma Legal is een juridisch detacherings- en projectbureau voor

de overheid, dat opdrachtgevers ondersteunt bij de uitvoering van

de Sociale Zekerheid, de Wet Maatschappelijke Ondersteuning en

bij juridische vraagstukken. Axioma Legal doet dit door middel van

detachering van professionals op uitvoerend, tactisch en strategisch

niveau, maar ook door het uitvoeren van werkprocessen of delen

daarvan. 

Axioma Legal biedt de volgende diensten: 

• Detachering van professionals op het gebied van de Wet Werk

en Bijstand, zoals klantmanagers, beleidsmedewerkers, bezwaar-

medewerkers, teamleiders en interim-managers; 

• Detachering van WMO-specialisten;

• Detachering van juristen naar overheidsorganisaties;

• Adviestrajecten voor de Sociale Zekerheid; 

• Uitvoering van en advies op het gebied van bezwaar- en

beroepprocessen; 

• Replacement van vaste medewerkers.
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Axioma Legal  B.V.

Axioma Legal is a legal secondment and project agency for the

public sector that supports clients in the performance of Social

Security, the Social Support Act and in legal issues. Axioma Legal

does this by means of seconding professionals at a technical, 

tactical and strategic level, but also by carrying out (parts of) the

work processes. 

Axioma Legal can offer the following services: 

• Secondment of professionals in the area of the Work and 

Social Assistance Act, such as client managers, policy officers, 

objection managers, team leaders and temporary managers; 

• Secondment of Social Support Act (WMO) specialists;

• Secondment of lawyers to government organisations;

• Consultancy projects for Social Security; 

• Performance of and advice regarding appeals and objection 

processes; 

• Replacement of permanent employees.
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Over the past few years, Axioma Legal has built up a wealth of

knowledge and experience in these areas of expertise, which has

helped it to be continuously successful since its foundation in 2001.

Detacher ing P lus  B.V.

Detachering Plus is also a legal secondment and project agency 

for the public sector, carrying out similar activities to Axioma

Legal.

DNC MANAGEMENT SUPPORT

DNC Management Support is the intermediate holding company

that groups the subsidiaries in the area of secretarial services.

The DNC Management Support Service Line consists of Van den

Berg en Partners Management Support B.V., until recently

Koningsbos Management Support B.V., in The Hague (www.kon-

ingsbos.nl) and Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners

B.V. in Amsterdam (www.vandenbergenpartners.nl).

Axioma Legal heeft op deze expertisegebieden de afgelopen jaren

veel kennis en ervaring opgebouwd en is mede hierdoor sinds de

oprichting in 2001 steeds succesvol gebleken.

Detacher ing P lus  B.V.

Detachering Plus is eveneens een juridisch detacherings- en 

projectbureau voor de overheid met soortgelijke activiteiten 

zoals binnen Axioma Legal aanwezig zijn.

DNC MANAGEMENT SUPPORT

DNC Management Support is de tussenholding die de deel-

nemingen op het gebied van secretariële dienstverlening clustert.

De service line DNC Management Support bestaat uit Van den

Berg en Partners Management Support B.V., tot voor kort

Koningsbos Management Support B.V. te Den Haag 

(www.koningsbos.nl) en Bureau voor Recruitment Van den Berg 

en Partners B.V. te Amsterdam (www.vandenbergenpartners.nl).

Case 2

Een sociale dienst in Midden Nederland heeft als gevolg van

een reorganisatieproces een medewerker boventallig, die niet

productief is maar wel op het budget drukt. Met de mede-

werker voert Axioma Legal een inventarisatiegesprek en stelt 

de beschikbare kennis en competenties vast. Op basis hiervan

wordt de medewerker geplaatst als bezwaarmedewerker bij 

een andere sociale dienst, waarmee tevens salariskosten worden

gedekt. Na een half jaar heeft de eigen werkgever weer een

vacature waar de medewerker, mede door de opgedane 

ervaring, op geplaatst kan worden. Een voorbeeld van een

geslaagd replacementtraject dat uitsluitend winnaars kent.

Case 2

As a result of a re-organisation, a social security office in 

central Holland had one employee surplus to requirements, 

who was unproductive and a drain on resources. Axioma Legal

interviewed the employee to determine his knowledge and 

skills. Based on this, the employee was placed with another

social security office as an objection manager, with that office

covering his salary costs. After six months, his own employer

had another vacancy that the employee, partly on account of his

newly acquired experience, was able to fill. This is an example

of a successful replacement project that represents a win/win

situation.
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Van den Berg en Partners Management Support B.V.

Van den Berg en Partners Management Support B.V. (previously

Koningsbos Management Support) specialises in the secondment,

recruitment and selection of management support professionals at

various levels; it operates in a number of different sectors.

Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners B.V.

Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners is a well-known

name and is one of the largest specialist recruitment and selection

agencies for secretaries in the Netherlands. Since its establishment

in 1986, Van den Berg en Partners has been distinguished by its

personal way of working and its specialised knowledge of the mar-

ketplace for secretaries and the secretarial business. Bureau voor

Recruitment Van den Berg en Partners B.V. has been part of DNC

Management Support since the start of 2007.

This operational collaboration has created a powerful synergy and

provides a unique opportunity to offer a complete range of profes-

sional management support services. The core business is acting as

Van den Berg en Partners Management Support B.V.

Van den Berg en Partners Management Support B.V. (voorheen

Koningsbos Management Support) is gespecialiseerd in detache-

ring en werving en selectie van management ondersteunende pro-

fessionals op verschillende niveaus en opereert in diverse branches.

Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners B.V.

Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners is een begrip

en behoort tot de grootste gespecialiseerde werving- en selectie-

bureaus voor secretaressen in Nederland. Sinds de oprichting 

in 1986, onderscheidt van den Berg en Partners zich door een 

persoonlijke manier van werken en de gespecialiseerde kennis 

van de secretaressemarkt en het secretaressevak. Bureau voor

Recruitment Van den Berg en Partners B.V. maakt sinds begin 

2007 deel uit van DNC Management Support.

Door de operationele samenwerking wordt een sterke synergie

gecreëerd en een unieke kans geboden om een totaalpakket te

kunnen bieden van professionele management ondersteuning.

Case 1

Bij een grootschalige verhuizing naar een nieuw in te richten

nog te renoveren gebouw was er behoefte aan een project-

assistent. Deze vormde samen met de projectleider een hecht

team om de renovatie en de verhuizing zo soepel mogelijk te

laten verlopen. Als spin in het web waren er veelvuldig contac-

ten met de architect, de aannemer en diverse leveranciers om

zaken op elkaar af te stemmen. Teneinde de eisen en wensen

van de nieuwe bewoners te achterhalen zijn er tevens diverse

workshops georganiseerd. 

De uitkomsten hiervan zijn gebruikt om tot een optimale 

inrichting te komen van het nieuwe pand.

Case 1

A project assistant was required for a large-scale office reloca-

tion project to a building that was to be renovated and newly

equipped. This assistant was to work in close conjunction with

the project manager to ensure that the renovation and reloca-

tion went as smoothly as possible. A large number of contacts

had to be maintained with the architect, the building contractor

and various suppliers in order to ensure that everything was 

correctly coordinated. Various workshops were also organised 

to find out the new occupants’ requirements, the results of

which were used to achieve the best possible design for the

new premises.
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Core business is het bemiddelen in vaste en tijdelijke functies op

management ondersteunend gebied.

De nieuwe organisatie biedt een totaal pakket: Detacheren (een

vaste baan en tijdelijke opdrachten vervullen bij opdrachtgevers),

Werving & Selectie (bemiddeling van vaste banen bij de opdracht-

gever), Uitzenden (tijdelijke banen op urenbasis) en Freelancers

(zzp’ers tijdelijk inzetten).

Hierdoor levert de organisatie maatwerk aan kandidaten en

opdrachtgevers en biedt meer ontwikkelingsmogelijkheden aan 

de medewerkers. Met kantoren in Den Haag en Amsterdam is er

een goede infrastructuur voor een landelijke spreiding.

Het vernieuwde Van den Berg en Partners richt zich op manage-

ment ondersteuners met minimaal vijf jaar werkervaring, die een

tijdelijke of vaste baan zoeken, of als freelancer willen worden

bemiddeld.

Case 2

Bij een belangrijk ICT project binnen een grote organisatie is een

programmamanager eindverantwoordelijk voor de totale invulling

van alle project gerelateerde zaken. Ter ondersteuning is een 

projectsecretaresse geplaatst die de verantwoording heeft voor

facilitaire zaken (beschikbaarheid van ingerichte werkplekken),

agendabeheer en administratie vastlegging van P&O gerelateer-

de zaken binnen het project. Tevens uitvoerend verantwoordelijk

voor de organisatie van teambuildingsdagen en het vieren van

behaalde milestones. Continuïteit van invulling van deze rol is

hiermee van de start van het project tot en met het overdrachts-

moment naar de interne opdrachtgever gewaarborgd. 

Case 2

In an important ICT project within a large organisation, a pro-

gramme manager was ultimately responsible for the complete

implementation of all project-related matters. To provide support

to the manager, a candidate was found to fill the position of pro-

ject secretary; she was responsible for all facilities issues (availabi-

lity of workplaces), diary management and administration of mat-

ters relating to personnel and organisation within the project. 

She also had executive responsibility for organising team-building

days and marking the milestones that were achieved. In this way,

the continuity of the role was guaranteed from the start of the

project to the moment of handover to the internal client.

20

an agency to fill permanent and temporary positions in the man-

agement support field.

The new organisation offers a complete package: secondment (sup-

plying personnel to clients for permanent jobs and temporary con-

tracts), recruitment & selection (filling permanent posts for clients),

temporary employment (temporary jobs on an hourly basis) and

freelancers (temporary deployment of self-employed staff).

In this way, the organisation can supply custom solutions to candi-

dates and clients and can offer employees more opportunities for

development. With offices in The Hague and Amsterdam, a good

infrastructure exists to provide national coverage.

The new Van den Berg en Partners focuses on management 

support staff with at least five years’ work experience who are

looking for temporary or permanent employment or who wish to

find freelance work.
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Axioma Process  B.V.

Vanuit een aparte business unit biedt Axioma Process expertise

aan op het gebied van administratieve en operationele processen

binnen m.n. het bank- en verzekeringswezen, de energiesector 

alsmede de zorgsector.

Middels inzet van o.a. procesanalisten en procesbeschrijvers wor-

den bestaande processen geoptimaliseerd en nieuwe processen

effectief opgezet. 

Expertise richt zich met name op het vlak van SOA, STP en work-

flowmanagement. Ook ketenintegratie van informatiestromen zal

de komende jaren een belangrijk aandachtsgebied worden waarop

expertise verder zal worden ontwikkeld.

Naast procesverbetering richt Axioma Process zich ook op de

ondersteuning van BPO trajecten, het bijbehorende SLA contract-

beheer en SLA audits.

Voor de invulling van opdrachten wordt hierbij samengewerkt met

andere DNC onderdelen. Tevens benut Axioma Process expertise

vanuit haar netwerk van zelfstandigen en wordt gebruik gemaakt

van partners op het gebied van ICT oplossingen.

Aan opdrachtgevers biedt Axioma Process tevens de mogelijkheid

tot contractbeheer van zelfstandigen.

Case 3

Bij een organisatie werd besloten te gaan werken met een centra-

le secretariaatsafdeling. Een ervaren secretaresse met kennis op

het gebied van centrale secretariaten wordt ingezet om hierbij te

adviseren over het efficiënter functioneren van het secretariaat en

om de acties die hiervoor nodig zijn te implementeren.

Case 3

An organisation decided to create a central secretarial depart-

ment. An experienced secretary with knowledge of this type of

department was engaged to provide advice on how to make the

secretarial department operate more efficiently and to implement

the actions necessary to achieve this.
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Axioma Process  B.V.

From a separate Business Unit, Axioma Process provides expertise

in the field of administrative and operational processes, particularly

in the world of banking and insurance, the energy sector, and the

health care sector.

By deploying staff such as process analysts and process describers,

existing processes can be optimised and new processes can be set

up effectively. 

It has particular expertise in the areas of SOA, STP and workflow

management. Chain integration of information flows will also

increase in importance over the coming years and this is an area in

which expertise will be developed further.

In addition to process improvement, Axioma Process also focuses

on providing support for BPO projects, the associated SLA con-

tract administration and SLA audits.

In order to fulfil assignments, it works in conjunction with other

DNC entities. Axioma Process also benefits from the expertise of

its network of freelancers and makes use of partners in the field of

ICT solutions.

Axioma Process can also offer its clients a contract administration

service for their freelance staff.
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Directieverslag Report of the Board of Management

Met genoegen wordt u hierbij het jaarverslag gepresenteerd van

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. over het boekjaar 2006. Dit

jaarverslag beoogt alle wezenlijke informatie over de onderneming

te bevatten en daarover toelichting te verschaffen. Gedurende het

jaar 2006 is verder invulling gegeven aan de groeidoelstellingen als

houdstermaatschappij van gespecialiseerde detacheringsbedrijven. 

In le id ing

Binnen de diverse overleggen tussen de Directie en de Raad van

Commissarissen van DNC De Nederlanden Compagnie N.V. is bij

herhaling stil gestaan bij de vraag hoe de arbeidsmarkt zich in de

komende jaren zal ontwikkelen en op welke wijze de onderneming

daarop dient in te spelen. Vanuit de bancaire wereld bereikten

DNC diverse berichten en evenzoveel visies. Zelfs een congres,

waarbij nagenoeg alle grote uitzendorganisaties waren vertegen-

woordigd, leverde een spannende conclusie op waarbij enerzijds

wordt gesteld dat de beschikbaarheid van goede professionals in

de komende vijf jaren in toenemende mate aandachtbehoevend

wordt en zelfs andere continenten dan Europa voor instroom 

moeten gaan zorgdragen. Anderzijds gaan geluiden op dat de 

uitzend- en detacheringsmarkt haar hoogtepunt al heeft benaderd

en er rekening mee dient te worden gehouden dat de omzetten

en winsten voortvloeiende uit personele dienstverlening, vanuit de

traditionele benadering zullen afzwakken.

DNC is absoluut niet van mening dat de vraag naar specialisten in

de komende jaren in Nederland zal afnemen. Sterker nog; mede

gezien de vergrijzing van de bevolking en het optredende tekort

aan ervaring en opleidingscapaciteit vanaf MBO tot en met univer-

It is with great pleasure that we present to you the annual report

of DNC De Nederlanden Compagnie N.V. for the financial year

2006. This report will present and explain all essential information

about the company. During 2006, further progress was made

towards our growth objectives as a holding company for specialist

secondment businesses. 

Introduct ion

In the various discussions between the Management Board and 

the Supervisory Board of DNC De Nederlanden Compagnie N.V.,

repeated consideration was given to the question of how the

labour market is going to develop over the coming years and in

what way the company should respond to this. Various reports 

and opinions have reached DNC from the world of banking. 

A conference at which practically all the large employment 

agencies were represented delivered an exciting conclusion, 

with some speakers maintaining that the availability of good 

professionals over the next five years will require increasing 

attention and that we will even have to look beyond Europe to

find them. There were also noises suggesting that the employment

and secondment market has already reached its high point and

that we should expect a decline in the turnover and profits derived

from the traditional approach to personnel services.

DNC is resolutely not of the opinion that the demand for 

specialists in the Netherlands will decline over the coming years. 

In fact, given the ageing profile of the population and the deficit in

experience and training capacity from secondary to graduate level,

we firmly believe that high-quality secondment agencies will play
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sitair geschoolden is voor structurele invulling van vraag door aan

kwaliteit appellerende detacheringsbureaus een nog nadrukkelijker

functie aanwezig. Wel zal de wijze waarop de dienstverlening

wordt aangeboden en de contractvormen waarin dit gebeurt in

toenemende mate complexer van aard worden. Hierdoor is het

noodzakelijk om over een zodanige schaalgrootte te beschikken,

dat de interne organisatie professioneel invulling kan blijven geven

aan wettelijke verplichtingen en de waarborging van kwaliteit.

Detacheringsbureaus die hiertoe het vermogen hebben en daaraan

adequate invulling geven, zullen blijvend kunnen beschikken over

aantrekkingskracht naar professionals en opdrachtgevers en dien-

tengevolge minder afhankelijk worden van marktomstandigheden.

DNC richt zich voornamelijk op de Nederlandse arbeidsmarkt. Dit

gebeurt primair als detacheringsbureau, waarbij professionals een

dienstverband zijn aangegaan met één van de dochtermaatschap-

pijen en zij op basis van hun specialisme bij opdrachtgevers tijde-

lijk invulling geven aan uitdagende functies. Secundair wendt DNC

haar netwerk aan om professionals bij opdrachtgevers te plaatsen

zonder dat zij daartoe een regulier dienstverband met een doch-

termaatschappij van DNC aangaan. Hierbij wordt o.a. geput uit

door de jaren heen opgebouwde relatiebestanden van zelfstandig

gevestigden zonder personeel of gespecialiseerde, veelal kleinere,

detacheringbureaus die hun deskundigheid reeds hebben bewezen.

Het opdrachtgeversbestand binnen de onderneming is redelijk

divers. Over het boekjaar 2006 werd circa 35% van de omzet 

gerealiseerd binnen de lokale en landelijke overheid, eveneens

circa 35% in de sectoren bank- en verzekeringswezen cq. pen-

sioenfondsen, terwijl de resterende omzet werd behaald in het

bedrijfsleven en overige opdrachtgevers. De omzetten werden

gerealiseerd vanuit een viertal service lines; DNC Finance, DNC

Legal, DNC ICT en DNC Management Support. De strategie van

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. is er nadrukkelijk niet op

an even greater role in meeting this structural demand. The man-

ner in which the services are offered and the types of contract

used may well become increasingly complex. For this reason, it is

necessary for the company to achieve a certain size so that the

internal organisation can continue, in a professional manner, to

meet its legal obligations and to guarantee quality. Secondment

agencies that have the capacity and the know-how to do this will

continue to be able to attract professionals and clients and will

thus become less dependent on market conditions.

DNC focuses principally on the Dutch labour market. This focus 

is achieved primarily as a secondment agency, with professionals

entering into an employment relationship with one of the sub-

sidiaries and then, based on their area of specialisation, filling 

challenging positions for our clients. On a secondary basis, DNC

uses its network to place professionals with clients without these

professionals entering into a regular employment relationship with

a DNC subsidiary. In this case, we make use (among other things)

of the database of freelance personnel we have built up over the

years as well as our connections with specialist, generally smaller,

secondment agencies who have already proven their expertise.

The company has a reasonably diverse client base. In the financial

year 2006, approximately 35% of turnover was realised within the

local and national government sector, approximately 35% in the

banking and insurance sectors or pension funds, and the remaining

turnover was achieved in the corporate sector or with other clients.

Turnover was realised from four service lines: DNC Finance, DNC

Legal, DNC ICT and DNC Management Support. The strategy of

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. is emphatically not target-

ed at offering one sort of activity to one sort of client, but rather

aims to make a number of specialities available to a wider client

base, using a variety of different contract types, while constantly

striving to improve quality. 
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gericht om één soort activiteit voor één soort klanten aan te 

bieden, maar een aantal specialismen aan een breder opdracht-

geversbestand ter beschikking te stellen en daarbinnen voort-

durend te streven naar kwaliteitsverbetering en dit ook vanuit 

verschillende contractvormen. 

Vorenstaande heeft tot gevolg dat de dienstverlening van DNC

zodanig is samengesteld dat schommelingen op de arbeidsmarkt

of verandering van vraag in specifieke dienstverleningen kan 

worden ingevuld. Aangezien flexibiliteit op de arbeidsmarkt in

Nederland duurzaam is gestimuleerd kan DNC ook in tijden van

veranderende vraag blijven groeien, indien zij haar eigen structuur

blijvend flexibel ingericht houdt. Bewust is gekozen voor een clus-

tering van specifieke activiteiten binnen een service line, waarbij

de bedrijfsnamen van geacquireerde ondernemingen niet nood-

zakelijkerwijs dienen te verdwijnen. Een specialist voelt zich met

name thuis in een structuur en cultuur die kleinschalige samen-

horigheid combineert met de slagkracht van de grootschaliger

onderneming, waarvan een desbetreffend bedrijf deel uitmaakt.

Groei

Na de in de loop van het jaar verrichte overnames van de ICT-

bedrijven ECgroup B.V. te Apeldoorn en Percon Groep B.V. te

Maarn, werd de deelname in de financiële dienstverlener TPS

(Transaction Processing Services) B.V. te Houten uitgebreid naar

het niveau van een volledige dochtermaatschappij. Voorts werd

eind van het boekjaar melding gemaakt van de inmiddels afge-

ronde overname van Bureau voor Recruitment Van den Berg en

Partners B.V., welke zich richt op secretariële dienstverlening. 

Ook werden diverse gesprekken gevoerd met mogelijke andere

overnamekandidaten ten behoeve van één van de vier service 

lines van onze onderneming. Na afsluiting van het voor u liggende

boekjaar zijn inmiddels een tweetal nieuwe voorgenomen overna-
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The result is that DNC’s services are structured in such a way that

it can respond effectively to fluctuations in the labour market or

changes in demand for specific services. In view of the ever

increasing flexibility in the Dutch labour market, DNC can continue

to grow – even in times of changing demand – if it makes sure that

its own structure remains flexible. A conscious decision was made

to cluster specific activities within a service line, whereby the

names of companies that have been acquired do not necessarily

have to change. Specialists feel more at home in a structure and

culture that combines small-scale cohesion with the power of a

larger company of which the business forms a part.

Growth

After the takeovers of the ICT companies ECgroup B.V. in

Apeldoorn and Percon Group B.V. in Maarn that were completed

during 2006, participation in the financial services provider TPS

(Transaction Processing Services) B.V. in Houten was increased to

the level of a full subsidiary. Furthermore, at the end of the 

financial year, it was announced that the takeover of Bureau voor

Recruitment Van den Berg en Partners B.V., which focuses on 

secretarial services, had been completed. Various discussions 

were also held with other potential candidates for takeover in 

connection with one of our company’s four service lines. Two new

takeovers were announced after the close of the financial year. In

the field of legal services, a letter of intent has been signed with

Detachering Plus B.V. and the due diligence has been almost com-

pleted. A letter of intent has also recently been signed with the

specialist ICT service provider Share IT Services B.V., based in

Veenendaal, and the due diligence has been initiated. At the time

of writing, we are also looking at possible candidates for takeover

in order to meet our growth targets.
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mes gepubliceerd. Op het gebied van juridische dienstverlening

werd met Detachering Plus B.V. een intentieverklaring overeen-

gekomen en is het due diligenceonderzoek nagenoeg afgerond.

Ook werd recentelijk een intentieovereenkomst overeengekomen

met de gespecialiseerde ICT-dienstverlener Share IT Services B.V.,

gevestigd te Veenendaal en werd een aanvang genomen met het

due diligence onderzoek. Ook ten tijde van de samenstelling van

dit jaarverslag oriënteren wij ons ter invulling van de geformuleer-

de groeidoelstellingen op mogelijke overnamekandidaten.

Beoogde min imale schaalgrootte

In het jaar 2007 worden vervolgacquisities, welke passen binnen

het activiteitenpallet van DNC nadrukkelijk nagestreefd, met als

doel zo spoedig mogelijk een geconsolideerd omzetniveau te

bewerkstelligen van minimaal 100 miljoen euro op jaarbasis. 

Er kan echter geen zekerheid worden gegevens dat acquisities

en/of passende allianties in de toekomst daadwerkelijk beschik-

baar zijn tegen acceptabele condities. De schaalvergroting is 

gebaseerd op een strategie, waarbij een pluriform merkenbeleid

zal worden gevoerd. DNC vervult hierbij een ondersteunende rol. 

In dit jaarverslag worden de diverse dochtermaatschappijen gepre-

senteerd als onderdeel uitmakende van een service line van DNC.

Onder een service line wordt verstaan een functioneel samenwer-

kend geheel van dochtermaatschappijen met een gelijk gerichte

expertise. Aan het einde van 2006 en in het begin van 2007 is de

juridische structuur aangepast aan de organisatiestructuur, waarna

de verschillende activiteiten zijn ondergebracht onder een tussen-

holding die als aparte service lines functioneren.

26

Desired min imum s ize

In 2007, we shall be actively looking to make further acquisitions

within DNC’s range of activities, with the goal being to achieve 

a consolidated turnover figure of at least € 100 million a year as

soon as possible. However, it is not possible to guarantee that

acquisitions and/or appropriate alliances will actually become 

available in the future on acceptable terms. The scaling-up of

activities is based on a strategy that includes a multi-brand

approach, and DNC plays a supporting role in this respect. 

This annual report presents the various subsidiaries as being 

components of a DNC service line, which is understood to be 

a group of subsidiaries with similar expertise working together 

as a functional whole. At the end of 2006 and the start of 2007,

the legal structure of the company was modified to match its

organisational structure, with the various activities now being

brought together under intermediate holding companies that

operate as separate service lines.
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Omzet en resu l taat

DNC groeide in haar omzet van 29,9 miljoen euro over 2005 naar

een omzet van 38,5 miljoen euro over 2006. Dit betekent een

absolute groei van circa 8,6 miljoen euro en derhalve een groei

van ruim 28%. Ultimo 2006 behaalt DNC een omzetniveau op 

jaarbasis van 44 miljoen euro. De toename werd voornamelijk

gerealiseerd in de segmenten DNC ICT (4,4 miljoen euro) en DNC

Finance (3,9 miljoen euro). De omzet van de geclusterde activitei-

ten op het gebied van Finance bedroeg circa 16,5 miljoen euro

tegen circa 12,6 miljoen euro in 2005. De omzet van de gecluster-

de ICT bedrijven nam van circa 10,6 miljoen euro in 2005 toe tot

circa 15 miljoen euro in 2006. De omzet van DNC Legal nam met

ruim 0,5 miljoen euro toe tot 4,3 miljoen euro en de omzet DNC

Management Support bleef vrijwel onveranderd op bijna 2,5 mil-

joen euro. In deze omzettoename van 2006 is circa 6,8 miljoen

euro begrepen van voornoemde ICT acquisities, welke tijdseven-

redig zijn meegeconsolideerd. In de bruto marge is een eenmalige

last opgenomen naar aanleiding van een projectverlies bij dochter-

maatschappij TPS in het vierde kwartaal. Desalniettemin is de

bruto marge in 2006 gestegen met 2,3 miljoen euro. Bovendien is

de bruto marge op totaalniveau vrijwel in lijn met het voorgaand

jaar, dit ondanks het feit dat de gemiddelde bruto marge van de

overgenomen acquisities iets lager ligt, omdat een substantieel

deel van deze omzet gerealiseerd wordt door bemiddeling van

zelfstandigen en inhuur van derden. De toename van de indirecte

kosten met circa 1,9 miljoen euro wordt nagenoeg gelijkelijk ver-

oorzaakt door de indirecte kosten begrepen in de overgenomen

ondernemingen en door de kosten uit een uitbreiding van de

bestaande verkooporganisatie en het recruitment van professionals.

Netto resu l taat  en winst  per  aandeel

Het netto resultaat van DNC bedraagt ruim 1,8 miljoen euro. In dit

resultaat is een bedrag begrepen ad 0,1 miljoen euro naar aanlei-

ding van een éénmalige belastingbate welke is voortgevloeid uit
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Turnover  and resu l t

DNC’s turnover grew from € 29.9 million in 2005 to € 38.5 million

in 2006. This represents an absolute growth of approximately 

€ 8.6 million, or over 28%. At year-end 2006, DNC achieved a

turnover figure on an annual basis of € 44 million. The increase

was primarily achieved in the DNC ICT (€ 4.3 million) and DNC

Finance (€ 4.1 million) segments. The turnover of the clustered

Finance activities was approximately € 16.5 million compared to

approximately € 12.6 million in 2005. The turnover of the 

clustered ICT businesses rose from approximately € 10.6 million 

in 2005 to approximately € 15 million in 2006. The turnover of

DNC Legal increased by over € 0.5 million to € 4.3 million and 

the turnover of DNC Management Support remained practically

unchanged at almost € 2.5 million. This increase in turnover for

2006 includes approximately € 6.8 million from the aforemen-

tioned ICT acquisitions, which were consolidated in from the date

of acquisition. The gross margin includes a one-off charge in con-

nection with a project loss sustained by the TPS subsidiary in the

fourth quarter. Nonetheless, the gross margin increased by € 2.3

million in 2006. Moreover, the gross margin overall is almost in line

with the previous year, in spite of the fact that the average gross

margin of the acquired companies is somewhat lower because a

substantial portion of this turnover is realised by acting as an

agency for freelance staff and hiring of third parties. The increase

in indirect costs of approximately € 1.9 million is caused, almost in

equal amounts, by the indirect costs included in the acquired com-

panies and by the costs resulting from an expansion of the existing

sales organisation and the recruitment of professionals.

Net resu l t  and earn ings per  share

The net result for DNC is over € 1.8 million. This result includes a

sum in the amount of € 0.1 million in connection with a one-off tax

gain arising from losses suffered by DNC in the past. Up to and

including 2006, tax losses of € 5.8 million were realised within the
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Group. Based on the current estimate of the possibilities for offset-

ting these losses and on the prudence concept, it has been decid-

ed to value a limited portion of these losses at € 0.4 million. 

The above represents an earnings per share of approximately 

€ 0.46. The DNC share price at market close on 31 December

2006 was € 8.67, giving a price/earnings ratio of approximately 19. 

Expectat ions

In financial year 2006, DNC Finance achieved a turnover of 

approximately € 16.5 million and anticipates organic growth to

approximately € 18 million in 2007; in the same year, DNC Legal

achieved a turnover of approximately € 4.3 million and in 2007

anticipates growth to approximately € 8 million with the comple-

tion of the intended takeover of Detachering Plus B.V. In financial

year 2006, DNC ICT achieved a turnover of approximately 

€ 15 million and anticipates further growth to approximately 

€ 29 million in 2007, based on the expectation that the intended

takeover of the ICT service provider Share IT Services B.V. will be

completed. Within the DNC Management Support service line, 

a turnover of approximately € 2.5 million was achieved by

Koningsbos Management Support B.V. in financial year 2006;

including Bureau voor Recruitment Van den Berg en Partners B.V.,

a turnover of approximately € 5 million is anticipated for 2007. 

To reinforce the proposition and to be able to communicate the

whole range of services within this service line more effectively to

both clients and the labour market, it was decided that with effect

from 1 February 2007, Koningsbos Management Support B.V.

would operate in the market under the name of Van den Berg en

Partners Management Support B.V.

het in het verleden door DNC geleden verliezen. Tot en met 2006

zijn binnen de groep fiscale verliezen gerealiseerd ter grootte 

van 5,8 miljoen euro. Op grond van de huidige inschatting van 

de realiseerbaarheid van de verrekeningsmogelijkheden en het

voorzichtigheidsbeginsel is besloten een beperkt deel van deze

verliezen te waarderen op 0,4 miljoen euro. 

Vorenstaande betekent een winst per aandeel van circa 0,46 euro.

De koers van het aandeel DNC bedroeg per 31 december 2006 

bij het sluiten van de beurs 8,67 euro; derhalve een koers-winst-

verhouding van nagenoeg 19. 

Verwacht ingen

DNC Finance behaalde over het boekjaar 2006 een omzet van

circa 16,5 miljoen euro en voorziet voor 2007 een autonome groei

naar circa 18 miljoen euro, DNC Legal behaalde over het boekjaar

2006 een omzet van circa 4,3 miljoen euro en voorziet in 2007, bij

de effectuering van de voorgenomen overname van Detachering

Plus B.V. een groei naar circa 8 miljoen euro. DNC ICT behaalde

over het boekjaar 2006 een omzet van circa 15 miljoen euro en

voorziet in 2007 een verdere groei naar circa 29 miljoen euro,

waarbij reeds is inbegrepen de verwachting dat de voorgenomen

overname van de ICT dienstverlener Share IT Services B.V. zal 

worden geëffectueerd. Binnen de service line DNC Management

Support werd over het boekjaar 2006 een omzet behaald door

Koningsbos Management Support B.V. van circa 2.5 miljoen euro

en wordt met inbegrip van Bureau voor Recruitment Van den Berg

en Partners B.V. in 2007 een omzet voorzien van circa 5 miljoen

euro. Ter versterking van de propositie en om het gehele diensten-

pallet van deze service line beter te kunnen communiceren naar

zowel opdrachtgevers als de arbeidsmarkt, is besloten om

Koningsbos Management Support B.V. per 1 februari 2007 onder

de naam Van den Berg en Partners Management Support B.V. op

de markt actief te laten zijn.
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This means that, at the time of writing, DNC is already anticipating

a turnover of € 60 million for financial year 2007. In view of our

continued striving for additional increases in turnover in financial

year 2007 by means of acquisitions, DNC anticipates a turnover of

approximately € 70 million for the coming financial year and a net

profit of approximately € 3.5 million. 

Increase in  share capita l  

In the context of its strategy for growth and the desire to improve

the free float, DNC intends to issue almost 0.4 million new shares

in the short term. This lies within the mandate given by the

Shareholders’ Meeting, which authorised management to issue up

to a maximum of 1 million new shares. Once the 400,000 new

shares have been issued, the total issued and fully paid-up share

capital will, in principle, amount to almost 4,400,000 shares. 

The intention is that the issue of shares should not adversely affect

the earnings per share. Taking into account the need to improve

the liquidity of the shares, and anticipating that the ratio between

external and internal capital will continue to be correct, any further

increase in the number of issued shares is not desirable for the

time being. For the 2007 financial year, we estimate turnover 

will be approximately € 70 million and profit after taxation 

approximately € 3.5 million. These key figures anticipate

takeovers, without these requiring any further increase in the 

share capital above the aforementioned figure of almost 4,400,000

shares. This means that for 2007, a net earnings per share of

approximately € 0.80 is anticipated. In order to achieve additional

volume growth the share issue instrument may possibly be 

reconsidered. 

Dit betekent dat DNC voor het boekjaar 2007, bij de samenstelling

van dit jaarverslag, reeds een omzet voorziet van 60 miljoen euro.

Gezien het streven naar additionele omzettoename over het boek-

jaar 2007 middels acquisities voorziet DNC voor het boekjaar 2007

een omzet van circa 70 miljoen euro en een nettowinst van circa

3,5 miljoen euro. 

Uitbre id ing aandelenkapitaa l

In het kader van de groeistrategie en de wens om te komen tot

verbetering van de free-float, heeft DNC het voornemen om op

korte termijn nagenoeg 0,4 miljoen nieuwe aandelen uit te geven.

Dit past binnen het door de aandeelhoudersvergadering gegeven

mandaat, waarbij aan het bestuur toestemming is verleend tot 

uitgifte van maximaal 1 miljoen nieuwe aandelen. Met de effec-

tuering van de uitgifte van 400.000 aandelen komt het totale

geplaatste en volgestorte aandelenkapitaal in beginsel op bijna

4.400.000 stuks. Het beleid is erop gericht om de uitgifte van aan-

delen niet te laten leiden tot aantasting van de winst per aandeel.

Met inachtname van de noodzaak tot verbetering van de liquiditeit

van het aandeel en anticiperend op een blijvend juiste verhouding

tussen vreemd en eigen vermogen is een meer omvangrijker 

uitbreiding van het aantal geplaatste aandelen vooralsnog niet

wenselijk. Voor het boekjaar 2007 is een omzet begroot van circa

70 miljoen euro en een winst na belastingen van circa 3,5 miljoen

euro. In deze kengetallen zijn overnames voorzien zonder dat daar-

toe een beroep zal worden gedaan op verdere uitbreiding van het

aandelenkapitaal boven op het genoemde aantal van nagenoeg

4.400.000 stuks. Dit heeft tot gevolg dat over 2007 een netto

winst per aandeel wordt voorzien van circa 0,80 euro.

In de realisatie van verdere volumegroei zal het instrumentarium

van aandelenuitgifte mogelijk worden heroverwogen. 

DNC jaarverslag 2006 LOW.qxd  16-04-2007  10:50  Pagina 30



DNC De Nederlanden Compagnie N.V. /  DPA Flex N.V.

The desire to accelerate the company’s growth caused DNC to

embark on an intensive process in mid-2006 that would ultimately

have led to a merger with our colleagues DPA Flex N.V. in

Amsterdam. The intended clustering had been worked out to such

an extent that even the selected methodology for the merger was

published; it had been decided that DPA Flex N.V. would issue a

public offer for the shares of DNC De Nederlanden Compagnie

N.V. The day after the announcement, however, the offer was with-

drawn by DPA Flex N.V. and DNC De Nederlanden Compagnie

N.V. was forced to acknowledge that it had lost valuable time and

energy in the execution of its expansion policy. 

Future

The future of DNC is influenced above all by the state of the 

Dutch economy, by the quality of its professionals, and by the

development opportunities that they have with DNC and its

clients. In addition, structural training is an inextricable compo-

nent of the professional approach of DNC and its professionals. 

In order to anchor training and development in the operations, 

it is essential for the company to scale up its activities. 

Our company’s service lines are increasingly being requested by

their clients to supply specialised professionals to the foreign

branches of internationally operating organisations. Personnel have

already been placed in the UK, Denmark and Belgium, and we are

also receiving requests for other countries. Partly against the back-

ground of the increasing use of Europe as a platform for reaching

the countries situated within it, in the longer term, DNC De

Nederlanden Compagnie will be forced to extend its activities

beyond the Netherlands. Even if our organisation is successful in

achieving its desired increase in scale, it would still not be large

enough to set up and maintain a European infrastructure. 

Taking this into account, we shall in due course have to look into

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. /  DPA Flex N.V.

Het versneld bewerkstelligen van schaalgrootte was voor DNC

medio 2006 aanleiding om een intensief traject te doorlopen, welk

had moeten leiden tot een samenvoeging met het collegabedrijf

DPA Flex N.V. te Amsterdam. De voorgenomen clustering was

zodanig uitgewerkt dat tot publicatie van de gekozen methodiek,

waarbij was gekozen voor het uitbrengen van een openbaar bod

op de aandelen DNC De Nederlanden Compagnie N.V. door DPA

Flex N.V., werd overgegaan. Daags na openbaarmaking werd het

bod door DPA Flex N.V. ingetrokken en diende door DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. te worden geconstateerd dat 

kostbare tijd en energie in de uitvoering van het expansiebeleid

verloren was gegaan. 

Toekomst

De toekomst van DNC wordt vooral beïnvloed door de conjunctuur-

ontwikkeling van de Nederlandse economie en de kwaliteit van

haar professionals en de ontplooiingskansen die zij binnen DNC en

bij haar opdrachtgevers krijgen. Daarnaast is structurele opleiding

en training onlosmakelijk verbonden aan de professionele instelling

van DNC en haar professionals. Om opleiding en ontwikkeling te

verankeren in de bedrijfsvoering is verdere schaalvergroting van 

de onderneming van essentieel belang. 

De service lines van onze onderneming worden op verzoek van de

opdrachtgevers in toenemende mate verzocht gespecialiseerde

professionals ter beschikking te stellen in buitenlandse filialen van

internationaal opererende organisaties. Zo zijn reeds plaatsingen

gerealiseerd in Engeland, Denemarken en België. Ook voor andere

landen bereiken ons verzoeken. Mede tegen de achtergrond van

de toenemende functie van Europa als platform van de daarbinnen

gesitueerde landen zal DNC op langere termijn genoodzaakt zijn

haar activiteiten niet langer tot uitsluitend Nederland te beperken.

Zelfs al zou onze organisatie in staat zijn verdere schaalvergroting
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te realiseren dan nog is de totale schaalgrootte ontoereikend om

een Europese infrastructuur te kunnen opzetten en onderhouden.

Met name tegen deze achtergrond zal op termijn tot samenwer-

king dienen te worden overgegaan met een organisatie, welke

beschikt over een beproefde infrastructuur. 

Corporate Governance

Corporate Governance heeft betrekking op het besturen van, het

toezicht daarop, het afleggen van verantwoording daarover en 

de wijze waarop belanghebbenden invloed kunnen uitoefenen op 

de besluitvorming. Uitgangspunt bij het beleid van DNC op het

gebied van Corporate Governance is om zoveel mogelijk aanslui-

ting te vinden bij de door de commissie Tabaksblat gestelde 

aanbevelingen. Als gevolg van de gewijzigde activiteiten van de 

vennootschap is begin 2005 voor het eerst aandacht geschonken

aan de code en is het functioneren van de nieuwe organisatie 

geëvalueerd aan de hand van de in de code aangegeven principes.

In overleg met de Raad van Commissarissen is DNC tot een 

uitwerking van de code gekomen. De interne procedures zijn

opnieuw bekeken.

Geconstateerde afwijkingen zijn in dit kader beoordeeld en waar

nodig zijn procedures aangescherpt. Hierbij is ook gebruik

gemaakt van de bevindingen ten aanzien van procedures, zoals

gerapporteerd door de externe accountant. Het bestuur van DNC

meldt dat geen significante wijzigingen in het controlesysteem zijn

aangebracht. Gezien de huidige omvang van de organisatie zal

DNC haar interne risicobeheersing- en controlesysteem niet op

haar website plaatsen. Overige relevante informatie, welke voort-

vloeit uit het toepassen van de Corporate Governance, zoals het

Reglement Raad van Commissarissen, het reglement voorweten-

schap, de klokkenluidersregeling en het reglement inzake beleg-

gingen en voorwetenschap voor bestuurders en commissarissen

zijn te vinden op de website.

32

the possibility of collaborating with an organisation that possesses

a tried and tested infrastructure. 

Corporate Governance

Corporate Governance relates to the management of DNC, the

supervision of that management, accounting for it, and the way 

in which stakeholders can exert an influence on decision-making.

The principle underlying the policy of DNC in the area of corpo-

rate governance is to implement the recommendations of the 

best practices code, known as ‘Tabaksblat’, as fully as possible.

The change in the activities of the company meant that the code

first became a focus of attention in early 2005 and the perform-

ance of the new organisation was evaluated on the basis of the

principles stated in the code. In consultation with the Supervisory

Board, DNC has drawn up an approach to the implementation of

the code and there has been a review of internal procedures.

Any anomalies have been assessed in accordance with this

approach and, where necessary, procedures have been tightened

up. Use was also made of the procedural findings reported by the

auditor. The board of DNC wishes to report that there have been

no significant alterations to the control system. Given the current

size of the organisation, DNC does not wish to post its internal 

risk management and control system on its website. Other 

relevant information pursuant to the implementation of corporate

governance, such as the Regulations for the Supervisory Board, 

the regulations relating to insider information, to whistle-blowers,

and to investments and insider information for directors and 

members of the Supervisory Board, can be found on the website. 

Deviat ions  f rom the Corporate Governance code

In deviation from best-practice provisions, the Management Board

and the Supervisory Board have decided that they will not report

to the company on share trading unless the shares in question are
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in companies active in the same sector as DNC. DNC sees trading

in shares in companies that are not active in the same sector as

asset management and, therefore, a private matter for directors

and members of the Supervisory Board. The rule has been adopt-

ed internally, which means there is no longer any necessity for 

regulations, with the exception of regulations for shares issued by

the company. Given the limited interest in the shares of DNC and

the high costs of facilities for following the meetings from a dis-

tance, DNC has decided not to take this step. Meetings are

announced in advance and presentations will be posted later on

the website; this allows shareholders to study the information that

is made available. 

Risk  management and contro l  system 

DNC has a decentralised the management structure in which 

the management for each company and/or activity has a high 

level of independence in respect of operational decisions. This

emphatically includes staff appointments and the determination 

of price and sales policies. Uniform guidelines have been drawn 

up for all company entities, setting out the required authorisation

and administrative organisation, as well as internal controls. Any

anomalies must be explained and approved. Every year, before the

end of the financial year, each company entity draws up a policy

plan and associated budget in accordance with a fixed model. 

The various budgets and policy plans are individually assessed 

by the management and evaluated for conformity with the shared

objectives. After approval, the company entities are monitored

monthly to determine whether they fulfil the forecasts relating 

to result trends, balance sheet entries, cash flow statements, 

staff information and other critical success factors that have 

been identified for the company. In this way, a monthly report 

is generated at DNC level based on actual developments in the

subsidiaries. Every quarter, the results are discussed with the

Supervisory Board prior to publication. Periodical evaluation has

Afwi jk ingen van de Corporate Governance

In afwijking op de best practice bepalingen hebben het bestuur en

de Raad van Commissarissen besloten dat zij geen melding zullen

doen aan de vennootschap van de handel in aandelen, anders dan

die in branchegenoten van DNC. DNC beschouwt de handel in

aandelen van niet-branchegenoten als vermogensbeheer en der-

halve als een privé aangelegenheid van bestuurders en commis-

sarissen. De regel is intern vastgelegd en daarmee is de noodzaak

vervallen voor een reglement anders dan voor de handel in door

de vennootschap uitgegeven aandelen. Door de beperkte belang-

stelling voor het aandeel DNC en de hoge kosten voor de facilite-

ren van het op afstand volgen van bijeenkomsten, wordt hier door

DNC van afgezien. Bijeenkomsten worden vooraf aangekondigd en

presentaties worden na afloop op de website geplaatst. Hiermee

worden aandeelhouders in staat gesteld om van de beschikbaar

gestelde informatie kennis te nemen. 

Ris icobeheers ing en contro lemechanisme 

DNC heeft een decentrale managementstructuur, waarbij het

management per bedrijf en/of activiteit een grote mate van 

zelfstandigheid heeft bij de dagelijkse beslissingen daarbinnen.

Hieronder wordt nadrukkelijk ook begrepen het aannemen van

personeel en het vaststellen van prijs- en verkoopbeleid. Voor alle

bedrijfsonderdelen zijn uniforme richtlijnen opgesteld, waarin de

vereiste autorisaties en de administratieve organisatie, alsmede

interne controles zijn gespecificeerd. Eventuele afwijkingen dienen

te worden verklaard en gefiatteerd. Jaarlijks voor het einde van

het boekjaar vervaardigt ieder bedrijfsonderdeel een beleidsplan

en een daarbij behorende begroting conform een vastgesteld

model. De verschillende begrotingen en beleidsplannen worden

door de directie individueel beoordeeld en getoetst aan de

gemeenschappelijke doelstellingen. Na goedkeuring worden de

bedrijfsonderdelen maandelijks gevolgd op het behalen van de

prognoses ten aanzien van resultaatontwikkelingen, balans-
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shown that the adopted approach is performing as required 

in terms of the management and control of the organisation. 

It is therefore also possible to make statements about how the

company will develop in the future on the basis of its component

companies. With reference to development of the results of the

TPS B.V. subsidiary in particular, it was only at a very late stage

that we became aware of the obligations entered into by this 

company in connection with the performance of one specific

assignment. As a result of this, DNC must recognise that 

closer regulation needs to be applied with regard to operating

companies in which independent directors are authorised to 

take decisions without informing DNC in good time, if the 

consequences of these decisions might have an impact on the 

consolidated performance of the Group. 

Economic  cyc le

The market for temporary staff is highly dependent on the state 

of the economy. In a declining economy, organisations generally

decide to reduce their workforces by terminating or not extending

temporary contracts, which can result in a rapid increase in the

number of inactive employees at DNC. In addition, overcapacity

can result in pressure on prices for new assignments. DNC tries to

reduce this risk by, where possible, employing people from outside

the company and entering into employment contracts for fixed

periods. In periods of strong economic growth, there is a risk that

the high level of demand for staff and shortages in the labour 

market can prevent DNC from achieving its turnover targets

because of the limited supply of staff or the margins achieved

being adversely affected by rising wage costs. 

mutaties, kasstroomoverzichten, personeelsgegevens en andere

voor de onderneming vastgestelde kritische succesfactoren. 

Als zodanig geschiedt op het niveau van DNC een maandelijkse

rapportage, welke geënt is op de feitelijke ontwikkelingen binnen

de dochtermaatschappijen. Per kwartaal worden de resultaten

besproken met de Raad van Commissarissen, waarna publicatie

plaatsvindt. Uit de periodieke evaluaties is gebleken dat de toe-

gepaste methodiek vooralsnog beantwoordt aan haar doel met

betrekking tot de beheersing en sturing van de organisatie. Op

basis daarvan kunnen tevens uitspraken worden gedaan met

betrekking tot de ontwikkeling van de onderneming vanuit haar

bedrijfsonderdelen naar de toekomst. Met betrekking tot de resul-

taatontwikkeling van met name dochtermaatschappij TPS B.V. is

pas in een zeer laat stadium kennis genomen van de binnen deze

onderneming aangegane verplichtingen, terzake de realisatie van

een specifieke opdracht. DNC heeft naar aanleiding daarvan aan-

vullende regels gesteld voor werkmaatschappijen waar statutair

zelfstandig bevoegde directeuren functioneren.

Conjunctuur

De markt voor tijdelijk personeel wordt sterk beïnvloed door con-

juncturele ontwikkelingen. Bij een neergaande economische ont-

wikkeling besluiten organisaties doorgaans hun personeelsbestand

te verkleinen door tijdelijke personeelscontracten te beëindigen of

niet te verlengen. Hierdoor kan het aantal inactieve medewerkers

van DNC snel toenemen. Bovendien kan door de overcapaciteit

prijsdruk ontstaan bij nieuwe opdrachten. DNC probeert dit risico

te verkleinen door een deel van het personeelsbestand in te huren

en door een deel van de arbeidsovereenkomsten aan te gaan voor

bepaalde tijd. Bij een hoogconjunctuur bestaat het risico dat bij

een grote personeelsvraag en een krappe arbeidsmarkt DNC haar

omzetdoelstelling door het beperkte aanbod van personeel niet

kan realiseren dan wel dat de gerealiseerde marges door stijgende

lonen negatief worden beïnvloed. 
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Concurrent ie  en concentrat ie

DNC opereert in een concurrerende en consoliderende markt. 

Om haar concurrentiepositie te handhaven en waar mogelijk uit 

te bouwen, zal DNC moeten blijven investeren in de kwaliteit en

productiviteit van haar medewerkers en in innovatieve diensten.

De consolidatie in de markt zal leiden tot steeds grotere spelers,

die een grotere financiële basis hebben en een breder producten-

pakket voeren, of tot dienstverleners die zich vanuit hun specialis-

me een positie op de markt hebben verworven. Hierdoor zou de

huidige concurrentiepositie van DNC kunnen worden aangetast. 

Wetgeving

Een deel van de detacheringsopdrachten van DNC vloeit voort uit

werkzaamheden die ontstaan door veranderde en/of nieuwe wet-

en regelgeving. Vooral de service lines DNC Finance en DNC Legal

spelen in op veranderingen in de wetgeving op het gebied van 

bijvoorbeeld de sociale zekerheid en SOX, Basel II. Veranderingen

en/of nieuwe wet- en regelgeving kunnen ook bepaalde werkzaam-

heden overbodig maken. Als gevolg hiervan kunnen de omzet en

het resultaat negatief worden beïnvloed.

Dank

Aan de service lines waren eind 2006 ongeveer 650 personen ver-

bonden. Hiervan waren circa 430 personen in dienst op basis van

een arbeidsovereenkomst en werden gemiddeld 220 personen bij

derden ingehuurd, danwel als zzp-er bij onze onderneming betrok-

ken. Wij zijn hen allen erkentelijk voor hun inzet en keuze om voor

DNC te werken. Tevens gaat onze dank uit naar onze relaties voor

het vertrouwen dat zij gedurende het afgelopen jaar in DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. hebben gesteld.

Den Haag, 1 maart 2007

J. de Vink
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Compet i t ion and concentrat ion

DNC operates in a competitive and consolidating market. 

In order to maintain its competitive position, and where possible

to extend it, DNC will have to make continuing investments in the

quality and productivity of its staff and in innovative services.

Market consolidation will result in ever-larger players, with more

financial resources and a wider range of products, or in service

providers that have acquired a position in the market based on

their specialism, leading to adverse effects on DNC’s present 

competitive position. 

Legis lat ion

Some of the assignments acquired by DNC are generated by

amended, or new, legislation and regulations. In particular, the

DNC Finance and DNC Legal service lines respond to changes 

in legislation relating to social security, SOX and Basel II, for 

example. Amended and/or new legislation or regulations can 

also make certain types of work unnecessary, which may have a

negative effect on turnover and results.

A word of  thanks

At year-end 2006, approximately 650 people were involved in 

the service lines. Of these, around 430 were employed on the

basis of a contract of employment and, on average, 220 were

engaged by third parties or involved with our company on a free-

lance basis. We are grateful to them all for their commitment and

their decision to work for DNC. Our thanks also go to our business

contacts for the confidence that they have placed in DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. during the past year.

The Hague, 1 March 2007

J. de Vink
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Corporate governance

De Raad van Commissarissen kent een reglement dat in 2005 is

vastgesteld en waarmee zoveel mogelijk aansluiting is gezocht 

bij de aanbevelingen van de commissie-Tabaksblat. Het toezicht-

houdend orgaan heeft deze zoveel als mogelijk toegepast. 

Als zodanig is binnen de Raad van Commissarissen een Audit- en

Riskcommissie benoemd. Deze commissie wordt, onder voorzitter-

schap van de heer Jagersma, vervuld door alle leden van de Raad

van Commissarissen. In deze hoedanigheid is één bijeenkomst, in

bijzijn van de directie en de financieel directeur van de groep, 

specifiek gewijd aan de wijze waarop de onderneming voldoet 

aan de regels van verslaggeving en corporate governance. Het

reglement van de Raad van Commissarissen is op de website van

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. geplaatst (www.dnc.nl).

Hier zijn ook de profielschetsen van de leden van de Raad van

Commissarissen opgenomen, het rooster van toe- en uittreding 

en het reglement van de Renumeratie- en Selectiecommissie. 

Over leg

De Raad van Commissarissen heeft gedurende het verslag jaar

zeven keer officieel vergaderd met de directie. Een tweetal bijeen-

komsten was volledig gewijd aan de voorgenomen samenvoeging

met branchegenoot DPA Flex N.V. Een concentratie van de twee

ondernemingen had tot doel een versnelling in de schaalgrootte 

te bewerkstellingen en daarmee een basis te verkrijgen tot verdere

zelfstandige uitbouw van de organisatie. Daarnaast heeft de Raad

van Commissarissen in bijzijn van de directie eenmaal vergaderd

met de controlerend accountant van de vennootschap, 

Verslag van de Raad van Commissarissen Report of the Supervisory Board

Corporate governance

The Supervisory Board is governed by regulations adopted in 

2005 that comply as far as possible with the recommendations of

the Dutch corporate governance code. The board has applied the

code as fully as possible. An audit and risk committee was there-

fore appointed as part of the Supervisory Board; chaired by Mr.

Jagersma, this committee consists of all members of the board.  

In this capacity, one meeting, attended by the Management 

Board and the financial director of the Group, was specifically

devoted to the manner in which the company complies with the

rules for reporting and corporate governance. The regulations of

the Supervisory Board have been posted on the website of DNC

De Nederlanden Compagnie N.V. (www.dnc.nl). Profiles of board

members can also be found there, as can the timetable for

appointment and resignation, and the regulations for the 

remunerations and selection committee. 

Consultat ion

The Supervisory Board had seven official meetings with the

Management Board during the year under review. Two meetings

were entirely devoted to the proposed merger with DPA Flex N.V,

a company operating in the same sector. The aim of the merger of

the two firms was to accelerate the increase in size of the company

and thus create a basis for further independent expansion of the

organisation. In addition, the Supervisory Board also held one

meeting (attended by the Management Board) with BDO

CampsObers, the company auditors. Finally, the Supervisory Board

held one meeting, which was not attended by the Management
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BDO CampsObers. Tenslotte heeft de Raad van Commissarissen

eenmaal vergaderd zonder aanwezigheid van de directie. In deze 

vergadering hebben de commissarissen elkaars functioneren

besproken. Ook is het functioneren van de bestuurder aan de orde

geweest. Er zijn geen aspecten geconstateerd die een heroverwe-

ging van de bestaande bezetting van de Raad van Commissarissen

en/of de bestuurder zouden noodzaken. Ook heeft een bestude-

ring plaatsgevonden van de intern aanwezige risicobeheersing- en

controlesystemen, alsmede de aanpassingen daarvan.

Geconcludeerd is dat enige wijzigingen in de methodiek zijn door-

gevoerd met als doel een nog actueler inzicht te verkrijgen in de

ontwikkelingen van de onderneming en meer in het bijzonder de

daaruit voortvloeiende financiële resultaten.

De Raad van Commissarissen heeft inhoudelijk gesproken met de

directie ter zake van een door het managementteam vervaardigde

beleidsnotitie waarin de strategie en doelstellingen van DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. zijn verwoord. Tevens heeft een toet-

sing plaatsgevonden of de verrichtte acquisities in dit beleid passen. 

Honorar ia

Het honorarium van de statutair directeur over het boekjaar 2006

bedraagt 240.000 euro op jaarbasis. Aan de directie zijn geen

andere arbeidsvoorwaarden toegekend dan dit honorarium. 

De voorzitter van de Raad van Commissarissen ontvangt een ver-

goeding van 15.000 euro op jaarbasis, een commissaris ontvangt

een jaarlijkse vergoeding van 12.000 euro. Voor het boekjaar 2007

wordt voorgesteld het honorarium voor de voorzitter te verhogen

naar 20.000 euro op jaarbasis en voor de overige leden van de

Raad van Commissarissen een verhoging door te voeren naar

15.000 euro op jaarbasis. De leden van de Raad van Commissaris-

sen bezitten geen aandelen in de vennootschap en ontvangen 

van DNC De Nederlanden Compagnie N.V. geen andersoortige

vergoeding dan vermelde honoraria. 

Board, in which the members of the Supervisory Board 

discussed each other’s performance; the performance of the 

director was also reviewed. No matters emerged that might 

necessitate a reconsideration of the existing membership of the

Supervisory Board and/or the position of the director. The risk

management and control systems at the company were also 

studied, as were any changes to be made. It was concluded that

some methodological changes have been made, providing an 

even more up-to-date insight into company developments and

more specifically into the consequent financial results.

The Supervisory Board held a detailed discussion with the

Management Board concerning a policy document drawn up by

the management team outlining the strategy and objectives of

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. A check was also carried

out to determine whether the acquisitions made comply with this

policy. 

Remunerat ion

The management fee for the 2006 financial year amounted to 

€ 240,000 on an annual basis. There are no terms and conditions

of employment for the management other than these fees. 

The chairman of the Supervisory Board receives € 15,000 

annually, and a member of the Supervisory Board receives 

€ 12,000 annually. For the financial year 2007, it is proposed 

to increase the fee for the chairman to € 20,000 annually and to

increase the fees for the other members of the Supervisory Board

to € 15,000 annually. The members of the Supervisory Board do

not own any shares in the company, nor do they receive any pay-

ment from DNC De Nederlanden Compagnie N.V. other than the

stated fees. 
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Zitt ingstermi jn

De Raad van Commissarissen van DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. wordt gevormd door de navolgende leden: de

heer drs. R. Hinse, als voorzitter benoemd voor de eerste termijn

van vier jaar in 2005, de heer drs. K. Streefkerk, als vice-voorzitter

voor een derde en laatste termijn van vier jaar benoemd in 2006,

en de heer drs. H. Jagersma, voor de eerste termijn van vier jaar

benoemd in 2006. 

Preadvies  

De Raad van Commissarissen stelt de Algemene Vergadering van

Aandeelhouders voor de directie te dechargeren over het gevoer-

de beleid van 2006 en het resultaat van het afgelopen jaar toe te

voegen aan het Eigen Vermogen. 

Den Haag, 1 maart 2007

R. Hinse, voorzitter

K. Streefkerk

H. Jagersma
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Per iods in  off ice

The Supervisory Board of DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

consists of the following members: Mr. R. Hinse, appointed 

chairman for a first period in office of four years in 2005, 

Mr. K. Streefkerk, appointed vice-chairman for a third and final

period in office of four years in 2006, and Mr. H. Jagersma,

appointed for a first period in office of four years in 2006. 

Recommendat ion 

The Supervisory Board proposes that the General Meeting of

Shareholders should discharge the Management Board in respect

of their management activities in 2006 and add the result for the

past year to capital and reserves. 

The Hague, 1 March 2007

R. Hinse, chairman

K. Streefkerk

H. Jagersma
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Samenste l l ing Raad van Commissar issen

Drs. Reinier Hinse (56 jaar)

De heer Hinse heeft economie aan de Erasmus Universiteit in

Rotterdam gestudeerd. Vrijwel sinds de afronding van zijn studie is

hij actief in de financiële sector. Van 1980 tot en met 1995 werkte

hij voor OHRA Verzekeringen, waar hij vanaf 1986 lid van de Raad

van Bestuur was. In 1995 trad hij in dienst bij NUTS Verzekeringen

als voorzitter van de Raad van Bestuur, een functie die hij tot eind

1998 vervulde. Sinds 1999 is hij in dienst bij Aon Nederland. Hij is

statutair directeur en vice-voorzitter van de directie van Aon Groep

Nederland B.V. en directievoorzitter van Aon Consulting, een

onderdeel van Aon Nederland. De heer Hinse heeft de

Nederlandse nationaliteit.

Drs. Kor Streefkerk (64 jaar)

De heer Streefkerk heeft sinds 1972 diverse managementfuncties

in de vastgoedsector uitgeoefend bij onder meer Blauwhoed B.V.,

Rodamco Beheer B.V. en AmNedVast B.V. Vanaf 1986 was hij 

directeur van VastNed Management B.V. waar hij in september

2002 afscheid nam als CEO. VastNed Management B.V. voert het

bestuur van de beursgenoteerde vennootschappen VastNed Retail

N.V. en VastNed Offices N.V. Op dit moment heeft de heer

Streefkerk belangen in een Canadese projectontwikkelaar.

Daarnaast is hij directeur en 50%-aandeelhouder bij APF

International B.V. dat als Wtb-vergunninghouder vastgoedmaat-

schappijen in Europa structureert. De heer Streefkerk heeft de

Nederlandse nationaliteit.

40

Membersh ip of  the Superv isory  Board

Reinier Hinse (56)

Mr. Hinse studied Economics at the Erasmus University in

Rotterdam and entered the financial sector almost immediately

after completing his studies. From 1980 to 1995, he worked for

OHRA Insurance, where he was a member of the Management

Board from 1986 onwards. In 1995, he joined NUTS Insurance as

chairman of the Management Board, remaining in that position

until the end of 1998. Since 1999, he has worked for Aon

Nederland. He is a company director and vice-chairman of 

the Management Board of Aon Groep Nederland B.V. and the

chairman of the Management Board of Aon Consulting, a 

subsidiary of Aon Nederland. Mr. Hinse is a Dutch national.

Kor Streefkerk (64)

Since 1972, Mr. Streefkerk has occupied a range of management

positions in the real-estate sector, for example with Blauwhoed

B.V., Rodamco Beheer B.V. and AmNedVast B.V. From 1986

onwards, he was a director of VastNed Management B.V., resigning

his position as CEO in September 2002. VastNed Management B.V.

manages the listed companies VastNed Retail N.V. and VastNed

Offices N.V. At present, Mr. Streefkerk has interests in a Canadian

project developer. He is also a director and 50% shareholder of

APF International B.V. which, as an accredited organisation under

the Investment Institutions Supervision Act, structures real-estate

companies in Europe. Mr. Streefkerk is a Dutch national.
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Drs. Henk Jagersma (49 jaar)

De heer Jagersma studeerde internationale economie aan de

Katholieke Universiteit Brabant te Tilburg. Hij begon zijn loopbaan

in 1981 als lid van de gemeenteraad van ’s-Hertogenbosch.

Gelijktijdig was hij persoonlijk medewerker van verschillende

Tweede Kamerleden. In 1987 werd hij voor de PvdA beleidsmede-

werker van Openbare Financiën, Sociale Zekerheid en Pensioenen

bij de Tweede Kamerfractie. In de periode 1990 tot 1992 was hij

woordvoerder Rijksbegroting van de Minister van Financiën.

Vervolgens was hij tot 1994 plaatsvervangend directeur FEZ

(Financieel-Economische Zaken) bij het ministerie van Defensie. 

In 1994 trad hij in dienst bij de gemeente Den Haag waar hij 

directeur Financiën werd. Als zodanig was hij verantwoordelijk

voor de behandeling van het artikel 12-traject. Tevens was hij 

verantwoordelijk voor de privatisering van diverse gemeentelijke

instellingen. Van 2001 tot ultimo 2005 was hij algemeen directeur

van de Dienst Stedelijke Ontwikkeling van de gemeente 

Den Haag. Sinds december 2005 vervult hij de functie van statutair

directeur van Woningbouwvereniging Staedion. De heer Jagersma

heeft de Nederlandse nationaliteit.

Henk Jagersma (49)

Mr. Jagersma studied International Economics at the Catholic

University of Brabant in Tilburg. He started his career in 1981 as 

a member of the City Council of Den Bosch. At the same time, 

he worked as a personal assistant for various members of the

Dutch Lower House of Parliament. In 1987, he took up a position

as a policy officer for Public Finances, Social Security and Pensions

with the Parliamentary Party of the Dutch Social Democrats. From

1990 to 1992, he was spokesperson for the Minister of Finance on

the National Budget. He then took up a position until 1994 as the

deputy director of Financial and Economic Affairs with the Ministry

of Defence. In 1994, he joined the city authorities of The Hague,

being appointed director of Finance, where he was responsible for

coordinating additional funding from central government and for

the privatisation of various city institutions. From 2001 to year-end

2005, he was a general director of the Urban Development Service

of the city of The Hague, and since December 2005, he has been a

director of the Staedion Housing Association. Mr. Jagersma is a

Dutch national.
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Kengetallen

Key figures

Geplaatst kapitaal (x 1.000 euro) Issued and fully paid share capital (x € 1,000) 2.699 2.699 2.699 2.500 2.500

Overige reserves en onverdeelde winst (x 1.000 euro) Other reserves 4.042 2.209 920 -2.221 -2.180

and undistributed profit (x € 1,000)

Eigen Vermogen (x 1.000 euro) Capital and reserves (x € 1,000) 6.741 4.908 3.619 279 320

Netto resultaat (x 1.000 euro) Net result (x € 1,000) 1.833 1.483 663 -41 -2.155

Gewogen gemiddeld aantal aandelen Weighted average number of shares 4.000.000 3.982.185 3.002.465 906.400 906.400

Per gewogen aandeel ad 2,50 euro: Per weighted share of € 2.50:

Eigen Vermogen (in euro) Capital and reserves (x €) 1,7 1,2 1,2 0,3 0,4

Netto resultaat (in euro) Net result (x €) 0,46 0,37 0,22 -0,05 -2,4

Hoogste Koers (in euro) Highest rate (x €) 10,66 8,45 3,29 1,24 2,70

Laagste Koers (in euro) Lowest rate (x €) 6,80 2,97 0,79 0,34 2,00

Koers einde van het jaar (in euro) End-year rate (x €) 8,67 7,45 2,94 0,69 2,25

Op basis van IFRS

Based on IFRS

Op basis van NL GAAP

Based on Dutch GAAP

2006 2005 2004 2003 2002
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Resultaat

Result

Omzet (x 1.000 euro) Turnover (x € 1,000) 38.501 29.872 23.989 21.745 24.867

Bruto Marge (x 1.000 euro) Gross margin (x € 1,000) 10.123 7.787 5.726 4.518 6.037

EBITDA (x 1.000 euro) EBITDA (x € 1,000) 2.751 2.311 1.418 -58 1.108

Bedrijfsresultaat *) (x 1.000 euro) Operating result *) (x € 1,000) 2.619 2.201 1.253 -310 802

Bijzondere baten en lasten (x 1.000 euro) Exceptional income and 0 0 0 1.809 -3.279

charges (x € 1,000)

Netto resultaat **) (x 1.000 euro) Net result **) (x € 1,000) 1.833 1.483 663 1.746 -2.622

Afschrijvingen Materiële Vaste Activa (x 1.000 euro) Depreciation of 132 215 215 251 306

tangible fixed assets (x € 1,000)

Cashflow (x 1.000 euro) Cash flow (x € 1,000) 1.965 1.698 878 1.997 -2.316

Gemiddeld aantal medewerkers Average number of employees 444 372 301 325 385

Verhoudingsgetallen Ratios

Brutomarge als % van de omzet Gross margin as percentage of turnover 26,3 26,0 23,9 20,8 24,3

Bedrijfsresultaat als % van de omzet Operating result as percentage of turnover 6,8 7,4 5,2 -1,4 3,2

Nettoresultaat als % van de omzet Net result as percentage of turnover 4,8 5,0 2,8 8,0 -10,5

Cashflow als % van de omzet Cash flow as percentage of turnover 5,1 5,7 3,7 9,2 -9,3

Op basis van IFRS

Based on IFRS

Op basis van NL GAAP

Based on Dutch GAAP

2006 2005 2004 2003 2002

*) Voor amortisatie Goodwill en bijzondere baten en lasten

**) Voor amortisatie Goodwill

*) Before amortisation of goodwill and exceptional income and expenditure

**) Before amortisation of goodwill
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De Beursnotering Stock exchange listing

De waarde van het aandeel DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

bedroeg eind 2005 7,45 euro. Op dat moment waren totaal 

4 miljoen aandelen uitgegeven, waarbij de marktkapitalisatie 

van de onderneming nagenoeg 30 miljoen euro bedroeg. 

Op 31 december 2006 noteerde het aandeel DNC 8,67 euro.

Hiermee is de marktkapitalisatie gedurende het boekjaar opge-

lopen tot nagenoeg 35 miljoen euro. Hetgeen een relatieve waar-

detoename behelst van ruim 16%. Totaal werden in 2006 ruim

600.000 aandelen via de beurs verhandeld, hetgeen een stijging

ten opzichte van 2005 is van circa 50%.

Winst

De winst na belastingen van DNC bedraagt in 2006 ruim 1,8 mil-

joen euro. Dit betekent een netto winst op basis van het gewogen

gemiddeld aantal aandelen over 2006 (4 miljoen stuks) van 

0,46 euro per aandeel. Over het boekjaar 2005 werd een winst 

per aandeel gerealiseerd per aandeel van 0,37 euro. Derhalve een

absolute toename van 0,09 euro en een relatieve waardetoename

van bijna 25%.

De winst wordt volledig toegevoegd aan het eigen vermogen en

mede aangewend voor de financiering voor de verdere expansie

van de omzet en daaruit voortvloeiende winst.

Grootaandeelhouders

Op 31 december 2006 was bij het bestuur van de onderneming

een viertal aandeelhouders bekend met een belang van 5 procent

of meer, de heer J. de Vink houdt via zijn houdstermaatschappij 

J. de Vink Holding B.V. een belang van 47,9 procent in de onder-

2
0

0
6

45

The DNC De Nederlanden Compagnie N.V. share price at year-

end 2005 was € 7.45. At that time, a total of 4 million shares had

been issued, which meant that the market capitalisation of the

company was approximately € 30 million. On 31 December 2006,

the DNC share price was € 8.67, which means that the market 

capitalisation rose during the financial year to approximately 

€ 35 million, a relative increase in value of over 16%. In total, 

over 600,000 shares were traded on the stock exchange in 2006,

an increase of around 50% compared with 2005. 

Prof i t

DNC recorded a profit after taxation in 2006 of over € 1.8 million.

This means that the net profit based on the weighted average

number of shares in 2006 (4 million) was € 0.46 per share. 

In financial year 2005, an earnings-per-share of € 0.37 was

achieved, which corresponded to an absolute increase of € 0.09

and a relative increase in value of almost 25%.

The entire profit will be added to the capital and reserves, some of

which will be used to finance further expansion of turnover and the

resulting profit.

Large shareholders

On 31 December 2006, the management was aware of four 

shareholders with a share of 5% or more of the company: 

Mr. J. de Vink owns 47.9% through his holding company 

J. de Vink Holding B.V.; Mr. Han Hurxkens owns 9.6% through 

his holding company Hurxkens Holding B.V.; Mr. Bert Magito owns

5% through Magito Advies B.V.; and Mr. Melle Heerlien, who has
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neming; de heer A.W.J. Hurxkens houdt via zijn houdstermaat-

schappij Hurxkens Holding B.V. een belang van 9,6 procent in de

onderneming; de heer A. Magito houdt via Magito Advies B.V. 

een belang van 5 procent in de onderneming; de heer M. Heerlien,

niet aan de onderneming verbonden, houdt privé een belang van

13 procent in de onderneming.

Diverse functionarissen met leidinggevende posities binnen de

groep van ondernemingen houden in verschillende omvang aan-

delenpakketten in DNC De Nederlanden Compagnie N.V. Deze

pakketten bij elkaar vormen een belang van 10,8 procent in de

onderneming.

Onbekende aandeelhouders

Op basis van de inzichten die DNC heeft in de samenstelling van

haar aandeelhouders is de conclusie gerechtvaardigd dat circa

13,5 procent van de aandelen berust bij partijen die niet de 

verplichting hebben tot melding daarvan aan de AFM en het

bestuur van DNC.

Free f loat

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft toegestemd

in de uitgifte van maximaal 1 miljoen nieuwe aandelen in het kader

van de verdere uitbouw van de organisatie. Hiermee kunnen over-

names worden gefinancierd. Tevens bestaat door deze uitgifte de

mogelijkheid de free float te verbeteren.

In het verslag van de directie is melding gemaakt van de voorge-

nomen uitgifte van nagenoeg 400.000 nieuw in notering te nemen

aandelen DNC. Deze uitgifte zal naar verwachting plaatsvinden

tegen een uitgiftekoers van 10 euro per aandeel. Diverse beleg-

gers hebben zich gemeld op basis waarvan zekerheid is verkregen

ten aanzien van de beoogde plaatsing tegen de beoogde koers,

gelijktijdig een verbetering van de liquiditeit van het aandeel

inhoudende. De verwachting is gerechtvaardigd dat de emissie

no links with the company, has a private holding of 13%.

Various officers with senior positions in the Group have share 

packages of various sizes in DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

Together, these packages account for 10.8% of the company.

Unident i f ied shareholders

On the basis of information that DNC has on its shareholders, the

conclusion is that approximately 13.5% of the shares are owned by

parties who have no obligation to register their identity with the

AFM (Netherlands Authority for Financial Markets) and the man-

agement of DNC.

Free f loat

The General Meeting of Shareholders has approved the issue of a

maximum of 1 million new shares as part of the further expansion

of the organisation, which can be used to finance takeovers. 

This issue can also be used to improve the free float.

The Report of the Management Board mentions the proposed

issue of approximately 400,000 new DNC shares to be placed on

the stock exchange. These shares will be issued at an issue price 

of approximately € 10 per share. Various investors have already

registered their interest, which allows us to be confident of the

success of the proposed issue at the proposed price, which will

also result in the improved liquidity of the shares. The expectation

is justified that the issue will take place no later than the second

quarter of the current financial year 2007. As a result of this, the

free float will increase from approximately 26% to around 33%.
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uiterlijk in het tweede kwartaal van het lopende boekjaar 2007 

zal worden geëffectueerd. Als gevolg daarvan zal de free float 

toenemen van circa 26 procent naar nagenoeg 33 procent.

Koersontwikkel ing

Onderstaand is de koersontwikkeling van het aandeel DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. weergegeven in het tijdvak januari

tot en met december 2006. Tevens is een grafisch overzicht gege-

ven van het omzetvolume van het aandeel over het boekjaar 2006.
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Movements  in  the share pr ice

The figures below show the movements in the price of 

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. shares for the period

January to December 2006. The second graph shows trading 

volume for the shares in the financial year 2006.
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Deel II Jaarrekening

Part II Financial statements
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening

Consolidated profit and loss account

Netto-omzet Net turnover 19) 38.501 29.872

Directe kosten Direct expenses 28.378 22.085

Bruto marge Gross margin 10.123 7.787

Personeelskosten Personnel expenses 4.907 3.288

Afschrijvingen Depreciation 132 215

Overige kosten Other expenses 2.465 2.083

Bedrijfskosten Operating expenses 7.504 5.586

Bedrijfsresultaat Operating result 2.619 2.201

Rentebaten Interest income 176 7

Rentelasten Interest expenses -408 -187

Opbrengst overige effecten Return on other securities 0 34

Financiële baten en lasten Financial income and expenditure -232 -146

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 2.387 2.055

Result of operating activities before taxation

Belastingen Taxation -533 -571

Resultaat na belastingen Result after taxation 26) 1.854 1.484

Toe te rekenen aan: Attributable to

Aandeelhouder Shareholder 1.833 1.483

Aandeel van derden in het resultaat Minority interests 21 1

Gewogen gemiddeld aantal aandelen Weighted average number of shares 4.000.000 3.982.185

Gewone winst per aandeel (in euro) Earnings per share (x €) 0,46 0,37

Verwaterde winst per aandeel is gelijk aan de gewone winst per aandeel

Diluted earnings per share equals to earnings per share

in 1.000 euro 2006 2005
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Geconsolideerde balans 

Consolidated balance sheet

Vaste Activa Fixed Assets

Goodwill Goodwill 29) 9.700 4.865

Materiële Vaste Activa Tangible fixed assets 30) 433 512

Latente belastingvorderingen Deferred tax assets 31) 429 137

10.562 5.514

Vlottende Activa Current assets

Vorderingen Receivables 32) 8.676 5.338

Liquide middelen Cash in bank and in hand 236 297

8.912 5.635

Activa Assets 19.474 11.149

in 1.000 euro 31 december 2006 31 december 2005
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Geconsolideerde balans 

Consolidated balance sheet

Eigen Vermogen Capital and reserves

Geplaatst kapitaal Issued capital 33) 2.699 2.699

Agio reserve Share premium reserve 33) 2.381 2.381

Overige reserves Other reserves 33) -172 -1.655

Onverdeelde winst Undistributed profit 33) 1.833 1.483

Eigen Vermogen Capital and reserves 6.741 4.908

Aandeel van derden Minority interests 35) 0 92

6.741 5.000

Voorzieningen Provisions

Voorziening latente belastingverplichting Deferred tax liability 37) 306 295

Langlopende schulden Long-term liabilities 38) 1.800 0

Kortlopende schulden Current liabilities

Kredietinstellingen Credit institutions 39) 1.596 1.409

Crediteuren Creditors 3.049 1.290

Participanten Shareholders 40) 0 150

Belastingen en sociale lasten Taxation and social security contributions 41) 2.207 1.224

Overige schulden en overlopende passiva Other liabilities and accruals 42) 3.775 1.781

10.627 5.854

Passiva Equity and Liabilities 19.474 11.149

in 1.000 euro 31 december 2006 31 december 2005
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Mutatieoverzicht Eigen Vermogen

Statement of movement in capital and reserves

in 1.000 euro 2006 2005

Eigen Vermogen per 1 januari Capital and reserves as of 1 January 4.908 3.619

Mutaties in het vermogen Changes in equity

Verkoop eigen aandelen Sales of own shares 0 91

Kosten inzake emissie aandelen Expenses relating to shares issued 0 -416

Belastingeffecten op kosten inzake emissie Tax effect on costs relating to shares issued 0 131

-194

Totaal resultaat Total result 1.833 1.483

Eigen Vermogen per 31 december Capital and reserves as of 31 December 2.699 726 6.741 4.908

Totaal resultaat toe te rekenen aan: Total result to be allocated to:

Aandeelhouders Shareholders 1.833 1.483

Aandeel derden Minority interests 21 1

Totaal resultaat boekjaar Total result for financial year 1.854 1.484
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Consolidated cash flow statement

in 1.000 euro 2006 2005

Bedrijfsresultaat Operating result 2.619 2.201

Aanpassing voor: Adjustment for:

Afschrijvingen Depreciation 132 215

Nog te betalen koopprijs acquisitie Deferred earn out payments -1.447 0

Nog te restitueren koopprijs aandeel derden Deferred refunds of minority 

interest purchase price 500 0

Overige mutaties Other movements -455 0

-1.270 215

Mutaties in: Changes to:

Vorderingen Receivables -3.338 -205

Schulden aan kredietinstellingen Amounts owed to credit institutions 187 -1.242

Crediteuren Creditors 1.759 -131

Schulden aan Belastingen en sociale lasten Amounts due to 983 -26

taxation and social security contributions

Overige schulden en overlopende passiva Other liabilities and accruals 1.994 319

Mutaties operationeel werkkapitaal Changes in operational working capital 1.585 -1.285

Kasstroom uit bedrijfsoperaties Cash flow from ordinary activities 2.934 1.131

Betaalde winstbelasting Corporation tax paid -360 -36

Rentebaten en lasten Interest income and expenditure -232 -180

Resultaat deelnemingen Result from shareholdings 0 34

-592 -182

Kasstroom uit operationele activiteiten Cash flow from operating activities 2.342 949
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Consolidated cash flow statement

in 1.000 euro 2006 2005

Kasstroom uit operationele activiteiten Cash flow from operating activities 2.342 949

Acquisitie van deelnemingen en aandeel derden Investments in subsidiaries -4.168 0

and minority interest

Investering in materiële vaste activa Investments in tangible fixed assets -91 -120

Mutatie aandeel derden Movements of minority interest -20 19

Kasstroom uit investeringsactiviteiten Cash flow from investment activities -4.279 -101

Ontvangsten van leningen Received loans 1.920

Aflossing langlopende leningen Redemption payments on long-term loans -120 -207

Schulden aan Participanten Amounts owed to shareholders -150 -261

Gestort kapitaal door derden Shares paid up by third parties 0 91

Verkoop eigen aandelen / Gestort kapitaal Sale of own shares / Paid-up shares 0 91

Kosten inzake emissie aandelen Expenses relating to shares issued 0 -416

Kasstroom uit financieringsactiviteiten Cash flow from financing activities 1.650 -702

Saldo kasstromen Net cash flow -287 146

Saldo liquide middelen 1 januari Balance of cash in bank and in 297 151

hand as of 1 January

Nieuwe consolidatie New consolidation 226 0

Saldo kasstromen Net cash flow -287 146

Saldo liquide middelen 31 december Balance of cash in bank and in

hand as of 31 December 236 297
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Grondslagen voor de 

financiële verslaggeving

1) Algemeen

Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met

International Financial Reporting Standards (IFRS), zoals aanvaard

binnen de Europese Unie, en de interpretaties daarvan die door de

International Accounting Standard Board (IASB) zijn vastgesteld.

In 2004 zijn Beheersmaatschappij Axioma B.V. en Koningsbos

Management Support B.V. overgenomen door DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. tegen uitgifte van converteerbare

leningen. In het kader van de overgang naar IFRS is deze transac-

tie getoetst aan de specifieke regels zoals opgenomen in IFRS 3

en is ervoor gekozen om de transactie onder IFRS naar analogie

van IFRS 3 als omgekeerde overname te verwerken. De cijfers in

de geconsolideerde jaarrekening zijn daarom feitelijk een voort-

zetting van Beheersmaatschappij Axioma B.V. en Koningsbos

Management Support B.V. De verwerking van de transactie als

omgekeerde overname heeft als gevolg dat het geconsolideerde

vermogen van DNC De Nederlanden Compagnie N.V. afwijkt van

het vennootschappelijke vermogen. 

1) General

These financial statements are prepared in accordance with

International Financial Reporting Standards (IFRS), as adopted

by the European Union, and the interpretations of those standards

by the International Accounting Standard Board (IASB). 

In 2004, Beheersmaatschappij Axioma B.V. and Koningsbos

Management Support B.V. were acquired by DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. Convertible loans were issued for this purpose.

Given the transition to IFRS, this transaction was evaluated on the

basis of the specific rules stated in IFRS 3. It was decided to treat

the transaction as a reverse acquisition under IFRS by analogy with

IFRS 3. The figures in the consolidated annual statements are 

therefore, in effect, a continuation of Beheersmaatschappij Axioma

B.V. and Koningsbos Management Support B.V. The treatment of

the transaction as a reverse acquisition means that the consolidat-

ed equity of DNC De Nederlanden Compagnie N.V. differs from

the company equity. 

Principles for financial reporting
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De algemene grondslag voor de waardering van de activa en 

passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de verkrij-

gingprijs. Voor zover niet anders vermeld wordt, worden activa en

passiva opgenomen voor nominale waarde. Het resultaat wordt

bepaald als verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbon-

den, aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden

bepaald met inachtneming van de vermelde waarderingsgrond-

slagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin deze 

worden gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen 

in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en 

lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze

betrekking hebben.

2) Grondslagen voor Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. en de vennootschappen waarin zij direct of indi-

rect meer dan de helft van het stemgerechtigde aandelenkapitaal

bezit dan wel een overheersende zeggenschap kan uitoefenen op

basis van integrale consolidatie verwerkt. Het aandeel van derden

in het Eigen Vermogen en het resultaat wordt afzonderlijk vermeld.

De resultaten van groepsmaatschappijen die in de loop van het

jaar worden verkregen of afgestoten, worden in overeenstemming

met de grondslagen verantwoord vanaf de datum van het verkrij-

gen van zeggenschap respectievelijk tot het moment dat er geen

sprake meer is van zeggenschap.

The general principle for the valuation of the assets and liabilities,

as well as for the determination of the result, is historical cost.

Unless stated otherwise, assets and liabilities are stated at nominal

value. The result is determined as the difference between net

turnover and all associated expenses to be allocated to the year

under review. Expenses are determined taking the mentioned valu-

ation principles into account. Profits are recognised in the year in

which they are realised. Losses are recognised in the year in which

they can be anticipated. Other income and expenses are allocated

to the period to which they relate.

2) Consolidation principles

The consolidated financial statements include, on the basis of full

consolidation, DNC De Nederlanden Compagnie N.V. and the

companies in which it owns, directly or indirectly, more than half of

the voting shares or in which it can exercise a dominant authority.

The third-party share in capital and reserves and in the result are

stated separately.

The results of group companies acquired or sold during the course

of the year are, in accordance with the principles, recognised with

effect from the date at which there is a controlling interest or until

the date at which there is no longer a controlling interest.
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3) Grondslagen

De hierna beschreven grondslagen voor de financiële verslagge-

ving zijn consistent toegepast voor alle gepresenteerde perioden

in deze geconsolideerde jaarrekening. De grondslagen voor de 

financiële verslaggeving zijn door de tot DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. behorende entiteiten consistent toegepast.

4) Risico’s en onzekerheden

Bij het opstellen van de jaarrekening zijn schattingen en veronder-

stellingen gemaakt die van invloed zijn op de bedragen die in de

geconsolideerde jaarrekening zijn opgenomen. Wijzigingen in

schattingen en veronderstellingen kunnen van invloed zijn op

bedragen die in de komende jaren worden gerapporteerd. De

daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

5) Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst voor de aan derden 

geleverde diensten onder aftrek van toegestane kortingen en 

de over de omzet geheven belastingen.

6) Directe kosten

De directe kosten betreffen de direct aan de verleende diensten

toe te rekenen kosten. Dit zijn voornamelijk personeelskosten, 

kosten van derden en reiskosten.

3) Principles

The principles for financial reporting as set out below have been

applied consistently throughout the entire period presented in

these consolidated accounts. The principles for financial reporting

have been applied consistently by entities that are part of DNC De

Nederlanden Compagnie N.V.

4) Risks and uncertainties

During the preparation of the financial statements, estimates and

assumptions were made that have an effect on the amounts stated

in the consolidated financial statements. Changes in the estimates

and assumptions may have an effect on amounts to be reported 

in the years to come. The actual results may differ from these 

estimates.

5) Net turnover

Net turnover is the income from services delivered to third parties

after the deduction of approved discounts and turnover tax.

6) Direct expenses

The direct expenses are the expenses directly related to the

services provided. These consist mainly of personnel expenses,

expenses of third parties and travelling expenses.
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7) Afschrijvingen op vaste activa

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de

betreffende materiële vaste activa.

8) Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groeps-

maatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en

groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. De rente

baten en lasten welke tot een en dezelfde rentecombinatie beho-

ren worden gesaldeerd. De financieringskosten worden direct ten

laste van het resultaat gebracht.

9) Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend over het resultaat

tegen het geldende tarief, rekening houdend met fiscale facili-

teiten en correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde

belasting. De belastingen worden in de resultatenrekening opge-

nomen, tenzij dit het belastingeffect betreft van mutaties welke

rechtstreeks ten laste van het Eigen Vermogen zijn gebracht.

10) Immateriële vaste activa

Goodwill wordt gewaardeerd op verkrijgingprijs verminderd met

de reële waarde van verkregen activa en passiva, verminderd met

eventuele bijzondere waardeverminderingen. Jaarlijks wordt de

goodwill getoetst op bijzondere waardeverminderingen overeen-

komstig met IAS 36.

7) Depreciation of fixed assets

Depreciation relates to the purchase value of the tangible fixed

assets in question.

8) Financial income and expenditure

Financial income and expenditure consists of interest paid to,

and received from third parties and group companies. When 

interest income and expenses are part of one and the same 

interest arrangement, the amounts are netted. Financing costs 

are charged directly to the result.

9) Taxation

Corporation tax is calculated based on the result using the

prevailing rate, taking into account tax facilities and adjustments to

taxation due for previous years. Taxation is included in the profit

and loss account, except for the effect on taxation of changes

charged directly to the capital and reserves.

10) Intangible fixed assets

Goodwill is measured at purchase price less the fair value of

acquired assets and liabilities and less any impairment. Goodwill is

tested annually for impairment as required by IAS 36.
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11) Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde

verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de

verwachte economische levensduur. In het jaar van investeren

wordt naar tijdsgelang afgeschreven. De verwachte gemiddelde

levensduur is voor verbouwingen 4-5 jaar, computerapparatuur 

3 jaar en kantoormachines en inventarissen 10 jaar.

12) Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen met inbegrip van die voortvloeien

uit voorwaartse verliescompensatie, worden gewaardeerd indien in

redelijke mate kan worden aangenomen dat deze zullen worden

gerealiseerd. Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale

waarde en waardering geschiedt tegen de op het einde van het

verslagjaar geldende belastingtarieven of tegen de in komende

jaren geldende tarieven, voor zover reeds bij wet vastgesteld.

13) Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor

zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor het risico

van oninbaarheid. De kortlopende vorderingen hebben een 

verwachte looptijd van maximaal 1 jaar.

14) Latente belastingvoorziening

Verplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen 

tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voor-

schriften enerzijds en de bedrijfseconomische grondslagen ander-

zijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen

geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar geldende

belastingtarieven of tegen de in komende jaren geldende tarieven,

voor zover reeds bij wet vastgesteld.

11) Tangible fixed assets

Tangible fixed assets are stated at historical cost less depreciation

calculated on a straight-line basis based on expected economic

life. In the year of investment, depreciation is calculated on a time

basis. Average expected economic life is 4-5 years for lease hold

improvements, 3 years for computer hardware and 10 years for

office machinery and fixtures and fittings.

12) Deferred tax assets

Deferred tax assets, including those resulting from tax losses

carried forward, are recognised if it can be reasonably assumed

that they will be realised. Deferred taxation is calculated at nomi-

nal value using tax rates prevailing at the end of the year under

review or rates that will apply in years to come insofar as they 

have already been adopted by law.

13) Receivables

Receivables are stated at nominal value, less a provision for

possible bad debts. Current receivables are expected to last no

more than one year.

14) Deferred tax liability

Liabilities are recorded for temporary variances between the value

of the assets and liabilities based on fiscal regulations and the

value based on commercial principles. Deferred tax liabilities are

calculated using tax rates prevailing at the end of the year under

review or using rates that will apply in years to come insofar as

they have already been adopted by law.
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15) Langlopende schulden

De leningen worden opgenomen tegen nominale waarde en 

hebben een looptijd langer dan 1 jaar.

16) Overige activa en passiva

De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale

waarde en hebben een verwachte looptijd van maximaal 1 jaar.

17) Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld via de indirecte methode.

Bij de opstelling van het geconsolideerde kasstroomoverzicht

wordt voor een aantal posten uitgegaan van de mutaties tussen de

begin- en eindbalans, van de winst- en verliesrekening of van de

verloopstaten materiële vaste activa, waarbij mutaties die niet tot

een kasstroom hebben geleid worden geëlimineerd.

18) Gesegmenteerde informatie

De resultatenrekening en een aantal balansposten worden per

expertise-groep weergegeven. Aangezien alle activiteiten in

Nederland plaatsvinden is een secundaire segmentatie niet van

toepassing. De transacties tussen de verschillende expertise-

groepen worden bepaald op grond van een marktconforme prijs.

15) Long-term liabilities

The loans are stated at nominal value and are for periods of more

than one year.

16) Other assets, liabilities and accruals

The other assets and liabilities are stated at nominal value and are

for periods of no more than one year.

17) Cash flow statement

The cash flow statement has been prepared using the indirect

method. A number of items in the consolidated cash flow state-

ment are based on the changes between the opening and closing

balances, the profit and loss account or the movement schedules

of tangible fixed assets. Changes that have not resulted in a cash

flow are eliminated.

18) Segmented information

The profit and loss account and a number of balance sheet items

have been broken down according to expertise group. Since all

the activities are located in the Netherlands, there is no need for

secondary segmentation. The transactions between the various

expertise groups are determined on the basis of market price.
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2006

Notes to the consolidated profit and loss account for 2006

2006

ICT ICT 14.976 10.613

Financieel Financial 16.474 12.573

Juridisch Legal 4.253 3.719

Secretarieel Secretarial 2.430 2.526

Overige Other 368 441

Totaal Total 38.501 29.872

19) Netto Omzet Net turnover

20) Personeelskosten Personnel expenses

2005

2006 2005

Salarissen Salaries 16.571 13.955

Sociale lasten Social security contributions 519 460

Pensioenpremies Pension premiums 2.094 1.655

Totaal Sociale lasten Total for social security contributions 2.613 2.115

In de winst- en verliesrekening zijn de salarissen en de sociale 

lasten begrepen in de directe kosten en de personeelskosten.

In the profit en loss account the salaries and social security 

contributions are included in the direct expenses and the 

personnel expenses.
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200622) Operationele leasekosten Operational lease expenses 2005

Begrepen in de directe kosten Included in direct expenses 1.448 893

Begrepen in de overige bedrijfskosten Included in other expenses 425 222

Totaal Total 1.873 1.115

2006 2005

2006 2005

21) Pensioenpremie

Binnen de groep wordt bijgedragen aan pensioenregelingen 

die gekwalificeerd worden als een toegezegde bijdrageregeling. 

De regelingen voorzien in een uitkering op het moment van 

pensionering. De pensioenpremies worden gehouden door een

externe verzekeringsmaatschappij die de premies in overleg met

de verzekerden investeert in beleggingen die niet ter beschikking

staan van de vennootschap.

21) Pension premiums

The Group makes contributions to a defined contribution plan 

that provides pension contributions for employees on retirement. 

The plan’s assets are investments held by an external insurance

company who invest the premiums in consultation with the

employes in assets which are not available for the company.

23) Bezoldiging bestuurder Remuneration director

Management vergoeding Management fee 216 216

Pensioen Pension 0 0

Overige Other 24 24

Totaal Total 240 240

24) Bezoldiging commissarissen Remuneration for members of 

the Supervisory Board

R. Hinse 15 15

K. Streefkerk 12 12

H. Jagerma 12 0

Totaal Total 39 27

DNC jaarverslag 2006 LOW.qxd  16-04-2007  10:50  Pagina 65



66

26) Belastingen

Het nominale belastingtarief bedraagt 29,6%. De effectieve

belastingdruk bedraagt 22,3%. De nominale belastingdruk is in

2006 gewijzigd van 31,5% naar 29,6% Het verschil tussen de 

nominale en effectieve belastingdruk is als volgt weer te geven:

2005

Resultaat voor belastingen Result before taxation 2.387 2.055

Fiscale afschrijving goodwill Fiscal depreciation goodwill -231 -231

Deelnemingsvrijstelling Participation exemption -87 106

Kosten inzake emissie aandelen Expenses relating to shares issued 0 -417

Fiscaal resultaat Fiscal result 2.069 1.513

Compensabele verliezen Deductible losses -304 -1.130

Belastbaar bedrag Taxable result 1.765 383

Verschuldigde belasting Tax payable 522 121

Correctie voorgaande jaren Correction for previous years -3 46

Mutatie latente belastingvordering Changes to deferred tax asset -17 303

Mutatie voorziening latente belastingverplichting Changes to deferred 59 73

tax liability 

Wijziging belastingtarief Change to tax rate -28 28

Opgenomen in resultatenrekening Included in profit and loss account 533 571

25) Gemiddeld aantal medewerkers Average number of employees 2006 2005

ICT ICT 197 123

Financieel Financial 160 152

Juridisch Legal 44 42

Secretarieel Secretarial 28 39

Overige Other 15 16

Totaal Total 444 372

26) Taxation

The nominal tax rate is 29.6%. The effective tax rate is 22.3%. 

The nominal tax rate changed in 2006 from 31.5% to 29.6%.

The difference between the nominal and effective tax rate can 

be analysed as follows:

2006
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27) Transacties met verbonden partijen

Gedurende het verslagjaar heeft DNC gebruik gemaakt van het

haar toekomend optierecht ten einde haar meerderheidsbelang 

in TPS B.V. uit te breiden tot een volledige dochtermaatschappij. 

Ten einde de juridische structuur aan te passen aan de operatio-

nele organisatiestructuur waarbij de vennootschappen geclusterd

zijn in service lines per expertisegebied, zijn gedurende het boek-

jaar een aantal deelnemingen binnen de groep voor oorspronkelijke

kostprijs overgedragen.

27) Transactions with related parties

During the year, DNC exercised its right to acquire all the shares 

in TPS B.V.

To bring the legal structure in line with the operational structure

subsidiaries were transferred at the end of the year within the

Group at cost price.
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28) Gesegmenteerde informatie per expertise Segmented information by expertise

in 1.000 euro

ICT Financieel Juridisch

ICT Financial Legal

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Netto omzet Net turnover 14.976 10.613 16.474 12.573 4.253 3.719

Directe kosten Direct expenses -11.832 -8.641 -11.589 -8.870 -3.166 -2.768

Bruto marge Gross margin 3.144 1.972 4.885 3.703 1.087 951

Personeelskosten Personnel expenses -1.749 -917 -1.371 -956 -330 -222

Afschrijvingen Depreciation -21 -13 -19 -11 0 0

Overige kosten Other expenses -1.201 -1.196 -1.709 -1.517 -359 -350

Bedrijfsresultaat Operating result 173 -154 1.786 1.219 398 379

Activa Assets 5.559 2.645 8.567 3.414 1.382 1.237

Investeringen in materiële vaste activa Investments in 6 17 17 41 0 0

tangible fixed assets

Verplichtingen Obligations 6.108 3.580 4.083 2.233 702 839
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28) Gesegmenteerde informatie per expertise Segmented information by expertise

in 1.000 euro

Secretarieel Holding Totaal

en overige

Secretarial Holding company Total

and other

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Netto omzet Net turnover 2.430 2.526 368 441 38.501 29.872

Directe kosten Direct expenses -1.520 -1.562 -271 -244 -28.378 -22.085

Bruto marge Gross margin 910 964 97 197 10.123 7.787

Personeelskosten Personnel expenses -197 -239 -1.260 -954 -4.907 -3.288

Afschrijvingen Depreciation -7 -12 -85 -179 -132 -215

Overige kosten Other expenses -325 -256 1.129 1.236 -2.465 -2.083

Bedrijfsresultaat Operating result 381 457 -119 300 2.619 2.201

Activa Assets 1.658 1.394 2.308 2.459 19.474 11.149

Investeringen in materiële vaste activa Investments in 1 2 67 61 91 121

tangible fixed assets

Verplichtingen Obligations 555 422 -979 -1.220 12.427 5.854
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2006

Notes to the consolidated balance sheet as of 31 December 2006

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 200

Vaste Activa Fixed Assets

De goodwill betreft het verschil tussen de verkrijgingsprijs en

de netto reële waarde van verworven deelnemingen. Eventuele

goodwill bij overgenomen deelnemingen worden gewaardeerd op

resterende kostprijs. Door middel van een jaarlijkse toets, wordt

op grond van de toekomstige cashflows bepaald of het niet nood-

zakelijk is een bijzondere waardevermindering op te nemen inzake

de realiseerbare waarde van de goodwill.

De jaarlijkse toets is gebaseerd op de toekomstige cashflows op

basis van het budget 2007 en de prognoses van de volgende vier

jaar. De belangrijkste veronderstellingen hebben betrekking op de

groeiontwikkelingen, disconteringspercentage en de wijzigingen in

omzet, brutomarge en kosten. Net als in voorgaande jaren is gere-

kend met een disconteringspercentage van 15%, hetgeen volgens

het management een voorzichtige weerspiegeling is van de huidige

marktwaarderingen. De inschatting van de groeipercentage voor de

toekomstige kasstromen variëren per bedrijf van 0% tot 5%.

The goodwill relates to the difference between purchase price 

and the net fair value of acquired subsidiaries and participations.

Any goodwill for subsidiaries and participations acquired is 

determined at remaining cost price. Based on the annual test of

future cash flows, no impairment of the goodwill is considered 

necessary. The annual test is based on the future cash flows

according to the 2007 budget and the forecasts for the subse-

quent four years. The most important assumptions relate to

growth, discount rate and the changes in turnover, gross margin

and costs. Just as in previous years, a discount rate of 15% has

been assumed, which according to the management, represents a

cautious reflection of the current market valuations. The estimates

for the percentage growth for future cash flows vary by company

from 0% to 5%.

29) Immateriële vaste activa Intangible fixed assets

Goodwill 

Goodwill

Saldo per 1 januari 2006 Balance as at 1 January 2006 4.865

Toevoegingen via bedrijfscombinaties Additions business combinations 156

Investeringen Acquisitions 4.679

Saldo per 31 december 2006 Balance as at 31 December 2006 9.700
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30) Materiële vaste activa Tangible fixed assets

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006

Aanschafwaarde Historical cost 1.925

Cumulatieve afschrijvingen Accumulated depreciation -1.413

Boekwaarde Book value 512

Mutaties Movements

Toevoegingen via bedrijfscombinaties Additions via business combinations 19

Investeringen Investments 91

Afschrijvingen Depreciation -189

-79

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006

Aanschafwaarde Historical cost 1.624

Cumulatieve afschrijvingen Accumulated depreciation -1.191

Boekwaarde Book value 433

200631) Financiële vaste activa Financial fixed assets

Overige effecten Other securities 0 0

Latente belastingvorderingen Deferred tax assets 429 137

429 137

Tot en met 2006 zijn binnen DNC fiscale verliezen gerealiseerd ter

grootte van 5,8 miljoen euro. Aangezien er onduidelijkheid is

omtrent de beschikbaarheid van deze verliezen en het onzeker is

dat deze verliezen door toekomstige baten in de verschillende 

fiscale entiteiten realiseerbaar zijn, is op grond van de huidige

Up to and including 2006, tax losses of € 5.8 million were realised

within DNC. Given the lack of clarity regarding the availability of

these losses, it is uncertain that they are realisable through future

income the separate tax-entities. Based on the current estimate of

the possibilities for offsetting these losses and on the prudence

Andere vaste bedrijfsmiddelen 

Other property, plant and 

equipment

2005
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200632) Vorderingen Receivables

De vorderingen op handelsdebiteuren worden gepresenteerd

inclusief de nog te factureren bedragen en onder aftrek van de

getroffen voorzieningen. De dotatie aan de voorziening voor 

dubieuze debiteuren is in de resultatenrekening onder de overige

kosten opgenomen. In het vorig verslagjaar was hiervoor een

bedrag opgenomen van circa 0,3 miljoen euro.

The receivable on trade debtors includes amounts to be invoiced

less a provision for bad debts. The addition to the provision for

bad debts has been included in the profit and loss account as a

deduction from other expenses. The relevant figure for the year

before is approximately € 0.3 million.

Vlottende activa Current assets

Geplaatst 

kapitaal

Issued 

capital

Agio 

reserve

Share premium

reserve

Overige 

reserves

Other

Reserves

Onverdeelde 

Winst

Undistributed

Profit

Totaal

Total

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 2.699 2.381 -1.655 1.483 4.908

Resultaatverdeling Appropreation of results 0 0 1.483 -1.483 0

Resultaat boekjaar Result for financial year 0 0 0 1.833 1.833

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 2.699 2.381 -172 1.833 6.741

33) Eigen Vermogen Capital and reserves

Passiva Equity and liabilities

Handelsdebiteuren Trade debtors 7.699 4.836

Belastingen Taxation 41 32

Overige vorderingen en overlopende activa Other receivables, 936 470

prepayments and accrued income 8.676 5.338

2005

inschatting van de realiseerbaarheid van de verrekeningsmogelijk-

heden en het voorzichtigheidsbeginsel besloten een beperkt deel

van deze verliezen te waarderen ad 0,4 miljoen euro.

concept, it has been decided to value a limited portion of these

losses at € 0.4 million.
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2006

34) Aansluiting Eigen Vermogen met vennootschappelijke balans 

Reconciliation of capital and reserves with company balance sheet

Eigen Vermogen volgens vennootschappelijke balans Capital and reserves 7.826

according to company balance sheet

Kostprijs van deelnemingen Cost price of subsidiaries 7.550

Netto Vermogenswaarde deelnemingen Net asset value of subsidiaries 6.465

-1.085

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 6.741

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt

25 miljoen euro, verdeeld in 10.000.000 aandelen van elk 

2,50 euro nominaal. Hiervan zijn 4.000.000 aandelen geplaatst 

en volgestort.

The authorised capital of the company is € 25 million, consisting of

10,000,000 shares, each with a nominal value of € 2.50. Of these,

4,000,000 are issued and paid-up.

200635) Aandeel derden Minority interests

Uitgegeven aandelen per 1 januari Issued shares as of 1 January 4.000.000 3.903.600

Effect van de verkochte eigen aandelen Effect of the sale of own shares 0 78.585

Gewogen gemiddeld aantal aandelen Weighted average number of shares 4.000.000 3.982.185

Aan aandeelhouders toe te rekenen winst (x € 1.000) Earnings to be 1.833 1.483

allocated to shareholders (x € 1,000)

Winst per aandeel (in euro) Earnings per share (x €) 0,46 0,37

36) Winst per aandeel Earnings per share

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 92 0

Door derden gestort Paid up by third parties 0 91

Aandeel derden in resultaat Minority interests 21 1

Mutaties als gevolg van belangwijziging Changes due to changes in -113 0

percentage of ownership

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 0 92

2005

2005
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37) Voorziening Latente belastingverplichtingen

Provision for deferred tax liabilities

De voorziening latente belastingverplichtingen heeft betrekking op

fiscaal afschrijfbare goodwill als gevolg van een activa-passiva

transactie bij een overgenomen deelneming. Voor zover het op

grond van de jaarlijkse toets op grond van de toekomstige cash-

flows niet noodzakelijk is een bijzondere waardevermindering op

deze goodwill toe te passen is er sprake van een semi-permanent

verschil.

38) Langlopende schulden Long-term liabilities

The provision for deferred tax liabilities relates to fiscal deductible

goodwill as a result of an assets/liabilities transaction acquired by

one of the subsidiaries. Insofar as the annual test based on

future cash flows does not indicate that any impairment of the

goodwill is necessary, the difference can be considered to be 

semi-permanent.

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 295

Mutatie verlaging belastingpercentage Changes due to taxrate -47

Toevoeging ten laste van het resultaat Addition charged to the result 58

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 306

2006 2005

Lening o/g kredietinstellingen Loans payable to credit institutions 1.800 0

De leningen dienen als volgt te worden afgelost:

The loans are repayable as follows:

Direct aflosbaar of binnen een jaar On demand or within one year 480 0

In het tweede jaar In the second year 480 0

In het derde jaar In the third year 480 0

In het vierde jaar In the fourth year 480 0

In het vijfde jaar In the fifth year 360 0

2.280 0

Af: binnen 12 maanden af te lossen bedragen Less: amounts due -480 0

for settlement within 12 months 

Na 12 maanden af te lossen bedragen Amounts due for 1.800 0

settlement after 12 months
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31-12-2005 31-12-2004

Dit betreft middellange leningen, waarvan het kortlopende deel is

opgenomen onder de kortlopende schulden. Het gemiddeld rente-

percentage op de leningen bedraagt 4,4%. Per kwartaal bedraagt

de aflossingsverplichting 120.000 euro.

These are medium-term loans, the short-term component of which

has been included under current liabilities. The average interest

rate for the loans is 4.4%. The quarterly payments are € 120,000

Kortlopende schulden Current liabilities

39) Kredietinstellingen Credit institutions

Het rentepercentage over deze schulden is variabel en bedraagt

gemiddeld 4,1% (2005: 5,0%)

Aan ING Bank zijn de volgende zekerheden verstrekt ten behoeve

van een rekeningcourantkrediet van 4 miljoen euro:

• Verpanding van de handelsvorderingen alsmede onderhanden

werk;

• Compte joint en mede-aansprakelijkheidsovereenkomst tussen

de dochtermaatschappijen van DNC De Nederlanden

Compagnie N.V.

The interest rate for these debts varies and the average is 4.1%

(2005: 5.0%)

The following securities have been provided to ING Bank for a 

credit facility of € 4 million:

• Pledging of the trade receivables as well as work in progress;

• Joint account and joint liability agreement between the 

subsidiaries of DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

ING Bank ING Bank 1.116 1.353

Kortlopende deel langlopende leningen kredietinstellingen 480 56

Short-term component of long-term loans from credit institutions

1.596 1.409

2006 2005

40) Participanten Shareholders 20052006

Kortlopende deel leningen o/g aandeelhouders 0 150

Short-term part of loans payable to shareholders

0 150
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41) Belastingen en sociale lasten Taxation and social 

security contributions

20052006

Omzetbelasting Turnover tax 665 509

Loonheffing Payroll tax 561 356

Sociale lasten Social security contributions 150 26

Pensioenpremies Pension premiums 398 333

Vennootschapsbelasting Corporation tax 433 0

2.207 1.224

42) Overige schulden en overlopende passiva Other liabilities 

and accruals

20052006

Nog te betalen koopprijs deelnemingen Deferred considaration payable 1.447 0

Vakantiegeld en vakantiedagen Holiday pay and holiday days 1.094 965

Bonussen personeel Personnel bonuses 272 238

Overige Other 962 578

3.775 1.781

43) Langlopende verplichtingen 

De tot de groep behorende vennootschappen hebben tezamen

voor een totaal van circa 6,4 miljoen euro aan verplichtingen 

inzake operationele lease voor bedrijfsauto’s en huur.

2006 

Korter dan 1 jaar Less than 1 year 392 1.848 287 1.461

Tussen 1 en 5 jaar Between 1 and 5 years 651 3.552 760 2.851

Langer dan 5 jaar More than 5 years 0 0 0 0

Totaal Total 1.043 5.400 1.047 4.312

Huur 

Rental

Huur 

Rental

Lease

Lease

Lease

Lease

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

43) Long-term obligations

Together, the companies of the Group have obligations amounting

to a total of approximately € 6.4 million in respect of operational

lease for commercial vehicles and rental.

Off-balance-sheet commitments

2005 
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44) Afgegeven garanties

De Rabobank en ING Bank hebben namens Axioma Business

Group B.V. en de tot de groep behorende vennootschappen

garanties verstrekt voor een bedrag van circa 100.000 euro. 

Door DNC De Nederlanden Compagnie N.V. is een hoofdelijke

aansprakelijkheidsstelling op grond van Artikel 403 BW 2 

afgegeven ten behoeve van de 100% deelnemingen

Beheersmaatschappij Axioma B.V. en Koningsbos Management

Support B.V. Beheersmaatschappij Axioma B.V. en Axioma Business

Group B.V. hebben een hoofdelijke aansprakelijkheidsstelling op

grond van de Artikel 403 BW 2 afgegeven ten behoeve van haar

100% dochtermaatschappijen.

45) Schattingen en oordeelsvorming

Zoals opgenomen onder punt 29), wordt door middel van een

jaarlijkse toets, op grond van de toekomstige cashflows bepaald 

of het niet noodzakelijk is een bijzondere waardevermindering op

te nemen inzake de realiseerbare waarde van de goodwill. De

belangrijkste bron van schattingsonzekerheden heeft betrekking

op de bepaling van de toekomstige cashflows.

44) Guarantees given

The Rabobank and ING Bank have provided guarantees on behalf

of Axioma Business Group B.V. and the companies of the group

amounting to approximately € 100.000. 

DNC De Nederlanden Compagnie N.V. have issued a declaration 

of joint and several liability pursuant to Section 2:403 of the

Netherlands Civil Code on behalf of its 100% subsidaries

Beheersmaatschappij Axioma B.V. and Koningsbos Management

Support B.V. Beheersmaatschappij Axioma B.V. and Axioma

Business Group B.V. have issued a declaration of joint and several

liability pursuant to Section 2:403 of the Netherlands Civil Code 

on behalf of its 100% subsidiaries. 

45) Estimates and appraisal

As stated in 29), an annual test is performed based on future cash

flows to determine whether it is necessary to impair the goodwill.

The main source of uncertainties in estimates relates to deter-min-

ing future cash flows.

46) Gebeurtenissen na balans datum

Op 8 januari 2007 heeft de vennootschap bekend gemaakt de mid-

dels de op 27 november bekend gemaakte voorgenomen overname

van het Amsterdamse werving- en selectiebureau voor secretaressen

Bureau voor Recruitment van den Berg en Partners B.V. te hebben

afgerond. Aangezien Van den Berg en Partners ten tijde van de

samenstelling van de jaarrekening nog geen balans heeft opge-

maakt per 31 december 2006 kunnen de niet alle toelichtingen 

conform IFRS 3.73 vermeld worden. De koopsom ad 750.000 euro 

is in contanten voldaan en is gebaseerd op heet feit dat het saldo

van de verkregen activa en verplichtingen nihil bedraagt.

Op 17 januari 2006 heeft de vennootschap een intentieverklaring

getekend inzake een eventuele overname van de juridische dienst-

46) Events after balance sheet

On 8 January 2007, the company announced that it had completed

its intended takeover (as announced on 27 November) of Bureau

voor Recruitment van den Berg en Partners B.V., an Amsterdam-

based recruitment and selection agency for secretaries. In view of

the fact that at the time the financial statements were prepared,

Van den Berg en Partners had not yet drawn up a balance sheet 

to 31 December 2006, not all the explanations in accordance with

IFRS 3.73 can be included. The purchase price of € 750,000 was

paid in cash and was based on the fact that the balance of the

acquired assets and liabilities was zero.

On 17 January 2006, the company signed a letter of intent in con-

nection with the possible takeover of the legal service provider
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Detachering Plus B.V.  Furthermore, on 6 February 2006, the 

company signed a letter of intent in connection with the possible

takeover of the ICT service provider Share IT B.V. At the time of

the preparation of the financial statements, the due diligence 

related to both takeovers had not yet been completed.

Naam Name Vestigingsplaats Location Acquisitiedatum Date of acquisition

Percon Groep B.V. Maarn Juni June

Percon Nederland B.V. Maarn Juni June

Percon Apeldoorn B.V. Apeldoorn Juni June

Percon Rotterdam B.V. Maarn Juni June

Provisory B.V. Maarn Juni June

ECgroup B.V. Apeldoorn Juli July

ECservices B.V. Apeldoorn Juli July

ECsystems B.V. Apeldoorn Juli July

Comise B.V. Den Haag Juli July

TPS B.V. Houten Augustus August

verlener Detachering Plus B.V. Bovendien heeft de vennootschap 

op 6 februari 2006 een intentieverklaring getekend inzake een 

eventuele overname van ICT dienstverlener Share IT Services B.V.

Ten tijde van de samenstelling van de jaarrekening waren de due

diligence onderzoeken inzake de beide eventuele overnames nog

niet afgerond.

47) Acquisities van deelnemingen

Gedurende het boekjaar 2006 heeft de groep een aantal deel-

nemingen overgenomen dan wel haar belang in de deelnemingen

uitgebreid, zoals hieronder gespecificeerd:

47) Acquisitions of subsidiaries

During the financial year the Group has acquired several 

subsidiaries and/or increased its share in them, undertakings as

specified bellows:
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48) Activa en passiva van overgenomen deelnemingen per acquisitiedatum

Assets and liabilities acquired at the acquisition date

Goodwill Goodwill 156

Materiele Vaste Activa Tangible fixed assets 20

Latente belasting vorderingen Deferred tax assets 205

Vorderingen Receivables 2.611

Liquide middelen Cash in bank and in hand 226

Kredietinstellingen Credit institutions -428

Crediteuren Creditors -874

Belastingen en sociale lasten Taxation and social security contribuitions -721

Overige schulden Other liabilities and accruals -794

Verkregen netto activa en verplichtingen Net assets and liabilities acquired 401

Kostprijs betaald in liquide middelen Cash consideration 3.633

Opgenomen verplichting Deferred consideration 1.447

5.080

Goodwill Goodwill 4.679

Indien de acquisities vanaf 1 januari 2006 onderdeel van de groep 

waren geweest, was de omzet van de groep 43,5 miljoen euro en 

was het resultaat na belastingen 2,0 miljoen euro.

49) Acquisities van aandeel derden in groepsvermogen 

Acquisition of minority Interets

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 92

Dividend uitgekeerd aan derden Dividend paid to third parties -20

Aandeel derden in het resultaat Share of third parties in profit 21

93

Kostprijs betaald in liquide middelen Cash consideration 535

Opgenomen vordering Deferred consideration -500

35

Verschil Difference -58

If the acquisitions had been part of the Group from 1 January

2006, Group turnover would have been € 43.5 million and the

result after taxation would have been € 2.0 million.

DNC jaarverslag 2006 LOW.qxd  16-04-2007  10:50  Pagina 79



DNC jaarverslag 2006 LOW.qxd  16-04-2007  10:50  Pagina 80



2
0

0
6

81

in € 1.000 2006 2005

Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

Company profit and loss account

Netto-omzet Net turnover 0 421

Personeelskosten Personnel expenses 252 236

Afschrijvingen Depreciation 1 0

Overige kosten Other expenses -47 -252

Bedrijfskosten Operating expenses 206 -16

Bedrijfsresultaat Operating result -206 437

Rentebaten Interest income 27 3

Rentelasten Interest expenses -12 -17

Financiële baten en lasten Financial income and expenditure 15 -14

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen Result on -191 423

operating activities

Belastingen Taxation 165 -23

Resultaat na belastingen Result after taxation -26 400
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Vennootschappelijke balans

Company balance sheet

in 1.000 euro 31 december 2006 31 december 2005

Vaste Activa Fixed assets

Materiële Vaste Activa Tangible fixed assets 52) 6 7

Deelnemingen Subsidiaries and participations 53) 7.550 7.611

Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 50 200

Loans to participating interests

Latente belastingvorderingen Deferred tax assets 55) 210 110

7.816 7.928

Vlottende Activa Current assets

Vorderingen Receivables 56) 5.034 7

Liquide middelen Cash in bank and in hand 19 6

5.053 13

Activa Assets 12.869 7.941
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31 december 2006 31 december 2005in 1.000 euro

Eigen Vermogen Capital and reserves

Geplaatst Kapitaal Issued capital 57) 10.000 10.000

Overige reserves Other reserves 57) -2.174 -2.148

7.826 7.852

Langlopende schulden Long-term liabilities 58) 1.800 0

Kortlopende schulden Current liabilities 3.243 89

Passiva Equity and liabilities 12.869 7.941
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Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006

Aanschafwaarde Historical cost 7

Cumulatieve afschrijvingen Accumulated depreciation 0

Boekwaarde Book value 7

Mutaties Changes -1

Afschrijvingen Depreciation -1

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006

Aanschafwaarde Historical cost 7

Cumulatieve afschrijvingen Accumulated depreciation -1

Boekwaarde Book value 6

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Other property, plant and equipment

51) Materiële vaste activa

De deelnemingen worden gewaardeerd op kostprijs. De langlopende 

vorderingen op de deelneming zijn gewaardeerd tegen nominale waarde

onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

51) Financial fixed assets

The subsidiaries and participations are stated at cost price. 

Long-term receivables from the subsidiaries and participations 

are stated at nominal value after the deduction of necessary 

provisions.

52) Materiële vaste activa Tangible fixed assets

Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening

Notes to the company financial statements

50) Algemeen

Voor een beschrijving van de grondslagen wordt verwezen naar

de grondslagen bij de geconsolideerde jaarrekening.

50) General

For an explanation of the principles, we refer you to the principles

accompanying the consolidated financial statements.
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53) Deelnemingen Subsidiaries and participations

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 7.611

Investeringen Investments 515

Desinvesteringen Disposals -576

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 7.550

54) Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen

Dit betreft een op 8 september 2005 aan Comise B.V. verstrekte

achtergestelde lening groot 200.000 euro met een rente percentage

van 5% en een looptijd van 2 jaar. De gehele lening zal worden

afgelost aan het einde van de looptijd.

Gedurende 2006 heeft Comise B.V. een deel van de lening ver-

vroegd ingelost.

54) Loans to participating interests

This is a subordinated loan for € 200,000 granted to Comise B.V.

on 8 September 2005 with an interest rate of 5% and a period to

maturity of 2 years. The entire loan will be redeemed at the end of

the period to maturity.

Comise B.V. redeemed the loan partly during the year 2006.

2006 200555) Latente belastingvorderingen Deferred tax assets

210 110

Tot en met 2006 zijn binnen de vennootschap fiscale verliezen

gerealiseerd ter grootte van 4,7 miljoen euro. Aangezien er ondui-

delijkheid is omtrent de beschikbaarheid van deze verliezen en het

onzeker is dat deze verliezen door toekomstige baten binnen de

vennootschap realiseerbaar zijn,. Op grond van de huidige inschat-

ting van de realiseerbaarheid van de verrekeningsmogelijkheden

en het voorzichtigheidsbeginsel is besloten een beperkt deel van

deze verliezen te waarderen ad 0,2 miljoen euro.

Up to and including 2006, tax losses of € 4.7 million were realised

within the company. Given that there is a lack of clarity regarding

the availability of these losses, it is uncertain that they are 

realisable through future income within the company. 

Based on the current estimate of the possibilities for offsetting

these losses and on the prudence concept, it has been decided 

to value a limited portion of these losses at € 0.2 million.
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Geplaatst kapitaal

Issued capital

Overige reserves

Other reserves

Totaal

Total

57) Eigen Vermogen Capital and reserves

Saldo per 1 januari 2006 Balance as of 1 January 2006 10.000 -2.148 7.852

Resultaat boekjaar Result for financial year 0 -26 -26

Saldo per 31 december 2006 Balance as of 31 December 2006 10.000 -2.174 7.826

Passiva Equity and liabilities

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt

25 miljoen euro, verdeeld in 10.000.000 aandelen van elk 

2,50 euro nominaal. Hiervan zijn 4.000.000 aandelen geplaatst 

en volgestort.

The authorised capital of the company is € 25 million, consisting of

10,000,000 shares, each with a nominal value of € 2.50. Of these,

4,000,000 are issued and paid up.

2006 200556) Vorderingen Receivables

Vorderingen op groepsmaatschappijen Receivables of Group companies 4.960 0

Belastingen Taxation 63 1

Overige vorderingen en overlopende activa Other receivables, 11 6

prepayments and accrued income

5.034 7

Vlottende activa Current assets
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58) Langlopende schulden Long-term liabilities

Lening o/g kredietinstellingen Loans payable to credit institutions 1.800 0

De leningen dienen als volgt te worden afgelost:

The loans are repayable as follows:

Direct aflosbaar of binnen een jaar On demand or within one year 480 0

In het tweede jaar In the second year 480 0

In het derde jaar In the third year 480 0

In het vierde jaar In the fourth year 480 0

In het vijfde jaar In the fifth year 360 0

2.280 0

Af: binnen 12 maanden af te lossen bedragen

Less: amounts due for settlement within 12 months -480 0

Na 12 maanden af te lossen bedragen

Amounts due for settlement after 12 months 1.800 0

Dit betreft middellange leningen, waarvan het kortlopende deel is

opgenomen onder de kortlopende schulden. Het gemiddeld rente-

percentage op de leningen bedraagt 4,4%. Per kwartaal bedraagt

de aflossingsverplichting 120.000 euro.

These are medium-term loans, the short-term component of which

has been included under current liabilities. The average interest

rate for the loans is 4.4%. The quarterly payments are € 120,000
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59) Werknemers

Gedurende het boekjaar waren geen werknemers (2005 : 0) in

dienst van de vennootschap.

Den Haag, 1 maart 2006

Directie:

J. de Vink

Raad van Commissarissen:

Drs. R. Hinse

Drs. K. Streefkerk

Drs. H. Jagersma

59) Workforce

During the financial year, the company had no employees 

(2005: 0).

The Hague, 1 March 2006

Management:

J. de Vink

Supervisory Board:

Drs. R. Hinse

Drs. K. Streefkerk

Drs. H. Jagersma
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Overzicht van de geconsolideerde deelnemingen

Overview of consolidated subsidiaries and participations

Naam Name Vestigingsplaats Location Belang Share

DNC Nederland B.V. (voorheen Beheersmaatschappij Axioma B.V.) Den Haag 100%

DNC ICT B.V. (voorheen Axioma Services B.V.) Den Haag 100%

Axioma ICT B.V. Reeuwijk 100%

Orap Automatisering Consultants B.V. Reeuwijk 100%

Percon Groep B.V. Maarn 100%

Percon Nederland B.V. Maarn 100%

Percon Apeldoorn B.V. Apeldoorn 100%

Percon Rotterdam B.V. Maarn 100%

Provisory B.V. Maarn 100%

Comise B.V. Reeuwijk 100%

ECgroup B.V. Apeldoorn 100%

ECservices B.V. Apeldoorn 100%

ECsystem B.V. Apeldoorn 100%

DNC Finance B.V. (voorheen Axioma Opleidingen B.V.) Den Haag 100%

Axioma Finance B.V. Reeuwijk 100%

TPS B.V. Houten 100%

Axioma Legal B.V. Reeuwijk 100%

Adapt II B.V. h/o Axioma Medical Reeuwijk 100%

Koningsbos Management Support B.V. Den Haag 100%

Axioma Process B.V. Reeuwijk 100%

Axioma Facilities B.V. Reeuwijk 100%

Axioma Business Group B.V. Reeuwijk 100%
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Overige gegevens Other information

Gebeurtenissen na ba lansdatum

Voor de gebeurtenissen na balansdatum wordt verwezen naar de

toelichting op de geconsolideerde balans punt 46).

Statuta i re  bepal ing omtrent  bestemming van de winst

Artikel 27 van de statuten luidt als volgt:

lid 1

Jaarlijks zal de directie na goedkeuring door de Raad van

Commissarissen beslissen welke deel van de winst - het positieve

saldo van de winst- en verliesrekening - zal worden gereserveerd.

Uitkeringen ten laste van de gevormde reserve(s) kunnen alleen

geschieden op het door de Raad van Commissarissen goedgekeur-

de voorstel van de directie.

lid 2

De winst, welke resteert na de reservering als in vorig lid bedoeld,

staat ter beschikking van de Algemene Vergadering.

lid 3

De directie, na goedkeuring door de Raad van Commissarissen,

kan besluiten tot uitkering van interim-dividend. De directie kan

besluiten dat een uitkering van interim-dividend geheel of gedeel-

telijk zal plaatsvinden niet in contanten maar in aandelen van de

vennootschap, indien en voor zover de directie op het moment

van dat besluit bevoegd is tot uitgifte van aandelen in de vennoot-

schap en voorts na goedkeuring van de Raad van Commissarissen.

Events  after  ba lance sheet  date

For events after the balance sheet date, we refer you to 

explanatory note 46) to the consolidated balance sheet.

Provis ion in  the Art ic les  of  Assoc iat ion re lat ing to

the appropr iat ion of  the prof i t

Article 27 of the Articles of Association states the following:

Subsection 1

After approval by the Supervisory Board, the Board of

Management will decide how much of the profit - the positive bal-

ance of the profit and loss account - will be reserved. Payments

charged to reserves that have been formed can only be made in

response to a proposal from the Board of Management approved

by the Supervisory Board.

Subsection 2

The profit remaining after the reserve has been made in accor-

dance with the previous subsection will be placed at the disposal

of the General Meeting.

Subsection 3

The Board of Management, after approval from the Supervisory

Board, can decide to distribute an interim dividend. The Board of

Management may decide that the payment of interim dividend will

take place, in whole or in part, in shares of the company rather than

cash, if and insofar as the Board, at the time that the decision is

taken, is competent to issue shares in the company and on condi-

tion that approval has been obtained from the Supervisory Board.
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lid 4

De artikelen 103, 104 en 105 Boek 2 BW zijn van toepassing op de

uitkering aan aandeelhouders.

lid 5

Op voorstel van de directie en na goedkeuring van de Raad van

Commissarissen, kan de Algemene Vergadering besluiten dat een

uitkering van dividend geheel of gedeeltelijk zal plaatsvinden niet

in contanten maar in aandelen in de vennootschap.

Voorste l  resu l taatverwerk ing

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders zal worden

voorgesteld geen winst uit te keren maar het verlies over 2006 

ad 26.000 euro ten laste te brengen van de overige reserves.

Subsection 4

Sections 103, 104 and 105 of Book 2 of the Netherlands Civil Code

apply to payments to shareholders.

Subsection 5

In response to a proposal from the Board of Management and

after approval from the Supervisory Board, the General Meeting

may decide that dividend will be distributed, in whole or in part,

as shares in the company rather than cash. 

Proposal  for  appropr iat ion of  the resu l t  

A proposal will be submitted to the General Meeting of

Shareholders to charge the loss for 2006 of € 26.000 to the

other reserves.
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To the General Meeting of Shareholders,

the Supervisory Board and

the Board of Directors of DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

We have audited the accompanying financial statements 2006, 

set out on pages 51-91, of DNC De Nederlanden Compagnie N.V.,

The Hague, which comprise the consolidated and company 

balance sheet as of 31 December 2006, the profit and loss

account, statement of changes in equity and cash flow statement

for the year then ended and a summary of significant accounting

policies and other explanatory notes.

Management’s  respons ib i l i ty  

Management is responsible for the preparation and fair presenta-

tion of the financial statements in accordance with International

Financial Reporting Standards as adopted by the European Union

and with Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code, and for

the preparation of the management board report in accordance

with Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code. This responsi-

bility includes: designing, implementing and maintaining internal

control relevant to the preparation and fair presentation of the

financial statements that are free from material misstatement,

whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate

accounting policies; and making accounting estimates that are 

reasonable in the circumstances.

Auditor’s report

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, 

de Raad van Commissarissen en 

Directie van DNC De Nederlanden Compagnie N.V.

Wij hebben de in dit jaarverslag op pagina 51 tot en met 91

opgenomen jaarrekening 2006 van DNC De Nederlanden

Compagnie N.V. te Den Haag bestaande uit de geconsolideerde

en enkelvoudige balans per 31 december 2006, winst-en-verlies-

rekening, mutatieoverzicht eigen vermogen en kasstroomoverzicht

over 2006 alsmede uit een overzicht van de belangrijkste grond-

slagen voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen

gecontroleerd. 

Verantwoordel i jkheid van het  bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het

opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat

getrouw dient weer te geven in overeenstemming met

International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen

de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het

opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek

2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwer-

pen, invoeren en in stand houden van een intern beheersings-

systeem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in

de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten

bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen

voor financiële verslaggeving en het maken van schattingen die

onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Accountantsverklaring
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Verantwoordel i jkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de

jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben onze controle

verricht in overeenstemming met Nederlands recht.

Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons

geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle

zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van

zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen

van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrij-

ging van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen

in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden

is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de

accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s

van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fou-

ten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het

voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening

van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem,

teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de 

controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden

adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven

over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de

vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een evalu-

atie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor

financiële verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die

het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie

van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Auditor ’s  respons ib i l i ty

Our responsibility is to express an opinion on the financial state-

ments based on our audit. We conducted our audit in accordance

with Dutch law. This law requires that we comply with ethical

requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable

assurance whether the financial statements are free from material

misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence

about the amounts and disclosures in the financial statements. 

The procedures selected depend on the auditor’s judgment, 

including the assessment of the risks of material misstatement of

the financial statements, whether due to fraud or error. In making

those risk assessments, the auditor considers internal control 

relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the

financial statements in order to design audit procedures that are

appropriate in the circumstances, but not for the purpose of

expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal

control. An audit also includes evaluating the appropriateness of

accounting policies used and the reasonableness of accounting

estimates made by management, as well as evaluating the overall

presentation of the financial statements. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient

and appropriate to provide a basis for our audit opinion.
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Opinion

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of

the financial position of DNC De Nederlanden Compagnie N.V. as

of 31 December 2006, and of its result and its cash flows for the

year then ended in accordance with International Financial

Reporting Standards as adopted by the European Union and with

Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code.

Report  on other  legal  requirements

Pursuant to the legal requirement under 2:393 sub 5 part e of the

Netherlands Civil Code, we report, to the extent of our compe-

tence, that the management board report is consistent with the 

financial statements as required by 2:391 sub 4 of the Netherlands

Civil Code.

Rotterdam, 1 March 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.,

for and on behalf of it,

J.C. Jelgerhuis Swildens RA

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de

grootte en de samenstelling van het vermogen van DNC De

Nederlanden Compagnie N.V. per 31 december 2006 en van het

resultaat en de kasstromen over 2006 in overeenstemming met

International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen

de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklar ing betreffende andere wettel i jke voorschriften

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid

5 onder e BW melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat

kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals 

vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Rotterdam, 1 maart 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.,

namens deze,

J.C. Jelgerhuis Swildens RA
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