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Belangrijke kengetallen 

x € min 2007 2006 2005 2004 

Opbrengsten 
Toegevoegde waarde 
EBITDA 
EBIT 
Financieringskosten 
Resultaat deelnemingen 
Resultaat voor belastingen 
Belastingen 
Resultaat beëindigde bedri)fsactiviteiten 
Nettoresultaat 

Balans 
Vaste activa 
Vlottende activa 
Totaal activa 

Eigen vermogen 
Langlopende verplichtingen 
Kortlopende en overige verplichtingen 
Totaal passiva 

Kasstroom 
Kasstroom uit operationele activiteiten 
Investeringen 

Rat/o's 
EBITDA/Opbrengsten 
EBITDA/Toegevoegde waarde 
ROCE *) 

Toegevoegde waarde/Kton in € 
Productiekosten/Kton in € *') 

Net debt/EBITDA 
EBITDA/rentelasten 

Solvabiliteit '*') 

Gegevens per uitstaand aandeel x € 1 
Kasstroom uit operationele activiteiten 
Nettoresultaat 
Intrinsieke waarde 
Hoogste koers 
Laagste koers 

Overige gegevens 
Aantal medewerkers ultimo 
Aantal uitstaande aandelen ultimo boekjaar 
Gemiddeld aantal aandelen 

485,0 
230,9 

40,9 
6,3 

-3,7 
3,7 
6,3 

-0,9 
0,0 
5.4 

188,6 
115,2 
303.8 

135,2 
55,6 

113,0 
303,8 

50,4 
30,2 

8,4% 
17,7% 
2,9% 

547 
452 

1,38 
11,04 

531,3 
246,4 

51,8 
15,2 
-4,5 
0,0 

10,7 
-3,1 
0,0 
7,6 

193,5 
132,0 
325,5 

135,7 
70,5 

119,3 
325,5 

27,6 
17,9 

9,8% 
21,0% 

3,7% 

570 
452 

1,58 
11,49 

534,9 
252,0 

58,6 
25,0 
•5.3 
0,4 

44.5% 

15,31 
1,65 

41,10 
44,50 
30,50 

2.257 
3.290.275 
3.290.275 

41,7% 

8.39 
2,33 

41,25 
51,25 
32,50 

2.452 
3.290.275 
3.290.275 

*) Nettoresultaat gedeeld door assets minus kortlopende verplichtingen. 
**) De productiekosten bestaan uit personele kosten en overige bedrijfskosten. 
***) Eigen vermogen gedeeld door balanstotaal. 

8.90 
4,40 

40,75 
56,00 
34,60 

2.633 
3.290.275 
3.290.275 

537,3 
258,0 

69,9 
36,9 
-6,0 
0.0 

30,9 
-10,3 
-3.6 
17,0 

197,8 
184.3 
382,1 

126.7 
84,8 

170.6 
382,1 

64,2 
31.1 

13,0% 
27,1% 
8,1% 

634 
462 

1.19 
11,71 

33,2% 

19,53 
5,16 

38.50 
35,25 
23,80 

3.177 
3.290.275 
3.290.275 



Jaarverslag RSDB over 2007 

Thema voor 2007: samenvoegen 

In dit jaarverslag laten we het thema samenvoegen vooral 

terugkomen in de manier van binden en in de vouwwijzen van 

de illustraties. Papier en afbeeldingen worden op een bepaalde 

manier samengevoegd. 

Samenvoegen is in veel opzichten voor RSDB een belangrijk 

thema. Zowel met het oog op de eigen organisatie als op 

de strategie die gericht is op consolidatie van de Europese 

grafische industrie. 

Samenvoeging binnen de interne organisatie is zichtbaar in 

de aansturing van de business line Print Productions. De twee 

diepdrukbedrijven vallen onder de verantwoordelijkheid van 

één Algemeen Directeur Diepdruk en de drie offsetbedrijven 

onder de verantwoordelijkheid van één Algemeen Directeur 

Offset. Ook de verkooporganisatie is in 2007 samengevoegd 

en wel met de productiebedrijven. Doel van deze samenvoegin

gen is de bedrijven ondernemender en strijdbaarder te maken. 

Ook bij de business line Marketing Communications heeft 

samenvoeging een belangrijke rol gespeeld. De individuele 

creatieve bedrijven zijn samengevoegd tot één krachtig bedrijf, 

MediaPartners Group, met heldere proposities verpakt in de 

nieuwe labels LoyaliteitsCommunicatie, ActieCommunicatie 

en Interne Communicatie. Sterke labels die toonaangevend 

creatief werk laten zien, zowel in print als in interactieve 

vormen. 

Samenvoegen gebeurt ook aan de kant van opdrachtgevers en 

leveranciers, die door fusies een grotere inkoopkracht vormen 

en door het opleggen van onrendabele capaciteit de balans in 

vraag en aanbod herstellen. 

De komende jaren blijft samenvoegen in Europa een belangrijk 

thema omdat door samenvoegen - lees consolideren - de 

grafische industrie een interessante toekomst tegemoet kan 

gaan. 



Bericht van de voorzitter 

Geachte aandeelhouder en alle overige bij 

RSDB betrokkenen. 

2007 was een wel zeer bijzonder jaar voor RSDB. Een jaar 

waarin intensief werd gewerkt aan een eerste stap tot het 

vormgeven van de noodzakelijke consolidatie van onze 

bedrijfstak in Europa, wat uiteindelijk in de Buitengewone 

Vergadering van Aandeelhouders van 13 december 2007 werd 

afgewezen. Tevens werd de organisatiestructuur binnen Print 

Productions ingrijpend aangepast met als doel de onderne

mingen slagvaardiger en flexibeler te maken, zodat zij beter 

bestand zijn tegen de druk van de markt en de steeds feller 

wordende concurrentie, kortom met meer ondernemerschap 

de markt bedienen. Ook binnen Marketing Communications 

paste het nieuwe managementteam van MediaPartners Group 

haar organisatie aan. 

RSDB heeft over 2007 een nettowinst uit gewone bedrijfsvoe

ring van de voortgezette bedrijfsactiviteiten gerealiseerd van 

€ 5,4 min, tegenover € 7,6 min in 2006 (-29%). 

Deze resultaatsontwikkeling leidde, bij een gelijk aantal 

geplaatste aandelen, tot een winst per aandeel van € 1,65 

(2006: € 2,33). De rentedragende schuld nam af tot 

€ 58,5 min (2006: € 83,5 min). 

Kijkend naar Europese publicaties binnen onze industrie zien 

wij internationaal aankondigingen van voorgenomen sluitingen 

van drukkerijen, afbouw van personeel en faillissementen. Dui

delijke signalen dat het door RSDB al jaren geleden voorspelde 

slagveld in volle hevigheid is losgebarsten. Wij zijn, anders 

dan menig concurrent, niet verrast door deze ontwikkelingen 

en de daarmee samenhangende marge-erosie. Ernst & Young 

heeft in opdracht van de Europese Commissie in 2007 een 

onderzoek naar de Europese grafische industrie uitgevoerd. 

Eén van de conclusies is dat de essentiële herstructurering 

die nodig is om de industrie te hervormen teneinde de nieuwe 

marktomstandigheden te kunnen weerstaan, een diepgaande 

transformatie zou kunnen vereisen. Dit kan een potentieel 

aanzienlijke vermindering van het aantal bedrijven en de werk

gelegenheid betekenen. Deze noodzakelijke consolidatie zal 

uiteindelijk vorm moeten krijgen en RSDB wil daar, zoals eerder 

aangekondigd, een leidende rol in spelen. Dit voornemen houdt 

tevens in dat RSDB zich strategisch nog meer zal concentreren 

op de industriële printomgeving wat in 2007 ertoe heeft geleid 

dat twee bedrijven van Marketing Communications, 2organize 

en Logic Use, zijn verkocht. 

De markt van Print Productions laat een marginale groei van 

1,1% in Kton zien. Anders dan voorgaande jaren waarin Print 

Productions zich op een gezond agressieve manier positio

neerde en boven marktniveau groeide, heeft Print Productions 

1,8% volume verloren. Commercieel gezien heeft RSDB in 

2007 bepaalde grote objecten niet doorgezet als gevolg van 

een te laag opbrengstniveau en de uitdaging gezocht in nieuwe 

prospects. Dit is gezien de marktomstandigheden in 2007 

een moeilijk proces gebleken met als gevolg volumeverlies ten 

opzichte van 2006. 

De omzet is negatief beïnvloed door het gewijzigd volume 

bijgeleverd papier van klanten. Waar wij in voorgaande jaren 

75% van het gedrukt papiervolume inkochten is dat in 2007 

nog 65%. 

Binnen Marketing Communications is ervoor gekozen het merk 

MediaPartners Group sterker in de markt te positioneren. 

Onder het merk zijn drie labels in de markt gezet: Loyaliteits

Communicatie, ActieCommunicatie en Interne Communicatie 

waarbij tevens de backoffice van de diverse bedrijven zijn 

geïntegreerd. 

Operationeel richten wij ons op de free cashflow van de onder

neming door middel van focus op commerciële bezettings

graad, kostenbeheersing en stringente werkkapitaalmonitoring, 

dit o.a. met behulp van procesoptimalisatie geïntegreerd in 

onze IT-systemen. Daarnaast zal de vennootschap een strakke 

kapitaaldiscipline voor investeringen hanteren. 

Op 13 maart jl. is aangekondigd dat RSDB via een financiële 

instelling bericht heeft ontvangen van een investeerder die 

voornemens is een openbaar bod uit te brengen op alle 

gewone aandelen RSDB van € 40,00 per aandeel met inbegrip 

van het dividend over het boekjaar 2007. De investeerder heeft 

RSDB daarbij meegedeeld dat hij in grote lijnen de strategie 

van RSDB, die gericht is op consolidatie van de bedrijfstak, 

ondersteunt. 

Gezien de marktomstandigheden doen wij geen uitspraak over 

het te verwachten resultaat voor 2008. 

Tot slot dank ik alle betrokken voor hun inzet en gaan wij met 
nieuw elan in de volgende fase van ontwikkeling. 
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Raad van Bestuur 

John Caris, CEO 
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Edwin Bouwman, CFO 



mouc 

Jaarverslag pagina 

Bericht van de voorzitter 3 

Vennootschappelijke beschrijving 6 

Verslag van de Raad van Commissarissen 12 

Corporate Govemance 14 

Verslag van de Raad van Bestuur 18 

Bestuursrapportage inzake interne risicobeheersings- en controlesystemen 24 

Geconsolideerde jaarrekening 

Geconsolideerde winst- en verliesrekening 29 

Geconsolideerde balans 30 

Geconsolideerd mutatie-overzicht van het eigen vermogen 32 

Geconsolideerd kasstroomoverzicht 34 

Grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling 36 

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 45 

Vennootschappelijke jaarrekening 

Vennootschappelijke winst- en verliesrekening 79 
Vennootschappelijke balans 80 
Vennootschappelijk mutatie-overzicht van het eigen vermogen 82 

Toelichting op de vennootschappelijke balans 84 

Overige gegevens 

Statutaire bepaling inzake de winstbestemming 87 

Accountantsverklaring 88 

Stichting Preferente Aandelen 89 

Groepsgegevens 90 
Personalia 92 

RSDB / 2007' 5 



Vennootschappelijke beschrijving 

RSDB NV is een Nederlandse vennootschap, gevestigd te 

Hilversum, die functioneert als houdstermaatschappij van de bin

nen- en buitenlandse ondernemingen van het RSDB-concern. 

RSDB is een volledige structuurvennootschap. De aandelen 

van RSDB zijn opgenomen in de notering van Euronext met 

Amsterdam als marktingang. 

Kapitaalstructuur 

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt 

€ 85 min en is verdeeld in 8.500.000 gewone aandelen en 

8.500.000 preferente aandelen, elk € 5 groot. Per 31 december 

2007 ziin 3.290.275 gewone aandelen uitgegeven en geplaatst. 

Stichting Preferente Aandelen RSDB 

De Stichting Preferente Aandelen RSDB, gevestigd te Hilversum, 

behartigt de belangen van de vennootschap en van alle daarbij 

direct en indirect betrokkenen. Het stichtingsbestuur is onafhan

kelijk (zie ook pagina 89). 

Het bestuur is als volgt samengesteld: 

Prof. Mr. M.W. den Boogert, voorzitter 

Mr. R.P. Voogd 

W.H. Weiland 

Aandeelhouders 

Grootaandeelhouders volgens de bij de vennootschap primo 

december 2007 bekende belangen zijn: 

Laxey Partners Ltd. 18,9% 

Riva Investments BV 15,3% 

The Nielsen Company 13,5% 

ING Groep NV 12,1% 

Bestinver 12,1% 

Marsala BV 6,8% 

leder jaar verzoekt de onderneming aan aandeelhouders om 

machtiging tot uitgifte van aandelen en beperking of uitsluiting 

van voorkeursrecht voor een periode van 18 maanden. Het 

Bestuur kan in die tijd besluiten tot uitgifte van aandelen, tot 

het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen en tot het 

beperken of uitsluiten van voorkeursrechten van de houders van 

aandelen. De bevoegdheid geldt voor gewone aandelen tot een 

aantal gelijk aan tien procent (10%) van het thans geplaatste 

kapitaal. De bevoegdheid geldt tevens voor alle preferente 

aandelen in het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap, 

met dien verstande dat het aantal uitstaande preferente aandelen 

nimmer meer kan bedragen dan het aantal uitstaande gewone 

aandelen, verminderd met één. 
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Het Bestuur verzoekt tevens om machtiging door aandeelhouders 

om volgestorte aandelen in het kapitaal van de vennootschap zelf 

of certificaten daarvan tot het wettelijke en statutair toegestane 

maximum anders dan om niet, door welke wijze van eigendoms-

verkrijging dan ook, te verkrijgen tegen een prijs die ten hoogste 

15% afwijkt van de hoogste dan wel de laagste prijs waarvoor 

aandelen van de desbetreffende soort in de vennootschap per de 

datum waarop de overeenkomst tot verkrijging wordt gesloten, bij 

Euronext te Amsterdam worden verhandeld. 

In 2007 is van beide machtigingen geen gebruik van gemaakt. 

Bij de vennootschap bestaat geen beperking voor een be

paald percentage of aantal stemmen. De uitoefening van het 

stemrecht vindt plaats tijdens de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders. Bij de oproeping tot een Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders is een registratiedatum vastgesteld waarbij 

de uiterste dag niet vroeger is gesteld dan op de zevende dag 

voor die der vergadering. Alle aandeelhouders die op deze 

registratiedatum aandelen houden, hebben het recht om op de 

algemene vergadering te stemmen. 

Raad van Commissarissen 

De Raad van Commissarissen bestaat statutair uit tenminste 

drie leden. Een profielschets alsmede een reglement voor de 

Raad van Commissarissen zijn beschikbaar via de corporate 

website en liggen ten kantore van de vennootschap. De gehele 

Raad van Commissarissen vormt tevens de commissie die 

belast is met de uitvoering van het selectie-, remuneratie- en 

auditbeleid van de vennootschap. De commissarissen kennen 

een honorering die onafhankelijk is van de winst en een 

zittingsperiode die in principe maximaal drie termijnen van vier 

iaar bedraagt. 

De Raad van Commissarissen is als volgt samengesteld: 

D.J. Montgomery, voorzitter 

Drs. A.P. Lugt, plaatsvervangend voorzitter 

H.C.A. Groenen 

Drs. H.C.P. Noten 



Voor de huidige leden van de Raad geldt het volgende rooster 

van aftreden: 

D.J. Montgomery 

Drs. A.P. Lugt 

H.C.A. Groenen 

Drs. H.C.P. Noten 

Raad van Bestuur 

benoemd 

2006 

2000 

2004 

2005 

herbenoeming 

2004 

herkiesbaar 

2010 

2008 

2008 

2009 

De Raad van Bestuur bestaat uit meerdere leden en kent een 

collectieve verantwoordelijkheid waarbij de voorzitter een 

doorslaggevende stem heeft. 

De voorzitter is verantwoordelijk voor de strategie, inkoop, 

communicatie, human resource management en de operatio

nele aansturing van de business line Print Productions. In de 

portefeuille van het tweede lid van de Raad van Bestuur zijn 

opgenomen financiën, vennootschappelijke zaken, ICT en de 

aansturing van de business line Marketing Communications en 

Roto Smeets GrafiServices. 

De Raad van Bestuur is als volgt samengesteld: 

J.P. Caris, CEO 

Drs. E.H.O.M. Bouwman, CFO (m.i.v. 1 juli 2007) 

Centrale Ondernemingsraad 

Het concern heeft een volwassen functionerend vertegenwoor

digend overleg dat bestaat uit een Centrale Ondernemingsraad 

en de gebruikelijke bedrijfsondernemingsraden. 

Het dagelijks bestuur van de Centrale Ondernemingsraad is als 

volgt samengesteld: 

C. van Eerden, voorzitter 

H. Overdijk 

J.W.J. de Vooght 

A.T.M. Stevens, ambtelijk secretaris 

Concernagenda 

De vennootschap hanteert een concernagenda, waarin alle 

relevante data met betrekking tot formele gebeurtenissen 

en publicaties, overlegcircuits van de Raad van Bestuur met 

aandeelhouders, de Raad van Commissarissen en de Centrale 

Ondernemingsraad, alsook de verschijningsdata van de 

periodieke financiële rapportages, zijn opgenomen. 

Belangrijke financiële data 

Algemene Vergadering van Aandeelhouders n.n.b. 

Business update le kwartaal 2008 15 mei 2008 

Persbericht halfjaarcijfers 2008 14 augustus 2008 

Business update 3e kwartaal 2008 13 november 2008 

Persbericht jaarciifers 2008 19 maart 2009 

Algemene Vergadering van Aandeelhouders 15 april 2009 

Mission statement 

Het is de ambitie van RSDB om aan haar opdrachtgevers 

efficiënte en hoogwaardige diensten te verlenen. RSDB wil 

dit realiseren in een cultuur van klantgerichtheid, openheid 

en betrouwbaarheid. Een cultuur die gekenmerkt wordt door 

een drang naar perfectie, respect en vertrouwen in elkaar. 

Daarbii moeten verandervermogen, schaalgrootte, eigentijdse 

productiemiddelen en snelheid van handelen bijdragen aan 

een gezonde ontwikkeling van de winst per aandeel. RSDB ziet 

milieubeleid evenals de zorg voor veiligheid, gezondheid en 

welzijn als een integraal onderdeel van het ondernemingsbe

leid. Daarnaast heeft zij een maatschappelijke betrokkenheid 

en verantwoordelijkheid jegens medewerkers, klanten en 

samenleving. 

Organisatie 

RSDB maakt deel uit van de top zes van onafhankelijke 

grafische ondernemingen in Europa die papier als belangrijkste 

informatiedrager gebruiken en drukwerk produceren en 

leveren. RSDB levert in binnen- en buitenland een breed scala 

aan grafische diensten en producten. RSDB bestaat uit 23 

besloten vennootschappen waarbinnen 2.257 medewerkers 

werkzaam zijn. 

Behalve de Hongaarse rotatiedrukkerij Antok Nyomdaipari 

(85%) en de deelneming Business Media (40%) zijn alle 

werkmaatschappijen 100% dochterondernemingen van RSDB 

Holding. 
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Rotatie-offset 
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MediaPartner 

Roto Smeets Deventer/ 
Rotopack 

De Wit Grafische 
Projecten / Nadruk 

Roto Smeets Weert 

Senefelder Misset 

PRINT PRODUCTIONS 

RSDB hanteert een businessmodel van kernactiviteiten die 

elkaar onderling aanvullen en versterken. Deze activiteiten zijn 

ondergebracht in twee business lines: Print Productions en 

Marketing Communications. 

Print Productions 

Gericht op het efficiënt en effectief vervaardigen van rota

tiedrukwerk door middel van gefocuste drukkerijen die als 

adviseur, uitvoerder of regisseur, de totale waardeketen van 

prepress tot en met distributie beslaan. 

De kern van de business line Print Productions, in de markt 

actief onder de merknamen Roto Smeets, Senefelder Misset 
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MARKETING COMMUNICATIONS 

en Antok Nyomdaipari, bestaat uit een verkooporganisatie 

met eigen verkoopkantoren in zeven landen van de Europese 

Unie. Roto Smeets is in Nederland op afstand marktleider. In 

Noordwest-Europa heeft Roto Smeets in de betreffende markt 

een aandeel van ca. 5%. 

Roto Smeets biedt de markt korte doorlooptijden en lever

betrouwbaarheid gepaard aan kosteneffectiviteit. De brede 

Europese oriëntatie samen met een grondige kennis van 

de markt en gedegen vakmanschap geeft Roto Smeets een 

vooraanstaande positie binnen haar vakgebied. 

De diensten die de Print Productions bedrijven bieden zijn te 

verdelen over 4 kennisgebieden: 



Diepdruk 
Roto Smeets Deventer en Roto Smeets Etten zijn diepdruk-

bedrijven, speciaal bestemd voor orders met grote oplagen, 

zoals postordercatalogi, tijdschriften en huis-aan-huis-bladen. 

De focus van RS Deventer is met name gericht op uitgeverijen 

en de markt voor promotioneel drukwerk. Ook RS Etten 

bedient deze beide markten en is daarnaast gespecialiseerd 

in producties voor de internationale postordermarkt. Een 

belangrijk deel van de omzet van RS Deventer en RS Etten is 

bestemd voor export naar een groot aantal West-Europese 

landen. De capaciteit van beide diepdrukkerijen wordt als één 

capaciteit in de markt gezet. Het accent voor RS Deventer ligt 

daarbij op high volume producten en bij RS Etten op specials. 

Beide bedrijven beschikken over moderne productieapparatuur 

waarmee zij unieke mogelijkheden in huis hebben om zeer 

uiteenlopende productvormen en -maten te produceren. 

Rotatie-offset 

Roto Smeets Weert beweegt zich voornamelijk op de markt 

voor publiekstijdschriften met een middelgrote oplage, 

tijdschriftenformaat op Amerikaans A4 en op de markt voor 

promotioneel drukwerk. 

Roto Smeets Utrecht richt zich sterk op promotioneel 

drukwerk inclusief afwerking en publiekstijdschriften. Binnen 

RS Utrecht zijn ook zelfstandige merken actief zoals De 

Mediafabriek voor brede prepress diensten en PrintNmail voor 

digitaal drukwerk en mailprojecten. 

Senefelder Misset, rotatie- en veilendrukkerij, richt zich op 

A4-producten voor de not-for-profit markt en de markt voor 

tijdschriften en vaktijdschriften. Dit marktsegment vraagt 

om een concept dat uniek is binnen de groep en biedt een 

veelomvattend servicepakket. 

Samen met Publishing Support zusters PSH / Hoogte 80 

en een breed aanbod van grafische disciplines onder één 

dak (prepress, veilenoffset, rotatie-offset en afwerking) kan 

Senefelder Misset haar klanten optimaal van dienst zijn. 

In Hongarije bedient de rotatie-offsetdrukkerij Antok met name 

retailklanten. 

Dankzij het uitgebreide machinepark garanderen de drukkerijen 

een grote gelijktijdige capaciteit en korte doorlooptijd. 

Ve//enoffset 

Roto Smeets GrafiServices Eindhoven en Roto Smeets Grafi

Services Utrecht zijn de gespecialiseerde veilendrukkerijen van 

RSDB. Deze bedrijven bieden grootschaligheid in combinatie 

met de nieuwste technieken waarmee zij kunnen zorgen voor 

kortere doorlooptijden en een nog betere proces- en kos

tenbeheersing. Zij verzorgen de nabewerking, pre-distributie 

en distributie van drukwerk maar ook een uitgebreid aantal 
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pre-mediadiensten. De marktbewerking richt zich voornamelijk 

op periodieken voor uitgevers, verenigingen en instellingen, 

jaarverslagen en boeken, wenskaarten en marketingcommuni

catiedrukwerk. 

Nabewerking 

Binnen RSDB Nabewerking houdt De Wit Grafische Projecten 

zich bezig met complete grafische nabewerkingsactiviteiten 

van garenloos gebrocheerde producten. Deze vorm van 

afwerking is geschikt voor drukwerkproducten die een 

aanzienlijk aantal pagina's tellen, zoals catalogi, reisgidsen 

of glossy magazines. Nabewerkingsactiviteiten gericht op 

het snijden, vouwen, plano vergaren en verwerken van kleine 

tot middelgrote oplagen komen voor verwerking terecht bij 

Nadruk Binders met een Accent. Rotopack, tot slot, is sterk 

in het banderen en sealen van diverse tijdschriften en in het 

bijsluiten van samples bij tijdschriften, een geschikt middel 

om 'shop traffic' te verhogen, de introductie van producten te 

ondersteunen of response te genereren. 

Marketing Communications 

Marketing Communications combineert verschillende diensten 

van content creatie tot content management. De focus-

gebieden van de aangeboden diensten zijn concept & creatie 

en automation. 

CONCEPT & CREATIE 

Concept & Creatie diensten worden aangeboden door de 

MediaPartners Group. 

De MediaPartners Group werkt met drie labels: LoyaliteitsCom

municatie, ActieCommunicatie en Interne Communicatie. 

Binnen deze labels realiseert zij voor opdrachtgevers een 

grote diversiteit aan media zoals tijdschriften, nieuwsbrieven 

(zowel print als digitaal), websites, boeken, personeelsbladen, 

videonieuws, huis-aan-huis acties, instore-communicatie en 

advertisingconcepten. De labels worden vanuit MediaPartners 

Group ondersteund door specialisten op het gebied van 

communicatiestrategie en conceptontwikkeling en door een 

gemeenschappelijke studio en inkoopafdeling. 
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MediaPartners LoyaliteitsCommunicatie 

Communicatie draagt bij aan loyaliteit. Informatie in een 

gewaardeerde vorm en met de juiste toonzetting is essentieel. 

Met een doeltreffende redactionele aanpak ondersteunt 

MediaPartners LoyaliteitsCommunicatie klanten in het bereiken 

van relaties. De manier waarop verschilt omdat elke relatie 

tussen een bedrijf en zijn klanten anders is. MediaPartners 

LoyaliteitsCommunicatie levert maatwerk en bedenkt en 

realiseert eigen media, gericht op externe doelgroepen. 

Marketing- en communicatiedoelstellingen van klanten zijn 

daarbij het vertrekpunt. De groep ontwikkelt strategieën en 

creatieve oplossingen om het gewenste resultaat te behalen. 

AUTOMATION 

Leads to Loyals adviseert en implementeert interactieve 

marketingprogramma's voor het werven, versterken en 

uitbouwen van klantrelaties. Deze marketingprogramma's 

leveren een substantiële bijdrage aan het verhogen van 

de totale klantwaarde. Vanuit een zorgvuldig opgebouwde 

database en via databasemarketing wordt de communicatie 

met de doelgroepen onderhouden. 

Leads to Loyals verzorgt multi-channel communicatie zoals 

de gecombineerde inzet van e-mail, direct mail, drukwerk, 

internet, (e)fulfilment en telemarketing teneinde een optimaal 

resultaat voor haar klanten te bereiken. 

MediaPartners ActieCommunicatie 

ActieCommunicatie draait om respons: inspireren, verleiden 

en verkopen. MediaPartners ActieCommunicatie zet ideeën 

om in effectieve campagnes, zorgt voor een match tussen 

copywriters en designers en kent de wetmatigheden van 

actiecommunicatie zowel in print als digitale vorm. 

MediaPartners Interne Communicatie 

Hoe persoonlijker een bedrijf met zijn medewerkers com

municeert, hoe groter de betrokkenheid. Interne communicatie 

luistert nauw. MediaPartners Interne Communicatie adviseert 

in dit proces en maakt aansprekende media. 

AllerHande 
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Verslag van de Raad van Commissarissen 

Jaarrekening 

De Raad van Commissarissen heeft de jaarrekening 2007 

besproken met Ernst & Young Accountants en zal op grond 

van de gezonde kasstroom en financiële positie van het bedrijf 

aandeelhouders voorstellen om van het dividendbeleid af 

te wijken en het dividend, ondanks het lagere resultaat, te 

handhaven op het niveau van 2006, hetgeen neerkomt op 

€ 1,76 per aandeel. 

Dit bod werd door QWI als onvoldoende afgewezen. 

In tweede instantie heeft QWI, gezien de aantrekkelijke kanten 

van een samengaan, een poging ondernomen om dit door het 

verkrijgen van een meerderheidspositie als aandeelhouder in 

RSDB te realiseren. Doordat de financiering voor hen echter 

een probleem vormde is deze variant uiteindelijk afgebroken. 

Tot slot heeft QWI besloten dat verkoop van QWE op basis van 

"cash" en een significante participatie in de nieuwe combinatie, 

een realistische propositie zou vormen. 

Strategie 

De strategie is het afgelopen jaar verder aangescherpt, waarbij 

de focus ligt bij de business line Print Productions die zich 

bezig houdt met het vervaardigen van massaal drukwerk en 

grootschalige nabewerking. Als gevolg hiervan zijn bij de busi

ness line Marketing Communications de bedrijven 2organize en 

LogicUse verkocht. 

Het is inmiddels genoegzaam bekend dat het bestuur, zowel 

Raad van Bestuur als Raad van Commissarissen, van mening 

is dat consolidatie in de grafische industrie een vereiste is ter 

bescherming van de toekomstige rentabiliteit. Bij het nastreven 

van deze consolidatie wordt ook de mogelijkheid van een 

zogenaamde 'delisting' meegenomen. 

Activiteiten 

Na het afketsen van de overname van RSDB door een indus

triële partij in 2006 heeft de Raad van Bestuur het initiatief in 

het consolidatieproces naar zich toegetrokken en intensieve 

contacten opgebouwd met relevante marktpartijen. 

Als meest interessante partij kwam Quebecor World Europe 

(QWE), qua omvang nummer twee in Europa, naar voren. 

QWE, onderdeel van het Canadese Quebecor World Inc. 

(QWI), zat weliswaar midden in een aantal reorganisatie- en 

investeringsprogramma's, maar haar activiteiten sloten aan 

bij de activiteiten van RSDB waarbij QWI de gedachte van een 

samengaan niet a priori afwees. 

Hoewel er bij de Raad van Commissarissen bedenkingen waren 

met betrekking tot een aantal onderdelen van QWE, waaronder 

de positie in het Verenigd Koninkrijk, werd besloten serieuze 

onderhandelingen te openen. 

In de loop van de tijd hebben zich bij deze onderhandelingen 

volgtijdelijk drie geheel verschillende situaties voorgedaan. 

In eerste instantie heeft RSDB, onder de gebruikelijke 

voorbehouden, een bod op het geheel van QWE uitgebracht. 
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Zoals bekend is de uitkomst van de laatste onderhandelingen, 

zoals verwoord in het Informatie Memorandum van 26 

november 2007 en ter goedkeuring voorgelegd aan de 

aandeelhouders, afgewezen in de op 13 december 2007 

gehouden Buitengewone Vergadering van Aandeelhouders. 

Deze afwijzing geschiedde vooral op grond van het te nemen 

risico in relatie tot de prijs alsmede de voorwaarden op het 

vlak van de Corporate Govemance Code. 

Gezien de ontwikkelingen bij QWI houdt het bestuur in deze 

relatie de vinger aan de pols. 

Tegen de achtergrond van de nog steeds dalende opbrengst-

prijzen heeft de Raad van Bestuur besloten tot verdere 

verfijning van het productieproces met als gevolg verdere reor

ganisaties en is besloten tot verhuizing van het hoofdkantoor 

naar de locatie Roto Smeets Deventer. Het pand in Hilversum 

is inmiddels verkocht en wordt gehuurd tot het moment van 

verhuizing, hetgeen voorzien is eind derde kwartaal 2008. 

Bestuur 

Gezien het feit dat de voorzitter van de Raad van Bestuur er 

bij zijn benoeming alleen voorstond is in ons vorige verslag 

gemeld dat het zoeken naar een CFO hoge prioriteit genoot. 

Het doet ons genoegen dat we uiteindelijk per 1 juli 2007 

de heer Drs. E.H.O.M. Bouwman als zodanig hebben kunnen 

aantrekken. 

Op het vlak van de arbeidsvoorwaarden volgt RSDB voor de 

nieuwe contracten, zoals bij de benoeming van de heer Bouw

man, de code Tabaksblat. Reeds aangegane overeenkomsten, 

voor zover afwijkend, worden gehonoreerd. 

Het remuneratie beleid voor de Raad van Bestuur is zoals ver

meld bij de benoeming van de nieuwe CFO in de Buitengewone 

Vergadering van Aandeelhouders enigszins aangepast. Hierbij 

is het loongebouw in stand gehouden maar is op het vlak van 

de variabele beloning de STI (Short Term Incentive) aangevuld 

met een LTI (Long Term Incentive). De laatste bestaat uit het 



verstrekken van rechten die qua waarde die van het aandeel 

volgen en die na een bepaalde periode kunnen worden 

uitgeoefend. De LTI heeft tot doel de Raad van Bestuur voor de 

komende, vermoedelijk turbulente, jaren aan de vennootschap 

te binden. 

Gezien de vele varianten in het consolidatieproces zal het niet 

verbazen dat er intensief onderling contact is geweest tussen 

de leden van de Raad onderling maar vooral ook met de Raad 

van Bestuur, adviseurs en bankiers. Naast de zes reguliere 

RvC-vergaderingen met de Raad van Bestuur zijn er vijf extra 

bijeenkomsten geweest en hebben er dertien telefonische 

vergaderingen plaatsgevonden. In nagenoeg alle bijeenkom

sten was de Raad volledig. 

Per toerbeurt hebben de leden van de Raad van Commis

sarissen de overlegvergaderingen van de Centrale Onderne

mingsraad met haar bestuurder bijgewoond. De veelal zware 

onderwerpen zijn ons inziens op vertrouwenwekkende wijze 

behandeld. 

Het functioneren van de Raad is intern besproken. Daarbij zijn 

wij tot de slotsom gekomen dat, gezien de hoeveelheid werk 

en het rooster van aftreden indachtig, het terugkeren naar de 

oorspronkelijke organieke sterkte van vijf leden wenselijk is. 

Momenteel wordt aan een profiel gewerkt om in de ontstane 

vacature te voorzien. 

Tot slot realiseert de Raad van Commissarissen zich dat het 

voor alle betrokkenen bij de vennootschap een zwaar jaar is 

geweest. Wij zijn echter vol vertrouwen ten aanzien van de 

uitgezette koers, de kwaliteiten van de Raad van Bestuur, 

directies, management en medewerkers die wij dan ook allen 

danken voor hun inzet. 

De Raad van Commissarissen 

Hilversum, 19 maart 2008 
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Corporate Governance 

Algemeen I. Naleving en handhaving van de Code 

RSDB heeft in het jaarverslag over 2003 voor het eerst 

gerapporteerd over de toepassing door de onderneming van 

de Corporate Govemance Code (Code). Deze rapportage is op 

de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2004 met 

de aandeelhouders afgestemd. Op de Buitengewone Verga

dering van Aandeelhouders van 13 december 2007 is aan de 

aanwezige aandeelhouders meegedeeld dat de onderneming 

bij het in dienst nemen van de heer Bouwman Corporate 

Govemance best practice II.1.1. heeft toegepast en daar dus 

niet meer van afwijkt. 

Eventuele toekomstige substantiële afwijkingen van de Code 

zullen eerst aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

worden voorgelegd. In ieder jaarverslag en op de RSDB 

website zal steeds het concernstandpunt ten aanzien van de 

Code te vinden zijn. Daar waar van de Code wordt afgeweken, 

wordt dit toegelicht. Het concernstandpunt en de benodigde 

documenten zijn gepubliceerd op de website: www.rsdb.nl / 

financieel / corporate govemance. 

De Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur zullen 

de principes en best practice bepalingen van de Corporate 

Govemance Code, daar waar deze van toepassing zijn op 

RSDB, respecteren en daar waar mogelijk toepassen. 

II. Raad van Bestuur 

l l . l . TAAK EN WERKWIJZE 

De Raad van Bestuur van RSDB onderschrijft volledig het 

principe van de taak en werkwijze van de Raad van Bestuur 

zoals vermeld in de Code en past het merendeel van de 

genoemde best practice bepalingen al geruime tijd toe in de 

vennootschap. Met betrekking tot het beleid ten aanzien van 

de periodieke benoeming van bestuurders hanteert RSDB het 

standpunt dat het arbeidscontract van de huidige CEO, in 2001 

aangegaan voor onbepaalde tijd, wordt gerespecteerd. Bij de 

indiensttreding van nieuwe bestuurders wordt de best practice 

bepaling II.1.1. van de Code toegepast en worden de bestuur

ders in principe benoemd voor een periode van maximaal vier 

jaar. Herbenoeming kan telkens voor een periode van maximaal 

vier jaar plaatsvinden. 
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Het bestuur legt ter goedkeuring voor aan de Raad van 

Commissarissen: 

a) De operationele en financiële doelstellingen van de vennoot

schap; 

b) De strategie die moet leiden tot het realiseren van de 

doelstellingen; 

c) De randvoorwaarden die bij de strategie worden gehan

teerd, bijvoorbeeld ten aanzien van de financiële ratio's. 

De hoofdzaken hiervan worden vermeld in het jaarverslag. 

11.2. BEZOLDIGING 

Hoogte en samenstelling van 0e bezoldiging 

Tweejaarlijks vindt een toetsing plaats op marktconformiteit 

(mediaanniveau). Hiertoe wordt het onderzoek gebruikt dat Hay 

Consultants jaarlijks uitvoert. Globaal blijven de uitgangspunten 

van het huidige beloningsbeleid dezelfde. De Raad van Bestuur 

wordt beloond op de mediaan van de markt en ontvangt van 

RSDB een daarop gebaseerde bezoldiging die bestaat uit een 

vast en een variabel deel. Het variabele deel is gekoppeld aan 

vooraf bepaalde, meetbare en beïnvloedbare doelen. De ont

wikkeling van EBITDA in relatie tot het gemiddeld geïnvesteerd 

vermogen vormt de basis van de short-term incentive. Voor 

de long-term incentive is gekozen voor een loyaliteitsregeling 

in de vorm van Phantom Shares die op een toekomstig, door 
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de Raad van Commissarissen bepaald, tijdstip een uitkering in 

contanten ter waarde van het aandeel geven. 

Met betrekking tot de exitregeling worden de best practice 

bepalingen van de Code gevolgd. 

Vastste//lng en openbaarmaking van de bezoldiging 

De hoofdlijnen van het remuneratierapport betreffende het 

bezoldigingsbeleid van de vennootschap zijn terug te vinden 

op de website. In de toelichting op de jaarrekening is de door 

de wet voorgeschreven informatie over de hoogte en de 

structuur van de bezoldiging van de individuele bestuurders 

opgenomen. Eventuele wiizigingen op het bezoldigingsbeleid, 

dat in 2004 door de Algemene Vergadering van Aandeelhou

ders is goedgekeurd, zullen aan de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders worden voorgelegd. 

Met betrekking tot Best Practice 11.2.6., het opstellen van een 

reglement voor effectenbezit en -transacties door de Raad van 

Bestuur in andere vennootschappen dan RSDB, acht de Raad 

van Commissarissen de wettelijke regelgeving toereikend. 

11.3. TEGENSTRIJDIGE BELANGEN 

Binnen RSDB zijn geen tegenstrijdige belangen tussen vennoot

schap en bestuurders. Mocht dit in de toekomst wel het geval 

zijn, dan zullen de best practice bepalingen met betrekking tot 

dit principe gevolgd worden. 

III. Raad van Commissarissen 

111.1. TAAK EN WERKWIJZE 

De Raad van Commissarissen van RSDB onderschrijft volledig 

het principe van de taak en werkwijze van de Raad van Com

missarissen zoals vermeld in de Corporate Govemance Code 

en past de best practice bepalingen reeds geruime tijd toe in 

de vennootschap. 

111.2. ONAFHANKELIJKHEID 

De Raad van Commissarissen is zodanig samengesteld dat de 

leden ten opzichte van elkaar, het bestuur en welk deelbelang 

dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Alleen over 

2007 kan de heer Lugt niet als onafhankelijk worden gezien 

volgens de Code aangezien hij gedurende het eerste halfjaar 

tijdelijk ondersteuning heeft verleend aan het bestuur bij 

gebrek aan een tweede bestuurslid. Na de komst van de heer 

Bouwman is deze ondersteuning opgeheven. 

111.3. DESKUNDIGHEID EN SAMENSTELLING 

Aan de hand van een profielschets zijn de commissarissen 

geselecteerd op hun specifieke deskundigheid die noodzakelijk 

is voor de vervulling van hun taak binnen de Raad. Elke 

commissaris Is geschikt om de hoofdlijnen van het totale 

beleid te beoordelen. De profielschets is op de website van de 

onderneming geplaatst. 

111.4. ROL VAN DE VOORZITTER VAN DE RAAD VAN COMMIS

SARISSEN EN DE SECRETARIS VAN DE VENNOOTSCHAP 

De Raad van Commissarissen van RSDB onderkent volledig het 

principe van de rol van de voorzitter van de Raad van Commis

sarissen van de vennootschap zoals vermeld in de Code en 

past de genoemde best practice bepalingen al geruime tijd toe 

in de vennootschap. Gezien de omvang van de bestuursstruc

tuur van RSDB is ervoor gekozen ondersteunende taken voor 

de Raad van Commissarissen bij de Secretaris van de Raad van 

Bestuur onder te brengen. Het toezicht houden op de te volgen 

procedures en op het handelen in overeenstemming met de 

wettelijke en statutaire verplichtingen wordt door het Hoofd 

Juridische Zaken van de vennootschap uitgevoerd. 

111.5. SAMENSTELLING EN ROL VAN DE DRIE KERNCOMMISSIES 

VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN 

Zolang de Raad van Commissarissen van RSDB uit 4 leden 

bestaat is het volgens de Code niet noodzakelijk aparte 

commissies binnen haar Raad aan te stellen. Derhalve hebben 

alle leden zitting in de drie kerncommissies en gelden de best 

practice bepalingen met betrekking tot de kerncommissies 

voor de hele Raad van Commissarissen. De reglementen van 

de kerncommissies maken integraal onderdeel uit van de 

reglement houdende principes en best practices van de Raad 

van Commissarissen. 

Dit reglement is op de website van de onderneming geplaatst. 

Gezien de hoeveelheid werk en indachtig het rooster van 

aftreden, vindt de Raad van Commissarissen het terugkeren 

naar de oorspronkelijke organieke sterkte van vijf leden 

wenselijk. Momenteel wordt aan een profiel gewerkt om in de 

ontstane vacature te voorzien. Zodra de Raad uit vijf leden 

bestaat zullen de best practices voor drie aparte commissies 

gevolgd worden. 
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111.6. TEGENSTRIJDIGE BELANGEN 

Binnen RSDB zijn geen tegenstrijdige belangen tussen vennoot

schap en Raad van Commissarissen. Mocht dit in de toekomst 

wel het geval zijn, dan zullen de best practice bepalingen met 

betrekking tot dit principe gevolgd worden. 

In 2007 is ING Corporate Finance betrokken geweest als 

adviseur bij de opzet van de consolidatiestrategie van de ven

nootschap. ING Corporate Finance is via dochteronderneming 

Parcom Ventures voor 12,1 % aandeelhouder van RSDB NV. 

Bij het aangaan van deze overeenkomst met ING Corporate 

Finance is best practice bepaling 111.6.4. van de code nage

leefd. 

111.7. BEZOLDIGING 

De bezoldiging van de commissarissen van RSDB is met 

afhankelijk van de resultaten van de vennootschap. Het 

bezoldigingsbeleid van de commissarissen is aan de Algemene 

Vergadering van Aandeelhouders voorgelegd en goedgekeurd. 

Wijzigingen op dit bezoldigingsbeleid zullen ter vaststelling aan 

de Algemene Vergadering van Aandeelhouders worden voor

gelegd. Met betrekking tot het opstellen van een reglement 

voor effectenbezit en -transacties in andere vennootschappen 

dan RSDB, acht de Raad van Commissarissen de wettelijke 

regelgeving toereikend. 

111.8. ONE-TIER BESTUURSSTRUCTUUR 

Het principe met betrekking tot de One-tier bestuursstructuur 

is niet op RSDB van toepassing. 

IV. De (Algemene Vergadering van) Aandeelhouders 

IV.1. BEVOEGDHEDEN 

De bevoegdheden van de aandeelhouders, zoals vermeld 

in de Code, zullen in acht genomen worden en de besluiten 

van het bestuur omtrent een belangrijke verandering van de 

identiteit of het karakter van de vennootschap of de onder

neming worden, volgens de richtlijnen van de statuten van de 

onderneming, ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders voorgelegd. 

IV.2. CERTIFICERING VAN AANDELEN 

Het principe met betrekking tot de certificering van aandelen 

en de daarbij genoemde best practice bepalingen zijn niet op 

RSDB van toepassing. 

IV.3. INFORMATIEVERSCHAFFING / LOGISTIEK ALGEMENE 

VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS 

De Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen van 

RSDB onderschrijven het principe van de informatieverschaf

fing / logistiek Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

zoals vermeld in de Code en past de genoemde best practice 

bepalingen toe. De volledige presentaties, webcasts, etc. 

zullen vanaf het moment van de bijeenkomsten, toegankelijk 

zijn via de website www.rsdb.nl / financieel / investor relations 

/presentaties. 

IV.4. VERANTWOORDELIJKHEID INSTITUTIONELE BELEGGERS 

Het principe met betrekking tot de verantwoordelijkheid van 

institutionele beleggers en de daarbij genoemde best practice 

bepalingen zijn niet op RSDB van toepassing. 

IV.5. BESCHERMINGSMAATREGELEN 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van RSDB 

d.d. 20 april 2000 is het voorstel goedgekeurd om de Stichting 

Preferente Aandelen een optie te verlenen om preferente 

aandelen RSDB te nemen tot maximaal het aantal op dat 

moment geplaatste gewone aandelen. De Stichting Preferente 

Aandelen heeft ten doel het behartigen van de belangen van 

de vennootschap op zodanige wijze dat de belangen van de 

vennootschap en van alle daarbij betrokkenen zo goed mogelijk 

worden gewaarborgd en dat invloeden die de zelfstandigheid 

en / of continuïteit en / of identiteit van de vennootschap in 

strijd met die belangen zouden kunnen aantasten, naar maxi

maal vermogen worden geweerd, zomede het verrichten van 

al hetgeen met het bovenstaande verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht haar doel te bereiken 

door het verwerven en houden van preferente aandelen in 

het kapitaal van de vennootschap en door het uitoefenen van 
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fO R o t o Smeets 

Diepdrukkerij - Europa 
BELGIË 
1 Hélio Charleroi, Pleuris 

Quebecor World Europe 

DENEMARKEN 
2 Egmont A/S. Skovlunde 

Egmont Holding 

26 TSB GmbH, Mönchengladb. 
Bagel Gruppe 

27 TSB München, München 
Bagel Gruppe 

28 wwk druck - Landau, Landau 
Schlott Gruppe 

FINLAND 
3 Acta Print Espoo, Espoo 

Acta Print Oy 
4 Helprint Quebecor Oy, Mikkeli 

Quebecor World Europe 

FRANKRIJK 
5 Braun, Impr. et Ed., Vieux-Thann 

eurda GmbH 
6 H2D, Hellemmes 

H2D 
7 Didier-Québécor Mary, Mary sur-Marne 

Quebecor World Europe 
8 Hélio Corbeil, Corbeil-Ess. 

Quebecor World Europe 
9 Hélio Lys, Nieppe 

Decoster Partenaires 
10 Lenglet Helio, Cambrai 

Lenglet Group 
11 Quebecor Blois, Blois 

Quebecor World Europe 

DUITSLAND 
12 Badenia Verlag, Karlsruhe 

Badenia Verlag 
13 Bauer druck, Köln 

Bauer verlag 
14 Broschek Druck, Hamburg 

Schlott Gruppe 
15 Burd a Druck, Offenburg 

Burda GmbH 
16 Metz, W., Aachen 

Metz, W. 
17 Prlnovls Ahrensburg, Ahrensburg 

Prlnovls 
18 Prlnovls Darmstadt, Darmstadt 

Prlnovls 
19 Prlnovls Dresden, Dresden 

Prlnovls 
20 Prinovis Itzehoe, itzehoe 

Prlnovls 
21 Prinovis Nürnberg, Nürnberg 

Prinovis 
22 Print Forum, Sinsheim 

Appl, Firmengruppe 
23 Scheiwe GmbH, Köln 

Schelwe GmbH 
24 Schlott GmbH, Freudenstadt 

Schlott Gruppe 
25 Sebald GmbH, Nürnberg 

Schlott Gruppe 

VERENIGD KONINKRIJK 
29 DC.Thomson, Dundee 

D.C. Thomson 
30 Polestar Greaves, Scarborough 

Polestar 
31 Polestar Sheffield, Sheffield 

Polestar 
32 Polestar Varnicoat Ltd, Pershore 

Polestar 
33 Prinovis Liverpool, Liverpool 

Prinovis 

ITALIË 
34 Eurogravure Bergamo, Bergamo 

Arvato Bertelsmann 
35 Eurogravure Milano, Milan 

Arvato Bertelsmann 
36 Eurogravure Trevigllo, Trevlglio 

Arvato Bertelsmann 
37 I.L.T.E., Moncalieri 

Farina 
38 Mondadori, A. / Melzo, Melzo 

Mondadori Holding 
39 Mondadori, A. / Verona, Verona 

Mondadori Holding 
40 Roto Alba, Alba 

Bagel Gruppe 
41 Rotocalcografica, Cin.Balsamo 

Pozzoni, Gruppo 
42 Rotosud, Oricola 

Rotosud 
43 Segraf, Nova Milanese 

Rotolito Lombarda 

NEDERLAND ^ ^ 
44 Blegelaar, Maarssen 4 

Schlott Gruppe 0 9 
45 Roto Smeets Deventer, Deventer 

RSDB m 
46 Roto Smeets Etten, Etten-Leur fl 

RSDB 
^ Ê 

SPANJE M 
47 Eurohueco S.A., Barcelona fl 

Arvato Bertelsmann ^ Ê 
48 HelioColor S.A., Guadalajara ^ f l 

Polestar ^ Ê 
49 Polestar Hispanica, Madrid ^ 

Polestar i V 

ZWITSERLAND 
50 Ringier AG, Zofingen ^ Ê 

Swiss Printers M ^ 



Onderzoek naar het concurrentievermogen van de 
Europese grafische industrie 

Dit is de titel van een rapport gemaakt door Ernst & Young in opdracht van de Europese Commissie. 
Enkele opmerkingen uit dit rapport: 

DE EUROPESE GRAFISCHE INDUSTRIE 

123.483 bedrijven die werk geven aan 820.000 mensen in 25 Europese landen 
Engeland, Duitsland, Frankrijk, Italië, België, Spanje en Nederland zorgen voor 80% van de omzet. 
80% van alle werknemers in de grafische industrie werken in deze landen. Deze landen zijn de 
voornaamste spelers binnen Europa in termen van marktaandeel en werknemers 

ONTWIKKELINGEN 

Omzet: 
Bij het merendeel van de grote grafische bedrijven loopt de omzet terug 
België 
Duitsland 
Spanje 
Frankrijk 
Italië 
Nederland 

Engeland 

Nieuwe media 

-3% 
-5% 
4% 

-6% 
7% 

-8% 
-17% 

20,6% 

15,6% 

7,7% 
4,4% 

20% 

14% 

2001 

TV and radio 
Internetad 
Others 

2006 • Educational books 
• News paper 
• Magazine 

nsumer book 

Nieuwe media veranderen de mix van middelen om de consument te bereiken. 
Onderzoek heeft wel uitgewezen dat drukwerk de meest efficiënte manier blijft om consumenten te 
bereiken en als entree kan dienen voor de website van een ondememing. 

Bron: Compet/t/veness of the European Printing Industry. E&Y report for the European Commission of Enterprise 
and Industry in 2007 
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de aan die aandelen verbonden rechten, waaronder in het 

bijzonder begrepen het stemrecht op die aandelen. Ultimo 

2007 beschikt de Stichting over een optierecht op 3.290.274 

preferente aandelen. Het bestuur van de Stichting Preferente 

Aandelen bestaat uit drie onafhankelijke leden. 

V. De audit van de financiële verslaggeving en de 

positie van de interne audit functie en van de externe 

accountant 

V.1. FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

De Raad van Bestuur van RSDB onderkent haar verantwoorde

lijkheid voor de kwaliteit en de volledigheid van de openbaar 

gemaakte financiële berichten. Ook de rol van de Raad van 

Commissarissen in het toezicht houden op de vervulling van 

deze verantwoordelijkheid wordt zowel door de Raad van 

Bestuur als door de Raad van Commissarissen onderkend. 

V.2. ROL. BENOEMING. BELONING EN BEOORDELING VAN HET 

FUNCTIONEREN VAN DE EXTERNE ACCOUNTANT 

De Raad van Commissarissen zal, met inachtneming van het 

advies van de Raad van Bestuur, indien aan de orde de benoe

ming van de externe accountant aan de Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders voorleggen. 

V.3. INTERNE AUDIT FUNCTIE 

Het principe met betrekking tot de interne audit functie is niet 

op RSDB van toepassing. 

V.4. RELATIE EN COMMUNICATIE VAN DE EXTERNE 

ACCOUNTANT MET DE ORGANEN VAN DE VENNOOTSCHAP 

Het principe met betrekking tot de relatie en communicatie van 

de externe accountant met de organen van de vennootschap 

en de genoemde best practice bepalingen worden door RSDB 

toegepast. 
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Verslag van de Raad van Bestuur 

Algemeen 

Ook in 2007 heeft de grafische industrie in West-Europa te 

maken gehad met een onbalans tussen de vraag naar en het 

aanbod van drukcapaciteit. Dit wordt mede veroorzaakt door 

de technologische ontwikkelingen. Investeringen leiden per 

definitie tot een uitbreiding van productiecapaciteit doordat 

met de inzet van nieuwe technologie meer output per tijdseen

heid wordt gerealiseerd. Het hoge investeringsniveau van de 

grafische industrie in Europa heeft er in de afgelopen jaren 

toe geleid dat veel drukkerij-ondernemingen meer capaciteit, 

uitgedrukt in kilotonnen papier, tot hun beschikking hebben. De 

vraag naar drukwerkcapaciteit is echter bij de ontwikkeling van 

het aanbod achtergebleven. Deze trend tekent zich al langer af. 

Sinds 2000 blijft de vraag stelselmatig achter bij de groei van 

het BNP. Als gevolg hiervan is er in de diepdrukindustrie sprake 

van een overcapaciteit van circa 10 tot 15%. 

In de offsetindustrie ligt dit percentage tussen 15 en 20%. 

De overcapaciteit heeft in beide markten in de afgelopen 

jaren geleid tot hevige prijsconcurrentie. Daardoor zijn de 

opbrengstprijzen per kiloton verwerkt papier sterk gedaald. Bij 

de opdrachtgevers en leveranciers van de grafische industrie 

zijn al een aantal jaren processen van consolidatie te zien. Aan 

klantzijde is er sprake van een concentratie van inkoopmacht. 

Dit heeft, naast de eerder genoemde overcapaciteit, een 

additioneel neerwaarts effect op het opbrengstprijsniveau. De 

concentratie aan leverancierszijde in de markten van bijvoor

beeld papier, inkt, offsetplaten en grafische machines, komt 

steeds meer in contrast te staan met de in verhouding relatief 

gefragmenteerde grafische industrie. 

Daarnaast stellen opdrachtgevers ook steeds hogere eisen 

aan de 'time to market'. De doorlooptijd van projecten staat 

onder druk, zowel als gevolg van de invloed van communica

tiemiddelen zoals televisie en internet als van de wens van de 

opdrachtgever om sneller op marktbewegingen en trends te 

kunnen reageren. 

De noodzakelijke transporttijd en -kosten stellen echter een 

grens aan de straal waarbinnen een drukkerij kan opereren. 

Voor een diepdruklocatie ligt het werkterrein, afhankelijk van 

de aanwezigheid van lokale concurrentie in het land waar de 

desbetreffende opdrachtgever gevestigd is, in een straal van 

800 tot 1000 km. Voor rotatieoffset ligt dit op 300 tot 400 

km. Doordat als gevolg van technologische ontwikkeling de 

capaciteit van de nieuwste generatie offsetpersen sterk is 

toegenomen, is de actieradius van dit soort persen groter en 

meer internationaal geworden. 

Vanwege het bovenstaande is het management van RSDB 

ervan overtuigd dat een groep gevormd dient te worden 

die beschikt over een breed palet aan persformaten en 

afwerkmogelijkheden en die bovendien een geografische 

spreiding kent die van belang kan zijn voor internationaal 

opererende opdrachtgevers. Tevens heeft een dergelijke groep 

voldoende inkoopkracht om de noodzakelijke kostenefficiency 

te realiseren. 

De strategie van RSDB is daarom gebaseerd op het uitgangs

punt dat een herstructurering van de grafische industrie in 

Europa onontkoombaar is. In het proces van consolidatie dat 

hiermee gepaard gaat, wil RSDB, met de kracht van een sterk 

bedrijf en een gezonde balans, een leidende rol spelen. Jaren 

geleden heeft RSDB het voortouw genomen bij de consolidatie 

van de grafische rotatie-industrie binnen Nederland. Daarnaast 

is gestreefd naar verhoging van de efficiency en effectiviteit 

van de totale organisatie, onder meer door een groepsbrede 

uniforme automatisering en een modern machinepark. RSDB 

wil de hierbij opgedane ervaringen gebruiken bij het proces van 

consolidatie in Europa. 

QUEBECOR WORLD EUROPE 

In 2007 is veel aandacht besteed aan de uitwerking van een 

plan om te komen tot de overname van de Europese drukkerij

activiteiten van Quebecor World Europe (QWE). Hiermee zou 

de mogelijkheid zijn geschapen om door vergroting van schaal 

en netwerk een leidende rol te spelen in de consolidatie van 

de Europese grafische industrie. De activiteiten van QWE 

vulden de bestaande business line Print Productions goed 

aan, zowel voor wat betreft het klantenbestand als wat betreft 

geografische spreiding. QWE is actief in die landen waar RSDB 

geen productiecapaciteit heeft. Het netwerk van de nieuwe 

combinatie zou RSDB in staat hebben gesteld haar klanten 

een breder scala aan grafische diensten aan te bieden in heel 

West-Europa. Er waren aantrekkelijke mogelijkheden om best 

practices en industriële know-how van beide groepen met 

elkaar te delen. 

Dit voornemen werd door de Centrale Ondernemingsraad 

ondersteund maar kon in de Buitengewone Vergadering van 

Aandeelhouders van 13 december 2007 niet op de meerder

heid van de aanwezige stemmen van aandeelhouders rekenen. 

Organisatie 

Het beleid gericht op (5%) beperking van het ziekteverzuim 

heeft in 2007 geleid tot het behalen van de doelstelling. Het 

verzuimpercentage is uitgekomen op gemiddeld 4,38%. 

Het eigenrisicodragerschap in het kader van de WGA is 
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Caoaciteitsoverschot 

Investeringen binnen de grafische industrie gaan voornamelijk naar materiaal en machines. Hoe 
productiever ze zijn, des te beter kunnen ze zich veroorloven hun prijzen te verlagen om hun 
marktaandeel te verhogen. Echter dit leidt ook tot verlies van winst waardoor bedrijven gaan investeren 
om hun efficiency te vergroten en winsten te verhogen. Deze vicieuze circel is kenmerkend voor de 
Europese grafische industrie van dit moment. 

Investments 
Increasing 
equipment 

productivity 

Decreasing I Needing more 
costs I productivity 

r Vicious cycle of overinvestment ^ 
^ 

Bank Loans 

High competition 
focused on price level 
Low prices 
Low differentiation 

High financial risk 

Deze vicieuze cirkel wordt versterkt door banken die slechts zullen financieren als het bedrijf een 
duidelijke strategie, visie en businessplan kan overleggen en over een sterke balanspositie beschikt. 

Om met de klanten mee te groeien en alle oplages te kunnen verwerken is een combinatie van 
diepdruk- en offsetpersen binnen één onderneming noodzakelijk. 

CONCLUSIE EUROPESE COMMISSIE 

De herstructurering die essentieel is om de industrie opnieuw vorm te geven en ze in staat te stellen 
de nieuwe marktomstandigheden te weerstaan, zal vragen om een diepgaande verandering en een 
verregaande integratie van het aantal bedrijven. 

Bron: Competitiveness of the European Printing Industry. Ernst & Young report for the European Commission of 
Enterprise and Industry in 2007 
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Roto Smeets 

Offse tdrukker i j - Binnen een straal van 300 km van Utrecht 
BELGIË 
1 Casterman Printing, Tournal 

Evadlx Group 
2 concentra, Hasselt 

Concentra Grafische Groep 
3 Corello Printing, Erpe-Mere 

VUM 
4 Dam, Oelegem 

Dam 
5 De Cuyper, zele 

De Cuyper 
6 Delable, Mouscron 

Delable 
7 Dessaln, Mechelen 

Dessaln 
8 Grafix, Reti 

Bongaerts, Grafische Groep 
9 Hoorens, Heule 

Hoorens 
10 Mercator, Jabbeke 

Mercator Press N.v. 
11 Moderna, Drukkerij. Beringen 

Moderna. Drukkerij 
12 Nevada-Nimlfl, Brussels 

Nevada-Nimlfl 
13 Proost NV. Turnhout 

Proost NV 
14 Proxlma Printing, Hepplgnles 

Mercator Press N.v 
15 Remy-Roto, Beauralng 

Remy-Roto 
16 Roularta, Roeselare 

Roularta Media Gr. 
17 t Hooft, Aalter 

t HOOft 
18 verheven. Drukkerij, Deurne 

Verheven, Drukkerij 
19 Vprlnt, Mouscron 

vprlnt 

DUITSLAND 
20 Bachem J.P, Keulen 

Arquana 
21 Bonifatlus, Paderborn 

Bonifatlus 
22 Brlmberg M., Aken 

Brimberg M. 
23 Color Rolienoffset, Bad Oeynhausen 

Bittner & Huber 
24 Druckiinle, Detmold 

Druckiinle 
25 Enk industriedruck, Bochoit 

Enk industriedruck 
26 Haberbeck, Druckhaus, Lage 

Haberbeck, Druckhaus 
27 Henke, BrUhi 

Henke 
28 Humburg j . , Bremen 

Humburg J. 
29 industriedruck.Essen 

IDAG 
30 industriedruck Norden, Norden 

industriedruck Norden 

31 Jungfer E., Herzberg 
Jungfer E. 

32 K+W Kunst-u. Werbedruck, Bad oeynhausen 
K+W Kunst-u. Werbedruck 

33 Komische verlagsdruckerei Keulen 
Komische Verlagsdruckerei 

34 Konradin Druck, Leinfeiden 
Konradin Gruppe 

35 Kraft-Schlötels, wassenberg 
invest Equity 

36 Mohndruck, Gütersloh 
Arvato Bertelsmann 

37 Neef + stumme. Wittingen 
Neef + Stumme 

38 NiemeyerCW., Hameln 
Niemeyer C.W. 

39 Ritterbach, Frechen 
Ritterbach 

40 schaffrath, Geldern 
Schaffrath 

41 Specht Druckhaus, Neubeckum 
Specht Druckhaus 

42 W A , Dusseldorf 
WA 

43 weirich, Duisburg 
welrich 

44 westend Druckerelbetrlebe, Essen 
Westend Druckerelbetrlebe 

LUXEMBURG 
45 Techprint, Munsbach 

Techprint 

NEDERLAND 
46 Argo Druk, Nieuw Vennep 

Thieme Grafimedla 
47 CR-rotatie, Monnickendam 

Gravo Groep 
48 Habo-Dacosta, vianen 

Shatho 
49 Hollandia Printing. Heerhugowaard 

Hollandia Printing 
50 HoonteTiji Zwolle, Zwolle 

Consolidated Graphic industries BV 
51 Janssen Pers, Gennep 

Jong, EM. De 
52 Jong, De • Drukkerij, Baarle-Nassau 

Jong, EM. De 
53 Kampert Drukwerk, Oss 

Jong, EM. De 
54 Roto Smeets Utrecht, Utrecht 

RSDB 
55 Roto Smeets weert, weert 

RSDB 
56 Senefelder Misset, Doetinchem 

RSDB 
57 Thijsen Rotatiedruk Buren, Buren 

Thijsen Media Groep 
58 Thijsen Rotatiedruk Emmen, Emmen 

Thijsen Media Groep 
59 Webstar Printing, Beuningen 

Jong, EM. De 

L 





ondergebracht bij Nationale Nederlanden, waarbij tevens de 

ziektegevallen vanaf 1 januari 2004 zijn meeverzekerd. 

In 2007 is een driejarige CAO afgesloten. De salarissen zullen 

de komende 3 jaar per 1 juli van het betreffende jaar worden 

verhoogd met 2,75%. 

Andere belangrijke afspraken zijn het aanpassen van de 

regeling bij reorganisaties en fusies, het invoeren van de 

mogelijkheid de nieuwe arbeidstijdenwet toe te passen en een 

regeling 'werktijdenvermindering oudere werknemers'. 

De Centrale Ondernemingsraad heeft veel tijd besteed aan 

het voorgenomen internationalisatieproces van het concern. 

Tevens is een aantal arbeidsvoorwaardelijke aanpassingen aan 

de orde geweest. 

De verkoop van Logic Use en 2organize hebben mede gezorgd 

voor een terugloop van het personeelsbestand van 2.452 

ultimo 2006 tot 2.257 per 31 december 2007. 

De internationale verkooporganisatie van Roto Smeets is 

ondergebracht bij Roto Smeets Deventer onder de verantwoor

delijkheid van de Algemeen Directeur Diepdruk. 

De nationale verkooporganisatie is ondergebracht bij Roto 

Smeets Utrecht onder de verantwoordelijkheid van de 

Algemeen Directeur Offset. 

Nieuwe wetgeving in het kader van pensioenen en arbeidstijden 

hebben geleid tot een tweetal studiedagen. 

Eind 2007 hebben alle medewerkers een Persoonlijk Inkomen 

en Voorzieningen Overzicht (PIVO) ontvangen. 

zijn uitgevers (tijdschriften), postorderbedrijven (catalogi) en 

retailondernemingen (promotioneel drukwerk). De advertentie

inkomsten in het uitgeefsegment van Print Productions zijn 

in 2007, ten opzichte van het jaar 2006, licht gestegen. 

Uitzonderingen daargelaten heeft de omvang van de bestaande 

titels zich gestabiliseerd, terwijl de oplages van vooral grote 

general interestbladen een daling vertoonden. Daarnaast is er 

in 2007 een aantal nieuwe special interest titels op de markt 

verschenen. Het gevecht om de lezer en adverteerder heeft 

echter ook geleid tot het uit de markt nemen van titels. 

In het segment van de postorderbedrijven zet de trend naar het 

creëren van meer contactmomenten met de consument zich 

verder door. Dit manifesteert zich in het uitbrengen van meer 

gespecialiseerde catalogi door het jaar heen. Deze ontwikke

ling gaat deels ten koste van de omvang van de hoofdcatalogi. 

In dit segment dienen zich ook nieuwe toetreders aan. Het 

onderscheid tussen retailondernemingen en postorderbedrij

ven begint daarmee minder sterk te worden. Enerzijds is er een 

begin van een mogelijke ontwikkeling waarbii postorderaars 

door middel van winkelfilialen hun toegankelijkheid richting 

de markt proberen te vergroten. Anderzijds ontwikkelen 

traditionele retailondernemingen een nieuw afzetkanaal met 

postordercatalogi. Dit kanaal wordt frequent gecombineerd 

met de inzet van internettoepassingen. Naast deze ontwik

keling zetten retailondernemingen vooral het actiematige 

communicatiemedium ongeadresseerde brievenbusreclame 

in om de consument naar de winkel te krijgen. Het volume 

van promotioneel drukwerk nam in 2007, ten opzichte van het 

voorgaande jaar, mede daardoor toe. 

Business lines in 2007 

PRINT PRODUCTIONS 

De business line Print Productions is gericht op het efficiënt en 

effectief vervaardigen van volumedrukwerk door middel van 

gefocuste drukkerijen die de totale waardeketen van prepress 

tot en met distributie beslaan. 

De aanbodzijde van de markt werd ook in 2007 gekenmerkt 

door de uitbreiding van de beschikbare capaciteit als gevolg 

van investeringen in productiemiddelen. De lichte toename van 

de vraag en de uitbreiding van de beschikbare capaciteit heeft 

geleid tot een aanhoudende druk op het prijsniveau. Een aantal 

drukkerijen is door de aanhoudende prijsdruk in 2007 in de 

gevarenzone gekomen. 

Markt 

De door de papierindustrie afgeleverde hoeveelheid papier ten 

behoeve van de voor Print Productions relevante Noordwest-

Europese markt is in 2007 licht gestegen. De hoeveelheid 

papier voor de diepdrukmarkt liet een lichte daling zien, terwijl 

de hoeveelheid papier voor de rotatieoffsetmarkt steeg. 

Eind 2007 trad er voor bepaalde papiersoorten schaarste op 

waardoor levertijden toenamen. 

De drie segmenten waar Print Productions zich vooral op richt 

Act/V/te/ten 2007 

2007 is voor de Print Productions bedrijven een roerig jaar 

geweest. Dit komt mede door de uitvoering van de in 2006 

aangekondigde structuuraanpassing. Doel van deze herstruc

turering is om de onderneming slagvaardiger en flexibeler te 

maken om beter bestand te zijn tegen de druk van de markt en 

de steeds feller wordende concurrentie. Hiervoor is een andere 

cultuur binnen de bedrijven nodig met managers die over 

ondernemersgeest beschikken en daarbij oog hebben voor alle 

aspecten van het bedrijf, zodat beter ingespeeld kan worden 
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op de aanvallen van de concurrentie, zowel vanuit Nederland 

als vanuit de hele Europese markt. Met diverse benoemingen, 

organisatieaanpassingen en investeringen is in 2007 een start 

gemaakt met de noodzakelijke cultuuromslag. 

Bij Roto Smeets Deventer is de indeling van het gebouw 

zodanig aangepast dat Rotopack hier probleemloos in 

ondergebracht kon worden. Tevens is in het le kwartaal 2008 

een verbouwing gestart die het mogelijk maakt om in oktober 

2008 het hoofdkantoor te verplaatsen van Hilversum naar 

Deventer. 

Bij Roto Smeets Etten is de productiviteit verbeterd door drie 

nieuwe K6 graveermachines. Dit heeft geleid tot een reorgani

satie en personeelsreductie. 

Bij Roto Smeets Utrecht heeft een renovatie van de KBA 

Compacta S-90 plaatsgevonden. Vanuit het perspectief om 

extra toegevoegde waarde te creëren voor RS Utrecht zijn 

De Mediafabriek en PrintNmail ontwikkeld: bestaande 

afdelingen binnen Roto Smeets Utrecht die met een apart label 

in de markt gezet zijn voor het aanbieden van respectievelijk 

pre-press diensten en digitale drukwerkprojecten. 

Bij Roto Smeets Weert is de organisatie drastisch herzien. Het 

machinepark is geoptimaliseerd door onder meer de M600 

te vervangen door een gebruikte Goss M600. De technische 

dienst is overgegaan naar Graphic Web Services in Schijndel. 

De technici worden nu ingehuurd voor werkzaamheden bij Roto 

Smeets Weert. 

Bij Senefelder Misset lagen de plannen voor de uitbreiding van 

het pand in 2006 al klaar maar liet de bouwvergunning lang 

op zich wachten. In 2007 is de verbouwing voortvarend ter 

hand genomen. Verwacht wordt dat deze werkzaamheden de 

tweede helft van 2008 gereed zijn. 

Bij Roto Smeets GrafiServices Utrecht is de tien jaar oude 

4-pagina drukpers vervangen door een Heidelberg XL 105 

4-kleuren waardoor de 'time-to-market' belangrijk is verkort. Bij 

Roto Smeets GrafiServices Eindhoven is een nagenoeg nieuwe 

Heidelberg XL 5-kleuren met dispersielak geplaatst. 

Halverwege het jaar zijn in het kader van het streven de 

organisatie ondernemender te maken, de verkoopafdelingen 

en de verkoopondersteunende afdelingen van Roto Smeets 

verhuisd van Hilversum naar de productielocaties Deventer en 

Utrecht. 

Grondstoffen 

De Europese en Canadese papierproducenten zijn in 2007 

zeer actief geweest in het uit de markt nemen van volume. De 

verwachting is dat dit ook het komende jaar zal doorgaan, zij 

het in mindere mate. Producenten zijn er collectief in geslaagd 

de capaciteit aan de vraag aan te passen. Met name in het 

vierde kwartaal was dit merkbaar aan de langere levertijden. 

In 2007 zijn de prijzen voor papier niet noemenswaardig 

gestegen, maar eind 2007 lijkt hier verandering in te komen. 

Voor het veilensegment zijn er nog geen sluitingen van papier

fabrieken aan de orde. Wel is de verwachting dat een aantal 

producenten het zeer moeilijk gaat krijgen. Het ziet ernaar 

uit dat steeds meer producenten helemaal op de 'groene 

lijn' overgaan en volledig kiezen voor FSC-gecertificeerd en 

recycled papier. Onduidelijk is in hoeverre dit in 2008 effect zal 

gaan hebben. De insteek van deze fabrikanten is om de prijzen 

vanaf het tweede kwartaal van 2008 te verhogen. 

MARKETING COMMUNICATIONS 

De business line Marketing Communications is gericht op 

het optimaal faciliteren van het 'eigen communicatiekanaal' 

van opdrachtgevers met de focus op creatie van crossmedia 

(concept, creatie, uitwerking en levering). 

De business line Marketing Communications heeft in 2007 

ingrijpende veranderingen ondergaan. Deze wijzigingen zijn 

het rechtstreekse gevolg van de beslissing van de Raad van 

Bestuur van RSDB om het concern primair te richten op de 

business line Print Productions. De drie oorspronkelijke werk

terreinen van Marketing Communications, te weten Communi

catie & Creatie, Automation en Productie & Transfer, werden in 

2007 niet langer gezamenlijk aan de markt gepresenteerd. 

Aan het werkterrein Automation werd invulling gegeven door 

2organize en Leads to Loyals. 2organize is in de zomer van 

2007 aan Signum Group BV verkocht. Leads to Loyals brengt 

de propositie Automation sindsdien zelfstandig op de markt. 

Logic Use vertegenwoordigde voor RSDB het werkterrein Pro

ductie & Transfer. Omdat het bedrijf de gewenste doorbraak 

niet op eigen kracht kon realiseren, is Logic Use eind 2007 

verkocht aan Adnovate Holding BV. De synergie met de nieuwe 

eigenaar zal naar verwachting leiden tot de noodzakelijke 

nieuwe impulsen. 

Het werkterrein Communicatie & Creatie wordt vertegenwoor

digd door de ondernemingen van MediaPartners Group. 
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Bedrijven hebben voor hun communicatie steeds meer media 

tot hun beschikking en worden daardoor steeds minder 

afhankelijk van massamedia om hun doelgroepen te bereiken. 

Mede door de toenemende concurrentie om de aandacht van 

de klant hebben met name de A-merken, veelal omvangrijke 

organisaties met grote naamsbekendheid, in toenemende 

mate moeite hun klanten te behouden. Zij zoeken daarom naar 

nieuwe wegen om met hun doelgroepen te communiceren en 

deze aan zich te binden. 

De herpositionering van MediaPartners Group is van recente 

datum. De positieve invloed ervan zal pas na 2007 duidelijk 

merkbaar zijn. Positief is dat, naast een forse uitbreiding van 

diensten bij bestaande klanten, het relatiebestand van de 

groep in 2007 kon worden uitgebreid met ondernemingen als 

Draka, Philips Research, de Belgische verzekeraar Ethias en 

Fleurop. 

Milieu 

MediaPartners Group is vrijwel uitsluitend werkzaam voor 

opdrachtgevers die tot de categorie 'A-merken' kunnen worden 

gerekend, zoals ABN AMRO, KLM. TNT Post en Unilever. Om 

optimaal in te spelen op de veranderende behoeften bij deze 

opdrachtgevers is ervoor gekozen MediaPartners Group te 

positioneren als een creatieve en innovatieve communicatie

groep die met bewezen succes integrale oplossingen biedt. 

Steeds vaker worden door de groep complete in- en externe 

communicatieplatforms ontwikkeld. Waar concurrenten 

vaak derden moeten inschakelen om dergelijke integrale 

oplossingen ook daadwerkelijk te kunnen realiseren, heeft 

MediaPartners Group door haar schaalgrootte en diversiteit de 

mogelijkheden in eigen huis. 

Activiteiten in 2007 

In 2007 heeft MediaPartners Group zich met een nieuwe, 

heldere propositie aan de markt gepresenteerd. De groep is nu 

zichtbaar als een logisch geheel van drie aan elkaar verwante 

kernactiviteiten: loyaliteitscommunicatie, interne communicatie 

en actiecommunicatie. In de naamgeving is gekozen voor 

MediaPartners LoyaliteitsCommunicatie in Amstelveen en 

Brussel, MediaPartners ActieCommunicatie en MediaPartners 

Interne Communicatie in Amstelveen. Dit sluit aan bij de nieuwe 

propositie waarin geïntegreerde communicatie voorop staat. 

De 'oude' handelsnamen Media Partners, dem communications 

en Design Domain zullen niet langer worden gevoerd. 

Aan de nieuwe naamgeving is de ontwikkeling van een 

middellang termijnplan vooraf gegaan. Bovendien zijn een 

nieuwe organisatiestructuur en besturingsmodel ingevoerd. 

Een groot aantal deelprojecten, zoals het formuleren van 

resultaatgebieden voor de medewerkers, het vaststellen 

en communiceren van de kernwaarden, het HRM-beleid, 

formuleren van sales- en marketingplannen per label en een 

heroriëntatie op de huisvesting, is inmiddels afgerond. De 

oplevering van andere deelprojecten als de positionering 

van activiteiten op het gebied van interactieve media, een 

herzien arbeidsvoorwaardenbeleid en gerichte investeringen in 

automatiseringsondersteuning, is nabij. 

Ondernemen in een milieugevoelige omgeving vraagt om een 

beleid dat gericht is op het voorkomen van verontreiniging en 

hinder voor de omgeving. Ook het effectief gebruik van grond

stoffen en energie vormt een hoge prioriteit. RSDB hanteert 

een intern milieuzorgsysteem volgens de internationale norm 

ISO 14001. Deze norm verplicht RSDB tot continue verbetering 

van de milieuprestaties. Sinds 1994 houdt RSDB jaarlijks een 

Ecobalans bij waarin alle in- en uitgaande materiaalstromen, 

inclusief energie en water, in beeld worden gebracht. Omdat 

de Ecobalans de gehele stoffenhuishouding van de bedrijven 

toont, is het mogelijk om niet alleen op emissies te sturen, 

maar ook op een efficiënt gebruik van grondstoffen en 

hulpstoffen in het productieproces. Met deze complete 

massabalans hebben de RSDB-bedrijven hun milieu-aspecten 

in beeld op een wijze die verder gaat dan wat vanuit een 

milieuzorgsysteem wordt voorgeschreven. 

Binnen RSDB is een taskforce opgericht die de recente ontwik

keling naar het meetbaar maken van de Carbon Footprint van 

zowel bedrijven als producten nauwgezet in de gaten houdt. 

Door haar deelname aan overkoepelende Europese belangen

organisaties voor de grafische industrie, is deze taskforce 

nauw betrokken bij het streven naar concrete doelstellingen, 

zoals één standaard voor productvergelijkingen. 

Een uitvoerige beschrijving van het standpunt van RSDB 

met betrekking tot haar verantwoordelijkheid inzake milieu

aspecten en een verslag daarvan over 2007 is weergegeven 

in het separaat gepubliceerd RSDB Maatschappelijke Verslag 

2007. 

Informatietechnologie 

In 2007 is verdere voortgang geboekt met de standaardisatie 

van de dataverwerking binnen onze bedrijven. Het Drukkerij 

Informatie Management Systeem, DiMS! Enterprise, was in 

2007 operationeel. Vanaf eind 2007 is het releasebeleid 

van DIMS gevolgd en voor 2008 is een release-overgang in 

voorbereiding. Vanwege het succes met DIMS! Enterprise 
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voor de rotatiebedrijven is besloten ook de twee veilendruk

kerijen Roto Smeets GrafiServices Eindhoven en Roto Smeets 

GrafiServices Utrecht samen met Nadruk onder te brengen in 

DIMS! Enterprise, inclusief de interface met Oracle Financials. 

De planning is om deze applicaties met ingang van periode 6 

2008 operationeel te hebben. 

De eerdere inspanningen om het werkelijkheidsregistratiesys-

teem van QTMS over alle locaties te standaardiseren is in 2007 

voortgezet. Er is een pilot-project gestart bij Roto Smeets 

Etten en De Wit om de functionaliteit Tracking & Tracing, 

die binnen QTMS wordt geboden, te implementeren. Deze 

functionaliteit van QTMS maakt het mogelijk informatie betref

fende onze halffabrikaten en bijgeleverde productonderdelen 

op palletniveau over de bedrijven heen te volgen. De in 2007 

gestarte pilot bij Roto Smeets Etten en De Wit zal in 2008 

worden afgerond. Aan de hand daarvan zal duidelijk worden of 

QTMS-implementatie in de nabewerking bij de rotatie-offsetbe-

drijven verantwoord is en of vervolgens Tracking & Tracing bij 

alle rotatiebedrijven kan worden geïmplementeerd. 

In 2007 is ook voortgang geboekt met de koppeling van DIMS! 

Enterprise met het prepress-systeem ESKO en het prepress-

systeem van Kodak (CREO). De standaardtechniek voor de 

integratie van deze systemen, JDF, blijkt in de praktijk echter 

nog een aantal kinderziektes te bevatten. Hierdoor is het 

niet mogelijk om een en ander te realiseren met de snelheid 

waarvan eerder werd uitgegaan. Dit doet niet echter niets af 

aan de overtuiging dat realisatie van deze koppelingen mogelijk 

is en RSDB tal van voordelen op zal leveren. 

In 2007 is ook een project opgestart onder de naam 'Drukken 

volgens ISO 12647-2'. 

In dit project werken de specialisten van alle offsetbedrijven 

binnen de groep samen en worden ervaringen met elkaar 

gedeeld. Doel van het project is om aan al onze klanten 

dezelfde hoge kwaliteit te kunnen bieden, ongeacht waar 

hun opdracht gedrukt wordt. Inmiddels is Senefelder Misset 

gecertificeerd voor prepress, rotatie- en veilenoffset en Roto 

Smeets Grafiservices Utrecht voor prepress en veilenoffset. 

De audits van Roto Smeets Weert, Roto Smeets Utrecht en 

Roto Smeets GrafiServices Eindhoven zullen in het eerste 

kwartaal van dit jaar plaatsvinden. 

Financiën 

Doelstellingen en raamwerk 

Op concernniveau wordt een margedoelstelling van EBITDA / 

TW van 25% nagestreefd met een return on capital employed 

van 10%. Dit bij een minimale solvabiliteit van 30%, een schuld 

/EBITDA ratio van maximaal 3 en EBITDA/rentelasten ratio 

van minimaal 4. De vennootschap focust zich op free cashflow 

met een ijzeren discipline op investeringen voor de langere 

termijn en strikte bewaking van kosten en werkkapitaal. 

Surplus free cashflow wordt gebruikt om, in volgorde prioriteit: 

- Rente te betalen, schuld af te bouwen en dividend te 

betalen; 

- Sterke balans te creëren en te gebruiken voor de benodigde 

consolidatieslag in Europa; 

- Indien niet binnen een redelijke termijn een acquisitie 

gedaan wordt, zal begonnen worden met aandeleninkoop. 

Financiële ontwikkeling 2007 

De opbrengsten van de voortgezette bedrijfsactiviteiten 

daalden met € 46,3 min tot € 485,0 min (2006: € 531,3 min, 

gedeeltelijk veroorzaakt door een hoger aandeel door klanten 

bijgeleverd papier ad € 107,0 min (2006: € 84,3 min). 

De trend van margedruk die zich in voortgaande jaren heeft 

ingezet heeft zich in 2007 voortgezet met een EBITDA / 

TW van 17,7% en een return on capital employed van 2,9%. 

De onderliggende kostenontwikkeling wordt gedreven door 

continue procesbeheersing / automatisering en afbouw 

van fte's (2007: 195 fte's). De nieuwe Grafimedia CAO heeft 

deze efficiëntieslag deels teniet gedaan. Het onderliggende 

bedrijfsresultaat, gecorrigeerd voor gemaakte kosten met 

betrekking tot de voorgenomen acquisitie van Quebecor World 

Europe (€ 7,5 min) en de verkoopbate van bedrijfspanden 

(€ 3,1 min) is € 10,7 min (2006: € 15,2 min). 

RSDB NV heeft over 2007 een aan aandeelhouders toe te 

rekenen winst behaald van € 5,4 min, tegenover € 7,7 min over 

2006, ofwel een afname met 29%. 

De onderliggende nettowinst gecorrigeerd voor boven

genoemde bijzondere baten en -lasten en de verkoop van 

bedrijfsonderdelen (€ 3,7 min) komt uit op € 5,0 min. 

De operationele cashflow was goed voor € 50,4 min die RSDB 

in staat stelde de bankschuld verder af te bouwen tot 

€ 58,5 min. De vennootschap heeft een sterke balans met een 

schuld / EBITDA ratio van 1,4 en een EBITDA/rentelasten van 

11.0. 
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Dividendbeleid Vooruitzichten 

Het door RSDB gevoerde dividendbeleid gaat uit van een 

payout in contanten van 40% van het nettoresultaat per 

gewoon aandeel zolang de solvabiliteit voldoet aan de gestelde 

ondergrens van 30%. Gezien de gezonde balans situatie 

van RSDB zal in afwijking van het hierboven weergegeven 

dividendbeleid aan aandeelhouders worden voorgesteld het 

dividend op het niveau van het boekjaar 2006 te handhaven, te 

weten € 1,76 per aandeel. Het nettoresultaat van € 5,4 min zal 

worden toegevoegd aan de reserves. Aan de aandeelhouders 

zal worden voorgesteld om € 5,8 min als contant dividend 

uit te keren. De voorgestelde winstverdeling is nog niet in de 

jaarrekening verwerkt. Na vaststelling van de jaarrekening en 

het dividendvoorstel zal het dividend bij ABN AMRO Bank NV 

betaalbaar worden gesteld. 

Statistische en andere nationale onderzoeksbureaus schetsen 

een licht herstel van de grafische industrie. Echter als de 

resultaten van diverse Europese grafische bedrijven worden 

bekeken, met recent aangekondigde sluitingen en ontslagen 

bij onze concurrenten, is het niet duidelijk waar dat optimisme 

vandaan komt. De huidige economische marktsituatie zal daar 

zeker niet toe bijdragen. 

De enige manier om herstel van de markt te krijgen en een 

goede balans te brengen in de vraag naar en het aanbod van 

grafische diensten, is een verregaande consolidatie van de 

Europese grafische industrie. RSDB zal ook in 2008 haar 

aandacht daarop richten en trachten tot een structurele 

oplossing te komen. 

Strategie 

De strategie van RSDB is erop gericht vanuit een sterke 

balans en met professioneel management een leidende rol te 

nemen in een verregaande consolidatie van onze industrie. 

Consolideren betekent naast schaalvergroting ook het nemen 

van noodzakelijke acties die ervoor moeten zorgen dat de 

balans tussen vraag en aanbod van capaciteit herstelt. Niet 

alleen vanuit de huidige problematiek van de markt, maar 

ook met het zicht op de toekomstige ontwikkelingen aan de 

vraagzijde. Consolideren is er ook voor zorgen dat een goede 

geografische spreiding van diensten over Europa tot stand 

wordt gebracht. Dat vraagt om een verschillende aanpak van 

diepdruk en rotatieoffset. Diepdruk is vanuit haar geografische 

concurrentiekracht veel meer een Europese activiteit dan 

rotatieoffset en zal dus een andere oplossingsrichting hebben. 

Om commercieel de ontwikkeling van de markt te kunnen 

volgen, vindt RSDB het noodzakelijk beide procédés in de 

organisatie te hebben. 

De strategie is er ook op gericht om binnen het spanningsveld 

van consolidatie zorgvuldig afgewogen investeringen te blijven 

doen om oude technologie te vervangen door nieuwe teneinde 

qua kostprijs en service competitief te blijven en binnen de 

mogelijkheden rendabel te zijn. 

Intern zullen alle inspanningen gericht zijn op het verankeren 

van de nieuwe structuur bij de Print Productions bedrijven en 

verdere procesoptimalisatie. Investeringen zullen in 2008 met 

name bij Senefelder Misset plaatsvinden waar in de zomer de 

nieuwbouw in gebruik zal worden genomen. Daarnaast zullen 

voorbereidingen worden getroffen voor de ingebruikname in 

het voorjaar van 2009 van een nieuwe 64/72-pagina heatset 

pers en een bindstraat, waarmee twee oude persen zullen 

worden vervangen. 

Onderdeel van het nieuwe structuurbeleid is het sturen van de 

organisatie naar een meer printgeoriënteerde onderneming 

waarbij we ons realiseren dat dit consequenties kan hebben 

voor de business line Marketing Communications. Mocht 

blijken dat een toekomst buiten het concern meer ontwik-

keikansen biedt, dan zal RSDB tot desinvestering overgaan. 

Van de drie grote merken die voorheen onderdeel uitmaakten 

van RSDB (PlantijnCasparie, Media Partners en Roto Smeets) 

blijft dan alleen Roto Smeets over. Mocht die situatie ontstaan 

dan zullen wij een verzoek bij u indienen om ook de naam van 

RSDB NV om te zetten naar Roto Smeets Group NV zodat 

dat merk nog krachtiger in de (Europese) markt kan worden 

gepositioneerd. 

Uitgaande van de in dit jaarverslag geschetste marktontwikke

lingen doen wij geen uitspraak over het te verwachten resultaat 

voor 2008. 

De Raad van Bestuur 

Hilversum, 19 maart 2008 
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Bestuursrapportage inzake interne risicobeheersings-
en contro esystemen 

Risicoprofiel 

RSDB maakt in specifieke zin deel uit van de top van onaf

hankelijke grafische ondernemingen in Europa, die papier 

als belangrijkste informatiedrager toepassen en drukwerk 

produceren en leveren. De aandelen van RSDB zijn genoteerd 

aan de effectenbeurs NYSE Euronext in Amsterdam. Het 

merendeel van de concurrenten in binnen- en buitenland 

daarentegen is niet beursgenoteerd en kent daardoor minder 

vergaande publicatie-eisen. Dit geldt ook voor de aange

scherpte eisen met betrekking tot Corporate Govemance voor 

beursgenoteerde ondernemingen. Het risicoprofiel dat met 

deze positionering samenhangt, wordt hierna beschreven. 

Daarbij is uitgegaan van opgedane ervaringen en wordt een 

voorbehoud gemaakt ten aanzien van risico's die thans niet van 

materiële invloed zijn en van onvoorziene risico's op korte en 

langere termijn. 

Aanbodzijde van de markt 

De West-Europese markt blijft zeer concurrerend zolang ze 

blijft kampen met overcapaciteit. Zowel de diepdrukmarkt, met 

een geschatte overcapaciteit van 10-15% en de rotatiemarkt, 

15-20%, ondervindt hiervan de gevolgen. Het belangrijkste 

effect is de voortgaande prijsdruk. Als gevolg hiervan worden 

onrendabele drukkerijen gesloten, wordt de capaciteit samen

gevoegd tot grotere en efficiëntere bedrijven die de druk beter 

aankunnen of vindt een doorstart plaats. Door verbeteringen 

in technologie en werkprocessen worden de voordelen van de 

opgelegde capaciteit meestal teniet gedaan, waardoor de over

capaciteit en de daaraan gekoppelde prijsdruk een constante 

factor worden. Door de kostenstructuur van alle bedrijven van 

RSDB strikt te bewaken, door een efficient gebruik van alle 

capaciteit beschikbaar binnen het concern, door het afbouwen 

van onrendabele capaciteit binnen de werkmaatschappijen 

en door het blijven investeren in moderne outillage, wordt dit 

risico beteugeld. De enige mogelijkheid om branchebreed deze 

overcapaciteit aan te passen is door vergaande consolidatie 

van de West-Europese grafische industrie. 

Vraagzijde van de markt 
Steeds verdergaande nieuwe ontwikkelingen zorgen voor een 

continue noodzaak tot investeringen om kostencompetitief 

en technologisch de klant te kunnen blijven bedienen in een 

industrie die al kampt met overcapaciteit. Dit kan alleen 

door continue bewaking van investeringen en door verdere 

automatisering. 

Afhankelijkheid van grondstoffen 

Het drukproces is zwaar afhankelijk van het gebruik van 

energie, zowel voor wat betreft de productie van de grondstof

fen als het drukken zelf. 

Bewegingen op de energiemarkt hebben dan ook een direct 

effect op de marge van deze bedrijfstak. Ook de prijsstijging 

van grondstoffen zoals papier en inkt is voelbaar. 

RSDB-bedrijven kopen voor bijna 65% van hun opdrachtgevers 

papier. Bij vergelijkbare buitenlandse ondernemingen ligt 

het voor opdrachtgevers gekochte papier op een veel lager 

niveau (20%-25%). Voor vergelijkingsdoeleinden geeft de 

omzet hierdoor een vertekend beeld en vormt de toegevoegde 

waarde een betere maatstaf. 

Hogere kosten voor grond- en hulpstoffen zorgen voor hogere 

operationele kosten die in deze markt met hoge prijsdruk vaak 

niet doorberekend kunnen worden aan afnemers. 

Door centrale inkoop van dergelijke materiële grond- en 

hulpstoffen tracht RSDB betere prijsafspraken te maken. 

Opdrachtenstroom 

RSDB-bedrijven beschikken voor het verwerven en uitvoeren 

van opdrachten over zeer ervaren medewerkers en een outil

lage die voldoet aan de eisen die de markt stelt. De activiteiten 

kenmerken zich door een grote diversiteit aan opdrachten en 

opdrachtgevers in binnen- en buitenland. De mate waarin de 

capaciteit wordt benut en de mate van efficiëntie en automa

tisering bepaalt het rendement. Stagnatie van de opdrachten-

stroom kan leiden tot tijdelijke onderbezettingsverliezen. De 

opdrachten vloeien deels voort uit jaarcontracten, circa 40% 

van de groepsomzet en deels uit kortlopende orders, circa 

60% van de groepsomzet, die echter in toenemende mate 

voortkomen uit langdurige 'preferred supplier' overeenkom

sten. De outillage, apparatuur en machines voor drukvoorbe-

reiding, drukken en afwerking, is gespreid opgesteld. In geval 

van storingen kan flexibel worden uitgeweken naar capaciteit 

elders binnen het concern, zodat praktisch altijd kan worden 

voldaan aan afgesproken specificaties en levertijden. 

24 / RSDB / 2007 



Beheersings- en controlesystemen 

Om operationele en financiële prestaties van de bedrijven 

te kunnen monitoren bestaan er binnen RSDB richtlijnen en 

procedures. Enkele daarvan zijn: 

- De taken en bevoegdheden van directieleden zijn 

beschreven in een bevoegdheden- en machtigingenschema. 

Daarnaast zijn alle taken en bevoegdheden van de mede

werkers beschreven in individuele functiedocumenten die 

jaarlijks door middel van functioneringsgesprekken worden 

geëvalueerd; 

- Ten aanzien van de beheersing van financiële risico's zijn er 

procedures inzake verslaglegging, begroting, investerings-

aanvragen, creditrating, debiteurenbeheer, valutabeheer en 

cashmanagement. Aan deze procedures is een periodieke, 

schriftelijke verslaglegging gekoppeld waarin de bedrijven 

een gedetailleerde beschrijving moeten geven van de 

operationele gang van zaken en de financiële prestaties. 

Deze periodeverslagen gaan naar de Raad van Bestuur, de 

Raad van Commissarissen en de bedrijfsdirecties en worden 

periodiek met de desbetreffende functionarissen besproken; 

- Operationele systemen van de RSDB-bedrijven zoals 

calculatie, planning en procesbesturing zijn alle gekoppeld 

binnen één systeem zodat monitoring optimaal kan geschie

den. Voor dit systeem zijn adequate back-up systemen en 

noodstroomvoorzieningen aangelegd om ieder risico van 

uitval uitte sluiten; 

- De administraties van alle RSDB-bedrijven werken volgens 

één financieel systeem zodat adequate controle en efficiënte 

consolidatie kan worden uitgevoerd; 

- Door regelmatig uitgevoerde markt- en klanttevredenheids

onderzoeken worden ontwikkelingen in de markt nauwgezet 

gevolgd. Resultaten van deze onderzoeken worden nauw 

betrokken bij de totstandkoming van strategische plannen; 

- Alle productiebedrijven van RSDB zijn gecertificeerd volgens 

ISO 14001 waarmee milieurisico's voldoende beheerst 

worden; 

- Er is een collectief contract afgesloten met één arbodienst 

voor alle RSDB- bedrijven zodat er volgens één arbeidsonge-

schiktheidsprocedure wordt gewerkt. 

Periodiek worden bij de bedrijven risico-inventarisaties en 

-evaluaties uitgevoerd. 

- RSDB houdt een Insiderslijst bij van medewerkers die door 

de uitoefening van hun functie in aanraking kunnen komen 

met vertrouwelijke informatie. Deze Insiders dienen zich te 

houden aan het Insiders reglement. In dit reglement staan 

regels ten aanzien van het bezit van en transacties in op 

de vennootschap betrekking hebbende aandelen, of in 

effecten waarvan de waarde mede wordt bepaald door de 

waarde van deze aandelen. Dit in het kader van het Verbod 

Voorwetenschap. 

- Compliance met wet- en regelgeving wordt op regelmatige 

en systematische wijze bij het bestuur gerapporteerd en 

afwijkingen worden adequaat en in volgorde van prioriteit 

opgevolgd. 

De per jaar vastgelegde overlegstructuur zorgt voor tijdige rap

portage over de gang van zaken bij de bedrijven. Zo is er onder 

meer periodiek overleg met de directies van de bedrijfsonder

delen. Vaste punten van overleg zijn de perioderapportages, 

de middellange termijnplannen, marktanalyses, resultaten en 

begrotingen. Hierdoor wordt tijdig over eventuele operationele 

en financiële risico's gerapporteerd. Het management van deze 

bedrijfsonderdelen maakt zelfstandig vergelijkbare evaluaties 

en rapporteert hieromtrent aan de Raad van Bestuur. Deze rap

porteringen worden geëvalueerd tezamen met de rapporterin

gen inzake de uitkomsten van interne en externe audits. Verder 

vindt er zeven keer per jaar overleg plaats tussen de Raad 

van Bestuur en de Centrale Ondernemingsraad. In de COR zit 

een afvaardiging van de ondernemingsraden van de diverse 

bedrijven. Deze overlegvergaderingen worden bijgewoond door 

een vertegenwoordiging vanuit de Raad van Commissarissen. 

Een klokkenluiderregeling waarborgt dat medewerkers zonder 

gevaar voor hun rechtspositie eventuele onregelmatigheden 

van algemene, operationele en financiële aard binnen de 

vennootschap kunnen rapporteren. 

Ter bewaking van de cultuur en ter ondersteuning van het 

respect voor het algemeen geldend stelsel van normen en 

waarden en wet- en regelgeving is er voor alle medewerkers 

een RSDB Gedragscode van kracht. 

Alle rapportages en overige werkzaamheden met betrekking 

tot de controle en beheersing van de bedrijfsvoering binnen 

RSDB, alsmede mogelijkheden ter verbetering, worden 

regelmatig besproken met de Raad van Commissarissen. 
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Resumé 

De Raad van Bestuur van RSDB is verantwoordelijk voor de 

effectiviteit van de bedrijfsprocessen binnen RSDB, voor de 

financiële rapportage daarover en voor de monitoring met 

betrekking tot de handhaving van wet- en regelgeving. Om haar 

taken te kunnen uitvoeren maakt de Raad van Bestuur gebruik 

van geïmplementeerde systemen van risicobeheersing en 

controle binnen de organisatie. Deze systemen hebben tot doel 

de risico's van het niet realiseren van de bedrijfsdoelstellingen 

te beheersen. Gedurende het boekjaar worden de interne 

risicomanagement- en controlesystemen van de onderneming 

gevolgd, waarmee de significante en voor de onderneming 

specifieke risico's zoveel mogelijk kunnen worden beheerst. Er 

zijn geen indicaties dat de risicobeheersings- en controlesyste

men in het lopende jaar niet naar behoren zullen werken. 

De Raad van Bestuur kan echter nimmer absolute zekerheid 

bieden dat zich geen onjuistheden van materieel belang 

zullen voordoen die de onderneming niet of niet volledig heeft 

kunnen beoordelen en die thans geacht worden niet wezenlijk 

van invloed te zijn, maar die wellicht in de toekomst wel een 

wezenlijke invloed kunnen hebben op de resultaten van de 

onderneming. 

Het beschreven stelsel van procedures en werkzaamheden 

vormt een degelijke en betrouwbare basis in het beheersbaar 

maken van de mate waarin de strategische en operationele 

doelstellingen van de onderneming worden gerealiseerd, 

waaronder de betrouwbaarheid van in- en externe rapportages. 

Vervolginspanningen zijn gericht op verbetering van de 

beheersprocessen en een meer volledige en systematische 

aanpak van het interne risicomanagement- en controlesysteem. 

In 2007 is standaardisatie van de managementrapportage 

doorgevoerd en in 2008 zal deze verder worden verfijnd. Dit 

heeft als gevolg dat uniformiteit over de bedrijven heen sterk is 

verbeterd en dat commerciële bezettingsgraad, kosten, werk

kapitaal en investeringen strak gemonitord kunnen worden. 
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w aa r re mening - Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

(bedragen x € l.OOO) Toel. 2007 2006 

Voortgezette bedr/jfsactlvlteiten 

Opbrengsten 484.978 531.258 

Kosten van grond- en hulpstoffen 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 

Toegevoegde waarde 

- 207.179 

• 46.887 

230.912 

236.931 

- 47.914 

246.413 

Overige baten 3.126 

Personeelskosten 

Afschrijvingen materiële vaste activa 

Bijzondere waardeverminderingen 

Overige bedrijfskosten 

Bedrijfsresultaat 

Financieringsopbrengsten 

Financieringskosten 

Resultaat op verkoop dochtermaatschappijen 

Resultaat voor belastingen 

Belastingen 

Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 

7 
8 
9 
10 

11 
12 
13 

14 

-133.072 

- 33.288 

-1.360 

- 60.020 

6.298 

443 
-4.152 

3.731 

6.320 

-881 

-141.523 

- 35.462 

-1.179 

- 53.089 

15.160 

790 
- 5.299 

9 
10.660 

- 3.055 

5.439 7.605 

Beëindigde bedrlifsactiV/te/ten 

Resultaat van beëindigde bedrijfsactiviteiten 

Nettowinst 5.439 

13 

7.618 

Toe te rekenen aan: 

Aandeelhouders RSDB NV 

Minderheidsbelangen 

Toe te rekenen aan aandeelhouders RSDB NV: 

Winst per aandeel uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 

Winst per aandeel uit beëindigde bedrijfsactiviteiten 

Winst per aandeel / verwaterde winst per aandeel 

32 

5.447 

-8 

5.439 

1,65 

1.65 

7.680 

-62 

7.618 

2,33 

2,33 
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w aaiTG <ening - Geconsolideerde balans per 31 december 2007 

(bedragen x € l.OOO) 

ACT/VA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

Geassocieerde deelnemingen /joint-ventures 

Overige financiële vaste activa 

Vlottende activa 

Voorraden 

Handelsvorderingen 

Overige vorderingen / vooruitbetalingen 

Financiële derivaten 

Geldmiddelen en kasequivalenten 

Activa geclassificeerd als aangehouden voor verkoop 

Toel. 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

2007 

187.218 

1.350 

188.568 

8.554 

78.977 

18.981 

271 

1.909 

108.692 

6.525 

115.217 

2006 

191.666 

1.802 

193.468 

9.108 

90.363 

21.922 

36 

1.794 

123.223 

8.826 

132.049 

Totaal activa 303.785 325.517 
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(bedragen x € 1.000) Toel. 2007 2006 

PASS/VA 

Eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders van RSDB NV 

Geplaatst aandelenkapitaal 

Agio 

Ingehouden winst 

Overige reserves 

Minderheidsbelangen 

Totaal eigen vermogen 

24 

25 

26 

26 

2/ 

16.451 

12.833 

105.745 

-89 

134.940 

288 

16.451 

12.833 

106.083 

52 

135.419 

298 

135.228 135.717 

Langlopende verplichtingen 

Uitgestelde belastingverplichtingen 

Voorzieningen 

Rentedragende leningen: 

Leningen 

Leaseverplichtingen 

1!) 

28 

29 

29 

2.228 

19.251 

6.450 

27.625 

386 

24.649 

10.603 

34.893 

55.554 70.531 

Kortlopende verplichtingen 

Handelsschulden en overige verplichtingen 

Kredietinstellingen 

Rentedragende leningen 

Te betalen belasting 

Voorzieningen 

Financiële derivaten 

Totaal verplichtingen 

Totaal passiva 

30 

31 

29 

Ib 

28 

22 

75.197 

11.804 

12.604 

2.209 

11.189 

-

113.003 

168.557 

303.785 

61.599 

27.425 

10.620 

9.358 

9.984 

283 

119.269 

189.800 

325.517 
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. aarre <ening - Geconsolideerd mutatie-overzicht van het eigen 

vermogen per 31 december 2007 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 2007 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Koersresultaat deelnemingen*) 

Overige mutatie**) 

Totale baten en lasten over het boekjaar 

direct opgenomen in het vermogen 

Resultaat over het boekjaar 

Totaal baten en lasten 

Uitgekeerd dividend 

geplaatst 
kapitaal 

16.451 

eigen vermogen toe te rekenen aan houders van eigen 
vermogensinstrumenten van de moedermaatschappij 

agio ingehouden 
winst 

12.833 106.083 

5.447 

5.447 

- 5.785 

overige 
reserves 

52 

312 
-382 

-71 

-141 

-
-141 

-

totaal 

135.419 

312 
-382 

-71 

-141 

5.447 

5.306 

- 5.785 

minder
heids

belangen 

298 

_ 
2 

• 2 

-8 
-10 

-

totaal 
eigen 

vermogen 

135.717 

312 
-384 

•71 

-143 

5.439 

5.296 

- 5.785 

-338 -141 -479 10 -489 

Stand op 31 december 2007 16.451 12.833 105.745 - 89 134.940 288 135.228 

Voor de specificatie van de omrekenverschillen deelnemingen wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening op pag 63. 

De overige mutatie heeft betrekking op ingekochte eigen aandelen tegen de gemiddelde inkoopprijs (ultimo 2007: 3.143 aandelen a € 22,73). 
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Jaarrekening - Geconsolideerd mutatie-overzicht van het eigen 

vermogen per 31 december 2006 

eigen vermogen toe te rekenen aan houders van eigen minder- totaal 
vermogensinstrumenten van de moedermaatschappij heids- eigen 

belangen vermogen 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 2006 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Koersresultaat deelnemingen*) 

Totale baten en lasten over het boekjaar 

direct opgenomen in het vermogen 

Resultaat over het boekjaar 
Totaal baten en lasten 

Uitgekeerd dividend 

geplaatst 
kapitaal 

16.451 

-

-

-

agio 

12.833 

-

-

-

ingehouden 
winst 

104.188 

7.680 

7.680 

- 5.785 

1.895 

overige 
reserves 

256 

-420 

216 

-204 

-204 

-204 

totaal 

133.728 

-420 

216 

-204 

7.680 

7.476 

- 5.785 

1.691 

358 

2 

2 

-62 

-60 

-60 

134.086 

-420 

218 

-202 

7.618 

7.416 

- 5.785 

1.631 

Stand op 31 december 2006 16.451 12.833 106.083 52 135.419 298 135.717 

') Voor de specificatie van de omrekenverschillen deelnemingen wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening op pag 63. 
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Jaarrekening - Geconsolideerd kasstroomoverzicht 

(bedragen x € l.OOO) 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Nettoresultaat 

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

Boekwinst op verkoop activa aangehouden voor verkoop 

Boekwinst op verkoop bedrijfsonderdelen 

Overige mutaties zonder kasstroom 

Mutaties 

Voorraden 

Handelsvorderingen 

Overige vorderingen en vooruitbetalingen 

Handelsschulden en overige verplichtingen 

Uitgestelde belastingen 

Voorzieningen 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Kasstroom uit Investeringsactiviteiten 

Investeringen in materiële vaste activa (minus desinvesteringen) 

Opbrengst verkoop activa aangehouden voor verkoop 

Opbrengst verkoop bedrijfsonderdelen*) 

Verstrekte leningen u/g 

Aflossingen leningen u/g 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Rentedragende leningen 

Kredietinstellingen 

Dividend 

Omrekenverschillen vreemde valuta 

Saldo kasstromen 

Geldmiddelen en kasequivalenten begin jaar 

Geldmiddelen en kasequivalenten einde jaar 

Toel. 

8/9 

23 

23 

*) Verkoop 2organize, InBetween Marketing Services en Logic Use in 2007 en Ten Klei Grafische Nabewerking in 2006 

2007 

50.389 

-19.082 

- 30.742 

-450 

115 

1.794 

1.909 

2006 

5.439 

34.648 

-3.126 

-3.731 

2.570 

4.014 

8.073 

-1.554 

9.873 

1.842 

- 7.659 

7.618 

36.199 

-

-229 

8.771 

899 

-3.156 

-4.435 

- 3.487 

-1.780 

-12.810 

27.590 

- 30.224 

5.427 

5.763 

-1.100 

1.052 

-17.867 

-

5.365 

-

800 

- 11.702 

- 9.337 

-15.620 

- 5.785 

-14.368 

3.585 

- 5.785 

-16.568 

218 

-462 

2.256 

1.794 
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Jaarrekening - Geconsolideerd kasstroomoverzicht 

In de kasstroom uit operationele activiteiten zijn begrepen de kasstromen in: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Betaalde belastingen 

Ontvangen rente 

Betaalde rente 

-2.505 
344 

- 3.444 

-3.113 
406 

- 4.429 

- 5.605 - 7.136 

In het volgende overzicht wordt een toelichting op de kasstroom uit de verkoop van 2organize, InBetween Marketing Services en 

Logic Use gegeven: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 

Ontvangen uit verkoop aandelen 2organize, InBetween Marketing Services en Logic Use*) 5.000 

Afwikkeling rekening-courant 1.072 

Geldmiddelen en kasequivalenten meeverkocht - 309 

Kasstroom uit verkoop aandelen 2organize, InBetween Marketing Services en Logic Use 5.763 

*) Inclusief resultaat op verkoop deelneming ad € 3,7 min en opgenomen in het kasstroomoverzicht onder operationele activiteiten. 

In het volgende overzicht wordt een toelichting op de kasstroom uit de verkoop van Ten Klei Grafische Nabewerking in 2006 

gegeven: 

(bedragen x € l.OOO) 2006 

Ontvangen uit verkoop aandelen Kleihold*) 398 

Afwikkeling rekening-courant 5.577 

Geldmiddelen en kasequivalenten meeverkocht -610 

Kasstroom uit verkoop aandelen Kleihold 5.365 

*) Inclusief resultaat op verkoop deelneming ad € 0,2 min en opgenomen in het kasstroomoverzicht onder operationele activiteiten. 
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. aarre <ening - Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling 

Inleiding 

RSDB NV is een in Nederland opgerichte en in Hilversum 

gevestigde vennootschap waarvan de gewone aandelen 

openbaar worden verhandeld bij Euronext Amsterdam. 

De activiteiten van RSDB worden in de Vennootschappelijke 

Beschrijving op pagina 6 uiteengezet. 

De geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2007 

van RSDB is opgesteld op 19 maart 2008 door de Raad van 

Bestuur. De geconsolideerde jaarrekening van RSDB wordt 

vastgesteld op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

2008 die op een nader te bepalen datum zal worden gehou

den. 

Overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:402 BW vermeldt 

de vennootschappelijke winst- en verliesrekening slechts 

afzonderlijk het resultaat uit deelnemingen na belastingen 

alsmede overige resultaten na deelnemingen. 

Algemeen 

STATEMENT OF COMPLIANCE 

De geconsolideerde jaarrekening van RSDB is opgesteld 

volgens de door de International Accounting Standards Board 

vastgestelde en door de Europese Commissie goedgekeurde 

standaarden, hierna te noemen International Financial 

Reporting Standards (IFRS). 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld op basis 

van historische kostprijs, met uitzondering van financiële 

instrumenten en voor verkoop beschikbare financiële activa 

die zijn gewaardeerd tegen reële waarde. De geconsolideerde 

jaarrekening luidt in euro's en alle bedragen zijn afgerond naar 

duizendtallen (€ 000), tenzij anders is vermeld. 

GRONDSLAGEN VOOR CONSOLIDATIE 

De geconsolideerde jaarrekening bevat de jaarrekening van 

RSDB en haar dochterondernemingen. Als dochterondernemin

gen worden die ondernemingen beschouwd waarover RSDB 

zeggenschap kan uitoefenen, dat wil zeggen in staat is om het 

financiële en operationele beleid van die ondernemingen te 

sturen teneinde voordelen te verkrijgen uit haar activiteiten. De 

jaarrekeningen van de dochterondernemingen zijn opgesteld 

per dezelfde verslagdatum als die van de moedermaatschappij, 

waarbij uniforme waarderingsgrondslagen zijn toegepast. 

Alle saldi en transacties, baten en lasten binnen de groep 

en winsten en verliezen voortvloeiend uit transacties binnen 

de groep die zijn opgenomen in de activa, worden volledig 

geëlimineerd. 

Dochterondernemingen worden vanaf overnamedatum, zijnde 

de datum waarop feitelijke zeggenschap over de overgenomen 

partij wordt verworven, geconsolideerd. Deze consolidatie 

wordt voortgezet tot het moment dat de feitelijke zeggenschap 

ophoudt te bestaan. 

Het aandeel van derden in het groepsvermogen en de 

groepswinst is vermeld onder minderheidsbelang derden. 

ACTIVA EN PASSIVA AANGEHOUDEN VOOR VERKOOP EN 

BEËINDIGDE BEDRIJFSACTIVITEITEN 

Activa, passiva en / of bedrijfsactiviteiten worden aangewezen 

als aangehouden voor verkoop indien de boekwaarde daarna 

hoofdzakelijk zal worden gerealiseerd door middel van een 

verkooptransactie die volgens planning binnen twaalf maanden 

zal plaatsvinden en niet door het het voortgezette gebruik. 

Voor verkoop aangehouden activa worden gewaardeerd tegen 

de boekwaarde of, indien lager, de reële waarde minus de 

verkoopkosten. 

De beëindigde bedrijfsactiviteiten en de groep activa die 

worden aangehouden voor verkoop zijn afzonderlijk in de 

balans gepresenteerd. De resultaten van de vaste activa 

aangehouden voor verkoop en beëindigde bedrijfsactiviteiten 

zijn separaat in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

BELANGRIJKSTE WIJZIGINGEN 

IFRS-standaarden en IFRIC-mterpretaties 

De IASB en de IFRIC hebben nieuwe standaarden, aanpas

singen in bestaande standaarden en interpretaties uitgebracht 

die nog niet van kracht zijn of nog niet door de Europese Unie 

zijn bekrachtigd. RSDB heeft de nieuwe en aangepaste IFRS- en 

IFRIC-interpretaties ingevoerd die vanaf 2007 van kracht zijn. 

De invoering van deze herziene standaarden en interpretaties 

had geen gevolgen voor de financiële resultaten of de positie 

van de groep. 
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De volgende standaarden en interpretaties worden nog niet 

toegepast binnen RSDB: 

WS 23 Financieringskosten 

De aanpassing in IAS 23 waardoor de mogelijkheid vervalt om 

de kosten van opgenomen leningen die rechtstreeks verband 

houden met de acquisitie, bouw of productie van daarvoor in 

aanmerking komende activa direct op te nemen als kosten, zal 

geen gevolgen hebben voor de geconsolideerde jaarrekening 

aangezien RSDB van deze optie geen gebruik zal maken. 

IFRS 8 Operationele segmenten 

IFRS 8, uitgegeven in november 2006, waarin de eis wordt 

geïntroduceerd dat de financiële en beschrijvende informatie 

die over bedrijfssegmenten wordt gerapporteerd hetzelfde 

moet zijn als de informatie die intern wordt gebruikt voor het 

beoordelen van de resultaten van bedrijfssegmenten en bij de 

besluitvorming over de toewijzing van middelen. RSDB gebruikt 

voor interne prestatiemeting dezelfde prestatiemaatstaven 

en rapportagestructuren als voor de externe verslaglegging. 

Derhalve zal deze nieuwe standaard naar verwachting geen 

gevolgen hebben voor de geconsolideerde jaarrekening. 

IFRIC 11 Transacties in groepsaandelen en ingekochte 

eigen aandelen, IFRIC 12 Concessieovereenkomsten en 

IFRIC 13 Klantenloyaliteitsprogramma's 

IFRIC 11, IFRIC 12 en IFRIC 13 zullen geen gevolgen hebben 

voor de geconsolideerde jaarrekening. 

IFRIC 14. 'IAS 19 Beperking van activa uit hoofde van 

toegezegd-pensioenregelingen. minimale financieringsver-

plichtingen en de interactie daartussen' 

IFRIC 14, IAS 19, verschaft een nadere toelichting op het 

feit dat activa die zijn gerelateerd aan toegezegd-pensioen

regelingen alleen in de balans mogen worden opgenomen 

wanneer er sprake is van economisch voordeel, beschikbaar 

in de vorm van restituties uit een toegezegd-pensioenregeling 

of een verlaging van de toekomstige bijdragen aan de 

regeling, vooral wanneer er sprake is van een minimale 

financieringsverplichting. De interpretatie is van toepassing op 

bepaalde toegezegd-pensioenregelingen van de groep maar 

zal naar verwachting geen materiële gevolgen hebben voor de 

geconsolideerde jaarrekening. 

BELANGRIJKE OORDELEN EN SCHATTINGSONZEKERHEDEN 

Bij het opstellen van de jaarrekening worden schattingen en 

veronderstellingen gemaakt met betrekking tot de opname en 

waardering van activa en passiva, niet uit de balans blijkende 

rechten en verplichtingen alsook inkomsten en uitgaven. 

De belangrijkste veronderstellingen omtrent de toekomst en 

overige belangrijke bronnen van schattingsonzekerheden per 

balansdatum die een aanmerkelijk risico in zich dragen van 

een belangrijke aanpassing van de boekwaarde van activa en 

verplichtingen in het volgende boekjaar, betreffen de inschat

ting van de economische levensduur van activa, de bijzondere 

waardeverminderingen van activa en de voorzieningen. 

OMREKENING VREEMDE VALUTA 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro, die 

tevens de functionele en rapporteringsvaluta van RSDB is. 

ledere groepsentiteit bepaalt de eigen functionele valuta en 

de posten die in de jaarrekening van iedere entiteit worden 

opgenomen, worden gewaardeerd op basis van deze functio

nele valuta. Transacties in vreemde valuta worden bij de eerste 

opname verantwoord tegen de koers van de functionele valuta 

per de datum van de transactie. Monetaire activa en verplich

tingen die luiden in vreemde valuta's worden omgerekend tegen 

de koers van de functionele valuta per balansdatum. Eventuele 

verschillen worden ten laste van de winst- en verliesrekening 

gebracht, met uitzondering van verschillen uit geleende gelden 

in buitenlandse valuta die dienen ter afdekking van een investe

ring in een buitenlandse entiteit. Deze worden rechtstreeks in 

het eigen vermogen verwerkt tot het moment van verkoop van 

de betreffende entiteit, waarna verantwoording in de geconsoli

deerde winst- en verliesrekening plaatsvindt. 

Niet-monetaire activa en passiva die worden gewaardeerd 

tegen historische kostprijs in een vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de koersen per de datum van de oorspron

kelijke transacties. 

De functionele valuta van de buitenlandse activiteiten (Antok 

Nyomdaipari Kft.) is in Hongaarse forint. Roto Smeets Denmark 

A/S in Deense kroon, Roto Smeets Ltd. in Engelse pond en 

Roto Smeets Zweden AB in Zweedse kroon. Per de verslag

datum worden de activa en passiva van deze dochteronderne

mingen omgerekend in de rapporteringsvaluta van RSDB (de 

euro) tegen de koers per balansdatum. De winst- en verliesre

keningen worden omgerekend tegen de gewogen gemiddelde 

koers voor het jaar. De koersverschillen die voortkomen uit de 

omrekening worden direct in een afzonderlijke component van 

het eigen vermogen gebracht, onder afsplitsing van latente 

belastingen. Bij verkoop van een buitenlandse entiteit wordt het 

uitgestelde cumulatieve bedrag dat is opgenomen in het eigen 

vermogen voor die betreffende buitenlandse activiteit, in de 

winst- en verliesrekening verantwoord. 
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Waarderingsgrondslagen voor de balans 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs, 

onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en de cumulatieve 

bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs omvat de 

aankoopprijs, alle rechtstreeks toerekenbare kosten alsook de 

eerste schatting van de kosten van ontmanteling. 

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 

gebruiksduur en worden lineair berekend op basis van een 

percentage van de kostprijs, rekening houdend met eventuele 

residuwaarde. 

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Kosten van vernieuwing worden slechts geactiveerd indien zij 

leiden tot een verlenging van de gebruiksduur van het actief. 

Materiële vaste activa worden getoetst op bijzondere waarde

verminderingen indien gebeurtenissen of veranderingen in de 

omstandigheden erop wijzen dat de boekwaarde mogelijk niet 

realiseerbaar is. Materiële vaste activa in bestelling worden 

uitsluitend in de balans opgenomen voorzover vooruitbetalin

gen zijn verricht. Een materieel vast actief wordt niet meer 

in de balans opgenomen na vervreemding of indien er geen 

toekomstige economische voordelen van het gebruik of de 

vervreemding van het actief worden verwacht. Een eventuele 

opbrengst of verlies voortvloeiend uit de verwijdering van het 

actief op de balans (hetgeen wordt berekend als het verschil 

tussen de netto-opbrengst bij afstoting en de boekwaarde van 

het actief) wordt opgenomen in de winst- en verliesrekening 

gedurende het jaar waarin het actief wordt verwijderd van de 

balans. 

De restwaarde en de gebruiksduur van het actief worden 

beoordeeld en, indien noodzakelijk, aangepast per het einde 

van elk boekjaar. 

LEASE-OVEREENKOMSTEN 

De bepaling of een regeling een lease-overeenkomst vormt of 

deze bevat, is gebaseerd op de economische realiteit van de 

overeenkomst per de aanvangsdatum en vereist een beoorde

ling of de nakoming van de overeenkomst afhankelijk is van het 

gebruik van een of meer specifieke activa en of de overeen

komst het recht op het gebruik van het actief overdraagt. 

Na aanvang van de lease vindt slechts dan herbeoordeling 

plaats indien aan één van de onderstaande voorwaarden wordt 

voldaan: 

a) Wijziging van de contractvoorwaarden, niet zijnde 

verlenging van de overeenkomst; 

b) Een verlengingsoptie wordt uitgeoefend dan wel verlenging 

wordt verleend tenzij de looptijd van de verlenging bij 

eerste opname in de leasetermijn was opgenomen; 
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c) Er is een wijziging in de vaststelling van het feit of de 

nakoming van de overeenkomst afhankelijk is van een 

bepaald actief of 

d) Een aanmerkelijke wijziging van het actief vindt plaats. 

Wanneer een herbeoordeling plaatsvindt, en er wordt 

vastgesteld dat deze (geen) leaseovereenkomst behelst, vindt 

verwerking als lease overeenkomst (niet langer) plaats volgens 

de nieuwe situatie vanaf: 

a) In geval van de situatie sub a, c of d het moment waarop de 

wijziging in omstandigheden optreedt die aanleiding geeft 

tot de herbeoordeling; 

b) In geval van situatie b, de aanvang van de verlengings

periode. 

Voor regelingen die vóór 1 januari 2005 zijn aangegaan, wordt 

de aanvangsdatum geacht 1 januari 2005 te zijn, overeenkom

stig de overgangseisen van IFRIC 4. 

RSDB als lessee 

Een financiële lease waaronder aan RSDB vrijwel alle aan de 

eigendom van een actief verbonden risico's en voordelen 

worden overgedragen, wordt geactiveerd vanaf het moment 

van aanvang van de lease tegen de reële waarde van het 

geleasde object of, indien lager, de contante waarde van de 

minimale leasebetalingen. De leasebetalingen worden verdeeld 

in financieringskosten en verlaging van de leaseverplichting, 

waarmee een constante rentevoet wordt bereikt voor het 

restant van de verplichting. De financieringskosten worden 

direct ten laste van het resultaat gebracht. 

Geactiveerde geleasde activa worden afgeschreven over 

de geschatte gebruiksduur van het actief of de kortere 

leasetermijn, indien er geen redelijke zekerheid is dat RSDB het 

eigendom zal verkrijgen aan het einde van de leaseperiode. 

Operationele leasebetalingen worden gedurende de leaseperi

ode lineair opgenomen als last in de winst- en verliesrekening. 

GEASSOCIEERDE DEELNEMINGEN EN JOINT-VENTURES 

Als joint-ventures worden die ondernemingen beschouwd over 

wier activiteiten RSDB op grond van contractuele verbintenis 

gezamenlijk met andere partijen zeggenschap wordt uitgeoe

fend. RSDB waardeert de joint-venture op basis van de 'equity'-

methode. De equity-methode is een verwerkingswijze waarbij 

de investering aanvankelijk tegen kostprijs wordt opgenomen 

en vervolgens wordt aangepast rekening houdend met de 

wijziging in het aandeel van de netto-activa na de overname. 

Als geassocieerde deelnemingen worden die ondernemingen 

beschouwd waarop RSDB ten aanzien van het financiële en 

operationele beleid aanmerkelijke invloed uitoefent zonder 

er zeggenschap over te hebben. De deelnemingen worden 



gewaardeerd volgens de 'equity'-methode. In de geconsoli

deerde jaarrekening wordt het aandeel van RSDB in het totaal 

van verantwoorde winsten en verliezen op joint-ventures en 

geassocieerde deelnemingen opgenomen als basis van de 

'equity'-methode en wel vanaf het moment dat de aanmerke

lijke invloed daadwerkelijk aanvangt tot op het moment dat 

deze daadwerkelijk eindigt. 

voornemens is en de mogelijkheid heeft deze aan te houden tot 

het einde van de looptijd. Tot het einde van de looptijd aange

houden beleggingen worden gewaardeerd tegen de geamorti-

seerde kostprijs met behulp van de effectieve rentemethode 

verminderd met eventuele waardeverminderingen. 

FINANCIËLE ACTIVA 

Financiële activa worden ingevolge IAS 39 aangemerkt als 

een financieel actief tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, als 

leningen en vorderingen, als tot einde looptijd aangehouden 

beleggingen, of als voor verkoop beschikbare financiële activa. 

Bij de eerste opname van financiële activa worden deze 

opgenomen tegen reële waarde, vermeerderd met (in geval 

van een financieel actief dat niet tegen reële waarde, met 

verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verlies

rekening is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen 

transactiekosten. 

RSDB bepaalt de rubricering van haar financiële activa na de 

eerste verantwoording en, indien toegestaan en van toepas

sing, wordt dit herbeoordeeld per einde van ieder boekjaar. 

Alle reguliere aankopen en verkopen van financiële activa 

worden opgenomen per de transactiedatum, dat wil zeggen 

de datum waarop RSDB de verplichting aangaat het activum 

te kopen. Reguliere aankopen en verkopen zijn aankopen of 

verkopen van financiële activa waarvoor activa moeten worden 

geleverd binnen een periode die over het algemeen wordt 

bepaald door regels of gebruiken in de markt. 

Financiële activa tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening 

Alle derivaten worden aangemerkt als aangehouden voor 

handelsdoeleinden tenzij zij zijn aangemerkt als afdekkingsin

strument en effectief zijn. Derivaten zijn financiële instrumen

ten waarbij geen of een beperkte netto-aanvangsinvestering 

nodig is waarbii afwikkeling in de toekomst plaatsvindt 

afhankelijk van veranderingen in een bepaalde koers of prijs 

(zoals rentevoet of prijs van een financieel instrument). De 

waardeveranderingen worden rechtstreeks in de winst- en 

verliesrekening verwerkt. 

Tot einde looptijd aangehouden beleggingen 

Tot einde looptijd aangehouden beleggingen zijn activa 

met vaste betalingen en vaste looptijd waarbij RSDB stellig 
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Leningen en vorderingen 

Leningen en vorderingen zijn financiële activa met vaste 

of bepaalde vergoedingen die niet op een actieve markt 

zijn genoteerd. Dergelijke activa worden opgenomen tegen 

de geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-

rentemethode. Winsten en verliezen worden opgenomen in het 

resultaat zodra de leningen en vorderingen niet langer op de 

balans worden opgenomen of een bijzondere waardeverminde

ring ondergaan. 

Voor verkoop beschikbare financiële activa 

Voor verkoop beschikbare financiële activa zijn financiële 

activa die niet worden geclassificeerd in één van de hiervoor 

genoemde categorieën. Na de eerste verantwoording worden 

de voor verkoop beschikbare financiële activa gewaardeerd 

tegen reële waarde. De winst of het verlies wordt verantwoord 

als een afzonderlijke component van het eigen vermogen 

totdat het actief niet langer op de balans wordt opgenomen 

of totdat wordt bepaald dat het actief een bijzondere waar

devermindering heeft ondergaan. Op een dergelijk moment 

wordt de cumulatieve winst of het verlies dat voorheen in het 

eigen vermogen was verantwoord, opgenomen in de winst- en 

verliesrekening. 

Bepaling van de reële waarde 

De reële waarde van de financiële activa die actief worden ver

handeld op georganiseerde financiële markten wordt bepaald 

op basis van de beurskoers. Voor financiële activa waarvoor 

geen actieve markt is, wordt de reële waarde bepaald met 

waarderingstechnieken. 

Dergelijke methodes zijn onder andere gebaseerd op de meest 

recente zakelijke markttransacties of de huidige marktwaarde 

van een ander instrument, dat nagenoeg hetzelfde is, of een 

contante-waardeberekening en optiemodellen. 

Saldering van financiële instrumenten 

Financiële activa en passiva worden gesaldeerd en het 

nettobedrag wordt vermeld in de balans op het moment dat er 

sprake is van een juridisch afdwingbaar recht om te salderen 

en de intentie bestaat om op nettobasis af te wikkelen of om 

het actief te realiseren op hetzelfde moment dat de verplich

ting wordt afgewikkeld. 

Hedge-accountlng 

RSDB maakt gebruik van afgeleide financiële instrumenten 

zoals valutatermijncontracten en renteswaps ter afdekking 

van risico's voor wat betreft valuta- en renteschommelingen. 

Dergelijke afgeleide financiële instrumenten worden bij de 

eerste opname verantwoord tegen de reële waarde per de 

datum waarop het contract is aangegaan en vervolgens 

wordt de reële waarde opnieuw bepaald. Eventuele winsten of 

verliezen voortkomend uit wijzigingen in de reële waarde van 

de derivaten die geen deel uitmaken van een afdekkingsrelatie, 

worden direct in het resultaat verantwoord. 

Voor de afdekking van het risico van mogelijke variabiliteit 

van kasstromen in verband met verwachte transacties wordt 

gebruik gemaakt van hedge-accounting. 

Bij het afsluiten van een afdekkingstransactie wordt de 

afdekkingsrelatie door RSDB formeel aangewezen en gedocu

menteerd, evenals de doelstelling en het beleid van RSDB ten 

aanzien van beheer van financiële risico's bij het aangaan van 

de afdekkingsrelatie. Kasstroomafdekkingen die aan de strikte 

voorwaarden voor hedge-accounting voldoen, worden als volgt 

verantwoord. 

Het deel van de winst of het verlies op het afdekkingsinstru

ment waarvan is vastgesteld dal het een effectieve afdekking 

is, wordt rekening houdend met het belastingeffect direct 

m het eigen vermogen opgenomen en het niet-effectieve 

deel wordt in de winst- en verliesrekening verantwoord. De 

bedragen die in het eigen vermogen zijn opgenomen, worden 

overgeboekt naar de winst- en verliesrekening in dezelfde 

periode waarin de afgedekte baten of lasten zijn opgenomen of 

de verwachte verkoop of aankoop wordt verricht. De verant

woording vindt plaats onder opbrengsten. 

Indien de verwachte transactie zich naar verwachting niet 

meer zal voordoen, worden de bedragen die eerst in het eigen 

vermogen zijn opgenomen, overgeboekt naar het resultaat. 

Indien het afdekkingsinstrument afloopt, wordt verkocht, 

beëindigd, uitgeoefend (zonder vervanging of rollover) of indien 

de aanmerking als afdekking wordt teruggenomen, blijven de 

bedragen die eerst in het vermogen zijn opgenomen, in het 

eigen vermogen totdat de verwachte transactie zich voordoet. 

Indien de betreffende transactie zich naar verwachting niet 

zal voordoen, wordt het bedrag ten laste van de winst- en 

verliesrekening gebracht. 
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BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN VAN FINANCIËLE 

ACTIVA 

RSDB beoordeelt op elke balansdatum of een financieel actief 

of een groep financiële activa bijzondere waardevermindering 

heeft ondergaan. 

Tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerde activa 

Indien er objectief bewijs bestaat dat er een bijzonder 

waardeverminderingsverlies is opgetreden op tegen geamorti

seerde kostprijs gewaardeerde leningen en vorderingen, wordt 

het bedrag bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van 

het actief en de contante waarde van verwachte toekomstige 

kasstromen (exclusief verwachte toekomstige kredietverliezen 

die zich niet hebben voorgedaan), gedisconteerd tegen het 

oorspronkelijke effectieve rentetarief van het financiële actief 

(dus het bij eerste opname berekende effectieve rentetarief). 

Het bedrag van het verlies wordt verantwoord in de winst- en 

verliesrekening. 

Indien het bedrag van het verlies wegens bijzondere waarde

verminderingen in een navolgende periode daalt en de daling 

objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis 

die na opname van de bijzondere waardeverminderingen 

heeft plaatsgevonden, wordt het eerder verantwoorde verlies 

wegens bijzondere waardeverminderingen teruggenomen. 

Een eventuele daaraan volgende terugneming van een verlies 

wegens bijzondere waardeverminderingen wordt in de winst 

of het verlies verantwoord, voor zover de boekwaarde van het 

actief niet hoger is dan de geamortiseerde kostprijs ervan per 

de datum van terugneming. 

Met betrekking tot handelsvorderingen wordt een voorziening 

voor bijzondere waardeverminderingen getroffen indien er 

objectief bewijs is (zoals de waarschijnlijkheid van faillisement 

of aanmerkelijke financiële moeilijkheden van de debiteur) 

dat RSDB niet in staat zal zijn alle volgens de oorspronkelijke 

factuur openstaande bedragen te innen. De boekwaarde van 

de vordering wordt verlaagd met gebruikmaking van een 

voorziening voor dubieuze debiteuren. Vorderingen die een 

bijzondere waardeverminderingen hebben ondergaan, worden 

niet langer opgenomen zodra de oninbaarheid daarvan is 

vastgesteld. 

Voor verkoop beschikbare financiële activa 

Indien een voor verkoop beschikbaar actief een bijzondere 

waardevermindering heeft ondergaan, wordt het bedrag dat 

gelijk is aan het verschil tussen de verkrijgingsprijs (na aftrek 

van eventuele aflossingen op de hoofdsom en afschrijving) 

en de reële waarde, verminderd met eventuele eerder 

in de winst- en verliesrekening opgenomen bijzondere 

waardeverminderingsverliezen, overgeboekt van het eigen 

vermogen naar de winst- en verliesrekening. 

Het terugnemen van bijzondere waardeverminderingsverliezen 

met betrekking tot eigenvermogensinstrumenten aangemerkt 

als voor verkoop beschikbaar geschiedt niet via de winst- en 

verliesrekening. 

Het terugnemen van bijzondere waardeverminderingsverliezen 

op schuldbewijzen geschiedt via de winst- en verliesrekening, 

indien de stijging in de reële waarde van het instrument objec

tief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die 

na de opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies 

in de winst- en verliesrekening heeft plaatsgevonden. 

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN NIET-FINANCIËLE 

ACTIVA 

RSDB beoordeelt per verslagdatum of er aanwijzingen zijn dat 

een actief een bijzondere waardevermindering heeft onder

gaan. Indien een dergelijk aanwijzing aanwezig is of indien de 

jaarlijkse toetsing op bijzondere waardeverminderingen van 

een actief vereist is, maakt RSDB een schatting van de reali

seerbare waarde van het actief. De realiseerbare waarde van 

een actief is de hoogste van de reële waarde van een actief 

minus verkoopkosten of de kasstroomgenererende eenheid na 

aftrek van de verkoopkosten of de bedrijfswaarde, tenzij het 

actief geen inkomende kasstromen genereert die grotendeels 

onafhankelijk zijn van de stromen van andere activa of 

groepen van activa. Indien de boekwaarde van een actief de 

realiseerbare waarde overschrijdt, wordt het actief geacht een 

bijzondere waardevermindering te hebben ondergaan en wordt 

deze afgewaardeerd tot de realiseerbare waarde. 

Per iedere verslagdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen 

zijn dat een voorheen opgenomen bijzonder waardeverminde

ringsverlies met langer bestaat of is verminderd. Indien een 

dergelijke aanwijzing bestaat, wordt de realiseerbare waarde 

geschat. Een voorheen opgenomen verlies vanwege bijzondere 

waardeverminderingen wordt slechts teruggenomen indien 

sinds de opname van het laatste bijzondere waardevermin

deringsverlies een wijziging is opgetreden in de schatting 

die wordt gebruikt ter bepaling van de realiseerbare waarde 

van het actief. Indien dit het geval is, wordt de boekwaarde 

van het actief verhoogd naar de realiseerbare waarde. Dit 

verhoogde bedrag kan niet hoger zijn dan de boekwaarde 

die zou zijn bepaald (na aftrek van afschrijvingen) indien er 

geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief in 

eerdere jaren zou zijn opgenomen. Een dergelijke terugneming 

wordt verantwoord in de winst- of de verliesrekening. Na een 

dergelijke terugneming wordt de afschrijvingslast aangepast 

om de herziene boekwaarde van het actief (na aftrek van 

een eventuele restwaarde) over de resterende gebruiksduur 

systematisch toe te rekenen aan toekomstige perioden. 

RSDB / 2007 41 



VOORRADEN 

De voorraden gereed product, handelsgoederen en grond- en 

hulpstoffen die bestemd zijn om te worden gebruikt in het 

productieproces, worden gewaardeerd tegen de laagste 

waarde van de kostprijs of de opbrengstwaarde. 

De kostprijs van voorraden omvat alle inkoopkosten, conver-

siekosten en andere kosten om de voorraden op hun huidige 

locatie en in hun huidige staat te brengen. 

VORDERINGEN 

Bij de waardering van vorderingen wordt rekening gehouden 

met eventuele waardeverminderingen. Een dergelijke 

waardevermindering wordt opgenomen indien er objectieve 

aanwijzingen zijn dat RSDB niet in staat zal zijn de openstaande 

bedragen te innen. 

GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN 

Geldmiddelen en kasequivalenten bestaan uit kasgelden en 

kortlopende beleggingen die direct kunnen worden verzilverd. 

Deposito's en andere vastrentende instrumenten met een 

oorspronkelijke looptijd van minder dan drie maanden worden 

beschouwd als kasequivalent. 

VOORZIENINGEN 

Een voorziening wordt opgenomen indien: 

- RSDB een huidige (in rechte afdwingbaar of feitelijke) 

verplichting heeft als gevolg van een gebeurtenis in het 

verleden; 

- Het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen die 

economische voordelen in zich bergt, vereist zal zijn om de 

verplichting af te wikkelen, en 

- Een betrouwbare schatting gemaakt kan worden van het 

bedrag van de verplichting. 

Indien RSDB verwacht dat een (deel van de) voorziening wordt 

vergoed, wordt de vergoeding alleen opgenomen als een afzon

derlijk actief, indien de vergoeding vrijwel zeker is. De last die 

met een voorziening samenhangt, wordt opgenomen in de 

winst- en verliesrekening na aftrek van een eventuele vergoe

ding. Het bedrag dat als voorziening is opgenomen is de beste 

schatting van de uitgaven die vereist zijn om de bestaande 

verplichting op de balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen 

worden op elke balansdatum beoordeeld en aangepast om 

de huidige beste schatting weer te geven. Als het niet langer 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen vereist zal zijn 

om de verplichting af te wikkelen, zal de voorziening worden 

teruggeboekt. 

Indien het effect van de tijdwaarde van geld materieel 

is, worden de voorzieningen contant gemaakt tegen een 

disconteringsvoet vóór belasting die, indien noodzakelijk, met 

de specifieke risico's van de verplichting rekening houdt. Indien 

gedisconteerd wordt, wordt de toename in de voorziening 

wegens het verstrijken van de tijd verantwoord als financie

ringskosten. 

RENTEDRAGENDE LENINGEN 

De eerste waardering van rentedragende leningen vindt plaats 

tegen reële waarde van de ontvangen tegenprestatie onder 

aftrek van de transactiekosten. Na de eerste opname worden 

de rentedragende leningen gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs met behulp van de effectieve-rentemethode. 

PENSIOENEN 

Toegezegde bijdrageregelingen 

Bijdragen aan toegezegde pensioenbijdrageregelingen worden 

in de winst- en verliesrekening verantwoord als kosten in het 

jaar waarop deze betrekking hebben. 

Toegezegde pensioenregelingen 

RSDB kent twee toegezegde pensioenregelingen waarvoor 

bijdragen worden betaald aan afzonderlijk beheerde fondsen. 

Voor het bedrijfstakpensioenfonds Grafische Bedrijfsfondsen 

(GBF) waarbij sprake is van een collectieve regeling van meer 

werkgevers, geldt dat tot op heden onvoldoende informatie 

beschikbaar is om de verwerkingsmethoden voor toegezegde 

pensioenregelingen te hanteren. Deze regeling wordt verwerkt 

alsof het een toegezegde bijdrageregeling betreft. 

De kosten van de toegezegde pensioenregeling die zijn onder

gebracht in het ondernemingspensioenfonds Misset worden 

op actuariële wijze bepaald aan de hand van de 'projected 

unit-credit' methode. Actuariële winsten en verliezen worden 

opgenomen als baten of lasten indien de netto cumulatieve 

niet-verantwoorde actuariële winsten en verliezen aan het 

einde van het vorige boekjaar meer bedragen dan 10% van de 

toegezegd-pensioenverplichting of de hogere reële waarde van 

de fondsbeleggingen per die datum. Deze winsten of verliezen 

worden toegerekend aan de verwachte gemiddelde resterende 

arbeidsduur van de werknemers die aan de regelingen 

deelnemen. 

Wanneer de aanspraken van een regeling veranderen dan 

wordt het gedeelte van de hogere aanspraak die met de ver

streken diensttijd van werknemers verband houdt, opgenomen 

in de winst- en verliesrekening als kosten volgens de lineaire 

methode, over de gemiddelde periode totdat de aanspraken 
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onherroepelijk zijn. Voorzover deze aanspraken direct 

onvoorwaardelijk worden, worden ze rechtstreeks opgenomen 

in de winst- en verliesrekening. 

De netto-verplichting uit hoofde van de toegezegde pensioen

regeling is het totaal van de contante waarde van de bruto-

verplichting en de niet opgenomen actuariële winsten en ver

liezen verminderd met de nog niet opgenomen pensioenkosten 

van verstreken diensttijd ('backservice') en de reële waarde 

van de fondsbeleggingen waaruit de verplichtingen direct 

moeten worden afgewikkeld. Indien een dergelijk totaalbedrag 

negatief is, wordt het actief gewaardeerd tegen de laagste 

van het totaalbedrag of het totaalbedrag van cumulatieve 

niet-opgenomen actuariële verliezen, backservicekosten en 

de contante waarde van eventuele economische voordelen die 

beschikbaar zijn in de vorm van terugbetalingen uit de regeling 

of verlagingen van toekomstige bijdragen aan de regeling. 

OP AANDELEN GEBASEERDE BELONINGEN 

Bestuurders van RSDB ontvangen beloningen in de vorm 

van op aandelen gebaseerde betalingen. Deze op aandelen 

gebaseerde betalingen worden afgewikkeld door middel van 

contante betaling ('cash settled'). De kosten van op aandelen 

gebaseerde beloningen worden bepaald op basis van de reële 

waarde van de aandelen op de datum waarop de aandelen 

worden toegekend. De kosten van deze aandelen worden 

verwerkt in de winst- en verliesrekening (personeelskosten) 

gedurende de periode waarin de aandelen niet opvraagbaar 

zijn. met als tegenpost overige langlopende schulden. De reële 

waarde van de schuld wordt aan het einde van de verslagpe

riode steeds opnieuw vastgesteld. Wijzigingen worden in het 

resultaat opgenomen. 

BELASTINGEN 

6e/ast;ngverp/;cht;ngen en -vorderingen 

Belastingverplichtingen en -vorderingen voor lopende en 

voorgaande jaren worden gewaardeerd op het bedrag dat naar 

verwachting zal worden betaald aan of teruggevorderd van de 

Belastingdienst. Het belastingbedrag wordt berekend op basis 

van de bij wet vastgestelde belastingtarieven en geldende 

belastingwetgeving. 

Over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare 

belastingen worden in het eigen vermogen verwerkt als ze 

betrekking hebben op posten die in de periode direct in het 

eigen vermogen zijn verwerkt. 

Ultgeste/de belastingen 

Voor uitgestelde belastingverplichtingen wordt een voorziening 

gevormd op basis van de tijdelijke verschillen per balansdatum 

tussen de fiscale boekwaarde van activa en passiva en hun in 

deze jaarrekening opgenomen boekwaarde. 

Uitgestelde belastingvorderingen worden opgenomen voor alle 

verrekenbare tijdelijke verschillen, onbenutte fiscale faciliteiten 

en niet verrekende fiscale verliezen, voorzover het waarschijn

lijk is dat er fiscale winst beschikbaar zal zijn waarmee het 

verrekenbare tijdelijke verschil kan worden verrekend en de 

verrekenbare tijdelijke verschillen, onbenutte fiscale faciliteiten 

en onbenutte fiscale verliezen kunnen worden aangewend. 

De boekwaarde van de uitgestelde belastingvorderingen wordt 

per balansdatum beoordeeld en verlaagd voorzover het niet 

waarschijnlijk is dat voldoende fiscale winst beschikbaar zal 

zijn waarmee het tijdelijke verschil geheel of gedeeltelijk kan 

worden verrekend. Niet-opgenomen uitgestelde belastingvor

deringen worden per balansdatum herbeoordeeld en opgeno

men voorzover het waarschijnlijk is dat in de toekomst fiscale 

winst aanwezig zal zijn waarmee deze uitgestelde vordering 

kan worden verrekend. 

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden 
gewaardeerd tegen de belastingtarieven die naar verwachting 
van toepassing zullen zijn op de periode waarin de vordering 
wordt gerealiseerd of de verplichting wordt afgewikkeld, 
op basis van de bij wet vastgestelde belastingtarieven en 
geldende belastingwetgeving. 

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden 

gesaldeerd indien een in rechte afdwingbaar recht aanwezig 

is om belastingvorderingen te salderen met belastingverplich

tingen en de uitgestelde belastingen die betrekking hebben op 

dezelfde belastbare entiteit en belastingautoriteit. 

NIET LANGER OPNEMEN IN DE BALANS VAN FINANCIËLE 

ACTIVA EN PASSIVA 

Financiële activa 

Een financieel actief wordt met langer in de balans opgenomen 

indien: 

- De entiteit geen recht meer heeft op de kasstromen uit dit 

actief; 

- RSDB het recht heeft behouden om de kasstromen uit dit 

actief te ontvangen, maar een verplichting is aangegaan om 

deze volledig zonder belangrijke vertraging te betalen aan 

een derde ingevolge een bijzondere afspraak of 

- RSDB haar rechten om de kasstromen uit dit actief heeft 

overgedragen en ofwel a) grotendeels alle risico's en 

voordelen van dit actief heeft overgedragen, ofwel b) niet 

grotendeels alle risico's en voordelen van dit actief heeft 
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overgedaan of behouden, maar de zeggenschap over dit 

actief heeft overgedragen. 

Financiële passiva 

Een financiële verplichting wordt niet langer in de balans 

opgenomen zodra aan de prestatie ingevolge de verplichting is 

voldaan, deze is opgeheven of is verlopen. 

Indien een bestaande verplichting wordt vervangen door een 

andere van dezelfde geldgever tegen nagenoeg dezelfde 

voorwaarden, of de voorwaarden van de bestaande ver

plichting aanzienlijk worden gewijzigd, wordt een dergelijke 

vervanging of wijziging behandeld als niet langer opnemen van 

de oorspronkelijke verplichting op de balans en de opname 

van een nieuwe verplichting. Het verschil in de betreffende 

boekwaarden wordt in de resultatenrekening opgenomen. 

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Opbrengsten worden verantwoord voorzover het waarschijnlijk 

is dat de economische voordelen ten goede zullen komen aan 

RSDB. de opbrengsten betrouwbaar kunnen worden bepaald en 

de belangrijke risico's en voordelen zijn overgedragen. 

Kosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking 

hebben. 

OPBRENGSTEN 

De opbrengsten uit geleverde diensten worden verantwoord op 

het moment van levering. De opbrengsten op lopende orders 

per balansdatum worden opgenomen tot het bedrag van de 

gemaakte orderkosten die worden gedekt door de opbreng

sten uit de order. De orderkosten worden als last genomen 

in de periode waarin ze zijn gemaakt. Verwachte verliezen op 

lopende orders in opdracht van derden worden onmiddellijk als 

last genomen. 

Rentebaten en -lasten worden verwerkt in het boekjaar waarop 

zij betrekking hebben en verantwoord naar gelang de rente 

aangroeit via de effectieve rentemethode. 

De rentecomponent van financiële leaseovereenkomsten 

wordt annuïtair in het resultaat verwerkt. Dividenden worden 

toegerekend aan het jaar waarin de betreffende dividenden 

betaalbaar zijn gesteld. 

OVERHEIDSSUBSIDIES 

Overheidssubsidies worden opgenomen indien er een 

redelijke mate van zekerheid is dat de subsidie zal worden 

ontvangen, aan alle relevante voorwaarden zal zijn voldaan 

en systematisch als bate in het resultaat verantwoord van de 

periode waarin de kosten vallen waarvoor de subsidies als 

compensatie bedoeld zijn. 

BELASTINGEN 

Over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare 

belastingen en latente belastingen worden in de winst- en 

verliesrekening verantwoord over de periode waarop deze 

betrekking hebben, tenzij deze betrekking hebben op posten 

die rechtstreeks worden toegerekend aan het eigen vermogen, 

in welk geval de belasting wordt toegerekend aan het eigen 

vermogen. 

Bij de berekening wordt rekening gehouden met de in de 

landen van toepassing zijnde fiscale faciliteiten. 

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET 

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte 

methode. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van rente en 

vennootschapsbelastingen, alsmede ontvangen dividenden 

van niet-geconsolideerde deelnemingen, worden opgenomen 

onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde 

dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit 

financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen ruil van 

geldmiddelen plaatsvindt, worden niet in het kasstroomover

zicht verantwoord. 

BEËINDIGDE BEDRIJFSACTIVITEITEN 

Een beëindigde bedrijfsactiviteit is een onderdeel van de 

activiteiten van RSDB dat een afzonderlijke belangrijke 

bedrijfsactiviteit of een afzonderlijk belangrijk geografisch 

bedrijfsgebied vertegenwoordigt, of is een dochteronder

neming die uitsluitend is overgenomen met de bedoeling te 

worden doorverkocht. Classificatie als beëindigde bedrijfsac

tiviteit geschiedt bij afstoting of. indien dit eerder is. wanneer 

de bedrijfsactiviteit voldoet aan de criteria voor classificatie 

als aangehouden voor verkoop (IFRS 5). Een groep activa die 

wordt opgeheven, kan hier ook aan voldoen. 
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w aarre mening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

1. Segmentatie van gegevens 

In het volgende overzicht wordt de segmentatie van gegevens over 2007 weergegeven: 

voortgezette bedrijfsactiviteiten 

(bedragen x € 1.000) 

Opbrengsten 

Opbrengsten tussen de segmenten 

Totaal opbrengsten 

Nettowinst per segment 

Activa en verplichtingen 

Activa per segment 

Activa aangehouden voor verkoop 

Niet-toegerekende activa 

Totaal activa 

Verplichtingen per segment 

Niet-toegerekende verplichtingen 

Totaal verplichtingen 

Overige gesegmenteerde informatie 

Investeringen in materiële vaste activa 

Afschrijvingen van materiële vaste activa 

(incl. bijzondere waardeverminderingen) 

Print Marketing eliminaties totaal 
Productions Communica 

30.554 

33.655 

456.505 
-

456.505 

1.985 

293.828 
-

127.873 

-

28.473 
443 

28.916 

3.454 

6.866 
-

3.246 

" 

-
-443 
-443 

-

-12.432 
-

-12.432 

-

484.978 
-

484.978 

5.439 

288.262 

6.525 
8.998 

303.785 

118.687 
49.870 

274 

416 

168.557 

30.828 

34.071 

BEDRIJFSSEGMENTEN 

Een segment is een te onderscheiden onderdeel van RSDB dat zich bezighoudt met ofwel het leveren van diensten (bedrijfsmatig 

segment), ofwel met het leveren van producten / diensten binnen een bepaald economisch gebied (geografisch segment), dat 

onderhevig is aan andere risico's en opbrengsten dan die van andere segmenten. 

De primaire segmentatie vindt plaats op basis van bedrijfssegment. De business line Print Productions is gericht op het efficiënt 

en effectief vervaardigen van volumedrukwerk. De business line Marketing Communications houdt zich bezig met het inrichten en 

uitvoeren van klantprocessen - het ontwikkelen en vervaardigen van communicatiedragers - en het verwerken en optimaliseren van 

klantdata. De secundaire segmentatie vindt plaats naar geografische indeling, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen 

euro/niet-euroland. 
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In het volgende overzicht wordt de segmentatie van gegevens over 2006 weergegeven: 

(bedragen x € l.OOO) 

voortgezette bedrijfsactiviteiten 

Print Marketing 
Productions Communications 

eliminaties totaal 

beëindigde 
activiteit 

Plantijn
Casparie 

totaal 

Opbrengsten 494.574 

Opbrengsten tussen de segmenten 

Totaal opbrengsten 

Nettowinst per segment 

Activa en verplichtingen 

Activa per segment 

Activa aangehouden voor verkoop 

Niet-toegerekende activa 

Totaal activa 

Verplichtingen per segment 

Niet-toegerekende verplichtingen 

Totaal verplichtingen 

Overige gesegmenteerde Informatie 

Investeringen in materiële vaste activa 18.538 

Afschrijvingen van materiële vaste activa 

(incl. bijzondere waardeverminderingen) 35.248 

36.684 

1.288 

531.258 3.162 534.420 

-1.288 

494.574 

6.126 

310.505 

-

-

121.235 

-

37.972 

1.479 

11.079 

-

3.969 

-

-1.288 

-

-13.050 

-

- 13.050 

-

531.258 

7.605 

308.534 

-

8.157 

316.681 

112.154 

77.646 

3.162 

13 

8.826 

-

8.826 

_ 

-

534.420 

7.618 

308.534 

8.826 

8.157 

325.517 

112.154 

77.646 

555 

646 

189.800 

19.093 

35.894 

189.800 

19 19.112 

305 36.199 
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Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

GEOGRAFISCHE SEGMENTEN 

In het volgende overzicht wordt informatie verstrekt omtrent de opbrengsten en activa van de geografische segmenten over 2007: 

(bedragen x € l.OOO) 

Opbrengsten 

Opbrengsten per segment 

Overige gesegmenteerde informatie 

Activa per segment 

Activa aangehouden voor verkoop 

Niet-toegerekende activa 

Totaal activa 

Investeringen materiële vaste activa 

Afschrijvingen materiële vaste activa 

(incl. bijzondere waardeverminderingen) 

euroland niet euroland 

373.637 

275.523 

111.341 

12.739 

29.032 

33.419 

1.796 

652 

totaal 

484.978 

288.262 

6.525 

8.998 

303.785 

30.828 

34.071 

In het volgende overzicht wordt informatie verstrekt omtrent de opbrengsten en activa van de geografische segmenten over 2006: 

(bedragen x € l.OOO) 

Opbrengsten 
Opbrengsten per segment 

Overige gesegmenteerde informatie 

Activa per segment 

Activa aangehouden voor verkoop 

Niet-toegerekende activa 

Totaal activa 

Investeringen materiële vaste activa 
Afschrijvingen materiële vaste activa 

(incl. bijzondere waardeverminderingen) 

euroland niet euroland 

416.904 

295.908 

114.354 

totaal 

531.258 

17.984 

35.276 

626 
-
-

509 

618 

308.534 

8.826 

8.157 

325.517 

18.493 

35.894 
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2. Activa aangehouden voor verkoop / beëindigde bedrijfsactiviteiten 

De belangrijkste categorieën van activa aangehouden voor verkoop zijn per 31 december als volgt: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Activa 

Materiële vaste activa 6.525 8.826 

Activa aangehouden voor verkoop 6.525 8.826 

De materiële vaste activa aangehouden voor verkoop ultimo 2007 bestaat uit onroerend 

goed te Breda en Heerhugowaard. 

Op 20 oktober 2004 werd door RSDB het besluit van de Raad van Bestuur bekend gemaakt om de op de zakelijke markt gerichte 

vellendrukkerijen en een drietal gelieerde ondernemingen, onderdeel van PlantijnCasparie, te vervreemden. Op 14 oktober 2005 is 

de verkoop gerealiseerd met uitzondering van Ten Klei Grafische Nabewerking. Met de verkoop van Ten Klei Grafische Nabewerking 

per 15 september 2006 is de ingezette vervreemding van de PlantijnCasparie Groep afgerond. 

Het resultaat op beëindigde bedrijfsactiviteiten is als volgt gespecificeerd: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Opbrengsten - 3.162 

Kosten - - 3.539 

Bedrijfsresultaat - - 377 

Financieringskosten - 62 

Resultaat voor belasting op beëindigde bedrijfsactiviteiten - -315 

Belastingen - 99 

Resultaat na belasting op beëindigde bedrijfsactiviteiten - - 216 

Resultaat op verkoop deelnemingen - 229 

Resultaat op beëindigde bedrijfsactiviteiten - 13 
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Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

3. Opbrengsten 

In de volgende overzichten is een nadere uitsplitsing opgenomen van opbrengsten van de voortgezette bedrijfsactiviteiten. 

DE SPLITSING VAN OPBRENGSTEN NAAR AFZETGEBIED: 

(bedragen x € l.OOO) 

Nederland 

België 

Denemarken 

Zweden 

Frankrijk 

Duitsland 

Verenigd Koninkrijk 

Verenigde Staten 

Hongarije 

Oostenrijk 

Noorwegen 

Overige export 

Percentage export 

DE SPLITSING VAN OPBRENGSTEN NAAR PRODUCTIEPROCES: 

(bedragen x € l.OOO) 

Diepdruk 

Rotatie-offset 

Plano-offset 

Pre-publishing en direct marketing 

DE SPLITSING VAN OPBRENGSTEN NAAR PRODUCTCATEGORIE: 

2007 

305.579 

22.164 

19.638 

40.537 

16.129 

27.979 

28.794 

4.286 

9.325 

1.312 

2.289 

6.946 

484.978 

2006 

342.735 

21.569 

15.723 

32.352 

15.281 

34.832 

51.695 

4.049 

8.122 

881 

1.518 

2.501 

531.258 

(bedragen x € l.OOO) 

Tijdschriften 

RTV-bladen 

Catalogi 

Promotioneel drukwerk 

Directories 

Overig 
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37,( 

2007 

2007 

484.978 

35,2% 

2006 

214.365 

205.560 

28.457 

36.596 

484.978 

235.958 

221.898 

30.247 

43.155 

531.258 

2006 

195.013 

38.902 

52.942 

177.025 

1.529 

19.567 

222.063 

37.034 

62.147 

178.098 

1.424 

30.492 

531.258 



4. Overige baten 

(bedragen x € 1.000) 2007 2006 

Boekwinst op verkochte bedrijfspanden te Hilversum en Vlaardingen 

5. Kosten van grond- en hulpstoffen 

(bedragen x € 1.000) 

Papier 

Inkt 

Overige hulpstoffen en materialen 

6. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 

3.126 

3.126 

2007 

168.970 

23.220 

14.989 

207.179 

-

2006 

197.855 

24.595 

14.481 

236.931 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Uitbesteed werk 

Vracht- en distributiekosten 

7. Personeelskosten 

(bedragen x € 1.000) 

Lonen en salarissen 

Sociale lasten 

Flexibele arbeidskrachten 

Overige personeelskosten 

Pensioenlasten 

Dotatie voorziening reorganisatiekosten 

Beëindigingsvergoedingen 

ESF-3 subsidiegelden 

Totaal waren er in het verslagjaar gemiddeld 2.341 personeelsleden (fte's) werkzaam (2006: 2.481). 

De uitsplitsing over de groepen was als volgt: 

31.457 

15.430 

46.887 

2007 

98.964 

13.640 

9.604 

5.519 

5.238 

3.805 

420 

-4.118 

133.072 

33.006 

14.908 

47.914 

2006 

100.753 

14.225 

9.233 

6.442 

5.615 

7.721 

2.178 

- 4.644 

141.523 

2007 2006 

Print Productions 

Marketing Communications 

Bestuur, staf en ondersteunende diensten 

2.137 

173 

31 

2.242 

204 

35 

2.341 2.481 
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Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

8. Afschrijvingen matenële vaste activa 

(bedragen x € l.OOO) 

Bedrijfsgebouwen 

Machines en installaties 

Overige vaste activa 

9. Bijzondere waardeverminderingen 

2007 

4.600 

24.607 

4.081 

33.288 

4.830 

27.605 

3.027 

35.462 

(bedragen x € l.OOO) 

Machines en installaties 

Handelsvorderingen 

Financiële vaste activa 

Teruggenomen bijzondere waardeverminderingen 

JO. Overige bedrijfskosten 

(bedragen x € l.OOO) 

Verkoopkosten 

Reparatie en onderhoud machines 

Energiekosten 

Huisvestingskosten 

Leasekosten auto's 

Huur en lease machines 

Assurantie en belastingen 

Mutatie milieuvoorziening 

Koersverschillen 

Overige algemene kosten*) 

Doorberekend aan derden 

2007 2006 

783 

877 

500 

-800 

1.360 

2007 

2.600 

14.290 

17.395 

5.493 

2.229 

128 

2.505 

667 

571 

14.437 

60.315 

-295 

60.020 

432 

747 

-

-

1.179 

2006 

4.021 

13.967 

17.318 

5.143 

2.403 

180 

2.339 

4 

140 

8.079 

53.594 

-505 
53.089 

Inclusief in 2007 gemaakte kosten met betrekking tot de voorgenomen acquisitie van Quebecor Europe ad € 7.5 min. 
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344 
99 

-
443 

406 
341 
43 

790 

11. Financieringsopbrengsten 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Bankrente 

Renteswap 

Discontering voorzieningen 

Onder de financieringsopbrengsten is voor € 0.2 min begrepen aan interest op leningen 

waarvoor een bijzondere waardevermindering is toegepast. 

12. Financieringskosten 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Rentedragende leningen / kredieten 

Rentelasten leaseverplichtingen 

Discontering voorzieningen 

13. Resultaat op verkoop dochtermaatschappijen 

(bedragen x € l.OOO) 

Resultaat verkoop 2organize BV/ InBetween Marketing Services BV 

Resultaat verkoop Logic Use BV 

Resultaat verkoop MKT Holland BV 

1.449 
1.995 

708 
4.152 

2007 

3.700 
31 
-

3.731 

2.414 

2.015 
870 

5.299 

2006 

_ 

-

9 

9 
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14. Belastingen 

De samenstelling van de post belastingen is in de winst- en verliesrekening en het eigen vermogen als volgt: 

(bedragen x € l.OOO) 

Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

Belasting voor het lopende boekjaar: 

Actuele belastinglast 

Aanpassing belastinglast voorgaande jaren 

Uitgestelde belastingen: 

Met betrekking tot herkomst en terugboeking tijdelijke verschillen 

Vrijval uitgestelde belastingverplichting in verband met tariefsverlaging 

Tariefsverschil in verband met carryback (van 29.6% naar 25,5%) 

Belasting opgenomen in geconsolideerde winst- en verliesrekening 

(bedragen x € l.OOO) 

Voortgezette bedrijfsactiviteiten 

Beëindigde bedrijfsactiviteiten 

Belasting opgenomen in geconsolideerde winst- en verliesrekening 

Geconsolideerd mutatie-overzicht van het eigen vermogen 

Uitgestelde belastingen op posten die direct in het eigen vermogen zijn verwerkt: 

Mutatie op valutatermijncontracten 

Belasting opgenomen in het eigen vermogen 

2007 2006 

-404 
-127 

1.310 
-

102 
881 

2007 

881 
-

881 

3.062 
-315 

295 
-85 

-

2.957 

2006 

3.055 
-98 

2.957 

107 
107 

-160 
-160 

De effectieve belastingdruk op het resultaat voor belastingen inclusief aangehouden voor verkoop verschilt van het in Nederland 

geldende belastingtarief. In onderstaande tabel wordt dit verschil toegelicht: 

(in %) 

Binnenlandse nominale belastingdruk in procenten 

Vrijgestelde winst op verkoop dochtermaatschappijen 

Aanpassing belastinglast voorgaande jaren 

Vrijval uitgestelde belastingverplichting in verband met tariefsverlaging 

Afwijkende buitenlandse belastingdruk 

Energieaftrek 

Niet aftrekbare bedragen 

Effectieve belastingdruk 

2007 

25,5 
-13,1 

-2.0 
-

1,9 
-0.4 

2.0 
13.9 

2006 

29,6 
-0.6 
-4.5 
-0,6 
2,8 

-

1,3 
28,0 
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15. Uitgestelde belastingen 

De uitgestelde belasting per 31 december betreft het volgende: 

(bedragen x € l.OOO, tenzij anders vermeld) Geconsolideerde 
balans 

2007 2006 

Geconsolideerde 
winst- en 

verliesrekening 

2007 2006 

Uitgestelde belastingverplichtingen 

Vaste activa 

Lagere fiscale waardering: 

Grond- en hulpstoffen 

Onderhanden werk 

Hogere fiscale voorzieningen: 

Jubileumvoorziening 

Derivaten 

Financial / operational lease 

Overige voorzieningen 

Herinvesteringsreserve 

Uitgestelde belastingvorderingen 

lagere fiscale voorzieningen: 

Arbeidsongeschiktheid 

Vut-verplichtingen 

Beschikbare verliescompensatie 

Saldo resultaat uitgestelde belastingen 

Netto uitgestelde belastingverplichting 

2.845 2.593 -215 -765 

105 
270 

_ 

69 
113 
72 

1.100 

4.574 

157 
229 

11 
-
-
-

883 
3.873 

-
-20 

_ 

132 
-152 

-
835 
580 

-
-172 

-192 

-
-

-23 
-142 

-1.294 

110 
2.236 

-
2.346 

2.228 

372 
3.060 

55 

3.487 

386 

-
824 
13 

837 

1.417 

60 
1.413 

31 
1.504 

210 
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J6. Materiële vaste activa 

Het volgende overzicht geeft het verloop weer van onder dit balanshoofd opgenomen vaste activa gedurende 2007: 

(bedragen x € l.OOO) bedrijfs
gebouwen en 

-terreinen 

machines 
en 

installaties 

overige activa in 
te bestelling of 

tiva uitvoering 

totaal 

Stand op J januari 2007 

Cumulatieve aanschaffingswaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

Mutaties In boekwaarde 

Investeringen 

Desinvesteringen 

Koersverschillen 

Bijzondere waardeverminderingen 

Afschrijvingen 

Saldo 

Stand op 31 december 2007 

Cumulatieve aanschaffingswaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

135.989 
73.815 
62.174 

- 2.996 

136.202 
77.024 
59.178 

460.529 
345.033 
115.496 

-8.484 

454.666 
347.654 
107.012 

36.663 
30.358 
6.305 

• 1.038 

38 932 
33.665 

5.267 

7.691 

7.691 

8.070 

15.761 

15.761 

640.872 
449.206 
191.666 

1.766 
-150 

-12 
-

- 4.600 

17.289 
-372 

-11 
-783 

- 24.607 

3.680 
-627 

10 
-

4 081 

8.093 
-

-23 
-

-

30.828 
-1.149 

-56 
-783 

- 33.288 
4.448 

645.561 
458.343 
187.218 

De afschrijvingstermijnen kunnen als volgt worden samengevat: 

Bedrijfsgebouwen 

Machines en installaties 

Overige vaste activa 

30 - 50 jaar 

7 -12.5 jaar 

3 - 5 jaar 

Onder machines en installaties zijn begrepen machines die in de vorm van lease ter beschikking van de vennootschap staan en 

die zijn geclassificeerd als financial lease. De hiermee verband houdende verplichtingen (ultimo 2007: € 36,1 min) ziin opgenomen 

onder 'rentedragende leningen'. 

De bijzondere waardeverminderingen hebben betrekking op buiten gebruik gestelde activa die niet meer dienstbaar zijn aan de 

uitoefening van de bedrijfsactiviteiten. 

De kostprijs van de activa bevat naast de aankoopprijs, indien van toepassing, ook de eerste schatting van de kosten van 

ontmanteling en verwijdering van het actief en van het herstel van het terrein waar het actief zich bevindt. 
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Materiële vaste activa 

Het volgende overzicht geeft het verloop weer van onder dit balanshoofd opgenomen vaste activa gedurende 2006: 

(bedragen x € l.OOO) bedrijfs - machines 
gebouwen en en 

-terreinen installaties 

overige activa in 
vaste bestelling of 
activa uitvoering 

totaal 

Stand op 1 januari 2006 

Cumulatieve aanschaffingswaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

136.815 

72.683 

64.132 

440.575 

325.482 

115.093 

39.087 

32.010 

7.077 

24.002 

24.002 

640.479 

430.175 

210.304 

Mutaties In boekwaarde 

Activa aangehouden voor verkoop 

Investeringen 

Desinvesteringen 

Koersverschillen 

Bijzondere waardeverminderingen 

Afschrijvingen 

Saldo 

-515 

3.399 

-26 

14 

-

-4.830 

-77 

29.084 

-586 

19 

-432 

- 27.605 

-

2.321 

-71 

5 

-

- 3.027 

-

-16.311 

-

-

-

-

-592 

18.493 

-683 

38 

-432 

35.462 

-1.958 403 -772 16.311 -18.638 

Stand op 31 december 2006 

Cumulatieve aanschaffingswaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

135.989 

73.815 

62.174 

460.529 

345.033 

115.496 

36.663 

30.358 

6.305 

7.691 

7.691 

640.872 

449.206 

191.666 

Onder machines en installaties zijn begrepen machines die in de vorm van lease ter beschikking van de vennootschap staan en die 

zijn geclassificeerd als financial lease. De hiermee verband houdende verplichtingen met een boekwaarde ultimo 2006 van 

€ 44,3 min zijn opgenomen onder 'rentedragende leningen'. 

De kostprijs van de activa bevat naast de aankoopprijs, indien van toepassing, ook de eerste schatting van de kosten van 

ontmanteling en verwijdering van het actief en van het herstel van het terrein waar het actief zich bevindt. 
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J7. Geassocieerde deelnemingen en joint-ventures 

Betreft het aandeel in de niet geconsolideerde deelnemingen tegen een net equity value. Geassocieerde deelnemingen met een 

negatieve 'net equity value' worden tegen nihil gewaardeerd. Het materiele belang is dermate gering dat van verdere uiteenzetting 

ingevolge IAS 28.37b is afgezien. 

Per 31 december 2007 heeft de vennootschap een belang van 40% in Business Media BV. 

18. Overige financiële vaste activa 

Het betreft vorderingen met een looptijd langer dan 1 jaar. Het deel van de vorderingen met een looptijd kleiner dan 1 jaar is 

gerubriceerd onder overige vorderingen /vooruitbetalingen. 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Verstrekt 

Ontvangen aflossingen 

Vorderingen opgenomen onder overige vlottende activa 

Voorziening voor bijzondere waardeverminderingen 

Stand op 31 december 

De stand op 31 december 2007 is als volgt te specificeren: 

(bedragen x € l.OOO) 

2007 

1.802 
1.100 

-52 
-1.000 

-500 
1.350 

2006 

2.852 

•50 
-1.000 

1.802 

2007 

48 
952 
100 
750 

1.850 
-500 

1.350 

2006 

52 
-
-

1.750 
1.802 

-
1.802 

Leningen personeel 

Lening Signum Group BV 

Lening Adnovate Holding BV 

Lening PlantijnCasparie Beheer BV 

Voorziening voor bijzondere waardeverminderingen 

Verstrekte lening aan Signum Group BV 

Op 10 juli 2007 is aan Signum Group BV een lening van € 1,0 min verstrekt in het kader van de verkoop van 2organize BV en 

InBetween Marketing Services BV aan Signum Group BV. De lening dient ter gedeeltelijke financiering van de koopsom. De rente 

bedraagt 250 basispunten boven driemaands Euribor per jaar. Betaling van rente en aflossingen zal geschieden ten bedrage van 

50% van de free cashflow per kalenderjaar, de eerste termijn op basis van de free cashflow over het kalenderjaar 2008 op 31 

maart 2009. Voor deze eerste betaling is ongeacht de werkelijke cashflow de betaling gemaximaliseerd tot € 0.1 min. 

De achtergestelde lening is uitsluitend achtergesteld ten opzichte van de verstrekte kredieten inzake bovengenoemde door Fortis 

Bank NV verstrekte aandelentransactie. 

Het is Signum Group BV toegestaan boetevrij af te lossen na toestemming van Fortis Bank NV. 

Verstrekte lening aan Adnovate Holding BV 

Op 7 december 2007 is aan Adnovate Holding BV een lening van € 0.1 min verstrekt in het kader van de verkoop van Logic Use BV 

aan Adnovate Holding BV. De lening dient ter gedeeltelijke financiering van de koopsom. De rente bedraagt 150 basispunten boven 

driemaands Euribor per jaar met een minimum van 5% rente. De rente is achteraf verschuldigd per kwartaal, de eerste termijn 

ultimo maart 2008. 
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Verstrekte lening aan PlantijnCasparie Beheer BV 

De lening verstrekt aan PlantijnCasparie Beheer BV is ter gedeeltelijke financiering van de koopsom voor de verkoop in 2005 van PlantijnCasparie 

Beheer BV en haar deelnemingen. De oorspronkelijke lening bedraagt € 3,5 min. De rente over het nog niet afgeloste deel van de lening is 300 

basispunten boven driemaands Euribor per jaar. met dien verstande dat het rentepercentage te allen tijde ten minste 5% zal bedragen. 

De rente zal ieder kwartaal worden vastgesteld. Aflossing van de lening zal plaatsvinden op basis van een vast aflossingsschema en zal met inachtne

ming van het hierna bepaalde geschieden in driemaandelijkse termijnen van € 0,25 min. In geval de solvabiliteit van PlantijnCasparie Beheer BV over 

het laatst afgesloten boekjaar minder dan 25% doch meer dan 15% bedraagt, zullen de met ingang van het tweede kwartaal van het daarop volgende 

boekjaar te betalen driemaandelijkse termijnen € 0.125 min bedragen. Indien, zodra en zolang de solvabiliteit van PlantijnCasparie Beheer BV 15% of 

minder bedraagt, zullen geen aflossingen hoeven plaats te vinden. 

De lening is in rang achtergesteld ten opzichte van de vorderingen van alle huidige en toekomstige financiers van PlantijnCasparie Beheer BV en haar 

deelnemingen, in die zin dat - in afwijking van het voorgaande - PlantijnCasparie Beheer BV niet tot enige aflossing of rentebetaling op de onderhavige 

lening is gehouden (en aanspraken van de RSDB terzake dus niet opeisbaar zijn), indien en voor zover PlantijnCasparie Beheer BV in gebreke is of, als 

gevolg van die aflossingen of rentebetalingen, in gebreke zou komen met de nakoming van één of meer benoemde financiers. 

Thieme GrafiMedla Groep BV verbindt zich hierdoor uitdrukkelijk jegens RSDB als hoofdelijk mede-schuldenaar tot nakoming van alie uit deze 

overeenkomst van geldlening voor PlantijnCasparie Beheer BV voortvloeiende verplichtingen. PlantijnCasparie Beheer BV en Thieme GrafiMedia 

Groep BV verbinden zich hierdoor uitdrukkelijk jegens RSDB om hun medewerking te verlenen aan het vestigen van zekerheden in tweede verband, na 

de financiers op onroerende goederen, machines en debiteuren en onderhanden werk. Van de lening is per 31 december 2007 € 1.0 min opgenomen 

onder de post overige vorderingen /vooruitbetalingen. 

19. Voorraden 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Grond- en hulpstoffen 

Gereed product en handelsgoederen 

Stand op 31 december 

8.464 

90 

8.554 

9.066 

42 

9.108 

20. Handelsvorderingen 

Handelsvorderingen zijn niet-rentedragend en hebben over het algemeen een betalingstermijn van 30 - 90 dagen. 

(bedragen x € l.OOO) 

Handelsdebiteuren 

Voorziening voor bijzondere waardeverminderingen 

Stand op 31 december 

2007 

82.873 

- 3.896 

78.977 

2006 

94.636 

-4.273 

90.363 

Met betrekking tot de handelsdebiteuren waarop geen bijzondere afwaardering is toegepast en waarbij geen sprake is van achterstallige betalingen 

zijn er geen aanwijzingen dat de debiteuren hun betalingsverplichtingen niet zullen nakomen. 

Bij 80,5% van het totaal aan handelsdebiteuren is geen sprake van bijzondere afwaardering of betalingsachterstand, bij 16,1% is sprake van een 

betalingsachterstand van minder dan 3 maanden en bij 3,4% is sprake van een betalingsachterstand van meer dan 3 maanden. 
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21. Overige vorderingen / vooruitbetalingen 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Overige vorderingen 

Nog te factureren 

Vooruitbetaalde kosten 

Stand op 31 december 18.981 

9.347 
8.425 
1.209 

9.005 
12.435 

482 
21.922 

22. Financiële derivaten 

RENTESWAPS 

Voor de afdekking van het renterisico van de financiering met variabele interest wordt gebruik gemaakt van renteswaps waarbij 

RSDB zich verplicht om op vooraf overeengekomen momenten het verschil tussen 3-maands interbancaire en de overeengekomen 

rentetarieven te verrekenen. 

Voor de afdekking van het renterisico van de financiering met variabele interest is per 31 december 2007 een renteswap ad 

€ 10.0 min afgesloten. Het contract is gebaseerd op een vaste rente van 4,08% op basis van 3-maands Euribor met als einddatum 

2 januari 2012. 

Op 31 december zijn de afgesloten renteswaps als volgt te specificeren: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 looptijd 

10.000 2 januari 2012 

(bedragen x € l.OOO) 2006 

10.000 
10.000 
20.000 

looptijd 

1 oktober 2007 

2 januari 2017 

<iands 
interest 

4.08% 

3maands 
interest 

3,36% 
4,08% 

marktwaarde 
2007 

135 

De marktwaarde is in de jaarrekening van RSDB opgenomen. 
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marktwaarde 
2006 

42 
• 6 

36 



VALUTATERMIJNCONTRACTEN 

RSDB dekte in 2007 GBP 0,3 min (2006: GBP 0,4 min) van haar geschatte netto cashflow in GBP voor 2008 af door middel van 

average rate valutatermijncontracten en average rate valutaopties, bij een gemiddelde pondenkoers over de vier kwartalen van 

2008 van GBP 0,69 per euro. RSDB dekte in 2007 SEK 66,1 min (2006: SEK 96,0 min) van haar geschatte netto cashflow in SEK 

voor 2008 af door middel van average rate valutatermijncontracten bij een gemiddelde SEK-koers over de vier kwartalen van 2008 

van SEK 9,27 per euro. Door deze afdekkingen is een deel van de GBP- en SEK-inkomsten van RSDB in 2008 vastgelegd op deze 

wisselkoers. Op deze afdekkingen wordt cash flow hedge accounting toegepast. In 2007 werd als gevolg van deze afdekkingen een 

bedrag ad € 0,1 min (2006: € - 0,3 min) opgenomen in de bedrijfsopbrengsten van de betrokken segmenten overeenkomstig de 

realisatie van de verwachte kasstromen. Er werd vastgesteld dat geen van deze afdekkingen in belangrijke mate ineffectief waren. 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

EUR/GBP contracten 

EUR/SEK contracten 
22 

114 

136 

-1 
-282 
-283 

De vennootschap maakt gebruik van diverse financiële instrumenten teneinde valutarisico's te beperken. 

De op 31 december 2007 nog openstaande valutacontracten ten behoeve van verkoopcontracten buiten het eurogebied hebben betrekking op 

Britse pond (0.3 min) en Zweedse kroon (66,1 min). 

De kasstroomafdekkingen van de verkochte toekomstige productie is beoordeeld als effectief en een niet-gerealiseerd resultaat van € 0,3 min met 

een uitgestelde belastingpost van € 0,1 min betreffende het afdekkingsinstrument, is opgenomen onder het eigen vermogen. 

GBP 

SEK 

valuta 
(bedragen x 1.000) 

vervaltermijn 

le kwartaal 2008 

le kwartaal 2007 

2e kwartaal 2007 

3e kwartaal 2007 

4e kwartaal 2007 
le kwartaal 2008 

2e kwartaal 2008 

3e kwartaal 2008 

4e kwartaal 2008 

le kwartaal 2009 

verkoop na 
31-12-2007 

274 
274 

26.143 

12.000 

12.000 

12.000 

4.000 

66.143 

verkoop na 
31-12-2006 

431 
431 

8.000 

12.000 

12.000 

12.000 
12.000 

12.000 

12.000 

12.000 

4.000 

96.000 

marktwaarde 2007 
(x € 1.000) 

22 

22 

48 

19 

20 

20 

7 

114 

marktwaarde 2006 
(x€ 1.000) 

-1 
-1 

-21 
34 

-35 
-36 
-36 
-37 
-36 
-35 
-12 

-282 

BELEID TEN AANZIEN VAN FINANCIËLE RISICO'S 

De belangrijkste risico's waaraan RSDB onderhevig is vormen het liquiditeits- en het marktrisico (bestaande uit een renterisico, een 

valutarisico en een prijsrisico). Het financiële beleid van RSDB is erop gericht op korte termijn de effecten van koers- en rente

schommelingen op het resultaat te beperken en op lange termijn de marktwisselkoersen en -rentes te volgen. 

RSDB maakt gebruik van financiële derivaten om de financiële risico's die verbonden zijn aan bedrijfsactiviteiten te beheersen, 

waarbij met financiële derivaten geen speculatieve posities worden ingenomen. 
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23. Geldmiddelen en kasequivalenten 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand per 31 december 

24. Geplaatst aandelenkapitaal 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Mutaties 

Stand op 31 december 

2007 

1.909 

2006 

1.794 

2007 

16.451 

16.451 

2006 

16.451 

16.451 

Het aandelenkapitaal betreft geplaatste en volgestorte aandelen, te weten 3.290.275 gewone aandelen a € 5 nominaal. 

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 85 min, bestaand uit 17 min aandelen . onderverdeeld in 8,5 min gewone aandelen en 8,5 min preferente 

aandelen a € 5 nominaal. 

25. Agio 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Mutaties 

Stand op 31 december 

Deze agio is fiscaal te beschouwen als gestort kapitaal. 

2007 

12.833 

12.833 

2006 

12.833 

12.833 
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26. Ingehouden winst en overige reserves 

INGEHOUDEN WINST 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Resultaat boekjaar 

Uitgekeerd dividend 

Stand op 31 december 

2007 

105.745 

2006 

106.083 
5.447 

- 5.785 

104.188 
7.680 

- 5.785 

106.083 

OVERIGE RESERVES 

(bedragen x € l.OOO) 

2007 

Stand op 1 januari 

Koersresultaat deelnemingen 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 
Overige mutaties 
Stand op 31 december 

2006 
Stand op 1 januari 

Koersresultaat deelnemingen 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Stand op 31 december 

valuta 
omrekenings

reserve 

262 
•382 

-
-

-120 

46 

216 
-

262 

reserve met-
gereaiiseerd 

resultaat 

-210 

-
312 
-71 

31 

210 
-

-420 

-210 

totaal 

52 
-382 

312 
-71 
-89 

256 
216 

-420 

52 

De valuta-omrekeningsreserve omvat de koersverschillen die voortvloeien uit de omrekening van de jaarrekening van buitenlandse 
dochterondernemingen, inclusief de vorderingen die beschouwd worden als uitbreiding van de netto-investeringen. 

De reserve niet-gerealiseerd resultaat omvat de verandering in de reële waarde van de afdekkingsinstrumenten waarvan is vastgesteld 

dat het een effectieve afdekking is. De bedragen die in het eigen vermogen zijn opgenomen worden overgeboekt naar de winst- en 

verliesrekening in dezelfde periode waarin de afgedekte baten of lasten zijn opgenomen of de verwachte verkoop of aankoop wordt 

verricht. In de reserve niet-gerealiseerd resultaat worden de veranderingen in de reële waarde van de kasstroomafdekkingen van 

vreemde valuta's opgenomen. 

OPTIERECHT STICHTING PREFERENTE AANDELEN 

De Stichting Preferente Aandelen heeft een optierecht op maximaal 3.290.274 preferente aandelen waarop 25% gestort dient te 

worden ofwel € 4.112.843 min. Ten behoeve van de uitoefening van het optierecht beschikt de Stichting Preferente Aandelen over 

een financieringsarrangement. 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van RSDB d.d. 20 april 2000 is het voorstel goedgekeurd om aan de Stichting een 

optie te verlenen om preferente aandelen RSDB te nemen tot maximaal het aantal geplaatste gewone aandelen minus één aandeel. 

Op de preferente aandelen wordt, uit de voor uitkering vatbare winst, bij voorrang op de gewone aandelen een percentage vergoed 

over het op deze aandelen gestorte bedrag. Dit percentage is gebaseerd op de door de Europese Centrale Bank vastgestelde 

herfinancieringsrente, verhoogd met 2.25%. Op de preferente aandelen vinden geen verdere winstuitkeringen plaats. 
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27. Minderheidsbelangen 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Stand op 1 januari 

Koersresultaat 

Aandeel In resultaat 

Stand op 31 december 

28. Overige voorzieningen 

298 
-2 
-8 

288 

358 
2 

-62 
298 

(bedragen x € l.OOO) 

2007 

Stand op 1 januari 

Aangewend 

Toename door discontering 

Toevoeging / vrijval ten laste / 

ten gunste van het resultaat 

Stand op 31 december 

Kortlopend 

Langlopend 

Stand op 31 december 

2006 

Stand op 1 januari 

Herrubricering voor verkoop 

aangehouden passiva 

Aangewend 

Toename door discontering 

Toevoeging / vrijval ten laste / 

ten gunste van het resultaat 
Stand op 31 december 

Kortlopend 

Langlopend 

Stand op 31 december 

reorganisatie
kosten 

8.007 

- 4.242 

-

3.805 

7.570 

5.906 

1.664 

7.570 

4.565 

2.926 

- 7.205 

-

7.721 
8.007 

4.915 

3.092 

8.007 

pensioen
en vutver-

plichtingen 

13.270 

-2.301 

481 

-1.769 

9.681 

1.765 

7.916 

9.681 

16.950 

1.011 

-4.018 

625 

-1.298 
13.270 

2.030 

11.240 

13.270 

milieu 

5.371 

15 
14 

667 

6.067 

2.710 

3.357 

6.067 

3.096 

2.576 

-254 

-43 

-4 
5.371 

2.000 

3.371 

5.371 

arbeids--
ongeschikt-
fieidsrisico's 

1.563 

-667 

15 

26 
937 

615 

322 

937 

1.932 

-
-973 

40 

564 
1.563 

859 

704 

1.563 

jubilea 

2.660 

-219 

104 

219 

2.764 

193 

2.571 

2.764 

2.650 

75 

-306 
106 

135 
2.660 

180 

2.480 

2.660 

iante-
lingskosten 

-

2.819 

-
94 

-252 

2.661 

_ 
2.661 

2.661 

2.616 

-
-

99 

104 

2.819 

_ 
2.819 

2.819 

overig 

943 

-245 
-

62 

760 

_ 
760 

760 

997 

-
-54 

-

-
943 

_ 
943 

943 

totaal 

34.633 

- 7.659 

708 

2.758 

30.440 

11.189 

19.251 

30.440 

32.806 

6.588 

-12.810 
827 

7.222 
34.633 

9.984 

24.649 
34.633 
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Reorganisatiekosten 

De voorziening reorganisatiekosten betreft de kosten samen

hangend met in gang gezette reorganisaties. De vorming van 

een reorganisatievoorziening vindt plaats op het moment dat 

een gedetailleerd plan tot aanpassing van de organisatie is 

geformaliseerd en de verwachting is gewekt dat de reorganisa

tie zal worden uitgevoerd. 

VUT-verplichtingen 

RSDB kent een VUT-regeling. die op basis van een omslagstelsel 

wordt uitgevoerd door het Fonds Werktijdvermindering Oudere 

Werknemers in de Grafische Bedrijven (FWG). RSDB heeft 

haar verplichtingen uit hoofde van de VUT aangemerkt als een 

zogenaamde 'termination benefit' en de contante waarde van 

de VUT-verplichtingen per balansdatum opgenomen. 

Milieu 

de voorziening is op basis van ervaring rekening gehouden met 

een kans op uitdiensttreding en een sterftekans. 

Ontmantelingskosten 

Voor diverse diepdrukpersen van RSDB geldt dat aan het 

einde van de levensduur ontmantelingskosten moeten worden 

gemaakt. RSDB treft voor deze verplichting een voorziening 

ontmantelingskosten. 

Bij ingebruikname van het betreffende actief geldt onder IAS-16 

dat de verplichting geheel dient te worden voorzien tegen 

contante waarde (4.8%) en dient te worden bijgeteld bij de 

verkrijgingsprijs van het actief. 

Overige voorzieningen 

Onder overige voorzieningen is opgenomen de verplichting uit 

hoofde van de afgegeven omzetgarantie bij de verkoop van de 

PlantijnCasparie-bedrijven aan Thieme GrafiMedia Groep BV. 

De milieuvoorzieningen betreffen de voorzieningen verband 

houdende met geconstateerde bodemverontreinigingen bij 

vestigingen van RSDB. Deze voorzieningen zijn toereikend voor 

de inmiddels ontwikkelde en in uitvoering genomen plannen tot 

bodemsanering. 

Arbeidsongeschiktheidsrisico's 

RSDB is vanaf 1 januari 2000 eigen risicodrager voor de Wet 

op de Arbeidsongeschiktheid (WAO). Met ingang van 1 januari 

2006 is dit risico (WlA) ondergebracht bij een verzekerings

maatschappij. De voorziening voor arbeidsongeschiktheid 

betreft de contante waarde (4.8% rekenrente) van de WAO-door-

betalingsverplichting inclusief de latere arbeidsongeschikten 

die vóór 1 januari 2004 ziek waren gemeld. 

In de toekomstige premiebetaling voor de WlA zijn de lopende 

ziektegevallen vanaf 1 januari 2004 meeverzekerd. Hiervoor is 

een backserviceverplichting opgevoerd. 

Jubilea 

Een voorziening is opgenomen voor de verplichting inzake 

jubileumgelden. Dit betreft gratificaties die op grond van de 

GrafiMedia CAO worden uitgekeerd aan werknemers bij het 

bereiken van een 12,5-jarig, 25-jarig en 40-jarig dienstverband. 

Voor de drie jubilea gelden achtereenvolgens de volgende 

uitkeringen: 12,5 jaar een kwart maandsalaris bruto, 25 jaar 

een maandsalaris netto en 40 jaar twee maandsalarissen 

waarvan één netto en één brutosalaris. Bij de berekening van 
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29. Rentedragende leningen en leaseverplichtingen 

In het volgende overzicht wordt informatie verstrekt over de rentedragende leningen en leaseverplichtingen op 31 december 2007: 

(bedragen x € l.OOO) 

Vaste rente 

Leningen 

Leaseverplichtingen 

binnen 1 jaar 1-2 jaar 2-3 jaar 3-4 jaar lar meer dan totaal 
5 jaar 

4.153 

8.451 

750 

8.525 

750 

6.832 

750 

5.419 

750 
3.097 

3.450 

3.752 

10.603 

36.076 

De gemiddelde rentevoet van de leningen die langer dan een jaar uitstaan bedraagt 4.53%. 

De financial lease verplichtingen betreffen voornamelijk overeenkomsten met betrekking tot de productie-apparatuur. Aan het einde van de looptijd 

heeft RSDB het recht om de activa te kopen tegen de in de overeenkomst vastgestelde waarde. 

In het volgende overzicht wordt informatie verstrekt over de rentedragende leningen en leaseverplichtingen op 31 december 2006: 

(bedragen x € l.OOO) 

Vaste rente 

Leningen 

Leaseverplichtingen 

Variabele rente 

Kredietinstellingen 

binnen 1 jaar 

750 

9.430 

1-2 jaar 

750 

8.401 

2-3 jaar 

750 

8.124 

3-4 jaar 

750 

6.328 

5 iaar 

750 

4.717 

meer dan 
5 jaar 

7.603 

7.323 

totaal 

11.353 

44.323 

440 440 

De gemiddelde rentevoet van de leningen die langer dan een jaar uitstaan bedraagt 4.05%. 

Het bedrag van de kredietinstellingen betreft het opgenomen deel van het roll-over krediet van maximaal € 0,8 min. 

De financial lease verplichtingen betreffen voornamelijk overeenkomsten met betrekking tot de productie-apparatuur. Aan het einde van de iooptijd 

heeft RSDB het recht om de activa te kopen tegen de in de overeenkomst vastgestelde waarde. 
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30. Handelsschulden en overige verplichtingen 

In het volgend overzicht wordt informatie verstrekt over de handelsschulden en overige verplichtingen: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Handelsschulden 

Vakantietegoeden en -toeslag 

Salarissen en winstdeling 

Overig 

Stand op 31 december 

39.401 
14.277 

1.615 
19.904 
75.197 

27.396 
14.682 
1.790 

17.731 
61.599 

Handelsschulden zijn niet rentedragend en hebben over het algemeen een betaaltermijn van 30 - 60 dagen met uitzondering van 

handelsschulden uit hoofde van papierleveranties, die binnen 8 dagen worden voldaan. 

31. Kredietinstellingen 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Kredietinstellingen 11.804 27.425 

Buiten de hiervoor genoemde leningen zijn door de ABN AMRO Bank NV en de ING Bank NV rekeningcourantfaciliteiten en / of 

kasgeldleningen beschikbaar gesteld tot een bedrag van € 67,4 min (2006: € 79,0 min). 

Ter zekerheid van de door de banken verstrekte geldleningen en kredietfaciliteiten zijn door RSDB zekerheden verstrekt. Er is een 

bankhypotheek, eerste in rang. verstrekt tot een bedrag van € 31,8 min in hoofdsom (2006: € 31,8 min), vermeerderd met 40% 

voor rente en kosten op onroerende zaken en een zogenaamde 'negative pledge'-verklaring. Door de banken zijn eisen gesteld ten 

aanzien van solvabiliteit en rentedekking. Ultimo 2007 is voldaan aan deze eisen. 

32. Winst per aandeel 

De gewone winst per aandeel is berekend over de nettowinst toe te rekenen aan de houders van gewone aandelen van de 
moedermaatschappij, te delen door het gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen gedurende het jaar. 

In het volgende overzicht worden de gegevens inzake winst en aandelen vermeld die zijn gebruikt in de berekeningen van de winst 

per aandeel: 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Nettowinst uit voortgezette activiteiten toe te rekenen aan houders van gewone aandelen van de 

moedermaatschappij 5.447 7.667 

Nettowinst respectieveliik verlies op beëindigde bedrijfsactiviteiten toe te rekenen aan houders 

van gewone aandelen van de moedermaatschappij - 13 

Resultaat toe te rekenen aan houders van gewone aandelen van de moedermaatschappij 5.447 7.680 

Gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen voor (verwaterde) winst per aandeel 3.290.275 3.290.275 

Het gemiddeld aantal gewone aandelen tussen de verslagdatum en de datum waarop deze jaarrekening is opgesteld is onveranderd. 

Voor de berekening van de bedragen van de winst per aandeel voor de beëindigde bedrijfsactiviteiten is het resultaat op beëindigde 

bedrijfsactiviteiten en het gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen gebruikt zoals in bovenstaande tabel weergegeven. 

RSDB / 2007/ 67 



Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

33. Pensioenen en overige regelingen inzake vergoedingen na uitdiensttreding 

De pensioenverplichtingen van RSDB zijn ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds voor de Grafische Bedrijven (PGB) en een 

ondernemingspensioenfonds (Pensioenfonds Misset). Op 11 december is overeengekomen, dat de rechten en plichten van het 

ondernemingspensioenfonds Misset ultimo 2007 worden ondergebracht bij het PGB. 

Het GBF is te kwalificeren als een toegezegde pensioenregeling. Het bedrijfstakpensioenfonds is tot op heden niet in staat gebleken 

de noodzakelijke gegevens te verstrekken om de regeling administratief te verwerken als een toegezegde pensioenregeling. 

Deze regeling is derhalve verwerkt alsof het een toegezegde bijdrageregeling betreft. In het pensioenconvenant voor de grafimedia 

bedrijfstak is bepaald dat het premie-, indexatie- en beleggingsbeleid integraal samenhangt met de financiële positie van het 

Pensioenfonds voor de Grafische Bedrijven (PGB), tot uitdrukking komend in een dekkingsgraad. Dit wordt uitgedrukt in een 

percentage van de voorziening pensioenverplichting (VPV). Afhankelijk van de dekkingsraad van het PGB varieert de premie voor de 

jaren 2007 en 2008 tussen de 17% en 19,5% van de pensioengrondslag. 

Het ondernemingspensioenfonds is te kwalificeren als een toegezegde pensioenregeling en derhalve dienen alle daaruit voortvloei

ende rechten en verplichtingen in de jaarrekening van RSDB te worden opgenomen. 

In onderstaande tabellen wordt een overzicht gegeven van de samenstelling en uitgangspunten van de Pensioenregeling Misset. 

REËLE WAARDE FONDSBELEGGINGEN 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Stand op 1 januari 

Verwacht beleggingsrendement 

Winsten (verliezen) op beleggingen 

Werkgeversbijdragen 

Werknemersbijdragen 

Uitkeringen 

Overdracht pensioenregeling pensioenfonds Misset 

Stand op 31 december 

BRUTOVERPLICHTING TOEGEZEGDE PENSIOENEN 

(bedragen x € l.OOO) 

166.822 
9.332 

- 5.965 
810 
664 

• 4.506 
-167.157 

157.581 
7.824 
3.746 

951 
571 

- 3.851 
-

166.822 

2007 2006 

Stand op 1 januari 

Pensioenkosten 

Rentekosten 

Verwachte werknemersbijdragen 

Actuariële winsten of verliezen op verplichtingen 

Uitkeringen 

Overdracht pensioenregeling pensioenfonds Misset 

Stand op 31 december 
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143.809 
1.919 

6.588 
582 

-21.265 

- 4.506 
127.127 

154.652 
2.424 
6.094 

629 
-16.139 

- 3.851 
-

143.809 



BALANSPOSTEN PENSIOENREGELING 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Stand op 31 december 

Brutoverplichting toegezegde pensioenen - 143.809 

Reële waarde fondsbeleggingen - 166.822 

Gefinancierde positie: overschot 23.013 

Niet-opgenomen actuariële winst/verlies - 21.654 

Netto-actief - 1.359 

Bedrag niet opgenomen als een actief vanwege de limiet beschreven in IAS 19 paragraaf 58 - 1.359 

Netto-actief opgenomen in de balans 

-810 
810 

-

-

-951 
694 
257 

-

-

MUTATIE IN DE BALANS OPGENOMEN NETTO-ACTIEF 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Netto-actief op 1 januari 
Werkgeversbijdragen 

Jaarlast boekjaar 

Bedrag niet opgenomen als actief vanwege limiet beschreven in IAS 19 paragraaf 58 
Overige verplichtingen 

Netto-actief op 31 december 

IN DE RESULTATENREKENING OPGENOMEN LASTEN 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Pensioenkosten huidige dienstjaar 

Rentekosten 

Verwacht rendement op fondsbeleggingen 

Opgenomen netto winst/verlies 

Kosten overdracht pensioenregeling 

In de resultaatrekening opgenomen pensioenlasten 

1.919 
6.588 

- 9.332 
-249 
1884 

810 

2.424 
6.094 

- 7.824 
-

-
694 
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WAARDERINGSVERONDERSTELLINGEN 

Hieronder volgt een samenvatting van de toegepaste actuariële veronderstellingen: 

Disconteringsvoet op 31 december*) 

Verwacht rendement fondsbeleggingen*') 

Toekomstige leeftijdsafhankelijke salarisverhogingen 

Indexatiepercentage voor gewezen deelnemers 

Indexatiepercentage voor deelnemers 

2007 

5,54% 4,65% 
6,44% 5,64% 

3,0% - 5,0% 3,0% - 5,0% 
2.0% 2.0% 
3.0% 3,0% 

*) Het beleggingsrendement ad 5,54% is gelijk aan de risicovrije rente volgens de publicaties van de DNB, behorende bij de duration van 17 van de 

verplichtingen ad 4.77% vermeerderd met een creditspread van 0,77%. 

'*) Het verwachte rendement op beleggingen is gebaseerd op een beleggingsmix van 59% vastrentende waarden (inclusief vastgoed). 41% aandelen 

en 0.1% aan beheerskosten: 55% van de beleggingen maal 5,54% (rendement op vastrentende waarden) en 45% van de beleggingen maal 7,77% 

(aandelenrendement) minus 0,1% (beheerskosten). 

DRIEJAARSOVERZICHT 

Hieronder volgt een driejaarsoverzicht volgens IAS 19, paragraaf 120A (p): 

(bedragen x € l.OOO) 

Brutoverplichting toegezegde pensioenen 

Reële waarde fondsbeleggingen 

Gefinancierde positie: overschot 

Actuarieel resultaat op brutoverplichting toegezegde pensioenen zonder 

wijziging veronderstellingen 

Werkelijk beleggingsrendement 

2007 

-90 
5.965 
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2006 

143.809 
166.822 

23.013 

1.392 
3.746 

2005 

154.652 
157.581 

2.929 

920 
12.782 



34. Niet In de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

OMZETGARANTIE THIEME GRAFIMEDIA GROEP 

Bij de verkoop van PlantijnCasparie Beheer BV en haar 

deelnemingen is door Thieme GrafiMedia Groep BV een omzet

garantie bedongen die in een aantal jaren wordt afgebouwd. 

De opdrachten in het kader van deze garantie zullen over het 

betreffende jaar gelijkmatig worden aangeboden. 

De overeengekomen omzetgarantie bedraagt € 3,5 min over 

2006, € 2,5 min over 2007 en € 1,5 min over 2008. 

Wanneer de werkelijke omzet in enig kalenderjaar minder 

bedraagt dan het overeengekomen bedrag van de omzet

garantie zal RSDB aan PlantijnCasparie Beheer een vergoeding 

betalen van 50% van de aan de gemiste omzet toegerekende 

toegevoegde waarde. 

Van de gemiste omzet kan maximaal 15% worden gecompen

seerd door omzet in het volgende garantiejaar. De uitbestedin

gen dienen marktconform te zijn. 

EARN-OUT REGELING SIGNUM GROUP BV 

Bij de verkoop van 2organize BV en InBetween Marketing 

Services BV is naast het cashgedeelte van de transactie een 

earn-out regeling overeengekomen. 

De looptijd van de earn-out regeling heeft betrekking op de 

kalenderjaren 2008 tot en met 2012. Indien het bedrijfsresul

taat in het betreffende jaar hoger is dan € 1.4 min zal van het 

meerdere deel 25% als earn-out worden betaald aan RSDB. Het 

percentage van 25% loopt op tot 50% bij een bedrijfsresultaat 

van € 1,8 min in enig jaar. Het vastgestelde bedrag wordt 

omgezet in een renteloze lening aan Signum Holding BV. De 

geaccumuleerde earn-out verplichting zal na het vaststellen 

van de verplichting over het vijfde jaar in zijn totaliteit aan 

RSDB worden voldaan. 

De earn-out is over de looptijd in totaal gemaximeerd tot 

€ 1,25 min. Mede gelet op de ingangsdatum en gezien de 

onzekerheid over het al dan niet behalen van de minimale 

€ 1.4 min is de waardering van deze regeling op 31 december 

2007 op nihil gezet. 

OMZETGARANTIE ADNOVATE HOLDING BV 

Bij de verkoop van Logic Use BV aan Adnovate Holding BV is 

een omzetgarantie overeengekomen met een looptijd tot 2013. 

De omzetgarantie bedraagt voor het boekjaar 2008 € 0.3 min 

en loopt met € 0.05 min per jaar terug tot € 0,05 min in het 

jaar 2012. Tussen de jaren zal verrekening plaatsvinden van 

over- en onderschrijdingen. 

INVESTERINGSVERPLICHTING 

Per balansdatum waren investeringsverplichtingen aangegaan 

tot een bedrag van € 0,3 min (2006: € 0,4 min). 

HUUR EN OPERATIONELE LEASEVERPLICHTING 

Langlopende verplichtingen uit hoofde van huurcontracten zijn 

aangegaan voor een bedrag van € 3,6 min (2006: € 3,7 min). 

Langlopende verplichtingen uit hoofde van operationele lease

overeenkomsten zijn aangegaan voor een bedrag van 

€ 2,5 min (2006: € 4,8 min). 

Geen van deze operationele leaseovereenkomsten heeft een 

looptijd langer dan 5 jaar. 

In de winst- en verliesrekening zijn onder overige bedrijfskosten 

€ 2,4 min (2006: € 2,5 min) aan leasebetalingen verwerkt. 

De huurverplichtingen hebben betrekking op bedrijfspanden, 

de operationele leaseovereenkomsten op productie-apparatuur 

PlantijnCasparie en wagenpark. 

AANSPRAKELIJKHEIDSSTELLING EX ART. 403 BW 

De vennootschap heeft zich op grond van artikel 403 lid lf 

BW 2 hoofdelijk aansprakelijk gesteld voor de uit rechtshan

delingen voortvloeiende schulden van alle binnenlandse 100% 

groepsmaatschappijen. 

De aansprakeliikheidsverklaringen zijn ter inzage gelegd ten 

kantore van het Handelsregister waar de rechtspersoon, 

waarvoor de aansprakelijkheidsstelling is geschied, statutair is 

gevestigd. 

ESF-3 SUBSIDIE 

Op 28 oktober 2005 heeft RSDB een aanvraag ingediend om in 

aanmerking te komen voor ESF-3 subsidie voor een bedrag van 

totaal € 9.0 mln over 2006 en 2007. In 2007 is de beschikking 

ontvangen van het Agentschap SZW voor beide jaren. 

35. Doelstellingen en beleid Inzake beheer van financiële 

risico's 

De belangrijkste financiële instrumenten (buiten derivaten) 

van RSDB omvatten rentedragende leningen en kredieten, 

financiële leaseovereenkomsten en handelsschulden. 

Behoudens de financiële derivaten zijn alle posten te kwalifice

ren als leningen en vorderingen die worden opgenomen tegen 

geamortiseerde kostprijs. 

De belangrijkste doelstelling van deze financiële instrumenten 

is financiering aan te trekken voor de bedrijfsactiviteiten van 

RSDB. RSDB heeft verschillende andere financiële activa zoals 

handelsvorderingen die direct voortkomen uit de bedrijfsacti

viteiten. 

RSDB maakt tevens gebruik van financiële derivaten, waarbij 
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het voornamelijk om renteswaps en valutatermijncontracten 

gaat. Het doel is de door RSDB gelopen rente- en valutarisico's 

met betrekking tot haar bedrijfsactiviteiten en financierings

bronnen te beheersen. Over het algemeen handelt RSDB niet in 

financiële instrumenten. 

De belangrijkste risico's die voortvloeien uit de financiële 

instrumenten van RSDB zijn rente-, liquiditeits-. valuta- en 

kredietrisico's. De Raad van Bestuur beoordeelt en geeft haar 

goedkeuring voor het beleid voor de beheersing van deze 

risico's (zie de samenvatting hieronder). 

RENTERISICO 

Het door RSDB gelopen risico door fluctuaties in de markt-

rentes heeft voornamelijk betrekking op de langlopende 

verplichtingen van RSDB met een variabele rente. 

Het beleid van RSDB is de rentelasten te beheersen door een 

combinatie van schulden met vaste en variabele rentepercen

tages. RSDB heeft zich ten doel gesteld 40 tot 60% van haar 

leningen tegen vaste rentetarieven aan te houden. Om deze 

combinatie kosteneffectief te beheersen, sluit RSDB rente

swaps af, waarbij RSDB zich verplicht om op vooraf overeen

gekomen momenten het verschil tussen de vaste en variabele 

rentetarieven, berekend op basis van een overeengekomen 

fictieve hoofdsom, om te wisselen. Deze swaps zijn aangegaan 

om de onderliggende schuldverplichtingen af te dekken. 

Een verlaging c.q. verhoging van de rentetarieven met 1% zou 

niet resulteren in een materiële verandering in het resultaat of 

vermogen uitgaande van de samenstelling van de portefeuille 

per 31 december 2007. 

LIQUIDITEITSRISICO 

RSDB beschikt over twee gecommitteerde kredietfaciliteiten 

van respectievelijk € 25,0 min en € 43,0 min, in totaal € 68,0 

min (2006: € 79,0 mln). 

Voor een nader overzicht van de rentedragende leningen en 

leaseverplichtingen gerangschikt op basis van het einde van 

de looptijd wordt verwezen naar noot 29. Voor de kortlopende 

vorderingen en schulden is sprake van een reguliere vervalka-

lender binnen 60 dagen. 

VALUTARISICO 

RSDB loopt valutarisico's op transacties. Deze risico's worden 

gelopen op verkopen of aankopen die door bedrijfsonderdelen 

in een andere dan de functionele valuta worden verricht. 

Ongeveer 20% van de verkopen van RSDB luiden in een andere 

valuta dan de functionele valuta van het bedrijfsonderdeel 

dat de verkopen verricht, terwijl bijna 95% van de kosten in 

de functionele valuta van het bedrijfsonderdeel luiden. RSDB 

verplicht alle bedrijfsonderdelen om valutatermijncontracten 
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te gebruiken voor de eliminering van de valutarisico's op 

individuele transacties van meer dan € 0.1 min. waarvan de 

betaling meer dan één maand nadat RSDB een verplichting is 

aangegaan voor de verkoop of aankoop, wordt verwacht. De 

valutatermijncontracten dienen in dezelfde valuta te luiden 

als de onderliggende transactie. Het beleid van RSDB is geen 

valutatermijncontracten af te sluiten totdat een verplichting is 

ontstaan. 

RSDB onderhandelt over de voorwaarden van de afdekkings

derivaten zodat zij in overeenstemming zijn met de afgedekte 

post om de effectiviteit van de afdekking te maximaliseren. 

Het effect van eventuele wijzigingen in valutakoersen van 

vorderingen c.q. schulden in andere dan de functionele valuta 

zou niet resulteren in een materiële verandering van de 

boekwaarde uitgaande van de samenstelling van de vorderin

gen c.q. schulden en de cashflowhedging die RSDB toepast. 

Er is vastgesteld dat geen van deze afdekkingen in belangrijke 

mate ineffectief is. 

KREDIETRISICO 

Het kredietrisico heeft betrekkmg op het niet nakomen van een 

verplichting door een tegenpartij. Het gaat hierbij om zowel 

feitelijke betalingsachterstanden als negatieve waardeverande

ringen door de toegenomen waarschijnlijkheid van betalings

achterstanden. RSDB kent procedures en gedragslijnen om 

de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of op elke 

markt te beperken. Deze procedures en de spreiding over een 

veelheid van afnemers beperken de blootstelling van RSDB aan 

kredietrisico's. 

RSDB beperkt het kredietrisico door gebruik te maken van 

kredietlimieten per financiële instelling en door uitsluitend 

zaken te doen met financiële instellingen met een hoge kre

dietwaardigheid. Op balansdatum waren er geen significante 

concentraties van kredietrisico. 

Met betrekking tot treasury-activiteiten wordt erop toegezien 

dat financiële transacties uitsluitend worden afgesloten met 

partijen die volgens Moody's een kredietrating hebben van PI 

(voor kortetermijninstrumenten) of A3 (voor langetermijnin-

strumenten). Op businessgroepniveau worden de uitstaande 

vorderingen voortdurend bewaakt door het management van 

de bedrijfsonderdelen. Daarbij wordt adequaat rekening gehou

den met de onderkende kredietrisico's, waarvan in de tabel 

een overzicht wordt gegeven. Het is dan ook niet waarschijnlijk 

dat er significante verliezen zullen ontstaan met betrekking 

tot vorderingen waarmee geen rekening is gehouden. Het 

maximale kredietrisico waaraan RSDB onderhevig is komt 

overeen met de boekwaarde van de in de balans opgenomen 

financiële activa, inclusief afgeleide financiële instrumenten 

met een positieve marktwaarde. Op de verslagdatum waren er 



geen significante overeenkomsten of financiële instrumenten 

beschikbaar die het maximale kredietrisico waaraan de 

onderneming onderhevig is zouden verminderen. 

In onderstaande tabel wordt het maximale kredietrisico 

weergegeven: 

Verstrekte leningen 

Handelsvorderingen 

Overige vorderingen 

2007 2006 

2.850 
78.477 
17.043 

2.802 
90.363 
20.476 

98.370 113.641 

REËLE WAARDE 

De reële waarde van de activa en passiva wijkt nagenoeg niet 

af van de boekwaarde. 

De vennootschap maakt gebruik van diverse financiële 

instrumenten teneinde valuta- en renterisico's te beperken. 

Voor valutarisico's wordt gebruik gemaakt van FX cylindercon-

tracten die bestaan uit een combinatie van een FX call-optie 

en een FX put-optie. Tevens wordt gebruik gemaakt van FX 

Window Forward Extra contracten, een combinatie van een 

FX call-optie en een FX put-optie met een overeengekomen 

'trigger'. Wanneer deze trigger in de overeengekomen periode 

wordt gemaakt, wijzigt de FX Window Forward Extra in een 

valutatermijnaffaire met een afgesproken koers. 

Reële waarde van financiële instrumenten 

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de boekwaarde en de geschatte reële waarde van financiële instrumenten: 

Activa 

Overige financiële vaste activa 
Handelsvorderingen 

Overige vorderingen 

Financiële derivaten 

Verplichtingen 

Rentedragende leningen 

Kredietinstellingen 

Handelsschulden en overige verplichtingen 

Financiële derivaten 

boekwaarde op 
31-12-2007 

1.350 

78.977 

18.981 

271 

46.679 

11.804 

75.197 

-

reële waarde op 
31-12-2007 

1.350 

78.977 

18.981 

271 

46.679 

11.804 

75.197 

-

boekwaarde op 
31-12-2006 

1.802 

90.363 

21.922 

36 

56.116 

10.620 

61.599 

283 

reële waarde op 
31-12-2006 

1.802 

90.363 

21.922 

36 

56.116 

10.620 

61.599 

283 

De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald op basis van de volgende methoden en uitgangspunten: 

Liquide middelen, kortlopende beleggingen, kortlopende vorderingen, kortlopende leningen en overige kortlopende en langlopende 

financiële verplichtingen worden opgenomen tegen hun boekwaarde. Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert deze 

de reële waarde. De reële waarde van financiële derivaten en langlopende instrumenten is gebaseerd op berekeningen, marktprijs

noteringen of prijsopgaven verkregen van tussenpersonen. 
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Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

36. Informatie over verbonden partijen 

De geconsolideerde jaarrekening bevat de jaarrekening van RSDB en de hieronder ressorterende vennootschappen: 

situatie per 31 december 

Roto Smeets De Boer Holding BV 

Verkoopkantoren 

Roto Smeets BV 

Hieronder ressorterende vennootschappen: 

Roto Smeets Belgium NV/SA 

Stamp BVBA 

Roto Smeets Denmark A/S 

Roto Smeets Deutschland GmbH 

Media Extra NV 

Roto Smeets France SA 

Roto Smeets Ltd. 

Roto Smeets Sweden AB 

Print Productions 

Roto Smeets Deventer BV 

Roto Smeets Etten BV 

Roto Smeets Utrecht BV 

Van Beekhoven Services BVBA 

Roto Smeets Weert BV 

Senefelder Misset BV 

Periodieken Services Holland BV 

Roto Smeets GrafiServices Eindhoven BV 

Roto Smeets GrafiServices Utrecht BV 

Roto Smeets Grafische Nabewerking BV 

De Wit Grafische Projecten BV 

Nadruk Binders met een Accent BV 

Rotopack BV 

Roto Smeets Services BV 

Antok Nyomdaipari Kft. 

Marketing Communications 

Drukkerij H. van der Marck BV 

Hieronder ressorterende vennootschappen: 

Media Partners Group BV 

dem communications BV 

Draft Artwork & Designhouse NV 

InBetween Marketing Services BV*) 

2organize BV*) 

Leads to Loyals BV 

Logic Use BV**) 
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land van vestiging 

Nederland 

Nederland 

België 

België 

Denemarken 

Duitsland 

België 

Frankrijk 

Verenigd Koninkrijk 

Zweden 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

België 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Hongarije 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

2007 

100 

100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
85 

100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

% belang 
2006 

100 

100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
85 

100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 



situatie per 31 december 
land van vestiging 

2007 
% belang 

2006 

Minderheidsdeelnemingen 

Business Media BV 

Axon Publishing Ltd. 
Nederland 

Verenigd Koninkrijk 

40 40 

50 

Beëindigde bedrijfsactiviteiten 

RSDB Beheer BV 

Hieronder ressorterende vennootschappen: 

Henkes Senefelder BV 

Roto Smeets De Boer Personeels BV 

Vlasveld Drukkers Holding BV 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

Per 11 juli 2007 verkocht aan Signum Group BV. 

Per 11 december 2007 verkocht aan Adnovate Holding BV. 
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Jaarrekening - Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

Als verbonden partijen van RSDB NV worden naast de deelnemingen met invloed aangemerkt de Raad van Bestuur en de Raad van 

Commissarissen van RSDB NV. 

In het verslagjaar hebben geen transacties plaatsgevonden tussen deze groep medewerkers en RSDB NV anders dan voortvloeiend 

uit arbeidsovereenkomst en opgenomen onder noot 37. 

37. Remuneratie bestuurders en commissarissen 

Raad van Bestuur 

(bedragen x € 1) 

J.P. Caris 

E.H.O.M. Bouwman*) 

H. de Jong**) 

vast periodiek 

367.398 

119.926 

-
487.324 

pensioen
verplichtingen 

76.806 

19.365 

-
96.171 

2007 
variabel 

85.898 

18.186 

-
104.084 

vast periodiek 

267.212 

-
175.577 

442.789 

pensioen
verplichtingen 

61.831 

-
48.814 

110.645 

2006 
variabel 

90.000 

-
1.681.053 

1.771.053 

*) in dienst per 1 juli 2007. 

**) Teruggetreden uit de Raad van Bestuur per 19 juni 2006. 

Naast voormelde remuneratie zijn in 2007 'phantom shares' toegekend aan de Raad van Bestuur. 

De volgende tabel geeft het aantal 'phantom shares' dat aan de individuele leden van de Raad van Bestuur in 2007 is toegekend, 

weer: 

aandelen 

J.P. Caris 

E.H.O.M. Bouwman 

aantal 

9.000 

6.750 

toekennings
datum 

1 mei 2007 

1 juli 2007 

looptijd 
op toeke 

3 jaar 

4 jaar 

reële waarde 
nmngsdatum 

85.800 

34.763 

3112-2007 

62.400 

26.325 

Per 31 december 2007 bedraagt de verplichting uit hoofde van 'phantom shares' € 88.725 (2006: nihil). 

In 2007 is uit hoofde van het 'phantom share based payment' programma € 88.725 in de winst- en verliesrekening verantwoord 

onder de personeelskosten. 

Op de einddatum wordt, mits in dienst, de marktwaarde van de toegekende 'phantom shares' plus het dividend over de looptijd in 

contanten uitgekeerd. 

Bij voortijdige beëindiging van het dienstverband of bij eventuele 'change of control' zal uitkering in contanten naar rato van de 

verstreken looptijd plaatsvinden. De marktwaarde wordt bepaald op basis van de gemiddelde beurskoers gedurende een periode 

van 3 maanden voor het einde van de looptijd. 
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vaste 
beloning 

25.957 

20.965 

-
23.461 

20.965 

91.348 

2007 
onkosten

vergoeding 

4.000 

2.000 

3.000 

2.000 

11.000 

vaste 
beloning 

12.997 

20.965 

12.979 

23.461 

20.965 

91.367 

variabele 
beloning 

-
-

32.000 

34.170 

-
66.170 

2006 
onkosten

vergoeding 

4.000 

2.000 

4.000 

3.000 

2.000 

15.000 

Raad van Commissarissen 
(bedragen x € 1) 

D.J. Montgomery 

H.C.A. Groenen 

G. Lodewijk*) 

A.P. Lugt 

H.C.P. Noten 

De remuneratie van de Raad van Bestuur alsmede die van de Raad van Commissarissen is opgenomen in de winst- en verliesrekening onder de 

arbeidskosten. Het variabele deel 2006 heeft betrekking op het boekjaar 2005. 

*) Teruggetreden uit de Raad van Commissarissen per 19 juni 2006. 

Posities in aandelen in RSDB per 31 december 2007 2006 

A.P. Lugt 1.000 1.000 

38. Uitgekeerd en voorgesteld dividend 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Vastgesteld en uitgekeerd gedurende het boekjaar 

Dividend op gewone aandelen voor 2006 € 1.76 (2005: € 1,76) 5.785 5.785 

Voorgesteld ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders*) 

Dividend op gewone aandelen voor 2007 € 1,76 (2006: € 1,76) 5.785 5.785 

*) Niet opgenomen ais verplichting per 31 december. 
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Jaarrekening - Vennootschappelijke jaarrekening 

Algemeen 

De vennootschappelijke jaarrekening is opgesteld op basis van 

Titel 9 van Boek 2 BW, waarbij gebruik wordt gemaakt van de 

mogelijkheid ingevolge artikel 2:362 lid 8 BW om de IFRS-

grondslagen toe te passen zoals deze in de geconsolideerde 

jaarrekening worden toegepast. 

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Voor de grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

wordt verwezen naar de grondslagen zoals die in de toelichting 

op de geconsolideerde jaarrekening zijn opgenomen en zoals 

deze eveneens gelden voor de vennootschappelijke jaarreke

ning, tenzij anders vermeld. 

DEELNEMINGEN 

De deelnemingen in groepsmaatschappijen worden gewaar

deerd tegen netto-vermogenswaarde. 

De verslagdata van de groepsmaatschappijen zijn gelijk en de 

grondslagen voor financiële verslaggeving zijn in overeenstem

ming met die van RSDB voor soortgelijke transacties en 

gebeurtenissen in vergelijkbare omstandigheden. 

78 / RSDB / 2007 



Jaarrekening - Vennootschappelijke winst- en verliesrekening 

(bedragen x € 1.000) 

Overige resultaten (na belastingen) 

Resultaat deelnemingen (na belastingen) 

Nettowinst 

2007 

-334 

5.781 

5.447 

2006 

8 
7.672 

7.680 
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Jaarrekening - Vennootschappelijke balans per 31 december 2007 

(bedragen x € l.OOO) Toel. 2007 2006 

ACTIVA 

Financiële vaste activa 

Deelneming Roto Smeets De Boer Holding BV 

Vlottende activa 

Belastingen 

Overige vorderingen 

Totaal activa 

80 / RSDB / 2007 

151.593 146.216 

4.494 

4.494 

71 

71 

156.087 146.287 



(bedragen x € 1.000) Toel. 2007 2006 

PASSIVA 

Eigen vermogen 

Geplaatst aandelenkapitaal 

Agio 

Ingehouden winst en overige reserves 

2 16.451 16.451 

3 12.833 12.833 

4 105.656 106.135 

134.940 135.419 

Voorzieningen 

Uitgestelde belastingverplichtingen 2.228 386 

Kortlopende verplichtingen 

Schuld Roto Smeets De Boer Holding BV 

Belastingen 

Overige schulden 

18.843 

-

76 

8.891 

1.515 

76 

18.919 10.482 

Totaal passiva 156.087 146.287 
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Jaarrekening - Vennootschappelijke mutatie-overzicht van het eigen 

vermogen per 31 december 2007 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 2007 

Koersresultaat deelnemingen 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Overige mutaties 

Totale baten en lasten over het boekjaar direct 

opgenomen in het vermogen 

Resultaat over het boekjaar 

Totaal baten en lasten 

Uitgekeerd dividend 

geplaatst kapitaal 

16.451 

-

-

-

-

agio 

12.833 

-

-

-

ingehouden 
winst 

106.083 

-

-
5.447 
5.447 

- 5.785 

-338 

overige 
reserves 

52 

-382 

312 

-71 

-141 

-141 

-141 

totaal 

135.419 

-382 

312 

-71 

-141 

5.447 

5.306 

- 5.785 

-479 

Stand op 31 december 2007 16.451 12.833 105.745 
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. aa r re mening - Vennootschappelijke mutatie-overzicht van het eigen 

vermogen per 31 december 2006 

(bedragen x € l.OOO) geplaatst kapitaal agio ingehouden 
winst 

overige 
reserves 

totaal 

Stand op 1 januari 2006 16.451 12.833 104.188 256 133.728 

Koersresultaat deelnemingen 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Totale baten en lasten over het boekjaar direct 

opgenomen in het vermogen 

Resultaat over het boekjaar 

Totaal baten en lasten 

Uitgekeerd dividend 

-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-

-
-

-
7.680 

7.680 

- 5.785 

216 

-420 

-204 

-
-204 

-

216 

-420 

-204 

7.680 

7.476 

- 5.785 

1.895 -204 1.691 

Stand op 31 december 2006 16.451 12.833 106.083 52 135.419 

RSDB / 2007/ 83 



Jaarrekening - Toelichting op de vennootschappelijke balans 

2007 

146.216 
5.447 
-382 

312 
151.593 

2006 

138.748 
7.672 

216 
-420 

146.216 

i . Financiële vaste activa 

GROEPSMAATSCHAPPIJEN 

De waardering van de groepsmaatschappijen is geschied tegen nettovermogenswaarde. 

Wijziging in het aandeel van de vennootschap in groepsmaatschappijen: 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Resultaat groepsmaatschappijen 

Koersresultaat deelnemingen 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Stand op 31 december 

Eigen vermogen 

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL 

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt € 85 min en is verdeeld in 8.500.000 gewone aandelen en 8.500.000 

preferente aandelen, elk € 5 groot. 

OPTIERECHT STICHTING PREFERENTE AANDELEN 

De Stichting Preferente Aandelen heeft een optierecht op maximaal 3.290.274 preferente aandelen waarop 25% gestort dient te 

worden ofwel € 4.112.843. Ten behoeve van de uitoefening van het optierecht beschikt de Stichting Preferente Aandelen over een 

financieringsarrangement. 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van RSDB d.d. 20 april 2000 is het voorstel goedgekeurd om aan de Stichting een 

optie te verlenen om preferente aandelen RSDB te nemen tot maximaal het aantal geplaatste gewone aandelen minus één aandeel. 

Op de preferente aandelen wordt, uit de voor uitkering vatbare winst, bij voorrang op de gewone aandelen een percentage vergoed 

over het op deze aandelen gestorte bedrag. Dit percentage is gebaseerd op de door de Europese Centrale Bank vastgestelde 

herfinancieringsrente, verhoogd met 2,25%. Op de preferente aandelen vinden geen verdere winstuitkeringen plaats. 

2. GEPLAATST AANDELENKAPITAAL 

(bedragen x € l.OOO) 

Stand op 1 januari 

Mutaties 

Stand op 31 december 

Het aandelenkapitaal betreft geplaatste en volgestorte aandelen, te weten 3.290.275 aandelen a € 5 nominaal. 

3. AGIO 

Stand op 1 januari 

Mutaties 

Stand op 31 december 

Deze agio is fiscaal te beschouwen als gestort kapitaal. 
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2007 

16.451 

16.451 

2006 

16.451 

16.451 

12.833 

12.833 

12.833 

12.833 



4. OVERIGE RESERVES 

(bedragen x € l.OOO) 2007 2006 

Stand op 1 januari 

Resultaat boekjaar 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Koersresultaat deelnemingen 

Uitgekeerd dividend 

Overige mutaties 

Stand op 31 december 

(bedragen x € l.OOO) 

2007 

Stand op 1 januari 

Koersresultaat deelnemingen 

Resultaat boekjaar 

Uitgekeerd dividend 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Overige mutaties 

Stand op 31 december 

ingehouden winst 

106.083 
-

5.447 

- 5.785 

-
-

105.745 

valuta 
omrekenings

reserve 

262 

-382 

-
-
-
-

-120 

106.135 

5.447 

312 
-382 

- 5.785 

-71 

105.656 

reserve niet 
gerealiseerd 

resultaat 

-210 

-
-
-

312 
-71 

31 

104.444 

7.680 

-420 

216 
- 5.785 

-
106.135 

totaal 

106.135 

-382 

5.447 

- 5.785 

312 
-71 

105.656 

2006 
Stand op 1 januari 

Koersresultaat deelnemingen 

Resultaat boekjaar 

Uitgekeerd dividend 

Mutatie waardering valutatermijncontracten 

Stand op 31 december 

104.188 
-

7.680 
- 5.785 

-
106.083 

46 
216 

-
-
-

262 

210 
-
-
-

-420 
-210 

104.444 
216 

7.680 
- 5.785 

-420 
106.135 
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Jaarrekening - Toelichting op de vennootschappelijke balans 

Dividend 

Verwezen wordt naar de paragraaf Dividend in het verslag van 

de Raad van Bestuur op pagina 23. 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Voor de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

wordt verwezen naar noot 34 van de geconsolideerde 

Jaarrekening. 

Renumeratie bestuurders en commissarissen 

Voor de renumeratie van bestuurders en commissarissen 

wordt verwezen naar noot 37 van de geconsolideerde 

jaarrekening. 

Aantal werknemers 

De vennootschap had zowel in 2006 als 2007 geen 

werknemers in dienst. 
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Overige gegevens - Statutaire bepaling Inzake de winstbestemming 

1. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere 

gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst slechts 

winstuitkeringen doen voorzover haar eigen vermogen 

groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde 

deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die 

krachtens de wet moeten worden aangehouden. 

2. Uit de winst voorzover die mag worden uitgekeerd wordt 

allereerst op de preferente aandelen op jaarbasis uitge

keerd het hierna te noemen percentage van het verplicht 

op die aandelen gestorte bedrag. Het hiervoor bedoelde 

percentage is gelijk aan de door de Europese Centrale 

Bank vastgestelde herfinancieringsrente - gewogen 

naar het aantal dagen waarvoor dit percentage gold -

gedurende het boekjaar waarover de uitkering geschiedt, 

verhoogd met twee en een kwart procent (2,25%). Op de 

preferente aandelen geschieden geen verdere winst

uitkeringen. 

3. De Raad van Bestuur is bevoegd met voorafgaande 

goedkeuring van de Raad van Commissarissen de na 

toepassing van het vorige lid resterende winst geheel of 

gedeeltelijk te reserveren. 

8. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders kan 

uitsluitend op grond van een door de Raad van Commis

sarissen goedgekeurd voorstel van de Raad van Bestuur 

besluiten tot winstuitkering ten laste van een voor uitkering 

vatbare reserve. 

9. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders kan op 

grond van een door de Raad van Commissarissen goed

gekeurd voorstel van de Raad van Bestuur besluiten tot 

uitkeringen in aandelen en / of certificaten van aandelen 

van de vennootschap, zulks onverminderd het in artikel 4 

van de statuten van de vennootschap bepaalde. 

10. Betaalbaarstelling van uitkeringen vindt plaats veertien 

dagen na de vaststelling daarvan, tenzij de Algemene 

Vergadering van Aandeelhouders anders bepaalt, ter 

plaatse en ten tijde door de Raad van Bestuur te bepalen. 

11. De vordering van de aandeelhouders vervalt ten behoeve 
van de vennootschap door het verstrijken van een termijn 
van vijfjaren, sedert de tweede dag waarop zij opeisbaar 
is geworden. 

4. De na reservering als bedoeld in het vorige lid eventueel 

resterende winst staat ter beschikking van de Algemene 

Vergadering van Aandeelhouders. 

5. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de 
jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is. 

6. Voorzover de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

niet besluit tot uitkering van winst over enig boekjaar, 

wordt die winst bij de reserves gevoegd. 

7. De Raad van Bestuur kan, met goedkeuring van de Raad 

van Commissarissen, tussentijds besluiten tot het doen 

van een uitkering indien aan het vereiste van lid 1 van dit 

artikel is voldaan en daarvan blijkt uit een tussentijdse 

vermogensopstelling, als genoemd in artikel 2:105. lid 

4 Burgerlijk Wetboek, welke vermogensopstelling moet 

worden gedeponeerd ten kantore van het handelsregister 

binnen acht dagen na de dag waarop het besluit tot 

uitkering wordt bekend gemaakt. Op de uitbetaling van een 

uitkering tussentijds is het bepaalde in lid 9 van dit artikel 

van overeenkomstige toepassing. 
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Accountantsverklaring 
Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van RSDB NV 

Accountantsverklaring 

VERKLARING BETREFFENDE DE JAARREKENING 

Wij hebben de jaarrekening 2007 van RSDB NV te Hilversum 

gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde 

en de vennootschappelijke jaarrekening. De geconsolideerde 

jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde balans per 31 

december 2007. winst- en verliesrekening, mutatieoverzicht 

eigen vermogen en kasstroomoverzicht over 2007 alsmede uit 

een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor financiële 

verslaggeving en overige toelichtingen. De vennootschappelijke 

jaarrekening bestaat uit de vennootschappelijke balans per 31 

december 2007 de vennootschappelijke winst- en verliesreke

ning over 2007 met de toelichting. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het 

opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het 

resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming 

met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard 

binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW. alsmede 

voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming 

met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat 

onder meer het ontwerpen, invoeren en in stand houden van 

een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken 

van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen 

en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en 

toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het maken van schattingen die onder de 

gegeven omstandigheden redelijk zijn. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over 

de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben onze 

controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. 

Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor 

ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze 

controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke 

mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen 

afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter 

verkrijging van controle-informatie over de bedragen en 

de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te 

voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele 

oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen 

zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fraude of fouten. 
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ln die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor 

het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van 

vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, 

teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken tussen de 

controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandighe

den adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te 

geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem 

van de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer 

een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste 

grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijk

heid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft 

gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 

jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle

informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van RSDB NV per 31 december 2007 en van het 

resultaat en de kasstromen over 2007 in overeenstemming 

met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard 

binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW. 

Oordeel betreffende de vennootschappelijke jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de vennootschappelijke jaarrekening 

een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van RSDB NV per 31 december 2007 en van het 

resultaat over 2007 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 

BW. 

VERKLARING BETREFFENDE ANDERE WETTELIJKE VOOR

SCHRIFTEN EN / OF VOORSCHRIFTEN VAN REGELGEVENDE 

INSTANTIES 

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 

lid 5 sub e BW melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij 

dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening 

zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. 

Amsterdam, 19 maart 2008 

Ernst & Young Accountants 

namens deze, 

w.g. J.C. Besters RA 



Stichting Preferente Aandelen RSDB NV 

Doelstelling Onafhankelijkheidsverklaring 

De Stichting Preferente Aandelen heeft ten doel het behartigen 

van de belangen van de vennootschap op zodanige wijze dat 

de belangen van de vennootschap en van alle daarbij betrok

kenen zo goed mogelijk worden gewaarborgd en dat invloeden 

die de zelfstandigheid en / of continuïteit en / of identiteit van 

de vennootschap in strijd met die belangen zouden kunnen 

aantasten, naar maximaal vermogen worden geweerd, zomede 

het verrichten van al hetgeen met het bovenstaande verband 

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

De Stichting tracht haar doel te bereiken door het verwerven 

en houden van preferente aandelen in het kapitaal van de 

vennootschap en door het uitoefenen van de aan die aandelen 

verbonden rechten, waaronder in het bijzonder begrepen het 

stemrecht op die aandelen. 

Naar het gezamenlijk oordeel van de vennootschap en het 

bestuur van de Stichting Preferente Aandelen RSDB is de 

Stichting onafhankelijk van de vennootschap als bedoeld in 

artikel 5:71 lid 1 sub c van de Wft. 

Raad van Bestuur RSDB NV 

Bestuur van de Stichting Preferente Aandelen RSDB 

Hilversum. 19 maart 2008 

Optierecht 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van RSDB 

d.d. 20 april 2000 is het voorstel goedgekeurd om de Stichting 

Preferente Aandelen een optie te verlenen om preferente 

aandelen RSDB te nemen tot maximaal het aantal op dat 

moment geplaatste gewone aandelen. 

Ultimo 2007 beschikt de Stichting over een optierecht op 

3.290.274 preferente aandelen. 

Bestuur 

Het bestuur van de Stichting Preferente Aandelen bestaat uit 

drie onafhankelijke leden. 

Volgens rooster en statutair geldt het volgende schema van 

aftreden: 

benoemd herbe- herkies-

noemd baar 

Prof. Mr. M.W. den Boogert 2005 2008 

Mr. R.P. Voogd 1999 2003.2006 2009 

W.H. Weiland 2005 2008 
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Groepsgegevens 

Roto Smeets De Boer Holding BV 

Handelsnaam RSDB Holding 

Zeverijnstraat 6 

Postbus 507 

1200 AM Hilversum 

Telefoon 

Fax 

E-mail 

Site 

035-625 86 11 

035 - 623 19 39 

info@rsdb.com 

www.rsdb.com 

Met ingang van 1 oktober 2008 

Hunneperkade 17004 

7418 BT Deventer 

Postbus 822 

7400 AV Deventer 

Telefoon : 0570-69 49 00 

Fax : 0570-69 49 90 

Print Productions 

VERKOOPKANTOREN 

Roto Smeets Nationaal Utrecht 

Roto Smeets International Deventer 

Roto Smeets Belgium NV/SA Brussel 

Roto Smeets Denmark A/S Kopenhagen 

Roto Smeets Deutschland GmbH Bielefeld 

Roto Smeets France SA Parijs 

Roto Smeets Ltd. Watford 

Roto Smeets Sweden AB Taby 

ROTATIEDRUKKERIJEN 

Roto Smeets Deventer BV Deventer 

Roto Smeets Etten BV Etten-Leur 

Roto Smeets Utrecht BV Utrecht 

Roto Smeets Weert BV Weert 

Senefelder Misset BV Doetinchem 

Antok Nyomdaipari KFT (85%) Celldömölk, Hongarije 

VELLENDRUKKERIJEN 

Roto Smeets GrafiServices Eindhoven BV Eindhoven 

Roto Smeets GrafiServices Utrecht BV Utrecht 

GRAFISCHE EN OVERIGE DIENMEN 

De Wit Grafische Projecten BV Eindhoven 

Nadruk Binders met een Accent BV Eindhoven 

Periodieken Service Holland BV 

Handelsnamen PSH Publishing Support/ Hoogte 80 

strategische media Arnhem 

Rotopack BV Deventer 

Roto Smeets Grafische Nabewerking BV Eindhoven 

Marketing Communications 

MediaPartners Group BV 

Stroombaan 4 

Postbus 2215 

1180 EE Amstelveen 

Telefoon 

Fax 

E-mail 

Site 

020 - 547 36 00 
020 - 547 35 59 
info@mediapartners.nl 

www.mediapartners.nl 

COMMUNICATE 

MediaPartners Interne Communicatie 

MediaPartners LoyaliteitsCommunicatie 

MediaPartners ActieCommunn atie 

MediaPartners België 

AUTOMATION 

Leads to Loyals BV Capelle a/d IJssel 

Minderheidsdeelneming 

Business Media BV (40%) Ede 
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Personalia 

CURRICULUM VITAE LEDEN RAAD VAN COMMISSARISSEN 

D.J. Montgomery 

Geboortedatum 

8 november 1948 

Nationaliteit 

Britse 

Huidige hoofdfunctie 

Directievoorzitter van Mecom Group Plc. 

Voormalige hoofdfunctie 

Voorzitter Tri-Mex Group 

Commissariaten 

Northern Ireland Energy Holdings 

The African Lakes Corporation 

Tournigan Gold Corporation 

PIP Plus Limited 

Eerste benoeming 

2006 

Lopende termijn 

2006 - 2010 

Drs. A.P. Lugt 

Geboortedatum 
15 juli 1939 

Nationaliteit 

Nederlandse 

Voormalige hoofdfunctie 

Voorzitter RvB RSDB NV 

Commissariaten 

Vice-Voorzitter RvC RSDB NV 

Eerste benoeming 
2000 

Lopende termijn 
2004 - 2008 
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H.C.A. Groenen 

Geboortedatum 
31 juli 1944 

Nationaliteit 

Nederlandse 

Voormalige hoofdfunctie 

Algemeen Directeur NMB Heller Holding NV 

Commissariaten 

Lid RvC RSDB NV 

Lid RvC Triple P NV 

Eerste benoeming 

2004 

Lopende termijn 

2004 - 2008 

Drs. H.C.P. Noten 

Geboortedatum 

20 februari 1958 

Nationaliteit 

Nederlandse 

Huidige hoofdfunctie 

Fractievoorzitter PvdA in de 

Eerste Kamer der Staten-Generaal 

Voormalige hoofdfunctie 

Directielid NS Reizigers 

Commissariaten 

Voorzitter RvC MN Services 

Lid RvC Smit Internationale 

Lid RvC Oranjewoud BV 

Lid RvC Koninklijke Wegener NV 

Lid RvC Univé Verzekeringen 

Lid RvC RSDB NV 

Eerste benoeming 

2005 

Lopende termijn 

2005 - 2009 



CURRICULUM VITAE LEDEN RAAD VAN BESTUUR 

J.P. Caris 

Geboortedatum 

31 maart 1948 

Nationaliteit 

Nederlandse 

Huidige hoofdfunctie 

Voorzitter Raad van Bestuur RSDB NV 

Voormalige hoofdfunctie 

Lid Raad van Bestuur RSDB NV 

Commissariaten 

Lid RvC Rabobank Vallei en Rijn 

Lopende termijn 

Onbepaalde tijd 

Drs. E.H.O.M. Bouwman 

Geboortedatum 

22 april 1967 

Nationaliteit 

Nederlandse 

Huidige hoofdfunctie 

Lid Raad van Bestuur RSDB NV 

Voormalige hoofdfunctie 

VP Finance New Business Upstream, Shell Upstream, Rijswijk 

Eerste benoeming 

2007 

Lopende termijn 

2007-2011 
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RSDB NV 

Zeverijnstraat 6 

1216 GK Hilversum 

Postbus 507 

1200 AM Hilversum 

Telefoon 

Fax 

E-mail 

Site 
KvK 

035-625 86 11 
035 - 623 19 39 
info@rsdb.com 

www.rsdb.com 

ingeschreven in het Handelsregister te 

Hilversum onder nr. 32017953 

Met ingang van 1 oktober 2008 

Hunneperkade 17004 

7418 BT Deventer 

Postbus 822 

7400 AV Deventer 

Telefoon : 0570-69 49 00 

Fax : 0570-69 49 90 

REALISATIE EN DRUK 

Roto Smeets GrafiServices Utrecht BV 

n M i x e d Sources 
Productgroep uit goed beheerde 
bossen, gecontroleerde bronnen 
en gerecycled materiaal. 

- p ^ * — ' w w w . f s c . o r g Cert no SCS-COC-00812 
C 19% forest Stewardship Council 

94 RSDB/2007 

mailto:info@rsdb.com
http://www.rsdb.com
http://www.fsc.org



