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PERSBERICHT ALANHERI  

 
Alanheri ziet resultaatverbetering in tweede halfjaar 
 
Alanheri verwacht nog steeds een break-evenresultaat over heel 2009 
 
Alanheri ziet snel uitkomsten strategische samenwerkingsvormen  
 

1. Halfjaarresultaten 
 

Alanheri N.V., specialist in kleindiervoeders, heeft in het eerste halfjaar van 2009 een verlies uit 
voortgezette activiteiten geleden van € 191.000. In dit resultaat is mede begrepen een voorziening van 
€ 70.000 voor additionele reorganisatiekosten, die in het vierde kwartaal tot verdergaande kostenbe-
sparingen zal leiden. Derhalve is het resultaat conform eerder uitgesproken verwachting. 
 
Het eerste halfjaar stond in het teken van de vormgeving van een nieuw commercieel en marketingbe-
leid dat erop gericht is om de vennootschap via een continue stroom aan innovaties haar toonaange-
vende positie in deze sector te doen (her)bevestigen. 
 
Mede door de afbouw van de eigen groothandelsactiviteiten zag Alanheri zich geplaatst voor een uit-
daging haar distributie op peil te houden. Overgangsproblemen zorgden in eerste instantie voor een 
dalende omzet maar inmiddels trekt de numerieke distributie in Nederland aan. Bovendien begint een 
slagvaardiger optreden in Duitsland en andere exportmarkten vruchten af te werpen. 
 

2. Toekomstverwachting 
 

Deze ontwikkelingen, die zich in het tweede halfjaar naar verwachting versterkt zullen manifesteren, 
alsmede de doorgevoerde en nog door te voeren kostenbesparingen vormen de basis voor de herbeves-
tiging van een winstgevend tweede halfjaar en een break-evenresultaat over geheel 2009. De gang van 
zaken in juli en augustus verstevigen de basis onder deze prospectieve uitspraken. 
 

3. Voortgezette reorganisatie 
 

Teneinde de onderneming ook in haar huidige omvang vanaf 2010 een structureel winstgevend karak-
ter te geven, is een aantal maatregelen genomen. Zo worden de salarissen voor het kantoorpersoneel 
komend jaar bevroren en worden de vrijkomende middelen geherinvesteerd in een trainings- en oplei-
dingsprogramma. Op deze wijze zijn zij naar verwachting beter geëquipeerd om de uitdagingen waar-
voor de onderneming staat, aan te kunnen. Bovendien zijn de contracten met een aantal interim-
managers niet verlengd hetgeen een substantiële kostenbesparing met zich meebrengt. Tenslotte wor-
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den met het oog op de flexibilisering van arbeidskosten de tijdelijke contracten van medewerkers, in-
dien deze verlengd worden, vooralsnog niet omgezet in vaste aanstellingen.     
 

4. Strategische samenwerking 
 
Alanheri verwacht in de komende tijd de uitkomsten bekend te maken van haar gesprekken met enkele 
partijen, die moeten leiden tot de vorming van een strategische productie-alliantie. Zonder garantie te 
kunnen geven op een succesvolle afronding zal de omzet in dat geval in fasen oplopen naar € 40 - € 70 
miljoen en zal er – al dan niet via het eigen witte molen merk – een entree in de sector honden- en kat-
tenvoer gemaakt worden. Met het oog op de scherpe concurrentie in de branche zal onverminderd 
worden geïnvesteerd in automatiseringstrajecten die, zelfs bij een fors stijgende omzet zowel op kan-
toor als in de fabriek tot verminderde werkgelegenheid leidt. 
      
Einde bericht 
 
Voor nadere informatie 
 
F(rans) A.M.J. Faas 
06 23122456 
0416358392 
 
Bijlage: Financiële gegevens halfjaarbericht 2009       
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Financiële gegevens halfjaarbericht 2009 
 
(Alle bedragen in € 1.000 tenzij anders vermeld) 
 
Geconsolideerde winst- en verliesrekening 
 
  2009 *)  2008 *) 

     

Netto – omzet  8.503  20.333 

     

Bruto marge  2.289  3.782 

Bruto marge %  26,9%  18,6% 

     

Som der bedrijfskosten  2.404  5.229 

     

Bedrijfsresultaat  -115  -1.447 

     

Financieel resultaat  -76  -176 

     

Resultaat voor belastingen  -191  -1.623 

     

Belastingen  -  182 

     

Resultaat na belastingen uit voortgezette activiteiten  -191  -1.441 

     

Resultaat uit beëindigde bedrijfsactiviteiten na belasting  -  -732 

     

     

Resultaat na belasting  -191  -2.173 

     

Hiervan toe te rekenen aan aandeelhouders  -191  -2.173 

     

Resultaat per aandeel     

Toe te rekenen aan aandeelhouders  -0,27  -3,08 

     

Resultaat na belastingen uit voortgezette activiteiten  -0,27  -2,04 

     

Resultaat uit beëindigde bedrijfsactiviteiten  0,00  -1,04 
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Geconsolideerde balans 
 
  30 juni 2009  31 december 2008 

Activa     

     

     

Materiële vaste activa  4.604   4.296  

     

Vlottende activa  4.291   5.306  

     

Activa aangehouden voor verkoop  400   400  

     

Totaal activa  9.295   10.002  

     

Passiva     

     

Eigen vermogen  3.336   3.527  

     

Voorzieningen  543   784  

     

Langlopende verplichtingen  49   78  

     

Kortlopende verplichtingen  5.367   5.613  

     

Totaal verplichtingen  9.295   10.002  
 
 
Mutatieoverzicht eigen vermogen 
 
  30 juni 2009  31 december 2008 

     

     

stand per 1 januari   3.527   4.085  

     

emissie aandelen  -  1.000  

     

herwaardering materiële vaste activa  -  530  

     

vrijval herwaarderingsreserve derivaten  -  85  

     

resultaat over de periode *)  -191   -2.173  

     

stand per einde periode  3.336   3.527  
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Geconsolideerde kasstroomoverzicht 
 
  2009 *)  2008 *) 

     

Kasstroom uit operationele activiteiten  486  1.476 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -408  -76 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -52  -1.399 

Totale netto kasstroom  26  1 
 
 
Gesegmenteerde informatie 
Netto omzet gesplitst naar geografische regio: 
 
 2009 *)  2008 *) 

    

Nederland 3.218  6.856 

Europa 4.986  12.659 

Rest van de wereld 299  818 

Totaal omzet 8.503  20.333 
 
 
Transacties met verbonden partijen 
 
 2009 *)  2008*) 

    

Korte termijn beloningen 165   306  

Pensioenlasten -  13  

 165  319  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*) 2009 betreft de periode over 1 januari 2009 tot en met 30 juni 2009 (6 maanden), 2008 betreft de periode over 1 januari 2008 tot en 
met 31 december 2009 (12 maanden), zie hiervoor ook de toelichting 
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Toelichting op het halfjaarbericht per 30 juni 2009 
 
 
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
Het halfjaarbericht is opgesteld in overeenstemming met IAS 34 ‘Interim Financial Reporting’. Op een tweetal punten is 
afgeweken van de voorschriften zoals opgenomen in IAS 34: 
 

• Als vergelijkende cijfers zijn niet de cijfers per 30 juni 2008 opgenomen, echter cijfers  over heel 2008 en de ba-
lans per 31 december 2008. De beëindiging van de activiteiten op het gebied van de internationale productenhan-
del en de groothandel in dierbenodigdheden in de loop van 2008 hebben een zeer significante impact gehad op het 
resultaat van Alanheri N.V over 2008. Voor een goed inzicht in het resultaat van 2008 uit voortgezette activiteiten 
en beëindigde activiteiten is het essentieel dat de schattingen van de directie die waren gebaseerd op informatie die 
eerst eind 2008 en begin 2009 bekend was, is verwerkt in de jaarrekening. De directie acht het niet zinvol en 
doelmatig de halfjaarcijfers 2008 te herzien op basis van informatie die pas veel later beschikbaar was en is van 
mening dat de halfjaarcijfers per 30 juni 2008 geen goed inzicht geven in de gang van zaken over heel 2008. 

 
• Met de beëindiging van de activiteiten op het gebied van de internationale productenhandel en de groothandel in 

dierbenodigdheden heeft de groep nog slechts een segment waar zij actief is, te weten kleindiervoeders. De aard en 
omvang van de activiteiten is eenvoudig en beperkt, daardoor hanteert de onderneming binnen dit segment geen 
ander onderscheid dan een geografische uitsplitsing van de omzet. Een verdere uitsplitsing van de winst- en ver-
liesrekening, activa en passiva is daarom niet opgenomen in dit halfjaarbericht. 

 
Voor de grondslagen voor de waardering van activa, passiva en de resultaatbepaling wordt verwezen naar de jaarrekening 
voor het boekjaar eindigend op 31 december 2008. 
 
Aanvullende reorganisatievoorziening 
In verband met het wegwerken van de uit het verleden gecumuleerde inefficiëntie heeft de directie besloten een aanvullen-
de voorziening voor reorganisatie op te nemen per 30 juni 2009 voor een bedrag van € 70.000, in verband met het ontslag 
van enkele werknemers. De corresponderende last is opgenomen onder de som der bedrijfslasten over de eerste helft van 
2009. De maatregelen zullen in het 4e kwartaal van 2009 tot besparingen gaan leiden.  
 
Personeel 
Het gemiddeld aantal personeelsleden (full time equivalenten) over het eerste half jaar van 2009 bedroeg 69 (heel 2008: 
96). 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De niet in de balans opgenomen verplichtingen zijn vergelijkbaar met de verplichtingen zoals gespecificeerd in de jaarre-
kening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2008. 
 
Rol van de accountant 
De accountant Mazars Paardekooper Hoffman Accountants N.V. is niet betrokken geweest bij de opstelling van het half-
jaarbericht 2009. Er is geen accountantscontrole toegepast. 
 
Risico’s voor de tweede helft van het boekjaar 2009 
Voor de algemene risico’s, doelstellingen en beleid betreffende beheer van (financiële) risico’s wordt verwezen naar de 
informatie zoals die is opgenomen in de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2008. 
 
Specifieke risico voor de tweede helft van het boekjaar 2009 die kunnen worden onderkend zijn: 
 

• Vertraging in het op peil brengen van omzet en marge kunnen het rendementverbeteringsprogramma’s dat intern 
in gang is gezet vertragen. In een dergelijke situatie zal een aanvullende reorganisatie noodzakelijk zijn om de 
operationele kosten aan te passen aan het verlaagde niveau van de activiteiten. Zowel de lagere marge als de aan-
vullende reorganisatielast zullen in een dergelijke situatie een drukkend effect kunnen  hebben op het resultaat 
voor het tweede halfjaar. 

 
• Voor het onroerend goed te Lebeny, Hongarije hebben zich nog altijd geen serieuze gegadigden gemeld. In het 

huidige algemene klimaat kan Alanheri genoodzaakt zijn een last te nemen uit hoofde van een waardeverminde-
ring van het onroerend goed, indien de waardeontwikkeling van vergelijkbare (lokale) objecten dit vereist. De di-
rectie heeft op dit moment geen aanwijzingen dat een dergelijke afwaardering noodzakelijk zal zijn. 

 
• Een strategische samenwerking waarbij de groep in eerste instantie groeit naar een omzetniveau van minimaal € 

40 miljoen is essentieel voor de  rentabiliteit van de onderneming op langere termijn. De gesprekken die hierom-
trent gaande zijn hoeven niet noodzakelijkerwijs te leiden tot een succes. Bij het uitblijven van succes zal de on-
derneming door haar beperkte  schaalgrootte  mogelijk sterk wisselende resultaten laten zien in de toekomst. 
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Verklaring van de directie 
De directie verklaart dat: 

• De in dit halfjaarbericht opgenomen balans en winst- en verliesrekening geven een getrouw beeld van activa, pas-
siva en de financiële positie van de onderneming per 30 juni 2009. 

• De in dit halfjaarbericht opgenomen balans en winst- en verliesrekening geven een getrouw beeld van het verlies 
over de periode van 1 januari 2009 tot en met 30 juni 2009. 

• De in dit halfjaarbericht opgenomen halfjaarverslag geeft een getrouw overzicht omtrent de toestand op balansda-
tum, de gang van zaken gedurende het verstreken halve boekjaar en de verwachte gang van zaken in de 2e helft 
van het boekjaar 2009. 

 
 
 
 
 
 
 
Meeuwen, 25 augustus 2009 
F.A.M.J. Faas 
 


