
Materials of TenCate are at the cutting 

edge of textile technology, chemical 

technology and material technology.

TenCate is putting focus on added-value 

solutions to critical end user demands. 

Our customers make a difference with our 

materials and systems.

TenCate is dedicated to market trends 

based on the global themes safety and pro-

tection and sustainability. This is resulting 

in long-term growth of the company. 

De strategie wordt gekenmerkt door waardeketenmanage-

ment. Dit door TenCate geïmplementeerde businessmodel 

steunt op vier pijlers: end-usermarketing, productdifferen-

tiatie, technologische innovatie en kostenleiderschap. 

De uitdaging ligt in het creëren van een optimale balans 

tussen deze vier hoekstenen. 

Thermoplastisch composiet

 Vanuit de automotive-industrie bestaat groeiende belang-

stelling voor toepassing van thermoplastisch composiet uit 

de TenCate Cetex® productportfolio van TenCate Advanced 

Composites in personenauto’s. TenCate Cetex® is:

• Sterk en impactbestendig: draagt bij aan de veiligheid

• Lichtgewicht: zorgt voor brandstofbesparing

• Vormbaar: procesmatig goed verwerkbaar

• Herbruikbaar en recyclebaar: duurzaam
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Vista landschapsarchitectuur en 

stedenbouw

TenCate stelt uw reactie op prijs. 

Wij nodigen u uit om uw reactie te geven op 

investorrelations@tencate.com onder vermelding 

van de marktgroep of functionaris die u beoogt 

te bereiken.
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Koninklijke Ten Cate nv (TenCate) is een 

internationaal opererende onderneming die 

textieltechnologie combineert met chemi-

sche processen bij de ontwikkeling en 

productie van functionele materialen. 

Rond deze technologische basis zijn of 

worden toepassingen (product-markt-

technologiecombinaties) geformeerd, die 

gericht zijn op groeimarkten. 

De materialen van TenCate worden hoofd-

zakelijk toegepast voor:

 ◾ persoonlijke veiligheid en bescherming 

van de leef- en werkomgeving;

 ◾ modernisering van leger-, brandweer- 

en politieuitrusting;

 ◾ lucht- en ruimtevaart (verlaging brand-

stofkosten door lichtere materialen);

 ◾ watermanagement, infrastructuur en 

zorg voor het milieu;

 ◾ industriële toepassingen.

TenCate selecteert marktgebieden hoofd-

zakelijk op basis van mondiale trends, te 

weten veiligheid / bescherming en duur-

zaamheid / milieu. Voor wat betreft materi-

aaleigenschappen (specificaties) worden 

de markten veelal door overheden of (over-

heids)instanties op basis van wet- en regel-

geving gereguleerd. De directe klanten 

van TenCate zijn voornamelijk overheids-

gerelateerde partijen, system integrators, 

original equipment manufacturers en hun 

directe toeleveranciers.

TenCate profileert zich als ontwikkelaar 

en producent van materialen, modules en 

systemen met onderscheidende eigenschap-

pen. Hierbij hanteert TenCate een waarde-

ketenmodel dat erop is gericht onderschei-

dende posities in te nemen door middel 

van technologische innovatie, kostenleider-

schap, productdifferentiatie en end-user-

marketing.

TenCate realiseert oplossingen voor eind-

gebruikers door te opereren in netwerk-

structuren, zoals open innovatiecentra, 

partnerschappen en co-creatie, en door 

overnames te plegen op complementaire 

terreinen (product-markt-technologie-

combinaties). De oplossingsgerichte sys-

teemaanpak is daarbij leidend. Het beleid, 

gericht op waardeketencontrole, heeft 

geresulteerd in leidende posities in wereld-

wijde nichemarkten.

TenCate heeft wereldwijd in totaal circa 

4.350 medewerkers en streeft een ethisch 

en maatschappelijk verantwoorde werkwijze 

na. TenCate stimuleert haar medewerkers 

ondernemend, flexibel en creatief te zijn. 

Daarin brengt de onderneming haar streven 

naar vooruitgang en duurzaamheid voor alle 

belanghebbenden tot uitdrukking.  

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

Ten Cate Advanced Textiles bv Nijverdal, Nederland
Groepsactiviteiten TenCate Advanced Textiles-groep in Nederland

Ten Cate Protect bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Protective Fabrics USA inc Union City (Georgia), VS

Ten Cate Protective Fabrics Canada inc Montreal (Quebec), Canada
Weefsels voor beroeps- en veiligheidskleding alsmede outdoortoepassingen

Ten Cate – Union Protective Fabrics Asia ltd  Bangkok, Thailand

(50,65%) 
Weefsels voor beschermende kleding

Ten Cate Advanced Composites bv Nijverdal, Nederland
Geavanceerde composietmaterialen voor de luchtvaartindustrie en 

antiballistische toepassingen

Ten Cate Advanced Composites USA inc Morgan Hill (California), VS

Phoenixx TPC inc Taunton (Massachussets), VS

YLA inc Benicia (California), VS

CCS Composites inc Benicia (California), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor ruimtevaart, luchtvaart en 

industriële toepassingen

TenCate Advanced Armour UK (AML)  Swindon, UK
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Advanced Armour sas Primarette, Frankrijk

Ten Cate Advanced Armour Danmark a/s Vissenbjerg, Denemarken
Geavanceerde keramische en composietmaterialen voor antiballistische 

toepassingen

Ten Cate Advanced Armor USA inc Newark (Ohio), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Active Protection ApS  Vissenbjerg, Denemarken

(ABDS) (51%)
Actieve beschermingssystemen voor legervoertuigen 

AML India Private ltd (90%) Noida, India
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

Ten Cate Geosynthetics North America inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate Geosynthetics Austria GmbH Linz, Oostenrijk

Ten Cate Geosynthetics France sas Bezons, Frankrijk

Ten Cate Geosynthetics Netherlands bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Geosynthetics Asia sdn bhd Kuala Lumpur, Maleisië

TenCate Industrial Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Geosynthetische materialen en industriële weefsels 

Ten Cate Geosynthetics sdn bhd (Malaysia) Kuala Lumpur, Maleisië

Ten Cate Geosynthetics (Thailand) ltd Bangkok, Thailand

Ten Cate Geosynthetics pte ltd Singapore

Ten Cate Geosynthetics Italia srl Lazzata, Italië

Ten Cate Geosynthetics (UK) ltd Telford, UK

Ten Cate Geosynthetics sl Madrid, Spanje

Ten Cate Geosynthetics Schweiz AG Zürich, Zwitserland

 Ten Cate Deutschland GmbH Dietzenbach, Duitsland

Ten Cate Geosynthetics Polska Spzoo Kraków, Polen

Ten Cate Geosynthetics CZ sro Praag, Tsjechië

Ten Cate Geosynthetics Rumania Boekarest, Roemenië
Verkoopkantoren 

Ten Cate Thiolon bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Thiolon USA inc Dayton (Tennessee), VS

Ten Cate Thiolon Middle East (49%) 1) Dubai, UAE
Kunstgrascomponenten en -systemen

Ten Cate Thiobac bv Nijverdal, Nederland
Backing voor kunstgrassystemen  

GreenFields Holding BV (90%) Genemuiden, Nederland

GreenFields BV (100%) 

(dochter van GreenFields Holding BV) Genemuiden, Nederland

Xtra Grass BV 2) Kampen, Nederland

ProCourt Int BV 2) Zederik, Nederland

GreenFields Eastern Europe BV (60%) 2) Genemuiden, Nederland

GreenFields Noo (Bresco) AS (60%) 2) Molde, Noorwegen

GreenFields Swiss AG (60%) 2) Schaffhausen, Zwitserland

GreenFields Sports Turf Systems (ME) Ltd (80%) 2) Nicosia, Cyprus

GreenFields West Africa SARL  (65%) 2) Cotonou, Benin

GreenFields UK Sports Surfaces LTD 2) Bolton, UK

GreenFields India FZC  (51%) 2) Sharjah, 

 Verenigde Arabische Emiraten

GreenFields Pacifi c Pty Ltd 2) Brisbane, Australië

Southern Greens BV (82%) 2) Kampen, Nederland

GreenFields Sports & leisure PTY (55%) 3) Pietermaritzburg, 

 Zuid-Afrika
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

TigerTurf NZ, ltd (80%) Auckland, Nieuw Zeeland

TigerTurf Australia pty ltd (80%)  Campbellfi eld, Australië

TigerTurf (UK) ltd (80%)  Hartlebury, UK

Tiger Sports Americas inc (80%) Austin (Texas), VS 

(alle per 28 april 2010; per 31 maart 2009 49%)
Marketing- en productieorganisaties van kunstgrassystemen

Edel Grass bv (50%) Genemuiden, Nederland
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

SECTOR OVERIG

Xennia Technology ltd (78,95%) Letchworth, UK 
Gespecialiseerde inkjettechnologie voor industriële toepassingen

Ten Cate Systems bv Nijverdal, Nederland
Ontwikkelingsactiviteiten

Ten Cate Enbi International bv Brunssum, Nederland 
Holding TenCate Enbi-groep

Ten Cate Enbi GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Enbi kft Rétság, Hongarije

Ten Cate Enbi inc Shelbyville (Indiana), VS

Ten Cate Enbi inc Rochester (New York), VS

Ten Cate Enbi pte ltd Singapore 

Ten Cate Enbi Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Technische rollers en componenten voor printers, copiers, faxapparaten, 

postsorteermachines, geldautomaten, isolatie- en verwarmingssystemen 

Ten Cate Assurantiën bv Almelo, Nederland
Verzekeringen  

Ten Cate Nederland bv Almelo, Nederland

Royal Ten Cate USA inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate USA inc Washington D.C., VS

Ten Cate UK ltd Londen, UK

Ten Cate France sas Parijs, Frankrijk

Ten Cate Deutschland GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Danmark a/s  Kopenhagen, Denemarken

Royal Ten Cate Pacifi c ltd Hong Kong, China

Royal Ten Cate China Holding ltd Hong Kong, China
Landenholdings

Ten Cate Finance AG Schaffhausen, Zwitserland
Financieringsmaatschappij

 

NIET-GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN

Landscape Solutions bv (25%) Goirle, Nederland
Marketing- en productieorganisatie voor landscaping-kunstgras

Hellas Construction Inc (30%) Austin (Texas), VS
Productie en constructie van sportvelden

GreenFields (All Sports) UK Ltd (49%) Stepps, UK
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

De in dit overzicht genoemde werkmaatschappijen zijn geconsolideerd in de jaarrekening opgenomen, 

met uitzondering van de bedrijven die als niet-geconsolideerd staan vermeld. Enkele in het totaal-

beeld van ondergeschikt belang zijnde participaties zijn in bovenstaand overzicht buiten beschouwing 

gelaten, conform artikel 379 lid 3 boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

Het deelnemingspercentage bedraagt 100, tenzij anders vermeld.
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COMMERCIEEL OVERZICHT
Per 1 januari 2012

PROFIEL DOCHTERONDERNEMINGEN EN DEELNEMINGEN  
per 31 december 2011

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

PROTECTIVE FABRICS

Beschermende en veiligheidsweef-

sels alsmede multiriskoplossingen 

voor de industrie, dienstverlening, 

brandweer en defensie

 ◾ TenCate Protective Fabrics 

Americas

 ◾ TenCate Protective Fabrics EMEA

 ◾ TenCate Protective Fabrics Asia

OUTDOOR FABRICS 

Beschermende weefsels voor 

outdoortoepassingen

 ◾ TenCate Outdoor Fabrics 

Europe

SPACE & AEROSPACE COMPOSITES 

Geavanceerde composietmaterialen, 

verbindingen en systemen voor de 

ruimtevaart- en luchtvaartindustrie 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

INDUSTRIAL COMPOSITES 

Geavanceerde composietmateria-

len, verbindingen en systemen voor 

industriële toepassingen, waaronder 

automotive, industriële componen-

ten en energiewinning 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

ADVANCED ARMOUR 

Geavanceerde composiet- en keramische 

materialen en (geïntegreerde) systemen voor de 

passieve en actieve bescherming van personen, 

voertuigen en vaartuigen van politie, landmacht, 

luchtmacht, marine en civiele diensten

 ◾ TenCate Advanced Armour Americas

 ◾ TenCate Advanced Armour EMEA

 ◾ TenCate Advanced Armour Asia

INKJETTECHNOLOGIE 

Gespecialiseerde inkjettechnologie 

voor industriële productieproces-

sen

 ◾ Xennia Technology

TECHNISCHE COMPONENTEN 

Technische rollers en componenten 

voor met name printers, copiers, 

faxapparaten, postsorteermachines 

en geldautomaten

 ◾ TenCate Enbi North America

 ◾ TenCate Enbi EMEA

 ◾ TenCate Enbi Asia

GEOSYNTHETICS 

Synthetische weefsels, non-

wovens en grids voor oplossingen 

en toepassingen in infrastructuur, 

civiele techniek, weg- en water-

bouw, watermanagement, milieu-

sector en de land- en tuinbouw

 ◾ TenCate Geosynthetics 

Americas

 ◾ TenCate Geosynthetics EMEA

 ◾ TenCate Geosynthetics Asia

GRASS 

Kunstgrascomponenten en (geïnte-

greerde) kunstgrassystemen voor 

topsport, recreatie en landschap-

pelijke projecten

Upstream

 ◾ TenCate Grass Americas

 ◾ TenCate Grass EMEA

 ◾ TenCate Grass Asia

Downstream

 ◾ Edel Grass (50%)

 ◾ GreenFields (90%)

 ◾ TigerTurf (80%)

 ◾ Hellas Construction (30%)

De sectoren van TenCate zijn onderverdeeld in marktgroepen. Elke marktgroep is een clustering van dochterondernemingen die intensief samenwerken 

op het gebied van onderzoek & ontwikkeling, productie, end-usermarketing en verkoop. 

Voor het overzicht van de juridische entiteiten van de onderneming verwijzen wij naar de binnenzijde van de achteromslag.

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

SECTOR OVERIG

1)  In verband met de wetgeving in Dubai wordt 51% gehouden door een lokale 
partner. De economische eigendom berust voor 100% bij Koninklijke Ten Cate nv.

2)  Dochter van GreenFields BV

3)  Dochter van Southern Greens BV 

HOLDING & SERVICES 

Holdingactiviteiten

 ◾ Koninklijke Ten Cate nv
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SECTOR OVERIG

Xennia Technology ltd (78,95%) Letchworth, UK 
Gespecialiseerde inkjettechnologie voor industriële toepassingen

Ten Cate Systems bv Nijverdal, Nederland
Ontwikkelingsactiviteiten

Ten Cate Enbi International bv Brunssum, Nederland 
Holding TenCate Enbi-groep

Ten Cate Enbi GmbH Opladen, Duitsland
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Ten Cate Enbi inc Rochester (New York), VS

Ten Cate Enbi pte ltd Singapore 

Ten Cate Enbi Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Technische rollers en componenten voor printers, copiers, faxapparaten, 

postsorteermachines, geldautomaten, isolatie- en verwarmingssystemen 

Ten Cate Assurantiën bv Almelo, Nederland
Verzekeringen  

Ten Cate Nederland bv Almelo, Nederland

Royal Ten Cate USA inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate USA inc Washington D.C., VS

Ten Cate UK ltd Londen, UK

Ten Cate France sas Parijs, Frankrijk

Ten Cate Deutschland GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Danmark a/s  Kopenhagen, Denemarken

Royal Ten Cate Pacifi c ltd Hong Kong, China

Royal Ten Cate China Holding ltd Hong Kong, China
Landenholdings

Ten Cate Finance AG Schaffhausen, Zwitserland
Financieringsmaatschappij

 

NIET-GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN

Landscape Solutions bv (25%) Goirle, Nederland
Marketing- en productieorganisatie voor landscaping-kunstgras

Hellas Construction Inc (30%) Austin (Texas), VS
Productie en constructie van sportvelden

GreenFields (All Sports) UK Ltd (49%) Stepps, UK
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

De in dit overzicht genoemde werkmaatschappijen zijn geconsolideerd in de jaarrekening opgenomen, 

met uitzondering van de bedrijven die als niet-geconsolideerd staan vermeld. Enkele in het totaal-

beeld van ondergeschikt belang zijnde participaties zijn in bovenstaand overzicht buiten beschouwing 

gelaten, conform artikel 379 lid 3 boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

Het deelnemingspercentage bedraagt 100, tenzij anders vermeld.
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COMMERCIEEL OVERZICHT
Per 1 januari 2012

PROFIEL DOCHTERONDERNEMINGEN EN DEELNEMINGEN  
per 31 december 2011

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

PROTECTIVE FABRICS

Beschermende en veiligheidsweef-

sels alsmede multiriskoplossingen 

voor de industrie, dienstverlening, 

brandweer en defensie

 ◾ TenCate Protective Fabrics 

Americas

 ◾ TenCate Protective Fabrics EMEA

 ◾ TenCate Protective Fabrics Asia

OUTDOOR FABRICS 

Beschermende weefsels voor 

outdoortoepassingen

 ◾ TenCate Outdoor Fabrics 

Europe

SPACE & AEROSPACE COMPOSITES 

Geavanceerde composietmaterialen, 

verbindingen en systemen voor de 

ruimtevaart- en luchtvaartindustrie 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

INDUSTRIAL COMPOSITES 

Geavanceerde composietmateria-

len, verbindingen en systemen voor 

industriële toepassingen, waaronder 

automotive, industriële componen-

ten en energiewinning 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

ADVANCED ARMOUR 

Geavanceerde composiet- en keramische 

materialen en (geïntegreerde) systemen voor de 

passieve en actieve bescherming van personen, 

voertuigen en vaartuigen van politie, landmacht, 

luchtmacht, marine en civiele diensten

 ◾ TenCate Advanced Armour Americas

 ◾ TenCate Advanced Armour EMEA

 ◾ TenCate Advanced Armour Asia

INKJETTECHNOLOGIE 

Gespecialiseerde inkjettechnologie 

voor industriële productieproces-

sen

 ◾ Xennia Technology

TECHNISCHE COMPONENTEN 

Technische rollers en componenten 

voor met name printers, copiers, 

faxapparaten, postsorteermachines 

en geldautomaten

 ◾ TenCate Enbi North America

 ◾ TenCate Enbi EMEA

 ◾ TenCate Enbi Asia

GEOSYNTHETICS 

Synthetische weefsels, non-

wovens en grids voor oplossingen 

en toepassingen in infrastructuur, 

civiele techniek, weg- en water-

bouw, watermanagement, milieu-

sector en de land- en tuinbouw

 ◾ TenCate Geosynthetics 

Americas

 ◾ TenCate Geosynthetics EMEA

 ◾ TenCate Geosynthetics Asia

GRASS 

Kunstgrascomponenten en (geïnte-

greerde) kunstgrassystemen voor 

topsport, recreatie en landschap-

pelijke projecten

Upstream

 ◾ TenCate Grass Americas

 ◾ TenCate Grass EMEA

 ◾ TenCate Grass Asia

Downstream

 ◾ Edel Grass (50%)

 ◾ GreenFields (90%)

 ◾ TigerTurf (80%)

 ◾ Hellas Construction (30%)

De sectoren van TenCate zijn onderverdeeld in marktgroepen. Elke marktgroep is een clustering van dochterondernemingen die intensief samenwerken 

op het gebied van onderzoek & ontwikkeling, productie, end-usermarketing en verkoop. 

Voor het overzicht van de juridische entiteiten van de onderneming verwijzen wij naar de binnenzijde van de achteromslag.

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

SECTOR OVERIG

1)  In verband met de wetgeving in Dubai wordt 51% gehouden door een lokale 
partner. De economische eigendom berust voor 100% bij Koninklijke Ten Cate nv.

2)  Dochter van GreenFields BV

3)  Dochter van Southern Greens BV 

HOLDING & SERVICES 

Holdingactiviteiten

 ◾ Koninklijke Ten Cate nv
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Kerngegevens

Advanced Textiles & Composites 

€ 538,4 mln 
(+ 20%)

OMZET PER SECTOR

GEGEVENS PER AANDEELFINANCIËLE HIGHLIGHTS

Omzet

€ 1.138,8 mln
(+ 16%)

EBITA

€ 102,5 mln 
(+ 21%)

Nettoresultaat

€ 58,7 mln
(+ 28%)
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Advanced Textiles & Composites 

€ 70,3 mln
(+ 61%)

EBITA PER SECTOR

Geosynthetics & Grass

€ 26,3 mln
(– 16%)

Overig

€ 5,9 mln
(– 40%)

Overig 

€ 74,5 mln 
(+ 12%)

Geosynthetics & Grass

€ 525,9 mln 
(+ 12%)

Nettoresultaat*

€ 2,31

* Exclusief resultaat op verkochte 
activiteiten en bijzondere posten.

€ 0,95
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RESULTATENREKENING 2011 2010

Opbrengsten 1.138,8 984,5

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en amortisatie (EBITDA) 137,5 119,5

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA) 102,5 85,0

Bedrijfsresultaat voor amortisatie in % van de opbrengsten (EBITA-marge) 9,0% 8,6%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 89,6 74,6

Nettoresultaat 58,7 46,0

GECONSOLIDEERDE BALANS EN RENDEMENT   

Netto geïnvesteerd vermogen (ultimo) 808,8 715,4

Rendement (EBITA) op gemiddeld netto geïnvesteerd vermogen 13,1% 12,1%

Netto rentedragende schulden (ultimo) 288,7 240,7

GECONSOLIDEERDE KASSTROOM   

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 49,3 29,1

Investeringen minus desinvesteringen vaste activa – 22,3 – 20,4

Vrije kasstroom 27,0 8,7

Saldo acquisitie / vervreemding werkmaatschappijen en deelnemingen – 34,8 – 24,7

UITSTAANDE AANDELEN (X 1.000)   

Aantal uitstaande aandelen jaarultimo 25.929 25.502

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen (voor verwatering) 25.452 25.026

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen (na verwatering) 25.736 25.216

GEGEVENS PER AANDEEL   

Nettoresultaat 2,31 1,84

Verwaterd nettoresultaat 2,28 1,82

Dividend per aandeel 0,95 0,75

Eigen vermogen* 17,96 17,19

MEDEWERKERS   

Aantal mensjaren ultimo 4.353 4.271

– waarvan in Nederland 819 785

* Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden in verband met stelselwijziging pensioenen.
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Geografische spreiding omzet in 2011

in procenten

◾  Naar bestemming
◾  Naar herkomst

TenCate in 2011

TenCate heeft de in 2010 ingezette opgaande lijn in 2011 

gecontinueerd, waardoor omzet en winst opnieuw sterk 

en tot recordhoogte zijn gestegen. TenCate slaagde er 

opnieuw in haar marktposities door middel van de buy 

& build-strategie te versterken.

De groei in 2011 was vooral het resultaat van de focus op materialen 

waarmee op basis van de juiste waardepropositie wordt ingespeeld op 

markttrends. De wereldwijde markttrends veiligheid en duurzaamheid  

zorgden ook in 2011 over het geheel gezien voor een positief markt-

klimaat.

TenCate weet zich internationaal sterk te onderscheiden. Dit komt ook 

voort uit het streven van de onderneming om grensverleggend te zijn, 

dankzij zowel technologische innovatie als productdifferentiatie. 

TenCate is hierdoor een aantrekkelijke partner voor innovatie, product- 

en marktontwikkeling. De technologiepositie als verbindende factor 

binnen TenCate creëert steeds nieuwe mogelijkheden in de markt. 

In dit jaarverslag is vooral getracht zichtbaar te maken welke acties 

zijn en worden ontwikkeld om de technologievoorsprong en product-

differentiatie via een outside in-benadering zo veel mogelijk af te 

stemmen op de markt.

 

 

Americas
NOORD-AMERIKA 
Verenigde Staten
Canada

ZUID-AMERIKA 

Brazilië

EMEA
EUROPA
België
Denemarken
Duitsland
Engeland
Frankrijk
Hongarije
Ierland
Italië
Nederland
Oostenrijk

Polen
Roemenië
Spanje
Tjechië
Zwitserland

AFRIKA
Benin
Zuid-Afrika

MIDDEN-OOSTEN
Dubai

AsiaPacifi c
AZIË
China
India
Maleisië
Singapore
Thailand
Zuid-Korea

OCEANIË
Australië
Nieuw-Zeeland

TenCate heeft eigen productievestigingen en verkoopkantoren in de volgende landen:

Productie en verkoop
Verkoop

 

◾ Advanced Textiles 

& Composites

◾ Geosynthetics & Grass

◾ Overig

◾ Advanced Textiles 

& Composites

◾ Geosynthetics & Grass

◾ Overig

7%

46%47%

7%

47%46%

Omzet 2011 (€ 1.138,8 miljoen)

in procenten

Omzet 2010 (€ 984,5 miljoen)

in procenten
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De sector Avanced Textiles & Composites is geconcentreerd rond 

impregnerings- en coatingtechnologieën voor het aanbrengen of 

verwerken van functionele kenmerken in / op textiele materialen. 

De producten binnen deze sector bestaan in hoofdzaak uit bescher-

mende weefsels en composietmaterialen (samengestelde materialen 

uit met name koolstofvezels, glasvezels en aramides). TenCate is 

wereldmarktleider in beschermende weefsels en behoort tot de 

leidende bedrijven op het gebied van composietmaterialen.

Toepassingsgebieden:

◾ Defensie

◾ Industrie

◾ Brandweer, politie

◾ Ruimtevaart en vliegtuigindustrie

◾ Automotive en energiesector

De sector Geosynthetics & Grass is geconcentreerd rond extrusietech-

nologie en non-woventechnologie. Geosyntheticsproducten spelen een 

belangrijke rol in de scheiding van grondlagen, stabilisatie van grond-

werken en dijklichamen. In toenemende mate worden geosynthetics 

toegepast voor filtratie en ontwatering van vervuild slib. 

Kunstgras is wereldwijd in opmars. Klimaatomstandigheden, water-

schaarste en verlaging van onderhoudskosten vormen de belangrijkste 

stimulerende factoren. Niet in de laatste plaats is het van belang dat 

kunstgras sportvelden 24 uur per dag en ook onder minder gunstige 

weersomstandigheden bespeelbaar blijven.

Geosynthetics en kunstgras zijn wereldmarkten. TenCate neemt 

in deze markten een nummer-éénpositie in.

Toepassingsgebieden:

◾ Infrastructurele werken en watermanagement

◾ Milieumarkt

◾ Agrisector

◾ Sportveldenmarkt

◾ Landscaping, leisuremarkt

   

Omzet

€ 538,4 mln

Omzet

+ 20%
 

Omzet

€ 525,9 mln

Omzet

+ 12%
 

EBITA

€ 70,3 mln

EBITA

+ 61%

EBITA

€ 26,3 mln

EBITA

– 16%

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

◾  Beschermende weefsels
◾  Armour composites
◾  Space/aerospace composites

◾ Geosynthetics
◾  Grass Upstream
◾  Grass Downstream

Indicatieve omzetverdeling 2011 Indicatieve omzetverdeling 2011Indicatieve omzetverdeling 2010 Indicatieve omzetverdeling 2010
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TenCate technologieoverzicht

MATERIAALTECHNOLOGIE

PRODUCTEN (materialen, modules, systemen)

MARKTEN
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END-USER

END-USER
MARKETING

market
management

DIFFERENTIATION

portfolio
management

process
management

COST LEADER

INNOVATION

WERELDWIJDE TRENDS

Veiligheid en bescherming, duurzaamheid en leefomgeving

protective fabrics outdoor fabrics space composites aerospace composites

Vezeltechnologie Textieltechnologie

Basis technologieën

P  Physics

C  Chemistry / Chemical engineering

PC  Nanotechnology / Polymer chemistry

BT  Biomedical technology

ME  Mechanical engineering

E  Electronics
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business
development

VALUE CHAIN MANAGEMENTEXTERNAL INTERNAL

business
development

portfolio
management

process
management

market
management

END-USER MARKETING

market

product

technology

process

DIFFERENTIATION

INNOVATION

COST LEADER

industrial composites advanced armour geosynthetics grass

Veredeltechnologie

TenCate businessmodel © TenCate

© TenCate

M  Mechatronics

IT   ICT

B  Biosciences



ADVANCED ARMOUR

Connected door de waardepropositie

Gevechtstroepen hebben de beste en 
meest geavanceerde bescherming 
nodig. Tactieken van terroristen 
veroorzaken niet alleen veel 
slachtoffers, maar hebben ook impact 
op militaire operaties en logistiek. Er 
bestaat een duidelijke behoefte aan 
betere bescherming, in combinatie met 
de toegenomen mobiliteit van militaire 
voertuigen.

Het TenCate ABDS™ active blast 
countermeasure system is een 
innovatieve beschermingsoplossing 
tegen tal van geïmproviseerde 
explosieven (IED’s). Dit systeem voor 
actieve bescherming vermindert 
effectief de verwoestende effecten 
van IED’s, waarmee wordt voldaan aan 
geheime niveaus van STANAG 4569.

Met de vermindering van de opwaartse 
versnelling van het voertuig en het 
behoud van de rompstructuur, levert 
het TenCate ABDS™ active blast 
countermeasure system een structurele 
en biomechanische reactiemodus 
voor een reeks tactische en militaire 
gevechtsvoertuigen.

active blast countermeasure system
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Belangrijke ontwikkelingen in 2011

◾ Omzetgroei 16%

De omzet over 2011 bedroeg € 1.138,8 miljoen (2010: € 984,5 

miljoen). De autonome stijging van de omzet bedroeg 12%. 

Een belangrijke bijdrage aan de omzetgroei is geleverd door de 

marktgroep Protective Fabrics. In het bijzonder was sprake van 

een sterke groei van TenCate Defender™ M en TenCate Tecasafe™

producten. TenCate is erin geslaagd met deze merken nieuwe 

standaarden te creëren in de wereldmarkt voor beschermende 

weefsels. 

◾ Nettowinstgroei 28%

De nettowinst over 2011 bedroeg € 58,7 miljoen (2010: € 46,0 

miljoen). De winstgroei is met name gerealiseerd door hogere 

winsten in de Verenigde Staten en Nederland.

◾ Sterke ontwikkeling sector Advanced Textiles & Composites

De omzet van de marktgroep TenCate Protective Fabrics in TenCate 

Defender™ M en TenCate Tecasafe™ producten liet een sterke 

stijging zien. Beide productgroepen maakten over 2011 een 

substantieel deel uit van de totale omzet van deze sector. Ook 

was sprake van een aanzienlijke groei van de omzet in aerospace-

composieten. De groei vond plaats in zowel Europa als Amerika. 

De productie van composietmaterialen voor de Airbus A380 had 

hierin een belangrijk aandeel.

◾ Gemengd beeld sector Geosynthetics & Grass

De sector Geosynthetics & Grass liet een gemengd beeld zien. 

TenCate Geosynthetics toonde wereldwijd een uitstekende per-

formance. Binnen de Grass-groep was sprake van omzet daling ten 

opzichte van 2010 door beëindiging van het leveringscontract met 

een grote klant als gevolg van strategische heroriëntatie. Dit 

omzetverlies heeft TenCate in de loop van het jaar niet volledig 

kunnen compenseren. Het veroorzaakte winstdruk omdat de 

schaalvoordelen van TenCate Grass niet volledig konden worden 

benut. Gedurende het jaar werden allianties afgesloten met 

nieuwe marktpartijen.

◾ Positieve ontwikkelingen in nieuwe markten / versterking lokale 

aanwezigheid

De omzet in Azië en Zuid-Amerika blijft zich sterk ontwikkelen, met 

name op het terrein van beschermende weefsels en geosynthetics. 

De acquisitie van Emas Kiara in Maleisië (geosynthetics) is afge-

rond.

In India zijn de marktactiviteiten van TenCate Protective Fabrics en 

TenCate Advanced Armour samengevoegd tot TenCate Protection 

Systems om gezamenlijk de effectiviteit van deze activiteiten te 

vergroten.

In China is het lokale management versterkt om een gedifferen-

tieerde aanpak van de Chinese markt te faciliteren. Met Chinamex 

is een samenwerkingsovereenkomst gesloten voor het bedienen 

van de markt voor beschermende weefsels (militaire uniformen, 

politie, brandweer).

◾ Start van nieuwe activiteiten op het gebied van aerospace armour

TenCate start activiteiten op het gebied van bepantsering van 

vliegtuigen en helikopters. De productielocatie hiervoor in Frankrijk 

is in de tweede helft van 2011 geopend. Het eerste grote meer-

jarige contract betrof de bepantsering van helikopters voor 

Eurocopter (EADS).

◾ Start marktintroductiefase TenCate ABDS™ active blast counter-

measure system

Na de afronding van de testfase is TenCate samen met producen-

ten van militaire voertuigen de marktfase gestart van het TenCate 

ABDS™ active blast countermeasure system. Om dit proces te 

bespoedigen, werd eind 2011 een 51% meerderheidsbelang 

verkregen in ABDS ApS. Begin 2012 vond de volledige overname 

van de aandelen in ABDS ApS plaats.
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Evaluatie actieplannen 2011

◾ Versterking ondernemingsprofiel

 TenCate heeft haar profilering door middel van onder meer adver-

tising en vakpublicaties in de Amerikaanse media versterkt, mede 

omdat een belangrijk deel van de omzet uit Amerika afkomstig is. 

Speerpunt vormde het onder de aandacht brengen van bescher-

mingseigenschappen van TenCate producten, de relatie van 

TenCate met collegabedrijven in de Amerikaanse textielindustrie 

die binnen de waardeketen deel uitmaken van het productieproces 

van TenCate Defender™ M. Begin 2011 is de waiver onder het 

US Berry Amendment (importvrijstelling van niet-Amerikaanse 

goederen) verlengd tot 2015. Eind 2011 werd door het Amerikaanse 

Congres een permanente waiver afgegeven.

◾ Versterking van het begrip duurzaamheid en het meetbaar maken 

van performance-indicatoren

 In lijn met eerdere initiatieven is in 2011 goede vordering gemaakt 

met de versterking van het duurzaamheidsbeleid door middel van 

maatschappelijk verantwoord ondernemen. Binnen TenCate is 

sprake van een groeiende aandacht om het mvo-beleid meer zicht-

baar en meetbaar te maken. Tegelijkertijd stijgt de klantvraag naar 

duurzame producten. Als voorbeeld van deelprojecten die zijn 

opgestart of gerealiseerd, kunnen dienen:

◾ Binnen marktgroepen in Nederland wordt de nieuwe proces-

ecotool toegepast;

◾ De nieuwe product-ecotool heeft tot in detail de CO2-voetafdruk 

van TenCate Geotube® bepaald; 

◾ In binnen- en buitenland zijn diverse certificeringen aangaande 

duurzaamheid en kwaliteit gerealiseerd dan wel verlengd;

◾ Het aantal innovatieprojecten met duurzaamheid als (sub)thema is 

aanzienlijk;

◾ De sponsorprojecten van TenCate in binnen- en buitenland tonen 

de grote maatschappelijke betrokkenheid van de onderneming.

◾ Winstgroei op langere termijn

 Diverse business-developmentprojecten zijn aangewezen met een 

strategische prioriteit. Hierbij is een zekere focus aangebracht. 

TenCate beschikt over een aantal interessante mogelijkheden, die 

een belangrijk aandeel in de toekomstige winst kunnen hebben dan 

wel een technologische vernieuwing teweeg kunnen brengen die 

de marktpositie van TenCate zal versterken. Als voorbeelden kun-

nen worden genoemd:

◾ Digitale veredeling door middel van inkjettechnologie;

◾ Geweven kunstgrassystemen / geïntegreerde kunstgrassystemen; 

◾ TenCate ABDS™ active blast countermeasure system;

◾ Uitbouwen van de TenCate Cetex® productportfolio (thermo-

plastische composieten).

◾ Implementatie strategie ten aanzien van opkomende markten

 TenCate versterkt de marktpositie en aanwezigheid in opkomende 

markten. Dit is een geleidelijk proces, waarbij onder meer eerst 

gedegen wordt bekeken hoe de markt is gestructureerd en welke 

potentiële partners er opereren. Gelet op de risico’s en de door-

looptijd is een greenfieldoperatie meestal geen goede optie.

De acquisitie van Emas Kiara (geosynthetics, Maleisië) is begin 

2011 afgerond. Daarmee heeft TenCate het marktaandeel in de 

regio aanzienlijk vergroot. De activiteiten in beschermende weef-

sels voor de Aziatische markt zijn vanuit de locatie in Bangkok 

(TenCate – Union Protective Fabrics, Thailand) versterkt. Met 

Chinamex (China) is een samenwerkingsovereenkomst gesloten 

voor de Chinese markt. Het management van TenCate Pacific in 

Hong Kong is eind 2011 versterkt.
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◾ Nieuwe toepassingsgebieden voor TenCate materialen

 De automobielindustrie vormt een van de belangrijkste nieuwe 

toepassingsgebieden voor TenCate materialen. In toenemende 

mate groeit in de industrie het besef dat de markten in de nabije 

toekomst behoefte hebben aan lichte highperformancematerialen 

die zich in industriële fabricageprocessen in grote volumes laten 

verwerken. TenCate heeft als een van de weinige bedrijven in de 

composietensector een jarenlange ervaring in de vliegtuigindustrie 

met zowel het produceren als het verwerken van thermoplastische 

composieten ten behoeve van secundaire en primaire structuur-

delen alsmede interieurtoepassingen (TenCate Cetex®). TenCate is 

eind 2011 gestart met de vorming van de groep Industrial Composi-

tes, een derde pijler onder de composietengroep naast de twee 

bestaande groepen space- en aerospacecomposieten en armour-

materialen.

◾ Verbetering van de winst van Xennia Technology

 De positieve ontwikkeling in de omzet van Xennia Technology heeft 

nog niet geleid tot groei van de winstontwikkeling, omdat ontwik-

kelings- en patentkosten nog steeds relatief hoog zijn. Als uitvloei-

sel van het beleid, gericht op winstgroei, zijn de research & devel-

opment-activiteiten voor derden (contractresearch) aanzienlijk 

gereduceerd. Xennia Technology bewerkt met en via derden steeds 

meer internationale markten. 

◾ Voortzetting van de buy & build-strategie

 TenCate heeft voor de komende jaren een ambitieuze groei-

doelstelling uitgesproken, met een omzetdoelstelling van circa 

€ 2 miljard. Door middel van acquisities, versterking van de (winst-

gevendheid van) bestaande activiteiten en marktontwikkeling 

wordt een bijdrage geleverd aan waardecreatie. Product-, markt- 

en technologieontwikkelingen zijn gedurende 2011 doelmatiger 

gestructureerd. Er is sprake van goede interne samenwerking 

en een sterkere betrokkenheid en commitment vanuit de markt-

groepen bij het selecteren van de strategische groeimogelijkheden. 

Projecten worden gestart vanuit een heldere marktvisie en groei-

doelstelling. 

◾ Leidende rol in de consolidatie van de kunstgrasmarkt

 Binnen de kunstgrasactiviteiten van TenCate verschuift de aan-

dacht van het product (de componenten van een kunstgrassysteem) 

in toenemende mate naar de gewenste uitkomst voor de gebruiker 

(systeemoplossingen). Deze benadering stelt steeds meer kwali-

teit, duurzaamheid, performance en veiligheid voor de sporter cen-

traal. Strategische samenwerking met marktpartijen (kennisinte-

gratie) is hierbij essentieel. De vorming van een op de productie 

van kunstgrasvezels en carpet backing aangesloten, internationaal 

marketing- en verkoopnetwerk zal naar verwachting in de loop van 

2012 worden afgerond.
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Visie, missie, strategie en doelstellingen

VISIE

TenCate ontwikkelt en produceert functionele materialen die op basis 

van hun eigenschappen onderscheidend zijn. TenCate richt zich op 

wereldwijde trends op het gebied van veiligheid / bescherming en 

duurzaamheid / milieu en daarvan afgeleide thema’s, die de groei van 

de onderneming stimuleren.

Markten vragen naar specifieke kritische functionaliteiten om tege-

moet te komen aan bepaalde behoeftes, die veelal worden ingegeven 

door normeringen of wet- en regelgeving. Veiligheid / bescherming en 

duurzaamheid / milieu zijn trends die wereldwijd sterk zijn gereglemen-

teerd.

TenCate opereert op het gebied van materiaalwetenschap (material 

science). Technologische ontwikkeling is een belangrijk middel om aan 

normeringen en eisen tegemoet te komen of normen zodanig bij te 

stellen dat vooruitgang kan worden geboekt ten aanzien van functiona-

liteiten.

De producten van TenCate worden toegepast in systemen. Daarbij 

biedt TenCate in toenemende mate de totale oplossing aan, zelfstandig 

of in samenwerking met partners.

MISSIE

Vooruitgang is een van de belangrijke drijfveren van TenCate. De 

onderneming wil leidend zijn in het bieden van duurzame oplossingen 

voor complexe vraagstukken ten aanzien van persoonlijke bescherming 

en bescherming van de persoonlijke omgeving. TenCate heeft in haar 

markten wereldwijd een leidende positie, mede gelet op de brede tech-

nologische competentie. 

STRATEGIE

De strategie van TenCate is gestoeld op het concept van waardeketen-

management (global value chain management). Op basis hiervan werkt 

TenCate met tal van schakels in de keten op duurzame groeimarkten. 

De vier hoekstenen van dit beleid zijn:

1.  end-usermarketing en een industrieel intellectueel-eigendom-

beleid;

2.  productdifferentiatie, gericht op specifieke toepassingen 

en klanteisen;

3. technologische innovatie;

4. kostenleiderschap.

TenCate USA ontvangt Amerikaanse

Congresleden en Nederlands ambassadeur

Leden van het Amerikaans Congres brachten in augustus 2011 

werkbezoeken aan TenCate Geosynthetics in Pendergrass (Geor-

gia) en TenCate Advanced Armour in Hebron (Ohio). In Pendergrass 

werd gesproken over de eigenschappen en toepassingen van geo-

synthetics in bijvoorbeeld infrastructurele projecten. In Hebron 

kwamen de toepassingen van armour aan de orde en projecten 

inzake voertuig- en persoonlijke bescherming. TenCate Protec-

tive Fabrics in Union City (Georgia) was in november gastheer van 

Renée Jones-Bos, ambassadeur van Nederland in de VS (links). Het 

werkbezoek diende tevens om de economische en culturele banden 

tussen Nederland en de staat Georgia aan te halen.
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FINANCIËLE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

◾ Het netto geïnvesteerd vermogen moet voldoende rendement 

genereren. Het bedrijfsresultaat voor amortisatie als percentage 

van het gemiddelde netto geïnvesteerd vermogen moet ten minste 

15% bedragen.

◾ De financiële positie moet voldoende solide zijn. De verhouding 

tussen netto rentedragende schuld en bedrijfsresultaat voor 

afschrijvingen en amortisatie (EBITDA) moet structureel minder 

dan 2,5 bedragen.

◾ De doelstelling ten aanzien van jaarlijks 10% winstgroei is geba-

seerd op de EBITA (bedrijfsresultaat voor amortisatie). Voor de rea-

lisatie hiervan wordt continuering van de buy & build-strategie 

nagestreefd. Ook is toename van de toegevoegde waarde en de 

efficiency noodzakelijk, aangezien de autonome groei van de kern-

activiteiten naar verwachting gemiddeld beneden de 10% zal 

liggen.

◾ Er moet een adequate winstmarge worden gecreëerd. De geconso-

lideerde EBITA-marge moet stijgen naar ten minste 10%.

Realisatie doelstellingen:

 Doelstelling Realisatie

Rendement gemiddeld netto geïnvesteerd 

vermogen > 15% 13,1%

Schuldratio (debt / EBITDA) < 2,5 2,12

Groei EBITA ten minste 10% > 10% 20,6%

EBITA-marge > 10% 9,0%

DOELSTELLINGEN

KWALITATIEVE STRATEGISCHE DOELEN

◾ Het creëren van waarde voor aandeelhouders door het realiseren 

van rendabele groei op basis van onze kennis, kunde en interne 

synergie. Hierbij wordt rekening gehouden met onze maatschappe-

lijke verantwoordelijkheden, zowel vanuit economisch, milieu- als 

sociaal perspectief.

◾ Het bereiken van kritische massa in product-markt-technologie-

combinaties door leidende posities in te nemen in wereldwijde 

marktniches. 

◾ Het realiseren van een gezonde financiële positie met voldoende 

slagkracht voor overnames.

◾ Het beheren van een evenwichtige portfolio van activiteiten, waar-

bij product-markt-technologiecombinaties verschillen qua groei-

mogelijkheden en risicoprofiel. 

◾ De stimulering van een open, creatieve en ondernemende cultuur 

voor verandering, vernieuwing en vooruitgang.

◾ Het managen van een wereldwijd opererende, commerciële organi-

satie die denkt in (systeem)oplossingen binnen de totale waarde-

keten.
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RECORDOMZET- EN RECORDWINSTGROEI

TenCate heeft het in 2010 ingezette herstel in 2011 goed vast weten te 

houden, waardoor omzet en winst opnieuw sterk zijn gestegen. Omzet 

en nettowinst bedroegen respectievelijk € 1.138,8 miljoen (+ 16%) en 

€ 58,7 miljoen (+ 28%).

De groei, ook onder voortdurende economisch uitdagende omstandig-

heden, is vooral het gevolg van de leidende product-, markt- en techno-

logieposities van TenCate in de nichemarkten waarin de onderneming 

wereldwijd opereert.

Hoewel de groei breed werd gedragen, was sprake van een aanzien-

lijke bijdrage door de marktgroep Protective Fabrics (beschermende 

weefsels). Door het succesvolle productdifferentiatiebeleid (onder 

meer TenCate Tecasafe™ Plus en TenCate Defender™ M) was dit in 2011 

een van de sterkst groeiende productgroepen. Ook verdere internatio-

nalisatie (Azië en Zuid-Amerika) droeg bij aan de voortgaande groei.

INTERNATIONAAL PROFIEL

Terugkijkend kan worden geconstateerd dat TenCate er steeds opnieuw 

in slaagt de marktpositie van de onderneming door middel van de buy & 

build-strategie te versterken. Ook in 2011 was dit het geval. Dit was 

vooral het resultaat van de marktfocus op materialen waarmee op 

basis van de juiste waardepropositie wordt ingespeeld op markttrends.

TenCate weet zich internationaal sterk te onderscheiden. Dit komt 

mede voort uit het streven van de onderneming om grensverleggend te 

zijn, dankzij zowel technologische innovatie als productdifferentiatie. 

TenCate is hierdoor een aantrekkelijke partner voor marktpartijen met 

betrekking tot innovatie, product- en marktontwikkeling. Voorbeelden 

hiervan zijn de technologische ontwikkelingen binnen Xennia 

Technology op het gebied van digitale textielveredeling en de ontwik-

kelingen ten aanzien van het TenCate ABDS™ active blast counter-

measure system. Ook op het terrein van thermoplastische composieten 

(TenCate Cetex®) wordt TenCate als aantrekkelijke partner gezien.

Ook in het verleden heeft TenCate op cruciale kennisgebieden een 

voortrekkersrol vervuld, onder meer in ontwikkelingen op het gebied 

van kunstgras en thermoplastische composieten. Dit heeft geresul-

teerd in toonaangevend marktleiderschap. De technologiepositie als 

verbindende factor binnen TenCate creëert steeds weer nieuwe moge-

lijkheden in de markt. De wereldwijde markttrends veiligheid en duur-

zaamheid zorgden ook in 2011 over het geheel bezien voor een positief 

marktklimaat.

TenCate opereert op de internationale markt in het algemeen als een 

transnationale* onderneming. Kenmerkend hiervoor zijn onder meer 

een sterke interne netwerkstructuur en onderlinge informatieuitwisse-

ling, waarbij de onderneming producten stevig in lokale markten weet 

te positioneren. De afstemming van productspecificaties op basis van 

lokale eisen of specifieke marktgroepen is hierbij cruciaal en creëert 

tevens fragmentatie van (niche)markten. TenCate toont hierbij tevens 

sterke elementen van een ‘global enterprise’ op het gebied van finan-

ciering, marketing / branding en end-usermarketing. Ook beschikt 

TenCate over inkoop- en productievoordelen op basis van een wereld-

wijde toegang tot grondstoffenmarkten en economies of scale. Deze 

internationale profilering, waarbij in feite het beste van twee werelden 

wordt gecombineerd, is juist in de huidige tijd van belang om voort-

gaande groei te kunnen realiseren.

WAARDEPROPOSITIE NAAR DE MARKT

De waardecreatie staat centraal in dit jaarverslag, omdat dit aspect 

een grote rol speelt in tal van marktproposities. De ontwikkelings-

processen van TenCate worden gekenmerkt door een pragmatische 

aanpak, betrouwbaarheid en een gedegen kennis en ervaring. De brede 

kennisbasis op het gebied van textieltechnologie in combinatie met 

chemie (material science) maakt TenCate tot een uniek technologie-

bedrijf.

In dit jaarverslag is vooral getracht zichtbaar te maken welke acties 

zijn en worden ontwikkeld om de technologievoorsprong en product-

differentiatie via een outside in-benadering zo veel mogelijk af te 

stemmen op de markt.

 

‘Materials that make a difference’ is een belofte aan de markt. 

De markt van TenCate stelt steeds meer de eindgebruiker centraal. 

Hoewel de onderneming opereert in een business-to-businessomge-

ving is end-usermarketing kenmerkend voor succes. Het creëren van 

waarde voor de eindgebruiker is het streven. In markten die worden 

gedomineerd door specificaties, normen en productcriteria, die veelal 

worden bepaald door overheidsgerelateerde instanties, is dit aspect 

van groot belang. Juist in tijden van bezuinigingen op overheidsbudget-

ten kunnen systemen die op korte of langere termijn kostenbesparend 

zijn, positieve uitkomsten bieden. In dit kader krijgen duurzame, sociale 

Voorwoord voorzitter raad van bestuur
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de onderneming maakt het mogelijk snel op marktmogelijkheden te 

reageren en de interne kennis te mobiliseren.

Met name het management in Azië is versterkt om effectiever op 

vooral de Chinese markt te kunnen inspelen. Ook zijn op verschillende 

terreinen, vooral de commercie, operationele versterkingen door-

gevoerd om de internationale groei te versnellen.

Ik dank hierbij alle medewerkers voor hun inzet en het realiseren van 

de groei in het afgelopen boekjaar.

Ir. L. de Vries, bestuursvoorzitter en CEO

en ethische criteria in eindmarkten steeds meer gewicht. Vandaar dat 

TenCate ook deze aspecten onderdeel maakt van de totale propositie. 

Ook dit wordt in het verslag nader toegelicht.

MARKTTHEMA’S

De belangrijkste marktthema’s van TenCate concentreren zich op veilig-

heid van personen en hun leefomgeving en duurzaamheid / milieu. 

Het afgelopen jaar is veel aandacht geschonken aan het feit dat de 

omzet van TenCate voor een aanmerkelijk deel is gekoppeld aan 

overheidsbudgetten. Hoewel dergelijke budgetten al geruime tijd 

onder druk staan, werd over 2011 desondanks een belangrijke groei 

gerealiseerd. In de eerste plaats blijft de aandacht voor veiligheid en 

bescherming wereldwijd hoog. Door verkrapping van budgetten zal ook 

in de toekomst kritischer naar oplossingen worden gekeken. De markt 

wordt zich meer bewust van innovatieve oplossingen die kosten 

besparen en / of duurzamer zijn dan traditionele methodes. De focus 

van TenCate op technologiegedreven oplossingen biedt meerwaarde. 

Met name in ontwikkelende economieën is sprake van een opmerke-

lijke trend waarbij aan nieuwe technologieën en of materialen de voor-

keur wordt gegeven. Hier is sprake van een versnelde introductie van 

nieuwe producten of systemen (fast pull).

TenCate is een innovatieve onderneming. Ongeveer een kwart van de 

omzet van TenCate wordt gerealiseerd met producten die niet langer 

dan drie jaar geleden zijn geïntroduceerd. Ook voor de toekomst 

beschikt TenCate over een grote potentie aan nieuwe of recent ontwik-

kelde producten en mogelijkheden die kansrijk zijn en op termijn tegen-

wicht kunnen bieden aan mogelijke effecten van verkrapping van over-

heidsbudgetten. Het innovatieve karakter en het continue proces van 

vernieuwing creëren steeds nieuwe uitdagingen in aansprekende mark-

ten. Dat maakt TenCate tot een unieke onderneming.

MENSEN

‘People make a difference’ is de interne variant op het credo van 

TenCate dat in het kader van het human-resourcesbeleid wordt 

gebruikt. Gedurende 2011 is kritisch gekeken naar het management-

development- en het opvolgingsbeleid. De implementatie van dit beleid 

op dit punt wordt in het komende jaar aangescherpt. Er zal een grotere 

mate van roulatie tussen organisatorische entiteiten plaatsvinden om 

de kracht van TenCate optimaal te benutten. Een goede kennis van het 

management van het gehele bedrijf en van de interne capaciteiten van 
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NOTERING

Het aandeel TenCate is genoteerd aan NYSE Euronext Amsterdam en 

opgenomen in de AMX-index. Het aandeel wordt actief gevolgd door 

de toonaangevende banken en effecteninstellingen die opereren op 

het gebied van Nederlandse / Europese small- en midcaps.

Begin 2011 werden na een aantal jaren van afwezigheid wederom 

opties op aandelen TenCate geïntroduceerd.

Op 31 december 2011 stonden 25.928.914 gewone aandelen TenCate 

uit, elk met een nominale waarde van € 2,50. De slotkoers van het aan-

deel bedroeg € 21,26.

De gemiddelde dagomzet op NYSE Euronext liep op van 58.406 aande-

len tot 74.132 aandelen. De omzet op alternatieve handelsplatformen 

nam eveneens toe.

INVESTORRELATIONSBELEID EN COMMUNICATIE

Hoewel de gang van zaken van TenCate een duidelijke verbetering te 

zien gaf ten opzichte van 2010 was vooral in de tweede helft van het 

jaar sprake van een daling van het koersverloop. Afgezien van het alge-

mene beursklimaat speelde voor het aandeel TenCate het vermeende 

effect van de voorziene daling van met name Amerikaanse overheids-

budgetten. Aan de hand van presentaties heeft TenCate getracht hier-

over transparant te communiceren en het belang hiervan in een breder 

perspectief te plaatsen.

In het verslagjaar werden verschillende roadshows gehouden in 

binnen- en buitenland (onder meer Verenigde Staten van Amerika, 

Engeland, Frankrijk, Duitsland) waarbij de dialoog met aandeelhouders, 

analisten en belangstellenden in TenCate werd versterkt. 

De jaar vergadering bood een uitstekend platform voor een levendige 

dialoog met tal van belangenbehartigers, waaronder VEB en VBDO. 

De communicatie met de diverse stakeholders via het vernieuwde 

TenCate magazine txtures wordt zeer op prijs gesteld. Het magazine 

behandelt actuele onderwerpen, geeft achtergrondinformatie over 

activiteiten van TenCate in de wereld en legt verband met de verschil-

lende TenCate websites. Ook de toegenomen communicatie gericht 

op zakelijke markten leverde een groeiend aantal bezoekers van de 

TenCate websites op.

DIVIDENDBELEID EN DIVIDENDVOORSTEL

TenCate streeft naar een verdere groei binnen haar kernmarkten 

en volgt daarbij al een ruim aantal jaren de buy & build-strategie. 

Dit houdt in dat groei mede wordt gerealiseerd door middel van 

complementaire acquisities.

Er wordt een bestendige gedragslijn gevolgd, waarbij het uitkerings-

percentage is gebaseerd op circa 40% van de nettowinst. TenCate 

hanteert het principe van keuzedividend.

Over 2011 wordt voorgesteld het dividend vast te stellen op € 0,95 

per aandeel van nominaal € 2,50, naar keuze van aandeelhouders in 

aandelen ten laste van de agioreserve of in contanten.

Het aandeel TenCate
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OPTIEREGELING, AANDELENBEZIT PERSONEEL 

EN RAAD VAN BESTUUR

Voor de optieregeling en aandelenbezit van managers en leden van 

de raad van bestuur wordt verwezen naar pagina 128 van dit verslag. 

De door de vennootschap ingekochte aandelen houden verband met 

het afdekken van verstrekte opties.

Belangrijke data in 2012    

Publicatie jaarcijfers 2011  29 februari 

Algemene vergadering van aandeelhouders 19 april

Notering ex-dividend  23 april

Recorddatum: bepaling dividendgerechtigden 25 april

Keuzeperiode voor contant of stockdividend 26 april tot en met 14 mei

Publicatie trading update eerste kwartaal 2012 27 april

Betaalbaarstelling dividend / levering aandelen (stock) 16 mei

Publicatie halfjaarcijfers 2012 27 juli

Publicatie trading update derde kwartaal 2012 26 oktober

Aantal uitstaande aandelen  

Aantal uitstaande aandelen 31 december 2010 25.501.907

Uitbreiding aandelenkapitaal als gevolg van stockdividend 427.007

Aantal uitstaande aandelen 31 december 2011 25.928.914

Ontwikkeling uitstaande aandelen 2011 2010

Nominale waarde € 2,50 € 2,50

Laagste koers € 18,75 € 17,30 

Hoogste koers € 32,02 € 28,83

Slotkoers € 21,26 € 28,00

Winst per aandeel € 2,31 € 1,84

Dividend per aandeel € 0,95 € 0,75

WET MELDING ZEGGENSCHAP

Het register van de Autoriteit Financiële Markten (AFM) in het kader 

van de melding substantiële deelnemingen van aandeelhouders in uit-

gevende instellingen bevat de volgende beleggers met deelnemingen 

boven 5% (bron: AFM). Hierin is in vergelijking tot het afgelopen jaar 

vrijwel geen verandering gekomen.

Naam Datum melding Percentage

Delta Lloyd N.V. 6 mei 2011 5,67%

Kempen Oranje Participaties N.V. 1 januari 2010 6,34%

Ameriprise Financial Inc 1 mei 2010 7,69%

Schroders Plc. 27 oktober 2009 8,25%

Delta Lloyd Deelnemingen Fonds N.V. 22 juni 2010 10,16%

Circa tweederde van de uitstaande aandelen is in handen van instituti-

onele beleggers die belangrijke pakketten houden voor relatief langere 

periodes (value / growth investors). In de geografische verdeling is een 

verschuiving te zien naar vooral Nederlandse beleggers. Dit is geen 

bewust beleid, maar het resultaat van een algehele vermindering van 

de belangstelling van met name Angelsaksische beleggers in Europese 

fondsen, mede door valutaire ontwikkelingen.

◾ België

◾ Frankrijk

◾ Duitsland / Zwitserland

◾ Nederland

◾ Scandinavië

◾ Verenigd Koninkrijk

◾ Verenigde Staten

4%
2%

23%

9%

7%
50%

5%

Geografische  spreiding aandelenbezit 2011 in procenten
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Verbonden door de waardepropositie

WAARDEKETENMANAGEMENT EN WAARDEPROPOSITIE

TenCate hanteert het businessmodel van waardeketenmanagement. 

Dit businessmodel bepaalt hoe TenCate – op grond van haar positie 

in de waardeketen – als onderneming waarde creëert, waarde vastlegt 

in producten en systemen en waarde toevoegt aan klantgerichte 

systeem oplossingen. De eindgebruiker staat hierin centraal. In de 

ontwikkeling van een product naar systeemoplossing neemt het 

belang van end-usermarketing toe.

Om een duurzame, sterke concurrentiepositie in de bedrijfskolom in te 

nemen, is het noodzakelijk eindgebruikers herkenbare toegevoegde 

waarde te bieden. Deze waardepropositie (value proposition) is een set 

van ‘beloftes’ die de onderneming moet waarmaken om een probleem 

van een klant of klantgroepen op te lossen. Veelal is de toegevoegde 

waarde van een product of systeem gebaseerd op (veranderende) eisen 

van eindgebruikers die voortkomen uit wet- en / of regelgeving. 

De waardepropositie wordt door de eindgebruiker vertaald in concrete 

voordelen, zoals prijs-prestatieverhouding, leverbetrouwbaarheid en 

het kunnen inspelen op individuele behoeftes.

De belangrijkste doelgroepen van TenCate zijn (overheids)instanties en 

vertegenwoordigers van klantgroepen die specificaties bepalen voor 

beschermende materialen. Beïnvloeding van de vaststelling of wijziging 

van normeringen of standaarden is hierbij van belang. Ook kan worden 

ingespeeld op behoeften als recycling, CO2-reductie en beperking van 

kosten in verwerkingsprocessen binnen de rest van de bedrijfskolom.

MASS CUSTOMIZATION

Een belangrijke nieuwe markttrend is mass customization: het leveren 

van maatwerk door producten en diensten af te stemmen op de wen-

sen en behoeften van individuele gebruikers. Vooral in de Europese 

markt is sprake van niet-uniforme regelgeving en normeringen. 

Producten moeten worden aangepast aan lokale behoeftes. Ook zijn 

er belangrijke verschillen tussen bijvoorbeeld producteisen in de 

Verenigde Staten en de rest van de wereld. Als wereldspeler kan 

TenCate daarop uitstekend inspelen. In toenemende mate zal zelfs 

sprake zijn van geïndividualiseerde producteisen. De ontwikkelingen 

op het gebied van inkjettechnologie spelen hierop in, terwijl de schaal-

voordelen (economies of scale) gehandhaafd blijven. Deze nieuwe 

technologische ontwikkeling vormt een belangrijk element voor de 

toekomstige waardepropositie van TenCate.

SOLUTION PROVIDER

Belangrijke value drivers zijn tegenwoordig prijs- / kostenreductie, 

milieufactoren, individualisering, betrouwbaarheid ten aanzien van de 

oplossing en de mogelijkheden voor kostenbesparingen. Steeds vaker 

wordt een geïntegreerde oplossing geboden, waarbij sprake is van 

vormen van samenwerking of co-creatie binnen de waardeketen. 

Het productconcept TenCate Defender™ M is een duidelijk voorbeeld 

van co-creatie, aantrekkelijke prijs-prestatieverhouding en het bieden 

van een betrouwbare oplossing. 

MARKTTRENDS EN MARKTSELECTIE

TenCate ontwikkelt en produceert functionele materialen die aan vast-

gestelde normeringen, standaarden en klantspecificaties moeten vol-

doen. TenCate richt zich voornamelijk op markten waar normeringen 

gelden voor veiligheid en bescherming van mensen en hun leef-

omgeving. Normeringen voor duurzaamheid en het milieu nemen in 

belang en aantal toe. TenCate speelt op deze laatste trend nadrukkelijk 

in met de aanscherping van haar mvo-beleid.

De technologiecomponent vormt de bindende factor van de onder-

neming van waaruit markten worden geselecteerd waarop TenCate 

een onderscheidende positie kan innemen. 

PRODUCT CHAMPIONS

De structurele focus op toegevoegde waarde, zowel binnen de bedrijfs-

kolom als van de klantgerichte oplossingen, zal resulteren in een gelei-

delijke stijging van de marges. Het creëren van ‘product champions’ is 

hierbij het doel. Deze systemen / oplossingen bezitten de laagste kos-

ten in een bepaald marktsegment en bieden de meest hoogwaardige 

oplossing. Wanneer de markt veel waarde toekent aan een waarde-

propositie en het product bovendien een relatief lage kostenstructuur 

kent of kostenvoordelen bij de gebruiker genereert, is aan de voor-

waarde van een product champion voldaan. 

>  Waar andere leveranciers komen

met ideeën voor productontwikkeling, 

weet TenCate Protective Fabrics 

ze te verwezenlijken. <

TenCate Protective Fabrics, afdeling marketing
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ken met partijen binnen de waardeketen kan TenCate als materialen-

producent de gewenste ontwikkeling en duurzaamheid ondersteunen 

en faciliteren.

INNOVATIE EN CO-CREATIE

Voortdurende aandacht voor innovatie maakt deel uit van de waarde-

propositie. Een gezamenlijke aanpak met klantgroepen, kennisinstel-

lingen of partners uit de waardeketen wordt ook hier teruggevonden. 

Co-creatie wordt steeds belangrijker om gezamenlijk waardeproposi-

ties te introduceren. TenCate participeert in diverse samenwerkings-

initiatieven, zoals TAPAS en TPRC (composietoplossingen), OICAM 

(Open Innovation Center Advanced Materials) en AMMON (Advanced 

Materials Manufacturing Oost-Nederland).

VAN PRODUCT NAAR OPLOSSING

Het bieden van oplossingen past in het concept van de waardeproposi-

tie. Via gerichte kanalen in business-to-business- en vakmedia commu-

niceert TenCate voornamelijk over oplossingen die met TenCate materi-

alen worden gerealiseerd. In toenemende mate is sprake van 

samenwerking met andere technologieën om multifunctionele syste-

men te creëren. De oplossingsgerichte aanpak resulteert tevens in een 

geleidelijk veranderende verkooporganisatie. Hierbij wordt samenge-

werkt met marktpartijen en specialisten die verschillende (deel)oplos-

singen aanbieden en partijen die een specifieke toegang tot internatio-

nale markten bieden.

In de kunstgrasmarkt vindt de meest verregaande vorm van samenwer-

king plaats. In deze markt is sprake van een toenemende integratie bin-

nen de bedrijfskolom om ontwikkelingen te versnellen en de kwaliteit 

van het totale eindproduct (het kunstgrassysteem) te verhogen.

Bij de marktgroep TenCate Geosynthetics is eveneens sprake van 

samenwerkingsvormen met engineeringbureaus, installateurs en speci-

alistische bedrijven, vooral op het terrein van monitoring en detectie, 

milieu en watermanagement.

Een belangrijke ontwikkeling is de toenemende vraag naar gewichts-

besparing en milieubewustzijn in de automotive-industrie. TenCate 

materialen (composieten) en de technologiepositie dragen bij aan de 

gevraagde oplossing. Bij het gebruik van nieuwe materialen zullen ook 

de productieprocessen veranderingen ondergaan. Door samen te wer-

WAARDEPROPOSITIE

Voor TenCate is de toegevoegde waarde ten aanzien van de onder-

scheidende positie in de waardeketen vooral gelegen in:

◾ De wereldwijde toegang tot grondstoffen, zoals vezels;

◾ De uitgebreide technologische basis;

◾ Breedte van de productportfolio en merkwaarde (branding);

◾ De voordelen van de diverse systeemoplossingen;

◾ Korte aanvoerlijnen naar de markt (snelle responstijd) door een 

internationaal gespreid netwerk van productie- en verkooplocaties;

◾ Schaalvoordelen;

◾ Kennisposities en intellectueel eigendom;

◾ Betrouwbaarheid als partner (track record, financiële soliditeit, 

kwaliteitsimago, solution provider);

◾ Toewijding aan innovatie en ontwikkeling (vaak samen met markt-

partijen).

TenCate Geosynthetics betrokken bij 

bodemsanering Volgermeerpolder

De Volgermeerpolder, ooit stortplaats voor verontreinigd huishou-

delijk en industrieel afval, is gesaneerd en omgevormd tot natuur-

gebied. Het afval is veilig afgedekt met folie, drainagedoek, aarde 

en water. Het drainagedoek vangt het gas op dat in het gestorte

vuil wordt gevormd. Met behulp van TenCate Geotube® is schone 

bagger omgezet in een leeflaag boven op de afdichting. Over deze 

natuurlijke overkapping zijn waterbassins gecreëerd. Met TenCate 

GeoDetect®, een met sensoren uitgerust geotextiel systeem, wordt

in een van de bassins de afdichting van het afval gemonitord. Het is 

de omvangrijkste bodemsanering uit de Nederlandse geschiedenis.
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JAARVERSLAG

Hierbij bieden wij u het door de raad van bestuur opgestelde jaarver-

slag 2011 aan, waarin de jaarrekening is opgenomen. Deze jaarreke-

ning is gecontroleerd door KPMG Accountants NV en op 28 februari 

2012 besproken met de raad van bestuur in aanwezigheid van de 

accountant. De goedkeurende controleverklaring is opgenomen in dit 

jaarverslag onder Overige gegevens.

Wij zijn van mening dat het jaarverslag voldoet aan de eisen van trans-

parantie en dat het een goede basis vormt voor de verantwoording 

door de raad van commissarissen over het gehouden toezicht.

Wij stellen u voor de jaarrekening vast te stellen, het dividendvoorstel 

goed te keuren en decharge te verlenen aan de raad van bestuur voor 

het gevoerde beleid en aan de raad van commissarissen voor het 

gehouden toezicht.

SAMENSTELLING

Gedurende het jaar 2011 hebben zich geen veranderingen voorgedaan 

in de samenstelling van de raad van commissarissen.

TOEZICHT

De raad van commissarissen heeft in 2011 zeven keer volgens een vast 

rooster plenair vergaderd met de raad van bestuur, alsmede een enkele 

maal buiten aanwezigheid van de raad van bestuur. Daarbij is zowel 

het functioneren van de raad van bestuur als van de individuele 

bestuurders besproken. Tevens heeft de raad van commissarissen het 

eigen functioneren geëvalueerd, evenals dat van de commissies en de 

individuele commissarissen. Alle leden woonden de vergaderingen bij.

Tijdens de gezamenlijke vergaderingen heeft de raad van commissaris-

sen onderwerpen behandeld als de strategie van de sectoren binnen 

TenCate, de SWOT-analyses, het risicomanagement, de verschillende 

acquisitievoorstellen, de waardering van de balans van TenCate en 

de ontwikkelingen bij de onlangs verworven acquisities. 

Bijzondere aandacht is uitgegaan naar de ontwikkelingen in de 

verschillende onderdelen van de Grass-groep en de verbeterde winst-

gevendheid van de Nederlandse TenCate bedrijven.

Op kwartaalbasis zijn de financiële resultaten van TenCate besproken. 

De halfjaarcijfers 2011 zijn besproken in aanwezigheid van de externe 

accountant, KPMG. Ieder kwartaal is speciaal aandacht besteed 

aan de ontwikkeling van schuld, investeringen en werkkapitaal van 

TenCate.

Andere onderwerpen betroffen de begrotingen voor 2012 en de ont-

wikkelingen van de overheids- en defensiebudgetten in de Verenigde 

Staten.

Buiten aanwezigheid van de raad van bestuur heeft de raad zich bera-

den over de samenstelling en het functioneren van de raad van com-

missarissen en de raad van bestuur, alsmede de remuneratie van de 

raad van bestuur.

Voorts hebben vertegenwoordigers van de raad deelgenomen aan alle 

overlegvergaderingen van de centrale ondernemingsraad. Daarbij is 

deelgenomen aan de discussies en is kennisgenomen van hetgeen in de 

onderneming leeft.

CORPORATE GOVERNANCE

De raad van commissarissen en de raad van bestuur onderschrijven de 

belangrijkste principes van de Corporate Governance Code. Deze Code 

wordt onverkort door de onderneming toegepast. De enkele afwijkin-

gen die binnen Koninklijke Ten Cate nv gelden, hebben vooral te maken 

met de aard en de omvang van de onderneming. Genoemde afwijkingen 

alsmede de uitleg daarbij sluiten beter aan bij de werkwijze van 

TenCate. De door TenCate gehanteerde afwijkingen kunnen op de web-

site van de vennootschap (www.tencate.com) worden geraadpleegd.

ONAFHANKELIJKHEID

Alle leden van de raad van commissarissen zijn onafhankelijk in de zin 

van de best practice-bepalingen van de Corporate Governance Code.

Geen van de leden van de raad van commissarissen bezit aandelen of 

opties TenCate.

SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR

De heer Drs. B. Cornelese is in de aandeelhoudersvergadering van 

21 april 2011 benoemd tot CFO en lid van de raad van bestuur, als 

opvolger van de heer J. Lock. Wij danken de heer Lock van harte voor 

zijn vele inspanningen en diensten geleverd aan TenCate gedurende 

de afgelopen jaren.

COMMISSIES

De raad van commissarissen telt twee commissies: de financiële com-

missie onder voorzitterschap van de heer E. ten Cate en de gecombi-

neerde remuneratie-, selectie- en benoemingscommissie onder voorzit-

terschap van de heer F. van Vught. Zij hebben tot taak de analyse van 

onderwerpen binnen hun specifieke aandachtsgebieden en de voorbe-

reiding van besluiten in de voltallige vergadering van de raad van com-

Verslag raad van commissarissen
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zijn, waarbij een goed evenwicht aanwezig moet zijn tussen korte- 

en langetermijnresultaten c.q. doelstellingen; 

◾ De remuneratie mag geen incentives bevatten die aanleiding geven 

tot gedrag gericht op eigenbelang en in strijd met de belangen van 

de onderneming;

◾ Er wordt jaarlijks een scenarioanalyse gemaakt van de mogelijke 

uitkomsten van het remuneratiebeleid.

Voor de functies van CEO en CFO van Koninklijke Ten Cate nv was in 

2011 de zogenaamde Hay-level maatgevend. Voor de CEO wordt Hay-

level 30 gehanteerd. Het variabele beloningsbestanddeel bedraagt 

maximaal 50% van het vaste jaarsalaris. De heer De Vries ontving in 

2011 een verhoging van zijn periodieke beloning van 10% en een varia-

bel salarisbestanddeel over het jaar 2010 ter grootte van 50% van het 

vaste jaarsalaris. Tevens werden hem 60.000 opties toegekend met 

een uitoefenprijs van € 27,38, alsmede 10.000 aandelen met een 

waarde van € 26,00 per aandeel.

Voor de CFO wordt een vast jaarsalaris op het niveau van Hay-level 

26 gehanteerd. Het variabele salarisbestanddeel is maximaal 40% van 

het vaste salaris. De heer Lock ontving in 2011 een verhoging van zijn 

periodieke beloning over de maanden januari tot en met april 2011 van 

€ 20.000 en een variabel salarisbestanddeel van 39% als variabele 

beloning over 2010. Tevens zijn hem 40.000 opties toe gekend met een 

uitoefenprijs van € 27,38.

Voor het volledige verslag verwijzen wij naar de website onder 

Corporate Governance / documenten.

De bezoldiging van de raad van bestuur is weergegeven in de toe-

lichting 55.2 op pagina 123 van dit verslag.

De raad van commissarissen wil het bestuur en de medewerkers van 

TenCate van harte bedanken voor de geleverde inzet en prestaties 

gedurende het jaar 2011.

Almelo, 28 februari 2012

Raad van commissarissen

Dr. J.C.M. Hovers, voorzitter

Drs. P.P.A.I. Deiters, vicevoorzitter

Prof. dr. F.A. van Vught

Mr. E. ten Cate

Ing. R. van Gelder 

missarissen. In 2011 hebben zich geen veranderingen in de samenstel-

ling van de commissies voorgedaan.

FINANCIËLE COMMISSIE

De financiële commissie is in 2011 viermaal voltallig bijeengeweest ter 

voorbereiding van de bespreking van de jaarcijfers 2010, de kwartaal- 

en halfjaarcijfers 2011 en enkele specifieke onderwerpen.

Ingegaan is onder andere op de resultaten van TenCate in 2011, 

het budget voor 2012 en de voorbereidingen van de implementatie van 

de functionele winst-en-verliesrekening per 1 januari 2012. Tevens is 

ingegaan op de impairmenttestberekeningen, de ontwikkeling van de 

schuld en het werkkapitaal, de belastingpositie in met name 

Nederland, het beleid ten aanzien van de audit dienstverlening, 

de management letter van de externe accountant alsmede de opvol-

ging van zijn aanbevelingen.

GECOMBINEERDE REMUNERATIE-, SELECTIE- EN 

BENOEMINGSCOMMISSIE

De remuneratiecommissie is in 2011 vijf keer bijeengeweest, waarbij 

onder andere is ingegaan op de evaluatie van het huidige remuneratie-

beleid. Er is een uitvoerige analyse gemaakt, met gebruik van externe 

specialisten, met als doel het huidige beloningsbeleid van de raad van 

bestuur beter te laten aansluiten bij de beloningsmarkt van naar aard 

en omvang vergelijkbare ondernemingen en die naar opvatting van de 

raad van commissarissen op passende wijze recht doet aan de kwaliteit 

van de geleverde prestaties. Op basis van deze analyse zal een nieuw 

beloningsbeleid worden uitgewerkt dat, na goedkeuring van de alge-

mene vergadering van aandeelhouders, in 2013 zal worden ingevoerd.

REMUNERATIERAPPORT

Het remuneratierapport 2011, waarin het voornemen tot uitwerking van 

een nieuwe beloningsbeleid is opgenomen, is geplaatst op de website 

van de vennootschap.

UITGANGSPUNTEN VAN HET REMUNERATIEBELEID

De raad van commissarissen van Koninklijke Ten Cate nv past een 

remuneratiebeleid toe voor het bestuur van de onderneming dat is 

gebaseerd op de volgende uitgangspunten:

◾ Remuneratie van het bestuur moet het mogelijk maken topbestuur-

ders aan te trekken en te behouden;

◾ Het remuneratiebeleid moet in overeenstemming zijn met het 

corporate-governancebeleid van de onderneming; 

◾ De remuneratie moet in het teken staan van de strategische en 

financiële doelstellingen en in belangrijke mate prestatiegericht 
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Bestuurlijke gegevens (per 1 januari 2012)

RAAD VAN BESTUUR

Ir. L. de Vries (1951), voorzitter en chief executive officer Drs. B.J.H. Cornelese (1964), chief financial officer
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1)  Lid van de financiële commissie.

2)  Lid van de gecombineerde remuneratie-, selectie- en benoemingscommissie.

*)  Voorzitter.

RAAD VAN COMMISSARISSEN

Dr. J.C.M. Hovers (m, 1943) voorzitter 1) 2)

Jaar van aantreden: 2008

Einde huidige termijn: 2012

Voorzitter raad van commissarissen C1000 B.V.

Voorzitter raad van commissarissen Plieger NV   

Voorzitter raad van commissarissen Smeva B.V. 

Voorzitter raad van commissarissen Teleconnect Inc

Lid raad van commissarissen Randstad Groep Nederland bv

Voormalig chief executive officer Stork NV en OCE NV

Drs. P.P.A.I. Deiters (m, 1943) vervangend voorzitter 2)

Jaar van aantreden: 1998

Einde huidige termijn: 2014

Voorzitter raad van commissarissen Fashion Linq B.V. Amersfoort

Lid raad van commissarissen Tootal B.V.

Consultant voor de European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

Voormalig directeur Berghaus International Fashion

Prof. dr. F.A. van Vught (m, 1950) 2*)

Jaar van aantreden: 2000

Einde huidige termijn: 2012

High Level Policy Advisor, Europese Commissie

President European Center for Strategic Management of Universities, Brussel

Bestuursvoorzitter Netherlands House for Education and Research, Brussel

Voorzitter raad van toezicht Medisch Spectrum Twente

Voorzitter nationale reviewcommissie hoger onderwijs en onderzoek Nederland

Lid raad van commissarissen Rova NV

Voormalig bestuursvoorzitter en rector magnificus van de Universiteit Twente

Van links naar rechts: E. ten Cate, F.A. van Vught, J.C.M. Hovers, 

R. van Gelder en P.P.A.I. Deiters

Mr. E. ten Cate (m, 1945) 1*)

Jaar van aantreden: 2004 

Einde huidige termijn: 2012

Directeur Bank ten Cate & Cie N.V.

Voorzitter raad van commissarissen Hydratec Industries N.V.

Voorzitter raad van toezicht Rijksmuseum Twenthe

Lid raad van toezicht Medisch Spectrum Twente

Ing. R. van Gelder BA (m, 1945) 1)

Jaar van aantreden: 2010

Einde huidige termijn: 2014

Voorzitter raad van commissarissen Atlas Services Group NV

Vice-voorzitter raad van commissarissen SBM Offshore N.V.

Lid raad van commissarissen Heijmans N.V.

Lid raad van commissarissen Holcim Western Europe Ltd.

Voorzitter Vereniging Effecten Uitgevende Ondernemingen

Voormalig chief executive officer Heijmans N.V.

Alle leden van de raad van commissarissen hebben de Nederlandse nationaliteit.



PROTECTIVE FABRICS

Connected door de waardepropositie

In het jaar 2011 zijn de strategische 
inspanningen versterkt om de TenCate 
Tecasafe® Plus productportfolio aan 
inherent vlamwerende (FR) weefsels en 
breisels voor industriële beschermende 
kleding, wereldwijd te vermarkten.

De mondiale vraag naar FR-producten 
is toegenomen omdat eindgebruikers op 
zoek zijn naar de meest economische 
bescherming in combinatie met de 
uitstekende prestaties, het comfort en 
de kwaliteit van de FR-weefsels van 
TenCate.

De TenCate Tecasafe® Plus 
productportfolio is succesvol in het 
bereiken van verschillende markten en 
blijft voortdurend nieuwe wegen inslaan 
met nieuwe toepassingen, juist in 
nieuwe geografische markten. Immers, 
opkomende markten staan in het 
algemeen open voor (technologische) 
innovaties. TenCate Tecasafe® Plus is 
daardoor goed ontvangen in nieuwe 
markten in Zuid-Amerika, Azië en 
Australië.
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MARKTTRENDS

De markten waarop TenCate opereert, lieten gedurende de opeenvol-

gende economische cycli een gestaag groeipatroon zien. Ook in de hui-

dige tijd, die wordt gekenmerkt door economische teruggang en ver-

krapping van overheidsbudgetten, kan worden geconstateerd dat de 

markten voor de materialen van TenCate zich overwegend positief 

bleven ontwikkelen. In 2011 was wederom sprake van groei van de 

omzet naar een niveau van € 1,1 miljard (autonoom + 12%). 

VEILIGHEID EN BESCHERMING

De verhoogde aandacht voor veiligheid en bescherming draagt bij aan 

een gunstig omgevingsklimaat. Innovatie is een van de belangrijke drij-

vende factoren achter TenCate. De onderneming weet goed in te spe-

len op de trend van budgetverkrapping door materialen te ontwikkelen 

die als neveneffect voor eindgebruikers kostenverlagend werken. De 

multiriskveiligheidsweefsels zijn hiervan een voorbeeld. TenCate stelt 

zich als doel product champions te ontwikkelen die qua kosten en per-

formance een nieuwe standaard kunnen vormen. TenCate Defender™ M 

en TenCate Tecasafe™ Plus zijn hiervan twee belangrijke voorbeelden. 

Deze hebben in het verslagjaar 2011 een aanzienlijk aandeel in de groei 

geleverd.

WATERMANAGEMENT EN MILIEU

Watermanagement en milieu zijn eveneens belangrijke wereldwijde 

thema’s, die in 2011 een positief effect hebben gehad op de ontwikke-

lingen in de markt voor geotextielen. Geconstateerd kan worden dat de 

behoefte aan het meten van erosie, deformatie van de bodem, verzak-

king in infrastructurele werken en de bewaking en monitoring van 

dijken resulteert in een meer structurele aandacht voor het concept 

TenCate GeoDetect®. Ook was in 2011 sprake van grote projecten waar 

gebruik werd gemaakt van het TenCate Geotube® concept. Beide con-

cepten zijn voorbeelden van een oplossingsgerichte systeemaanpak in 

de milieu- en infrastructuurmarkt.

Een ander belangrijk milieuthema dat in dit kader moet worden 

genoemd, is de reductie van brandstofverbruik en nieuwe milieunormen 

(afname CO2-uitstoot) in de luchtvaart- en automotivesector. De vraag 

naar composietmaterialen trok in 2011 sterk aan. Ook was sprake van 

een revolutionaire ontwikkeling in de automotivesector, waar de nood-

zaak van technologische innovatie sterk wordt gevoeld als gevolg van 

toekomstige overheidsnormering ten aanzien van de uitstoot van CO2. 

TenCate Cetex®, de portfolio thermoplastische composietmaterialen, 

mocht zich derhalve verheugen in een groeiende belangstelling van 

nieuwe markten. In 2011 werd een start gemaakt met een markt-

oriëntatie en werden voorbereidingen getroffen om TenCate op deze 

nieuwe markten te positioneren.

In de verslaggevingsperiode is recyclebaar kunstgras in de sport- en 

landscapingmarkt geïntroduceerd. Daarnaast werd (drink)waterzuive-

ring mogelijk door middel van kunstgrassystemen, zijnde GreenSource, 

Sports for Water. Zowel door de Cruyff Foundation als door FIFA is 

hierop enthousiast gereageerd.  

WAARDEKETENINTEGRATIE IN DE INTERNATIONALE 

KUNSTGRASMARKT

Naast de geschetste groeitrends was in de kunstgrasmarkt sprake van 

groeivertraging en consolidatie van marktpartijen. Het door TenCate 

ingezette beleid van waardeketenintegratie, met als hoofddoel het ver-

schuiven van de aandacht naar de kwaliteit en speeltechnische eigen-

schappen van kunstgras sportvelden, werd in 2011 gecontinueerd. 

De markt ontwikkelt zich naar een meer volwassen fase, waarbij 

geïntegreerde aanbieders een gedifferentieerde productportfolio van 

systemen aan de markt leveren. TenCate is wereldmarktleider, die via 

een aantal geselecteerde systeemaanbieders (TenCate dochters en 

partnerschappen) op basis van TenCate componenten onder eigen 

merknaam op de markt opereren. Aangezien er een sterke relatie is 

met het merk TenCate is TenCate Grass sterk betrokken bij de borging 

van de kwaliteit en de performance van de aangeboden systemen, 

zodat eindgebruikers verzekerd zijn van het vereiste kwaliteitsniveau.

TECHNOLOGISCHE ONTWIKKELING

INNOVATIE

Op Europese schaal is TenCate als voorzitter van het European Textiles 

Technology Platform actief betrokken bij de beleidsbepaling ten aan-

zien van de innovatieagenda.

TenCate heeft voorts actief deelgenomen aan de vorming van de top-

sector High-Tech Systems & Materials. Ook binnen een verbijzondering 

van deze topsector in de Nederlandse aerospace-industrie heeft 

TenCate een actieve rol gespeeld. TenCate geldt in Nederland als 

een van de leidende innovatieve producenten van hoogwaardige mate-

rialen. Deze positie is het gevolg van de consistente aandacht voor 

innovatie als onderdeel van de strategie op langere termijn. 

Verslag raad van bestuur
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Op regionaal niveau heeft TenCate in nauwe samenwerking met de 

provincie Overijssel, gemeenten en bedrijven een bijdrage geleverd aan 

het regionale innovatiebeleid. Voorbeelden hiervan zijn de oprichting 

van AMMON (Innovation Center Advanced Materials Manufacturing 

Oost-Nederland) en de opening van OICAM (Open Innovation Center 

Advanced Materials), dat vooral is gericht op procesinnovaties.

TenCate geeft jaarlijks circa 3% van de omzet uit aan innovatiegerela-

teerde projecten. Onder dit percentage vallen ook ontwikkelingskosten 

voor toekomstige omzet, zoals in de vliegtuigindustrie, waar lange ont-

wikkelingstijden gelden. Ook bepaalde acquisities (bijvoorbeeld Xennia 

Technology) kunnen als door innovatie gestuurde acquisities worden 

gezien.

In het verslagjaar werd voor circa € 2,4 miljoen aan subsidies ontvan-

gen. In 2011 is de octrooiportefeuille van TenCate opnieuw uitgebreid.

3D-WEEFTECHNOLOGIE 

Een belangrijke ontwikkeling in 2011 was de marktintroductie van 

geweven systemen. De weeftechnologie maakt het mogelijk diverse 

functies van het systeem in de toplaag te verenigen, waardoor de kwa-

liteit wordt verhoogd zonder dat dit voor de eindgebruiker kostenverho-

gend hoeft te zijn. Tevens wordt vooruitgang geboekt in de mogelijk-

heid het veld aan het eind van de economische levensfase te 

hergebruiken of recyclen, wat tevens kostenverlagend is. Doel is de 

cost of ownership over de economische levensduur te verlagen bij ver-

hoging van de speltechnische eigenschappen en duurzaamheid van het 

systeem.

INKJETTECHNOLOGIE

Tegelijkertijd is het Europese Digitex-project eind 2011 afgerond, 

waarmee de introductie van het zeer duurzame digitale veredelen door 

middel van inkjet weer een stap dichterbij is gekomen. Nieuwe, 

duurzame eigenschappen van technisch textiel komen onder 

handbereik. Tegelijkertijd kan voor de komende drie tot vijf jaar een 

fundamentele vermindering van met name de water footprint van de 

sector Advanced Textiles worden bereikt. Tevens zullen de kosten van 

waterzuivering door TenCate sterk kunnen worden teruggedrongen.

TenCate is van mening dat de technologieposities en de marktthema’s 

veiligheid en duurzaamheid de groei van TenCate ook op langere 

termijn zullen blijven ondersteunen.

BUY & BUILD-STRATEGIE

De buy & build-strategie bestaat uit het investeren in en het daardoor 

versterken van de bestaande product-markt-technologiecombinaties, 

in combinatie met complementaire acquisities. 

In 2011 werd een goede voortgang geboekt met de verbetering van de 

winstgevendheid van de Nederlandse operaties. De belangrijkste fac-

toren zijn versterking van de productportfolio van TenCate Protective 

Fabrics alsmede de doorgevoerde procesverbeteringen en kosten-

beheersing. Deze hebben geresulteerd in een hogere toegevoegde 

waarde van de omzet en in verhoging van het productieresultaat. 

De sterke verbetering van de gang van zaken op het gebied van aero-

spacecomposieten vindt haar oorzaak in het aantrekken van de vraag 

in combinatie met een betere procesbeheersing.

De productievestiging van geotextielen in Almelo (Nederland) werd in 

2011 verplaatst naar het bedrijvencomplex van TenCate in Nijverdal 

(Nederland). Daarmee zijn alle activiteiten van TenCate in Nederland 

op één locatie geconcentreerd. Ook werden hier procesverbeteringen 

doorgevoerd.

ACQUISITIES

De acquisities die in 2011 hebben plaatsgevonden, waren overwegend 

gericht op versterking van de (geografische) marktpositie. De in maart 

overgenomen geosyntheticsactiviteiten van Emas Kiara versterkten de 

marktpositie in Maleisië en omliggende landen. 

GreenFields (90%) en Hellas Construction (30%), waarmee reeds een 

nauwe commerciële relatie bestond, werden in lijn met de strategische 

>  TenCate streeft ernaar grensverleggend 

te zijn dankzij zowel technologische 

innovatie als productdifferentiatie. <

Ir. L. de Vries in Textiles on the move (uitgave ter 

gelegenheid van 150 jaar De Maere, 90 jaar EHTSV / 

Textores Magistrique en 45 jaar VOET
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uitgangspunten toegevoegd aan de downstreamactiviteiten van de 

Grass-groep. 

De overname van de activa van Difco betekende een toegang van de 

marktgroep TenCate Protective Fabrics tot de Canadese (defensie)

markt voor veiligheidsweefsels.

Uit faillissement werden enkele activa van Osiris Inkjet Systems over-

genomen. Osiris beschikt over een inkjettechnologie en patenten die 

complementair zijn aan die van Xennia Technology. Van belang was 

eveneens dat medewerkers van Osiris over een voor TenCate interes-

sante combinatie van kennis en ervaring beschikken: kennis van zowel 

inkjet- als textieltechnologie. In het kader van de ‘factory of the future’ 

van TenCate Protective Fabrics zal worden bekeken in hoeverre de 

Osiris-technologie een interessante bijdrage kan leveren. Deze pro-

cesinnovatie past in het streven een op duurzaamheid gerichte high-

techproductiefaciliteit te ontwikkelen, wat tevens mogelijkheden 

creëert voor de productie van smart textiles.

Het verwerven van 51% van de aandelen in ABDS ApS eind 2011 was 

van belang voor een spoedige marktintroductie van het TenCate ABDS™

active blast countermeasure system (actieve beveiliging legervoertui-

gen tegen bermbommen) in samenwerking met fabrikanten van leger-

voertuigen. Hoewel het systeem als zodanig niet past binnen het kern-

bedrijf van TenCate als aanbieder van hoogwaardige materialen is de 

technologie complementair aan de passieve bescherming door TenCate 

armourmaterialen. De acquisitie past in het kader van de systeem-

benadering en het oplossingsgerichte denken. Kenmerkend voor deze 

strategische aanpak is dat TenCate door een oplossingsgerichte markt-

benadering in contact komt met andere / complementaire technolo-

gieën en bedrijven. Daardoor ondergaat de identiteit van het betref-

fende bedrijfsonderdeel in de markt een aanpassing (solutions 

provider).

Acquisities als onderdeel van de groeistrategie blijven ook op langere 

termijn van belang. Hierbij behoudt TenCate een prioriteit voor de 

markt voor composietmaterialen, temeer gelet op de recente aandacht 

van de automotive-industrie voor vezelversterkte composieten (carbon 

fiber reinforced plastics).

Samenwerking in beschermende weefsels

TenCate en Beijing Chinamex International Investment Co. Ltd. 

(Chinamex) in Beijing (China) hebben een memorandum van samen-

werking ondertekend voor de ontwikkeling van de Chinese markt 

voor beschermende weefsels. De partners gaan vlamvertragende 

stoffen vermarkten voor militaire toepassingen, de politie en hulp-

diensten. Ook in China groeit de vraag naar persoonlijke veiligheid 

en bescherming op de werkplek en onder gevaarlijke omstandig-

heden. Het is dan belangrijk samen te werken met lokale overhe-

den bij het vaststellen van specificaties voor verschillende risico’s. 

TenCate heeft specifiek voor de Chinese markt een beschermend, 

vlamvertragend weefsel ontwikkeld met de naam TenCate Fire 

Dragon™.
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NETTORESULTAAT

Het nettoresultaat steeg in 2011 tot € 58,7 miljoen (2010: € 46,0 mil-

joen). Hiermee behaalde TenCate een recordresultaat, dat met name 

te danken is aan de forse groei in de sector Advanced Textiles & 

Composites en in TenCate Geosynthetics. Bij de Grass-groep stond 

het resultaat onder druk als gevolg van initieel omzetverlies door 

herschikking in de klantenportfolio. 

SAMENSTELLING ONDERNEMING

In 2011 werden de volgende ondernemingen geacquireerd:

◾ Het belang in GreenFields werd in februari 2011 uitgebreid van 

32% naar 90%. GreenFields is een wereldwijde marketing-

organisatie in kunstgras.

◾ In maart 2011 werd via een asset deal Emas Kiara Industries 

Berhad overgenomen, een full-line producent van een breed scala 

van geosynthetische producten en oplossingen met een primaire 

focus op de Aziatische markt.

◾ In mei 2011 werd een minderheidsbelang van 30% genomen in het 

bedrijf Hellas Construction, een Amerikaanse productie- en marke-

tingorganisatie in kunstgras.

FINANCIËLE GANG VAN ZAKEN

Analyse 2011 naar sectoren 2011 2010 Verschil  Autonoom

waarvan 

valuta

Acquisitie/

des-

investering

in miljoenen euro

Netto-omzet 

Advanced Textiles & Composites 538,4 448,4 +20% + 21% – 4% + 3%

Geosynthetics & Grass 525,9 469,3 +12% + 2% – 3% + 13%

Overig 74,5 66,8 +12% + 13% – 1%       – 

1.138,8 984,5 +16% + 12% – 3% + 7%

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA)

Advanced Textiles & Composites 70,3 43,8 + 61% + 65% – 7% + 3%

Geosynthetics & Grass 26,3 31,4 – 16% – 7% – 7% – 2%

Overig 5,9 9,8 – 40% – 38% – 2%              – 

102,5 85,0 +21% + 27% – 6% 0%

Amortisatie – 12,9 – 10,4 

Bedrijfsresultaat (EBIT) 89,6 74,6 + 20% 

Nettofinancieringslasten – 11,3 – 10,0

Resultaat voor belastingen 78,3 64,6 + 21%

Winstbelasting – 18,7 – 17,9

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 

na belasting 59,6 46,7 + 28%

Nettoresultaat van geassocieerde 

deelnemingen – 1,3 – 1,3

Minderheidsbelang 0,4  0,6

Nettoresultaat 58,7 46,0 + 28%

EBITA-marges 2011 2010

Advanced Textiles & Composites 13,1% 9,8%

Geosynthetics & Grass 5,0% 6,7%

Geconsolideerd 9,0% 8,6%

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Financiële gang van zaken
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BEDRIJFSRESULTAAT VOOR AMORTISATIE

Het bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA) nam met 21% toe tot 

€ 102,5 miljoen.

In de sector Advanced Textiles & Composites groeide de EBITA met 

61%, waarvan 65% autonoom en – 7% door valutaeffecten. Er was 

sprake van een gering acquisitie-effect (+ 3%). 

◾ TenCate Protective Fabrics USA versterkte haar positie bij het 

Amerikaanse leger en realiseerde een groei van het marktaandeel 

op verschillende industriële markten;

◾ In juni 2011 werden de activiteiten van Difco, een Canadese tech-

nische textielorganisatie, overgenomen en geïntegreerd in de 

Amerikaanse TenCate Protective Fabrics-organisatie.

◾ In november 2011 werd een 51% meerderheidsbelang verkregen in 

ABDS ApS. De resterende 49% is in januari 2012 verkregen.

OPBRENGSTEN

De netto-omzet nam in 2011 toe met 16%, waarvan 12% voortkwam 

uit autonome stijging. De sterkere euro ten opzichte van de US-dollar 

zorgde voor een negatief valutaeffect van 3%. De genoemde acqui-

sities in 2011 alsmede de gedurende 2010 gerealiseerde acquisities 

leidden tot een acquisitie-effect van 7% op de omzet.

In de sector Advanced Textiles & Composites bedroeg de omzetgroei 

20%, waarvan 21% autonoom. Het valutaeffect en het effect van 

acquisities / desinvesteringen bedroegen respectievelijk – 4% en + 3%. 

De volgende activiteiten droegen hieraan bij:

◾ In de Verenigde Staten boekte TenCate Protective Fabrics een 

recordomzet in TenCate DefenderTM  M en ontwikkelde het met 

TenCate Tecasafe® Plus een nieuwe product champion;

◾ In Europa en Azië groeide TenCate Protective Fabrics in bescher-

mende en veiligheidsweefsels;

◾ Bij Aerospace & Armour was de autonome groei 14%, gedreven 

door stijging van omzet in aerospace in Europa en de Verenigde 

Staten, alsmede groei van de armourbusiness in Europa.

De omzet van de sector Geosynthetics & Grass steeg autonoom met 

2% tot € 525,9 miljoen. Het valutaeffect en het effect van acquisities / 

desinvesteringen bedroegen respectievelijk – 3% en + 13%.

◾ TenCate Geosynthetics groeide in de Verenigde Staten en Europa 

met respectievelijk 13% en 14%, gedreven door infrastructurele 

projecten als ook door groei van het marktaandeel;

◾ De acquisitie van Emas Kiara leidde tot een omzetsprong van 31% 

in Azië;

◾ De omzetgroei van de sector Geosynthetics & Grass kwam geheel 

voor rekening van de marktgroep TenCate Geosynthetics en de 

acquisitie van GreenFields.

In de sector Overig (groei 12%, waarvan 13% autonoom) liet TenCate 

Enbi een geringe omzetdaling zien, het gevolg van lagere verkopen in 

de USA en toonde Xennia Technology een aanzienlijke omzetgroei. 

TenCate initiatiefnemer internationale

conferentie over bescherming militairen 

TenCate Advanced Armour en TenCate Protective Fabrics waren 

initiatiefnemer van een internationale conferentie in mei 2011 in 

Londen over de bescherming van militairen in huidige en toekom-

stige conflicten. TenCate Protective Fabrics en TenCate Advanced 

Armour ontwikkelen en produceren materialen voor de veiligheid en 

bescherming van mens en materieel. Defensie is klant en eindge-

bruiker van beschermende uitrusting. Samenwerking met Defensie, 

de defensie-industrie en kennisinstellingen is van vitaal belang voor 

de ontwikkeling van beschermingsoplossingen.

Voormalige secretaris-generaal van de NAVO prof. dr. Jaap de 

Hoop Scheffer, lid van de Internationale Advisory Board van 

TenCate, was een der sprekers.
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GRONDSTOFKOSTEN

De grondstofkosten in procenten van de omzet inclusief voorraadmuta-

tie bleef constant op 50% van de omzet. Hogere inkoopkosten op de 

belangrijkste grondstoffen werden met vertraging doorberekend aan 

de markt. 

PERSONEELSKOSTEN

De personeelskosten in procenten van de omzet daalden van 19% naar 

18%. De gestegen productie en omzet (+ 16%) werden deels opge-

vangen door een gematigde uitbreiding van het eigen personeel 

(kosten + 8%) en deels door meer inleenkrachten (kosten + 39%).

Het gemiddeld aantal eigen personeelsleden nam met 8% toe 

(+ 310 fte’s). De toename wordt veroorzaakt door hogere productie-

volumes bij Advanced Textiles & Composites en de acquisitie binnen 

Geosynthetics (Emas Kiara).

De gemiddelde kosten per personeelslid bleven gelijk op € 43.000. De 

omzet per personeelslid nam toe van € 225.400 naar € 237.400 (+ 5%).

BELASTINGEN

Het belastingpercentage daalde van 27,7% tot 23,9%. De fiscale 

positie is verbeterd door het realiseren van winst in Nederland, gelijk-

matiger winst over de landen en het profiteren van eenmalige 

belastingvoordelen, met name investeringsvoordelen in Azië.

◾ TenCate Protective Fabrics Europe behaalde een positief resultaat 

door een sterke kostenverlaging in combinatie met omzetgroei;

◾ Bij Aerospace & Armour in Europa zorgde de groei in omzet, in 

combinatie met kostenbeheersing voor een groeiende bijdrage aan 

het resultaat;

◾ Aerospace & Armour in de Verenigde Staten leverde opnieuw een 

belangrijke bijdrage aan het resultaat, gedreven door de activitei-

ten in aerospacecomposieten.

In de sector Geosynthetics & Grass daalde de EBITA met – 16%, waar-

van – 7% autonoom en – 7% door valutaeffecten. Het acquisitie-effect 

van – 2% is veroorzaakt door de consolidatie van TigerTurf en 

GreenFields. Een forse groei bij de divisie Geosynthetics werd teniet-

gedaan door een dalend resultaat bij TenCate Grass.

◾ Bij TenCate Geosynthetics in de Verenigde Staten werd geprofi-

teerd van overheidsinvesteringen in infrastructuur en van een 

toenemende export naar Midden- en Zuid-Amerika; 

◾ Bij TenCate Geosynthetics in Europa zorgden omzetgroei en 

kostenbeheersing voor een verdubbeling van het resultaat;

◾ TenCate Geosynthetics in Azië behaalde een hoger resultaat door 

de stijging van het marktaandeel als gevolg van de acquisitie van 

Emas Kiara;

◾ De EBITA van de Grass-groep daalde fors door herpositionering 

binnen het klantenbestand.

De sector Overig behaalde een positieve EBITA van € 5,9 miljoen. Dit 

was een daling in vergelijking met 2010. TenCate Enbi liet een kleine 

daling van het bedrijfsresultaat zien. Ook bij Xennia Technology daalde 

het bedrijfsresultaat, bij een aanzienlijke omzetstijging, onder meer 

door ontwikkelings- en patentkosten.

JAN FEB MA APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

1,8

1,6

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4
JAN FEB MA APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

1,1

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

Prijsontwikkeling polyethyleen in € / kg Prijsontwikkeling polypropyleen in $ / lb

◾  2010
◾  2011



Jaarverslag 2011 31

Hier stonden afschrijvingen van € 35,0 miljoen (2010: € 34,5 miljoen) en 

een amortisatie van € 12,9 miljoen (2010: € 10,4 miljoen) tegenover. 

De belangrijkste investeringsprojecten in 2011 waren:

Ten Cate Thiolon bv NL  grastextureermachine

Ten Cate Thiolon USA inc  grastextureermachine

TenCate Geosynthetics  upgrade non-wovenlijn

Xennia Technology diverse ontwikkelingsprojecten

KASSTROMEN EN FINANCIERING

Door het verbeterde resultaat nam de kasstroom in eerste instantie 

sterk toe. Het nadelige effect van de positieve kasstroom uit bedrijfs-

activiteiten werd gebruikt voor investeringen in activa en acquisities / 

deelnemingen.

in miljoenen euro’s 2011 2010

Resultaat na belasting 58,3 45,4

Afschrijvingen 35,0 34,5

Amortisatie 12,9 10,4

Overig, voornamelijk gereserveerde belasting 22,2 24,3

Kasstroom voor toe-/afname werkkapitaal 128,4 114,6

Toe-/afname werkkapitaal – 46,4 – 59,5

Betaalde interest/belastingen – 32,7 – 26,0

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 49,3 29,1

Investeringen – 25,7 – 21,3

Desinvesteringen 3,4 0,9

Acquisities/deelnemingen – 34,8 – 24,7

Overig – 0,7 – 2,0

Kasstroom uit bedrijfs- en 

investeringsactiviteiten – 8,5 – 18,0

De verhouding netto rentedragende schuld / EBITDA (bankdefinitie) 

bedroeg eind 2011: 2,12 (convenant = maximaal 3,0). Het groeps-

vermogen bedroeg € 469,5 miljoen bij een solvabiliteit van 46,8%.

WERKKAPITAAL

In 2011 is het werkkapitaal gegroeid ten opzichte van 2010 als gevolg 

van verdere groei binnen de sector Advanced Textiles & Composites en 

de marktgroep Geosynthetics.

in miljoenen euro’s 2011 dagen 2010 dagen

Stand eind 

voorgaand jaar 223,9 82 157,0 67

Acquisities/

desinvesteringen 2,6 9,3

Autonome stijging/daling 42,1 47,9

Koerswijzigingen 8,5  9,7  

Stand einde jaar 277,1 88 223,9 82

INVESTERINGEN

In 2011 is opnieuw terughoudend geïnvesteerd.

in miljoenen euro’s 2011 2010

Materieel vast actief 21,3 16,2

Ontwikkelkosten en overige immateriële activa 4,4 5,1

 25,7 21,3

>  Bij de ontwikkeling van oplossingen 

beginnen managers met een gewenste 

uitkomst voor een klant – een resultaat 

dat een scala van behoeften zou 

kunnen omvatten. <

Nathaniel W. Foote, Jay Galbraith, Quentin Hope, 

Danny Miller in McKinsey Quarterly # 3, 2001.
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KERNCIJFERS

Advanced Textiles & Composites 2011 2010 2009 2008 2007

in miljoenen euro, tenzij anders vermeld

Opbrengsten 538,4 448,4 397,3 481,0 350,3

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA) 70,3 43,8 31,7 61,5 40,2

EBITA-marge (%) 13,1 9,8 8,0 12,8 11,5

Bedrijfsresultaat (EBIT) 64,7 38,6 27,0 52,9 38,7

Investeringen 8,3 4,5 4,2 11,7 17,0

Afschrijvingen en amortisatie 15,3 15,2 14,2 17,6 10,8

Netto geïnvesteerd vermogen 314,3 281,7 234,0 286,4 197,6

Aantal mensjaren (ultimo) 1.582 1.519 1.340 1.651 1.238

EBITA in procenten van gemiddeld netto geïnvesteerd vermogen 23,6 16,7 12,0 22,9 22,6

ACTIVITEITEN

De sector Advanced Textiles & Composites bestaat uit de markt-

groepen

◾ TenCate Protective Fabrics 

 TenCate Outdoor Fabrics

 Veiligheidsweefsels voor uiteenlopende beroepsgroepen, alsmede 

beschermende weefsels voor outdoortoepassingen.

◾ TenCate Space & Aerospace Composites

 TenCate Industrial Composites 

TenCate Advanced Armour

 Samengestelde (lichtgewicht) materialen voor de lucht- en ruimte-

vaart en industriële toepassingen; antiballistische materialen voor 

persoonlijke bescherming en voertuigbepantsering. 

OMZET EN RESULTAAT

De sector Advanced Textiles & Composites toonde over 2011 een 

omzetstijging van 20% tot € 538,4 miljoen (2010: € 448,4 miljoen). 

De omzetstijging is het gevolg van zowel de sterke ontwikkelingen bij 

de marktgroep TenCate Protective Fabrics als bij de marktgroep 

TenCate Space & Aerospace Composites. 

ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

  End-usermarketing gebaseerd op waarde-
propositie (cost of ownership)

 Brand management

 Risicobewustzijn / safe society

 Partnerships in opkomende markten

  Inkjettechnologie / sustainable factory  
of the future

 Smart textiles
 Effectief gebruik interne kennis  
(sociale innovatie)

 Patenten 

 Wereldwijde marktpositie, met lokale pro-
ductaanpasingen voor lokale specificaties

 Weefsels gebaseerd op vezelblends en 
gecoate / gefinishte weefsels (product 
champions: onderscheidend in kosten  
en kwaliteit-performanceratio)

 Co-makership, producten toegesneden  
op specifieke behoeftes

 Interne productie in combinatie met  
outsourcing zorgt voor flexibiliteit

 Economies of scale
 Procesinnovatie
 Kostenbeheersing

BUSINESSMODEL MARKTGROEP PROTECTIVE FABRICS

END-USERMARKETING INNOVATIE

PRODUCTDIFFERENTIATIE KOSTENLEIDERSCHAP

 Toegang tot marktpartijen en partnerschap-
pen met OEM-relaties in het kader van de 
marktfase van het TenCate ABDS™ active 
blast countermeasure system

 Onafhankelijkheid van vezelleveranciers, 
oplossingsgerichte aanpak

 Reputatie en kwalificaties van gerenom-
meerde marktpartijen

 TenCate ABDS™ active blast counter-
measure system

 (Open) innovatie via partnerschappen 
(TAPAS, TPRC, AMRC)

 Kwalificaties voor toekomstige programma’s
 Procesinnovaties ten aanzien van de verwer-
king van composietmaterialen

 Ontwikkeling van nieuwe applicatiegebie-
den, vooral voor thermoplastische compo-
sieten

 Ontwikkelingen op het gebied van unidirecti-
onale (UD) tape-technologie

 Ontwikkeling van de waardeketen vooral op 
het gebied van automotivetoepassingen 
voor thermoplastische composieten

 Verhoging efficiency in de productie 
 Economies of scale
 Outsourcing en partnerschappen
 Ontwikkeling van low cost solutions  
(industriële markten)

BUSINESSMODEL MARKTGROEPEN SPACE & AEROSPACE  
COMPOSITES EN ADVANCED ARMOUR

END-USERMARKETING INNOVATIE

PRODUCTDIFFERENTIATIE KOSTENLEIDERSCHAP
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teerde in een omzetstijging op het geheel van voertuigbepantsering in 

Europa. De activiteiten van TenCate bewegen zich steeds meer in de 

richting van systemen die zijn geïntegreerd in voertuigen (‘survivability 

systems’). De projectgebondenheid van de omzet is inherent aan deze 

markt. De vraag naar composietmaterialen buiten (aero)space- en 

armourmarkten nam toe; vooral automotive is een belangrijk potentieel 

groeigebied. 

Het bedrijfsresultaat voor amortisatie van immateriële vaste activa 

steeg met 61% tot € 70,3 miljoen (2010: € 43,8 miljoen). 

Het valutaeffect bedroeg – 7%. De EBITA-marge steeg tot 13,1% 

(2010: 9,8%). De groei van de aerospacemarkt had een positief effect 

op de bezettingsgraad in de Nederlandse productie, wat bijdroeg aan 

de sterke winstverbetering van de sector.

TENCATE PROTECTIVE FABRICS EN 

TENCATE OUTDOOR FABRICS

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

TenCate Protective Fabrics is in Amerika en Europa marktleider op het 

gebied van beschermende weefsels. De steeds bredere productport-

folio wordt inmiddels wereldwijd vermarkt. TenCate richt zich op vier 

markten: 

◾ defensie en politie

◾ industriële veiligheid, brandweer en hulpverlening (emergency 

response)

◾ dienstverlening, zoals de gezondheidszorg

◾ industrie. 

De producten bieden bescherming tegen een scala aan risico’s in de 

werkomgeving, zoals chemische stoffen, vuur en statische elektriciteit. 

TenCate heeft leidende posities opgebouwd in de verschillende seg-

menten van deze markt, waarvoor specifieke concepten zijn of worden 

ontwikkeld. TenCate Defender™ M materialen vormen hiervan het 

belangrijkste onderdeel.

De markt voor beroeps- en werkkleding is sterk gereglementeerd door-

dat overheden in het kader van arbeidswetgeving voor bepaalde risico-

gebieden normeringen voor beveiliging hebben vastgesteld. Klanten 

van TenCate zijn confectionairs en industriële kledingwasserijen die 

een totaalassortiment aanbieden aan eindgebruikers. TenCate richt 

zich op industriële markten, de brandweer, hulpdiensten en de gezond-

Bij de marktgroep TenCate Protective Fabrics was sprake van een 

uitstekend jaar en sterke groei voor wat betreft zowel vlamwerende 

weefsels voor Amerikaanse legeruniformen (TenCate Defender™ M) 

als voor veiligheidsweefsels (TenCate TecaSafe™ Plus) in de industriële 

markt. Bij de marktgroep TenCate Space & Aerospace Composites 

ontwikkelde de vraag naar aerospacecomposieten (Airbus, Boeing) 

zich positief. Ook bij andere vliegtuigbouwers is sprake van goede 

ontwikkelingen. 

De armourcomposietenmarkt in de Verenigde Staten was terughou-

dend. De marktgroep Advanced Armour realiseerde een lichte omzet-

groei. De orderpositie in Europa ontwikkelde zich positief. Dit resul-

TenCate Tecasafe® Plus maakt een sterke 

opmars in de Verenigde Staten

Sinds de introductie in 2008 in de Verenigde Staten is TenCate 

Tecasafe® Plus hier uitgegroeid tot de meest rendabele en inno-

vatieve, inherent vlamvertragende oplossing voor de markt voor 

industriële veiligheid. TenCate Tecasafe® Plus biedt tegen lagere 

kosten een langere gebruiksduur, meer comfort en betere bescher-

ming tegen vlammen dan industriële vlamvertragende weefsels 

van andere aanbieders. De bescherming is niet uitwasbaar of aan 

slijtage onderhevig. Voor confectionairs, industrieel wasserijen en 

eindgebruikers dus een uitstekende waardepropositie. Vanwege de 

wereldwijd toenemende vraag naar TenCate Tecasafe® Plus heeft

TenCate Protective Fabrics USA haar productiecapaciteit uitgebreid. 
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nieuwe markten, zoals in Zuid-Amerika, Azië en Australië. Verhoging 

van de servicegraad is een aandachtspunt. Om te voldoen aan de 

behoefte aan superieure vlamvertragende (FR-)weefsels in Zuidoost-

Azië heeft TenCate voorraden opgebouwd, zodat het product direct 

beschikbaar is. TenCate heeft ook extra medewerkers in Azië gestatio-

neerd teneinde een hoog niveau van klantgerichte aandacht te garan-

deren. 

Duurzaamheid

TenCate Protective Fabrics tracht enerzijds doelgroepen bewust te 

maken van beschermingsconcepten en multiriskoplossingen en ander-

zijds normeringen en specificaties te beïnvloeden, teneinde eindgebrui-

kers maximale veiligheid en bescherming te kunnen bieden. Daarbij 

wordt in internationaal verband geregeld nauw samengewerkt met 

afnemers in de keten (waaronder de wasserijsector) en brancheorgani-

saties. Doel is de impact op de keten te verminderen. Dit kan worden 

bereikt door middel van technologische innovaties en R&D-projecten. 

Hierdoor wordt de betrokkenheid van TenCate bij het vaststellen van 

specificaties in tenders vergroot. Dat gebeurt met succes bij afnemers 

in onder meer de petrochemische industrie en in de brandweermarkt.

Bij defensieorganisaties wordt de persoonlijke bescherming van militai-

ren benadrukt ter voorkoming van (ernstige) brandwonden en hoge 

maatschappelijke (revalidatie)kosten (maatschappelijk belang).  

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

In 2011 werd de voornaamste bijdrage aan de sterke omzetgroei gele-

verd door TenCate Defender™ M en TenCate Tecasafe® Plus producten. 

Voor beide productgroepen ontwikkelden de markten zich gunstig, ook 

buiten de Verenigde Staten en Europa. Hiermee werd in het verslagjaar 

de basis verbreed. Positief was dat begin 2011 de ontheffing van de 

importrestricties voor de Verenigde Staten (Berry Amendment) voor 

buitenlandse vezels tot 2015 werd verlengd; eind 2011 werd deze ont-

heffing permanent verleend. In de Verenigde Staten en Canada werden 

in het tweede kwartaal van het boekjaar de marktpositie en de produc-

tieactiviteiten uitgebreid met de overname van de activa van Difco 

Performance Fabrics in Montreal (Quebec, Canada).

In het algemeen ondervond TenCate in 2011 een sterke belangstelling 

voor nieuwe concepten met betrekking tot de brandwerende weefsels. 

TenCate Tecasafe™ Plus en TenCate Defender™ M zijn gebaseerd op 

vezelblends, waarmee optimaal wordt ingespeeld op specificaties van 

heidssector. Nieuwe producten, zoals TenCate Tecasafe™ Plus voor met 

name de Amerikaanse en Aziatische markt, spelen hier een belangrijke 

rol bij de verdere (internationale) marktontwikkeling. De concepten van 

TenCate voor deze markten zijn zeer kansrijk. De producten zijn uitste-

kend gepositioneerd, aangezien TenCate vier essentiële kenmerken 

combineert: betaalbaarheid, comfort, bescherming en een lange 

levensduur.

Defensietoepassingen zijn een zeer succesvolle ontwikkeling. TenCate 

Defender™ M geldt als de Amerikaanse standaard voor uniformen met 

vlamwerende bescherming. Daardoor is dit product een van de belang-

rijke pijlers van TenCate onder de sterke groei in de (internationale) 

defensiemarkten. Met de businessunit TenCate Defense & Tactical, 

onderdeel van TenCate Protective Fabrics, wordt met het TenCate 

Defender™ M platform enerzijds ingespeeld op het principe van end-

usermarketing (het ontwikkelen van specificaties in nauwe samen-

werking met de verschillende eindgebruikers) en wordt anderzijds een 

wereldwijde verkoopstrategie ontwikkeld. Deze is gericht op uitbrei-

ding in zowel geografisch opzicht als voor wat betreft andere defensie-

toepassingen (productdifferentiatie). 

De positionering van TenCate wordt ondersteund door een industrieel 

merkenbeleid, dat voornamelijk is gestoeld op kwaliteit en functionali-

teit van hoogwaardige bescherming. TenCate levert unieke oplossings-

gerichte concepten (systemen). Dit heeft zij bij het Amerikaanse leger 

succesvol bewezen.

TenCate beschikt over een brede technologische basis en toegang tot 

de wereldwijde grondstoffenmarkt als gevolg van de jarenlange focus 

als wereldspeler op deze nichemarkt. Naast activiteiten en sterke 

marktposities in de VS en Europa heeft TenCate een joint venture in 

Thailand voor de productie van veiligheidsweefsels voor de Aziatische 

markt en voor de verdere ontwikkeling van deze regio. In 2011 zijn de 

strategische inspanningen versterkt om de TenCate Tecasafe® Plus 

productportfolio wereldwijd te vermarkten. De wereldwijde vraag naar 

TenCate Tecasafe® Plus groeit. Op basis hiervan is onder meer het aan-

tal varianten in de collectie uitgebreid. Eindgebruikers willen de meest 

economische bescherming in combinatie met de uitstekende presta-

ties, het comfort en de kwaliteit van de weefsels. TenCate Tecasafe® 

Plus is uitgegroeid tot het voorkeursweefsel op een groot aantal con-

tinenten. TenCate Tecasafe Plus® is ook goed ontvangen in diverse 



AEROSPACE COMPOSITES

Naast composiet voor het staartstuk en 
hoogteroer, levert TenCate Advanced 
Composites ook composiet voor de 
vloerdelen in de Gulfstream G650. Het 
TenCate Cetex® laminaat wordt door 
Fokker Aerostructures verwerkt in twee 
vloertypen. Non-pressure vloeren die in 
delen van het laadruim, de cabine en de 
cockpit een gemiddelde schuifbelasting 
aan moeten kunnen van te vervoeren 
ladingen, passagiers en bemanning. 
Daarnaast de pressure vloeren die 
tijdens de vlucht onder hoge druk en 
lage temperaturen komen te staan, als 
onderdeel van de primaire structuur van 
het vliegtuig. 

De vloerdelen bieden structurele 
prestaties en dankzij de taaiheid 
van het laminaat grote weerstand 
tegen beschadigingen. Tegelijkertijd 
is dit composiet materiaal van 
TenCate aantrekkelijk geprijsd door 
de kostenefficiënte, procesmatige 
verwerking, zoals thermofolding van 
de randen en het lassen van inserts. 
De non-pressure vloerdelen vereisen 
zowel lichtgewicht materiaal als grote 
impactsterkte tegen beschadigingen. 
Het behoud van de treksterkte van de 
thermoplastische vloerpanelen is veel 
groter dan die van traditionele metalen 
en zelfs thermoset composieten. 

Connected door de waardepropositie



Jaarverslag 2011 37

In september heeft TenCate een memorandum van samenwerking 

ondertekend met Beijing Chinamex International Investment (Chinamex) 

voor de ontwikkeling van de Chinese markt voor beschermende weef-

sels. De partners hebben als doelstelling vlamvertragende (FR) produc-

ten te vermarkten voor uniformen van politie en hulpdiensten.

TenCate heeft ook een samenwerkingsovereenkomst getekend met 

Samil Spinning in Seoul, Zuid-Korea. De partners hebben als doelstel-

ling het TenCate Defender™ M productportfolio in de Zuid-Koreaanse 

leger- en politiemarkt uit te breiden.

Begin vierde kwartaal heeft TenCate Defense & Tactical van het 

Amerikaanse leger een belangrijke order ontvangen voor nieuwe 

TenCate Defender™ M weefsels. Deze zijn specifiek ontworpen om te 

voldoen aan de nieuwe eisen van eindgebruikers voor een verbeterde 

performance van hun broek. De nieuwe weefsels, waaronder TenCate 

Defender™ M stretch, beogen het comfort en de duurzaamheid te ver-

beteren. Er zijn voorts twee nieuwe contracten verstrekt voor de 

aanschaf van de Army Combat Pant (ACP). 

In Noord-Amerika levert TenCate ook vlamwerende weefsel voor twee 

geslaagde aanbestedingen in de Canadese militaire markt. De eerste 

tender wordt gebruikt door de Canadian Airforce. De tweede betreft 

TenCate Campshield™ FR-binnenweefsel voor toepassing in tenten voor 

alle Canadese legeronderdelen.

De brandweermarkt in de VS, de tweede belangrijke markt, bleef in 

2011 terughoudend door budgetbesparingen bij lagere overheden. 

TenCate is echter uitstekend gepositioneerd om in te spelen op de ver-

anderende marktvraag. Dit gelet op de toenemende behoefte aan 

goedkopere én betere oplossingen, zoals de toepassing in brandweer-

kleding van TenCate Defender™ M. Dit product heeft gepatenteerde, 

inherent-vlamwerende eigenschappen die niet uitwasbaar zijn of slijten 

en is ideaal voor gebruik als thermische voering voor uitrukkleding van 

brandweerlieden. Buiten de VS is er ook meer aandacht voor de brand-

weermarkt.

TenCate Outdoor Fabrics heeft in 2011 een stabiele omzetontwikkeling 

te zien gegeven en behoudt daarmee haar leidende positie in een vol-

wassen markt voor (inherent-) vlamwerende weefsels. 

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Advanced Textiles & Composites

klantgroepen. De waardepropositie is primair gelegen in de combinatie 

van ongeëvenaarde ‘performance’, optimaal draagcomfort en een gun-

stige prijs ten opzichte van producten die op 100% aramidevezels zijn 

gebaseerd en traditioneel in een groot aantal markten worden toege-

past. TenCate Tecasafe® en TenCate Tecashield® vormen, in combina-

tie met TenCate Defender™ M, een complete portfolio multirisicoveilig-

heidsweefsels voor emergency response- en defensietoepassingen. 

TenCate Tecasafe™ Plus heeft een dusdanige merkbekendheid opge-

bouwd dat het in de wereldmarkt voor industriële veiligheidsweefsels 

een toonaangevende positie inneemt. Voor TenCate Defender™ M wer-

den ten minste tien draagproeven uitgezet bij grote legereenheden 

buiten de Verenigde Staten. Besluitvormingsprocessen in defensie-

markten over de aanschaf van nieuw materieel gaan samen met het 

vaststellen van uiteindelijke specificaties en zijn gerelateerd aan over-

heidsbudgetten. Niettemin blijven de Verenigde Staten ook in de nabije 

toekomst veruit de belangrijkste defensiemarkt, ondanks de verwachte 

budgetreducties bij het Amerikaanse ministerie van Defensie. 

Door toepassingen van TenCate Defender™ M voor politie en brand-

weer, alsmede industriële toepassingen zal de omzet eveneens toe-

nemen. Tegenover de daling van het aantal ingezette Amerikaanse mili-

tairen in Irak en Afghanistan ontstaat een geleidelijke groei bij andere 

legers en een grotere geografische omzetspreiding. In 2011 wordt dit 

geïllustreerd door onder meer de onderstaande ontwikkelingen. 

Een van de (defensie)orders die kan worden vermeld, is van de 

Italiaanse producent Aero Sekur voor de levering van inherent vlamwe-

rend TenCate Defender™ M-weefsel aan het Italiaanse Soldier of the 

Future-programma. Het doel van dit programma is de modernisering 

van de uitrusting van de Italiaanse infanteriesoldaten. Deze order is 

een belangrijke referentie. Alle NAVO-landen hebben een Soldier of the 

Future-programma. De verwachting is dat vlamwerende kleding in toe-

komstige tenders een rol van betekenis zal spelen.

TenCate ís sinds mei 2011 betrokken bij uitgebreide draagproeven door 

de Australian Defence Force in Afghanistan. TenCate Protective Fabrics 

USA heeft hiervoor het TenCate Defender™ M weefsel geleverd. 

De uniformen zijn bedrukt met het Multi Cam® camouflagepatroon. 

In november werd tevens een nieuwe order voor TenCate Defender™ M  

geboekt voor 10.000 extra uniformen in een lopende draagproef van 

legeruniformen door de Australische strijdkrachten.

>
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buitenlandse conflictzones en terrorisme groot en voor persoonlijke 

bescherming hoog. Dat geldt eveneens voor andere legeronderdelen. 

TenCate zal de aandacht volop richten op nieuwe (geografische) 

markten waar de onderneming nog geen belangrijke posities heeft 

opgebouwd, zoals Azië, Zuid-Amerika, China en India. TenCate heeft 

hiervoor een uitstekende basis. Door verdere markt- en product-

ontwikkeling wordt naar verwachting wereldwijd op lange 

termijn groei voor beschermende weefsels gerealiseerd.

TENCATE SPACE & AEROSPACE EN INDUSTRIAL 

COMPOSITES EN TENCATE ADVANCED ARMOUR

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

TenCate behoort tot de leidende bedrijven op het gebied van bepantse-

ringmaterialen voor voertuigbepantsering (armourcomposieten) en 

space- en aerospacecomposieten. In toenemende mate richt TenCate 

zich ook op speciale (industriële) toepassingen van composieten voor 

bijvoorbeeld de automotive-industrie en de energiesector. Composieten 

zijn samengestelde materialen en verbindingen die staal, titanium en 

aluminium vervangen, een belangrijke bijdrage leveren aan gewichts-

besparing en betere functionele eigenschappen bezitten. 

De strategie van TenCate is gericht op een leidende technologische 

positie, het ontwikkelen van materiaalkennis (material science), kennis 

van productieprocessen in de industriële keten en een directe toegang, 

onder meer op basis van geïntegreerde concepten en systemen, tot 

eindmarkten en OEM’s (original equipment manufacturers). Om op deze 

markten in toekomstige systeemprogramma’s te kunnen opereren, zijn 

kwalificaties van doorslaggevende betekenis.

Het grootste gedeelte van de omzet in composietmaterialen is voorals-

nog gerelateerd aan ballistische bescherming (armourcomposieten), 

hoewel de toepassingen in space en aerospace relatief in belang toe-

nemen. TenCate Advanced Armour biedt een geïntegreerde oplossing 

voor bescherming tegen de gevolgen van bermbommen en de daarbij 

vrijkomende luchtdruk, scherven en vlammenzee.  

TenCate Advanced Armour is wereldwijd marktleider in (complexe) con-

cepten voor voertuigbepantsering. Deze moeten in toenemende mate 

geïntegreerd worden geleverd, zodat eigen (lokale) ontwerp- en 

productiefaciliteiten vereist zijn. TenCate is hiermee actief vanuit vesti-

gingen in de Verenigde Staten, Engeland, Frankrijk, Nederland, 

In 2011 heeft TenCate Protective Fabrics samen met Xennia Technology 

vooruitgang geboekt met digitale textielveredeling. In het lopende jaar 

zal de initiële productie in Nijverdal worden gestart. Hierdoor kan tech-

nisch textiel op innovatieve wijze efficiënt en zeer hoogwaardig wor-

den bedrukt en / of veredeld. Daarmee kunnen bestaande producten 

worden verbeterd en nieuwe producten met nieuwe functionaliteiten 

worden ontwikkeld. 

VOORUITZICHTEN TENCATE PROTECTIVE FABRICS

Het jaar 2012 zal niet vergelijkbaar zijn met 2011, omdat de totale 

omzet op jaarbasis aan het Amerikaanse leger naar verwachting zal 

dalen. Bovendien zal sprake zijn van een andere verdeling van de omzet 

over de kwartalen, gelet op het projectmatige karakter van de markten.

Niettemin blijft de aandacht van de Verenigde Staten voor mogelijke 

Beschermingsoplossingen in 3D-clip

TenCate Protective Fabrics heeft een 3D-clip ontwikkeld waarmee 

een van de beschermingsoplossingen die zij de brandweerman 

biedt, aanschouwelijk worden gemaakt. Voor de uitrukkleding 

van brandweerkorpsen heeft TenCate Protective Fabrics TenCate 

Tecasystem™ – Millenia® 450 ontwikkeld. Het is een meerlaags 

systeem dat bescherming biedt en waarmee een brandweerpak van 

niet meer dan 2,5 kilo kan worden gemaakt. Het systeem is bijzon-

der comfortabel in het dragen. De verschillende lagen zijn optimaal 

op elkaar afgestemd. De clip is te zien via de website van TenCate 

Protective Fabrics en via YouTube.
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In de Verenigde Staten is TenCate Space Composites leidend in compo-

sietmaterialen ten behoeve van satellietprogramma’s. In de vliegtuig-

industrie is TenCate Aerospace Composites actief op het gebied van de 

burgerluchtvaart en businessjets, alsmede in de militaire luchtvaart. 

De belangrijkste klanten voor de burgerluchtvaart zijn Airbus en Boeing 

en de direct daaraan gerelateerde toeleveranciers. Van hieruit wordt 

de markt verder ontwikkeld. Het TenCate Cetex® materiaal neemt 

inmiddels een sterke positie in. Onder meer de voorzijde van vleugels 

(J-nose) en de inlaat van motoren van de A380 zijn van dit lichte en 

sterke (geluidsreducerende) materiaal vervaardigd. Ook in de Boeing 

787 wordt TenCate Cetex® materiaal toegepast. Het geven van speci-

fieke informatie over de onderdelen die met TenCate materialen zijn 

vervaardigd, is om reden van vertrouwelijkheid vaak niet mogelijk.

Denemarken en India. Een brede geografische aanwezigheid en een 

uitgebreide, innovatieve portfolio (Active Armour Systems), die continu 

wordt doorontwikkeld, zijn noodzakelijk. De Amerikaanse markt is het 

grootst. In Europa zijn Engeland en Frankrijk een belangrijke markt. 

Klanten zijn met name de grote industriële conglomeraten in de defen-

sie-industrie, producenten van vrachtwagens, vliegtuigen, helikopters 

et cetera of de daaraan gerelateerde toeleveranciers. Zij spelen in op 

toenemende dreigingsniveaus. Overheden (ministeries van Defensie) 

bepalen daarbij de specificaties. TenCate opereert wereldwijd als één 

groep en met een pan-Europese armourorganisatie, voor zover dat door 

defensieautoriteiten wordt toegestaan, als het gaat om het uitwisselen 

van kennis en oplossingen. TenCate neemt een belangrijke positie in 

als (vezel)onafhankelijke producent van composieten en verwerkt onder 

meer aramide-, glas-, carbon- en HPPE-vezels van derden. TenCate 

biedt in deze markt een breed scala aan producten, systemen en oplos-

singen.

Een belangrijk aspect van deze (defensie)markten is het projectgerichte 

karakter. De wereldwijde aanwezigheid, de breedte van de product-

portfolio en de conceptuele aanpak vormen belangrijke sterktes van de 

organisatie. Deze worden in toenemende mate benut, zowel binnen de 

groep als met andere marktgroepen van TenCate. Hiermee wordt de 

systeembenadering verder inhoud gegeven en marktsynergie behaald. 

In India bestaat daartoe inmiddels een gezamenlijke marketing- en 

salesorganisatie voor TenCate Protective Fabrics en TenCate Advanced 

Armour. Ook zijn er steeds meer gezamenlijke presentaties op beurzen 

en conferenties, alsmede een gezamenlijke marketing, die de TenCate 

propositie op de defensiemarkt versterken. Het gaat hier om de alge-

hele bescherming van mens en materieel op basis van weefsels en 

armourcomposieten. Een conceptuele aanpak van het thema bescher-

ming is effectiever dan een meer productgerichte individuele benade-

ring. Hierbij kan het beveiligingssysteem tegen de impact van berm-

bommen (TenCate ABDS™ active blast countermeasure system) een 

complementaire systeemcomponent zijn, die de algehele waarde-

propositie versterkt.

In de luchtvaartmarkt wordt composietmateriaal toegepast in interieur- 

en structuurdelen. Het toepassingsgebied van aerospacecomposieten 

is over het geheel bezien nog relatief beperkt, maar groeit aanzienlijk. 

Nieuwe generaties vliegtuigen genereren een belangrijke groei-impuls. 

TenCate Outdoor Fabrics presenteert tent

van de toekomst

Op het belevingspaviljoen Outdoor living in the future op de Kam-

peer en Caravan Jaarbeurs in oktober 2011 liet TenCate Outdoor 

Fabrics samen met de Europese kampeer- en caravanindustrie en 

Jaarbeurs Utrecht zien over welke eigenschappen tenten in de toe-

komst  kunnen beschikken. Dat gebeurde onder meer met beeldpro-

jecties op vijf tenten, gemaakt van wit TenCate All Season Residen-

tial tentdoek. Nieuwe functionaliteiten zijn zelfreinigend vermogen, 

isolatie, anti-mugwerking, hoge zichtbaarheid en glow in the dark 

dankzij overdag geabsorbeerd zonlicht. Nieuwe productietechnie-

ken maken binnen vijf jaar de realisatie van deze functionaliteiten 

mogelijk.



PROTECTIVE FABRICS

De bescherming door de marine 
van zeestraten, troepen, havens en 
kustinstallaties, maar ook het defensieve 
doel van de marine om piraterij tegen te 
gaan, verlangen dat de marine de meest 
flexibele en tegelijkertijd maximaal 
beschermende uniformen gebruikt. 
Kennis en technologische innovaties van 
TenCate Protective Fabrics zorgen voor 
optimaal beschermende werkkleding van 
marinepersoneel op de lanceerplatforms 
maar ook van de zeelieden op lagere 
dekken aan boord van marineschepen.

In 2011 is TenCate Defender™ M in de 
kleur zwart geleverd aan de logistieke 
organisatie van de Noorse Marine. Deze 
kleur is het resultaat van voortdurende 
productontwikkeling op basis van 
specifieke klantbehoeften. Dankzij de 
gepatenteerde technologie en het succes 
van TenCate Defender™ M – ontwikkeld 
door TenCate Protective Fabrics in de 
VS – heeft het R&D team in Nederland in 
2010 een nieuwe samenstelling gemaakt. 
Dit beschermende weefsel is hierdoor 
verkrijgbaar in de kleuren donkerblauw 
en zwart. Dankzij deze innovatie kan 
dit beschermende weefsel ook worden 
gebruikt voor andere markten, zoals 
het Korps Mariniers en de politie, die 
voornamelijk de kleuren zwart of blauw 
dragen tijdens hun werkzaamheden. 

Connected door de waardepropositie
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van thermoplastische composietmaterialen, R&D laboratoria en kanto-

ren gehuisvest. Op de locatie in Morgan Hill worden voornamelijk com-

posieten voor de lucht- en ruimtevaartindustrie geproduceerd. Ook de 

koolstofvrije productie voor bijvoorbeeld radar domes (koepels voor 

radarantennes) is hiermee uitgebreid. De vestiging in Morgan Hill was 

mede-ontvanger van een JEC Composite Innovation Award 2011 voor 

toepassing van thermoplastisch composietmateriaal in vliegtuigstoelen 

van Cutting Dynamics. Positieve ontwikkelingen gingen uit van het 

langlopende leveringscontract met Boeing inzake componenten voor de 

Boeing 787 Dreamliner. Daarnaast levert TenCate composietmateriaal 

– waaronder TenCate Cetex® – voor andere toepassingen voor dit 

vliegtuig. 

TenCate Advanced Composites in de Verenigde Staten levert klantspe-

cifieke prepregproducten. Als leidend ontwikkelaar en producent van 

thermohardende en thermoplastische prepregs voorziet TenCate ver-

schillende markten van hightechmaterialen. Het betreft onder meer de 

lucht- en ruimtevaart, scheepvaart, infrastructuur en de olie- en gas-

winning. Tegen het einde van het jaar werden de productievestigingen 

voor prepregs in Morgan Hill en Fairfield gecertificeerd volgens de 

AS9100: 2009 Rev C-kwaliteitsnorm. De certificering heeft tevens 

betrekking op CCS Composites. Deze Amerikaanse dochteronderne-

ming van TenCate levert onder druk gevormde (compression moulding) 

onderdelen aan de luchtvaartindustrie. 

TenCate Advanced Composites in Europa ondervond parallel aan de 

volumegroei in aerospacecomposieten onder meer de positieve gevol-

gen van een leveringsovereenkomst van TenCate Cetex® koolstoflami-

naten voor gebruik in de nieuwe Airbus A350 XWB en andere toepas-

singen van EADS. Op basis van deze toekenning is de levering gestart 

van TenCate Cetex® aan diverse zogeheten Tier 1 en Tier 2 partners 

van Airbus die rompschalen en componenten produceren voor de 

A350 XWB. Het TenCate Cetex® materiaal zal worden toegepast in de 

verstevigingstructuur van de romp van de A350 XWB. Het thermo-

plastische materiaal wordt al in de A380 toegepast. Een van de voor-

delen van thermoplastische composieten is de mogelijkheid grote 

volumes in serie te produceren. De sector behaalt hiermee de nodige 

kostenvoordelen in serieproductie.

TenCate Advanced Composites en Toray Industries (Tokio) hebben een 

overeenkomst ondertekend  voor de levering tot en met 2015 van kool-

stofvezels aan TenCate voor de productie van thermoplastische 

Duurzaamheid

TenCate Advanced Composites en TenCate Advanced Armour voeren 

actief beleid om klanten – zoals de vliegtuig- en automotive-industrie – 

en (militaire) overheden te overtuigen van de duurzaamheid (recycle-

baar, brandstofbesparend en geluidreducerend) en veiligheid (brandver-

tragend, kogel- en scherfwerend) van een grote reeks thermoplastische 

composieten. Met name de vliegtuigindustrie maakt momenteel een 

grote ontwikkeling door van secundaire naar primaire structuurdelen 

van composiet in vliegtuigen. 

Op langere termijn blijft de trend voor lichtgewicht composietmateria-

len positief, gezien de superieure eigenschappen. Hierop speelt de ont-

wikkelingssamenwerking in van het Nederlandse luchtvaartcluster met 

zowel Airbus (TAPAS-consortium) als Boeing (TPRC). Deze samenwer-

kingsverbanden onderstrepen het belang van het gezamenlijke streven 

om het composietenaandeel in de luchtvaart sterk te laten groeien, 

onder meer door verwerkingstechnologieën te verbeteren en toepas-

singen te verbreden. Hierbij heeft TenCate het oog met name ook 

gericht op speciale (industriële) toepassingen van composieten voor 

bijvoorbeeld de automotive-industrie, de olie- en gassector, wind-

energie, hoogwaardige sporttoepassingen, de medische sector en de 

(machine)bouw. TenCate Industrial Composites is, naast Space & 

Aerospace Composites en Advanced Armour, een nieuw onderdeel van 

de marktgroep. 

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN TENCATE SPACE & AEROSPACE 

COMPOSITES

Binnen de marktgroep TenCate Aerospace Composites was in 2011 

sprake van een solide omzetgroei, als gevolg van het toegenomen 

productievolume met betrekking tot de Airbus A380, de A350 en de 

Boeing 787. De groei van de volumes in aerospacecomposieten had een 

positief effect op de bezettingsgraad, met name van de Nederlandse 

productiefaciliteiten. 

TenCate Advanced Composites in de Verenigde Staten heeft haar acti-

viteiten in Morgan Hill (Californië) verplaatst naar een aangrenzende 

locatie. Hierdoor zijn drie vestigingen op een locatie geconcentreerd, 

waardoor efficiënter wordt gewerkt en tevens 40% meer productie-

ruimte is ontstaan. Deze investering is mede ingegeven door een groei-

ende vraag naar duurzame lichtgewicht composietmaterialen, zowel 

vanuit de traditionele composietmarkten (aerospace en space) als van-

uit andere industriële sectoren. In de nieuwe vestiging zijn de productie 

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Advanced Textiles & Composites>
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(UAV’s) voor legertoepassingen en de satellietindustrie. In 2011 zijn 

deze marktposities verder versterkt.

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN TENCATE ADVANCED ARMOUR

In 2011 was de armourcomposietenmarkt in de Verenigde Staten terug-

houdend, hoewel het omzetvolume bleef stijgen. Er was sprake van 

enige prijsdruk, met name op het gebied van persoonsbescherming. 

De ontwikkelingen in Europa, waar TenCate zich een aantal jaren 

geleden als system integrator voor voertuigbepantsering heeft 

gepositioneerd, waren daarentegen positief. De markt voor voertuig-

bepantsering ontwikkelt zich steeds meer in de richting van nieuwe 

systeemprogramma’s. Deze systemen zijn volledig geïntegreerd in 

voertuigen (‘survivability systems’) en de programma’s hebben veelal 

een doorlooptijd van enkele jaren, zoals het belangrijke Eurocopter-

project (NH90). Het contract hiervoor heeft positief bijgedragen aan de 

omzetontwikkeling. De verwachtingen voor de markt als geheel blijven 

structureel positief. De ontwikkelingen in deze markten dienen over 

een langere periode te worden beschouwd.

Eind 2011 is TenCate overeengekomen het Deense ABDS ApS te ver-

werven. Deze acquisitie volgt op succesvolle testen en simulaties met 

het TenCate ABDS™ active blast countermeasure system. Deze testen 

zijn door TenCate Advanced Armour en ABDS in samenwerking met de 

Deense Defence Acquisition & Logistics Organization uitgevoerd met 

geïmproviseerde explosieven op de kwetsbare onderkant van een 

volledig met het TenCate ABDS™ active blast countermeasure 

system geïntegreerd 15-tons pantservoertuig voor personenvervoer. 

Deze gerichte voertuigtesten zijn een essentieel onderdeel van de 

daadwerkelijke implementatie van het systeem. 

De acquisitie is inmiddels voltooid. Het bedrijf wordt als Ten Cate 

Active Protection ApS geïntegreerd. Het volledige eigendom van 

TenCate vormt een effectieve ondersteuning voor de marktintroductie 

via de fabrikanten van legervoertuigen. De acquisitie is voltooid na 

goedkeuring van de transactie begin 2012 door de Deense autoriteiten. 

De marktimplementatie van het systeem vindt plaats in de loop van 

2012-2013. Op basis van de goede resultaten van de testen en simula-

ties tot nu toe is duidelijk dat de markt concrete belangstelling heeft 

voor verschillende voertuigprogramma’s. Tevens zijn innovatieve inte-

gratieconcepten ontworpen voor een reeks gevechts- en tactische 

militaire voertuigen. 

TenCate Cetex® RTL composietmaterialen. Deze vezels worden 

gebruikt  voor het groeiend aantal composietlaminaten dat TenCate 

produceert voor de luchtvaartindustrie. In de toekomst kunnen lichtge-

wicht en sterke composietmaterialen die zijn afgeleid van de TenCate 

Cetex®-technologie ook worden gebruikt voor toepassingen in de auto-

motive-industrie. TenCate zal met deze ontwikkeling een markt betre-

den met in de toekomst aanzienlijke volumes.

Voor wat betreft de militaire luchtvaartindustrie was er sprake van 

lichte groei. De commerciële lucht- en ruimtevaartsector (waaronder 

communicatie- en navigatiesatellieten) in de Verenigde Staten en 

Europa bleef voor composietmaterialen een stabiele groei tonen. Een 

belangrijke groeimarkt voor TenCate blijven de onbemande voertuigen 

Innovatieprijs voor composietkipper

De composietkipper Fiby won in maart 2011 de Innovation Award 

in de categorie transport op de JEC Composites Show in Parijs. 

De internationale Innovation Award geldt als een van de meest 

prestigieuze in de wereld van composieten. 

De laadbak zal worden ingezet voor het transport van los te stor-

ten producten als grind, slib, zand, landbouwgewassen, diervoer, 

bedrijfsafval en (warm) asfalt. De voordelen van kunststof zijn het 

aanzienlijk lagere gewicht en de isolerende eigenschap. Met een 

lege bak bespaart de gebruiker veel brandstof en hoe lichter de bak, 

des te meer vracht er mee kan.
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len. Ook demonstreerde TenCate beschermingsoplossingen tegen 

diverse dreigingen, zoals antitankwapens en granaatwerpers (‘rocket-

propelled grenade’, RPG) en bermbommen, lichtgewicht oplossingen 

voor personele bescherming, flexibele ballistische beschermings-

systemen voor voertuigen, modulaire en duurzame armouroplossingen 

voor marinevaartuigen en lichtgewicht ballistische beschermings-

oplossingen voor vliegtuigen. 

Voor de tweede van drie Deense fregatten in de Iver Huitfeldt-klasse 

werden eind 2011 ballistische beschermingssystemen geleverd. Dankzij 

de modulaire benadering door TenCate van de armourproductie voor 

bepantseringsoplossingen gebeurde dit ruim binnen de gestelde tijd en 

budgetcriteria. Ook hier is nauw samengewerkt met de Deense DALO. 

Bij de armourproductie hanteert TenCate een modulaire aanpak en 

wordt gestreefd naar flexibele ontwerpoplossingen. Dit is mogelijk 

dankzij de TenCate Ceratego® en TenCate Liba® keramische armour-

systemen. Beide bieden uitstekende bescherming tegen een breed 

scala aan dreigingen in een lichtgewicht, modulair pakket. Door het 

grote aantal projecten voor de bescherming van zowel voertuigen als 

marineschepen is de goede samenwerking tussen het Deense leger en 

TenCate versterkt.

TenCate Advanced Armour EMEA in Primarette (Frankrijk) kreeg in de 

tweede helft van 2011 de beschikking over een nieuwe productieloca-

tie. Het gebouw is specifiek ingericht voor de productie van armour-

composieten voor de aerospace-industrie, onder meer in overleg met 

Eurocopter. In Primarette wordt voor zowel hoogwaardige aerospace-

toepassingen ontwikkeld en geproduceerd als voor industriële toepas-

singen (voertuig- en persoonlijke bescherming). 

Bepantseringsoplossingen voor aerospace moeten in toenemende mate 

geïntegreerd worden geleverd: als ‘ready-to-install kits’, bestaande uit 

diverse panelen. Dat vereist ontwerp-, opslag-, productie- en service 

& supportfaciliteiten op één locatie. Hiermee zijn ook de systemen voor 

kwaliteitsmanagement binnen de groep op één lijn gebracht teneinde 

te voldoen aan de hoge eisen die vliegtuigbouwers stellen.

TenCate Advanced Armour en TenCate Protective Fabrics waren initia-

tiefnemer van een internationale conferentie op 23 en 24 mei in Londen 

over de bescherming van militairen in huidige en toekomstige conflic-

ten. Doel was om te laten zien hoe TenCate haar commitment aan de 

bescherming van soldaten vertaalt in beschermingsoplossingen. 

TenCate Advanced Armour presenteerde in september op de Defence 

& Security Equipment International in Londen, de internationale vak-

beurs voor defensie- en veiligheidsuitrusting, haar lichtgewicht 

beschermingsoplossingen. Ook werd een geavanceerde technologie 

voor het vormen van driedimensionale bepantsering op basis van 

TenCate Liba® getoond; armouroplossingen van composietmateriaal. 

Stalen scharnierende onderdelen van gepantserde voertuigen kunnen 

hiermee worden vervangen door lichtere, sterkere composietmateria-

TenCate Advanced Composites USA 

concentreert activiteiten

Drie vestigingen van TenCate Advanced Composites USA zijn eind 

2011 gehuisvest in een nieuw productie- annex kantoorgebouw 

in Fairfield (Californië). Door de concentratie is de bedrijfsvoering 

geoptimaliseerd, kunnen de productkwaliteit en kostenefficiency 

verder worden verbeterd en kan de verwachte groei in de compo-

sieten- en aerospacemarkt worden ondersteund. TenCate Advanced 

Composites USA vervaardigt composietmaterialen en -componen-

ten voor zowel de militaire als commerciële luchtvaartindustrie en 

satellieten. Een van de verbeteringen betreft de mogelijkheid van 

koolstofvrije productie voor radomes (koepels ter bescherming 

van radarantennes in bijvoorbeeld schepen en vliegtuigen). In de 

vestiging in Morgan Hill beschikt de groep ook over koolstofvezel-

vrije productieruimtes.



ADVANCED COMPOSITES

Connected door de waardepropositie

Een groep Overijsselse bedrijven heeft 
voor een wereldprimeur gezorgd met 
de ontwikkeling van een lichtgewicht 
composieten kiepbare laadbak 
voor de transportsector. De nieuwe 
Kipper is de helft lichter, sterker, veel 
energiezuiniger en stiller dan de huidige 
metalen kiepbare laadbakken. 

De composieten kipper zal worden 
opgebouwd uit lagen van diverse 
(isolerende) composieten van TenCate. 
Composieten zijn met vezel versterkte 
kunststoffen die wel vier tot zes keer 
sterker zijn dan traditionele materialen, 
zoals metaal.

Met composiet valt een aanzienlijke 
gewichtsafname te realiseren. Dit 
heeft een positief effect op zowel 
brandstofverbruik, actieradius als 
laadgewicht van de vrachtwagen. 
Daarnaast werkt het composietlaminaat 
als isolatielaag om bijvoorbeeld warm 
teer in de laadbak op temperatuur te 
houden. Ook dit bespaart energie.
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VOORUITZICHTEN TENCATE SPACE & AEROSPACE COMPOSITES 

EN TENCATE ADVANCED ARMOUR

TenCate is marktleider op de Amerikaanse en Europese markten op 

het gebied van bepantsering van voertuigen door middel van licht-

gewicht composietmaterialen. De verwachtingen voor de markt op lan-

gere termijn blijven structureel positief. De omzet in armourproducten 

op jaarbasis is sterk afhankelijk van individuele projecten, waarvoor 

overheden budget ter beschikking stellen. De activiteiten in armouring-

systemen voor aero space leveren een groeiende omzetbijdrage.

 

De armourprojecten maken veelal deel uit van upgrading- en moderni-

seringsprogramma’s van legervoertuigen, gericht op nieuwe dreigingen 

en een grotere mate van mobiliteit. Deze programma’s zullen ook in de 

toekomst plaatsvinden, mede gelet op de trend om troepen in crisis-

gebieden een hogere mate van bescherming te bieden en door middel 

van moderne lichtgewicht composieten (brandstof)kosten te besparen.

Om de effectiviteit van de internationale marketing en verkoop te 

vergroten, werken TenCate Protective Fabrics en TenCate Advanced 

Armour in toenemende mate samen. Samenwerking op het gebied van 

persoonlijke bescherming is reeds in een aantal gevallen effectief 

gebleken. 

De structurele vraag naar de composietmaterialen van TenCate in de 

civiele luchtvaartindustrie blijft ook trendmatig positief. Dit is mede 

een gevolg van de kwalificaties waarover de onderneming beschikt. In 

het lopende jaar zal TenCate naar verwachting blijven profiteren van de 

langlopende contracten met de grote internationale vliegtuigbouwers. 

De verwachtingen voor de militaire luchtvaartmarkt blijven positief, 

evenals voor de satellietprogramma’s.

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Advanced Textiles & Composites>

>  De verwachtingen voor de markt 

voor bepantsering van voertuigen 

door middel van lichtgewicht 

composietmaterialen blijven op 

langere termijn structureel positief. <
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KERNCIJFERS

Geosynthetics & Grass 2011 2010 2009 2008 2007

in miljoenen euro, tenzij anders vermeld

Opbrengsten 525,9 469,3 392,1 497,8 468,3

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA) 26,3 31,4 16,8 37,8 30,4

EBITA-marge (%) 5,0 6,7 4,3 7,6 6,5

Bedrijfsresultaat (EBIT) 20,8 27,7 13,8 34,8 28,3

Investeringen 12,2 9,9 9,0 29,0 44,9

Afschrijvingen en amortisatie 28,9 26,2 25,3 23,0 20,0

Netto geïnvesteerd vermogen 429,5 380,8 332,7 427,4 354,8

Aantal mensjaren (ultimo) 2.160 2.128 1.795 2.129 2.053

EBITA in procenten van gemiddeld netto geïnvesteerd vermogen 6,2 8,2 4,1 8,8 8,9

ACTIVITEITEN

De sector Geosynthetics & Grass bestaat uit de marktgroepen

◾ TenCate Geosynthetics

 Weefsels, grids en non-wovens voor oplossingen en toepassingen 

ten behoeve van infrastructuurprojecten en de milieumarkt, als-

mede industriële weefsels voor diverse toepassingen, zoals in agri-

business, sport en recreatie.

◾ TenCate Grass

 Kunstgrascomponenten en -systemen voor toepassingen als 

voetbal-, hockey- en andere sportvelden, alsmede landscaping. 

De Grass-groep bestaat, naast de productiebedrijven van vezels en 

carpet backing (upstreamactiviteiten), uit een in omvang groeiend 

aandeel in systeemontwikkelings- en marketingbedrijven (down-

streamactiviteiten).

OMZET EN RESULTAAT

De sector Geosynthetics & Grass liet een omzetstijging zien van in 

totaal 12% tot € 525,9 miljoen (2010: € 469,3 miljoen). 

Het bedrijfsresultaat voor amortisatie van immateriële vaste activa 

daalde met 16% tot € 26,3 miljoen (2010: € 31,4 miljoen). De EBITA 

daalde mede als gevolg van gestegen grondstofkosten bij TenCate 

Geosynthetics in de eerste helft van het jaar (Midden-Oostencrisis) 

en de te lage bezettingsgraad bij upstreamactiviteiten van de 

Grass-groep. Het geheel van de geosyntheticsactiviteiten liet over 

2011 een prima ontwikkeling zien. De EBITA-marge van de sector 

Geosynthetics & Grass daalde tot 5,0% (2010: 6,7%). Deze marge ligt 

ruim onder het gewenste niveau (minimum 10%). 

 
GEOSYNTHETICS & GRASS

 TenCate GeoDetect™ oplossingen
 Ontwatering en filtratietechnologie
 Biopolymeren

BUSINESSMODEL MARKTGROEP GEOSYNTHETICS

 Voortdurende ontwikkeling van nieuwe 
producten (innovation awards)

 Focus op watermanagement, milieu en 
infrastructuur

 Economies of scale (volumeproducten)
 Kostenleiderschap 

END-USERMARKETING INNOVATIE

PRODUCTDIFFERENTIATIE KOSTENLEIDERSCHAP

 Allianties met marktpartijen
 Lokale samenwerking met partners  
in opkomende markten

 Geografische spreiding distributie
 Positionering duurzaamheid (water-
beheer, milieuoplossingen, lage carbon  
footprint)

 Ontwikkeling van relaties in Chinese 
markt

 Allianties met marktpartijen  
(downstreamactiviteiten)

 Geografische spreiding distributie
 Positionering en voordelen van het aspect 
duurzaamheid (waterbeheer, recycling)

 Kwaliteitsbewustzijn eindmarkten  
vergroten

 Merkenpositionering (GreenFields,  
Edel Grass, TigerTurf)

 Systeemcomponenten ‘Powered by  
TenCate’

 Optimale support downstreamactivitei-
ten ten behoeve van de ontwikkeling  
van nieuwe systeemconcepten

 Reductie total cost of ownership van 
sportvelden

 Economies of scale 
 Kostenleiderschap 

 Vierde generatie ontwikkelingen
 Weeftechnologie
 Biomechanische eigenschappen  
(onderzoeksproject met derden)

 Product- en systeemgaranties

BUSINESSMODEL MARKTGROEP GRASS

END-USERMARKETING INNOVATIE

PRODUCTDIFFERENTIATIE KOSTENLEIDERSCHAP
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TenCate streeft naar een oplossingsgerichte systeembenadering. 

Geosynthetics zijn onderdeel van de totale constructie en hebben 

daarin een functionele meerwaarde. De marktintroductie van meer 

gecompliceerde systeemoplossingen kan met strategische partners 

vaak worden versneld. TenCate werkt hiertoe bijvoorbeeld, technisch 

en commercieel, sinds 2010 samen met Roctest, wereldwijd de groot-

ste fabrikant van glasvezelsensoren voor civiel-technische toepassin-

gen. Hierdoor profiteren klanten van innovatieve oplossingen op het 

gebied van realtime monitoring met geotextiel. Dit levert gedetail-

leerde informatie over mogelijke deformaties: verschuivingen, bodem-

erosie, inklinking en andere veranderingen in onder meer taluds, 

hellingen, muren, wegen en spoorweg- en dijklichamen. 

Duurzaamheid

De markt heeft in toenemende mate aandacht voor de positieve milieu-

aspecten van geosynthetics. De inzet van milieuargumenten en reduc-

tie van negatieve milieueffecten worden daarom nadrukkelijker in de 

promotie, het ontwerp en de specificaties betrokken. TenCate 

Geosynthetics tracht klanten in de weg- en waterbouw en het water-

management te overtuigen van de positieve impact van geotextiel op 

duurzaamheid dankzij de geringe CO2-voetafdruk. Alternatieven voor 

TenCate geosynthetics zijn veelal traditionele materialen als beton, 

gesteente en staal, die vaak over grote afstand moeten worden aan-

gevoerd. Bij geosynthetics worden daarentegen plaatselijk aanwezige 

materialen (zand, slib) gebruikt. Bij landwinning (het opspuiten van 

zand) hoeft in de regel aanzienlijk minder baggerwerk te worden ver-

richt, wat positieve milieueffecten heeft. Binnen de R&D-afdeling 

wordt gewerkt aan toekomstige biobased producten. Dankzij de intro-

ductie van een product-ecotool kwamen in 2011 de eerste CO2-

voetafdrukken beschikbaar van (eigen en concurrerende) producten. 

Klanten reageren enthousiast op deze ontwikkeling.   

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

TenCate Geosynthetics heeft in 2011 wereldwijd een sterke autonome 

omzetgroei gerealiseerd. Dit is onder meer het gevolg van de introduc-

tie van nieuwe producten in markten voor bodemstabilisatie en -ver-

sterking en een groeiende behoefte aan duurzame milieuconcepten, 

waterbeheer en maritieme oplossingen. Het marktaandeel is wereld-

wijd toegenomen. Op alle continenten was een positieve omzetontwik-

keling, waarbij het relatieve aandeel in Zuid-Amerika en Azië steeg. 

Nadelige effecten van gestegen grondstofkosten die in het eerste 

halfjaar optraden, werden opgevangen door prijsverhogingen.

TENCATE GEOSYNTHETICS

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

TenCate is de grootste producent wereldwijd van highstrength-geosyn-

thetics (grids, liners, weefsels en non-wovens) ten behoeve van infra-

structuur, bouw en milieu. De portfolio bestaat tevens uit materialen 

(industriële weefsels) voor onder meer de agrarische, tuinbouw- en 

recreatiesector. Vanuit het businessmodel opereert TenCate met 

productielocaties in Europa, de Verenigde Staten en Azië dicht op de 

markt. Dit levert tevens logistieke en prijstechnische voordelen op. 

De marktgroep onderscheidt drie businessunits: infrastructuur, water 

& milieu en industriële weefsels.

TenCate Polyslope®-systeem beschermt 

tegen lawines

Ten noorden van Innsbruck (Oostenrijk) is een lawinekering gecon-

strueerd van vijf evenwijdige betonnen schijven met aan weers-

zijden een versterkte helling op basis van TenCate geosynthetics. 

De constructie breekt de kracht van lawines en reguleert in het 

voorjaar het vele smeltwater. De lawinekering is 23 meter hoog 

en heeft een 22 meter brede basis. Traditionele oplossingen zijn 

niet rendabel: de kosten voor zo’n constructie en het transport 

van bouwmaterialen in moeilijk begaanbaar terrein zijn te hoog. 

Een natuurlijk aanzien verdient de voorkeur. TenCate Polyslope®

is een milieuvriendelijk en kostentechnisch aantrekkelijk systeem, 

dat snelle begroeiing mogelijk maakt.
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In China zijn in Zuhai de productiefaciliteiten in 2011 volledig operatio-

neel geworden. Daarmee is de export naar de Verenigde Staten goed 

op gang gekomen en is een basis gelegd voor de verdere ontwikkeling 

van de Chinese markt. In Zuid-Amerika zijn wederom nieuwe initiatie-

ven genomen om de markt verder te ontwikkelen. 

Door het proactief uitwisselen van producten en systeemoplossingen 

tussen de diverse geografische regio’s wordt TenCate Geosynthetics 

wereldwijd ingeschakeld bij zeer aansprekende projecten. 

De Geosynthetics-groep richt zich onder meer actief op productontwik-

keling en een oplossingsgedreven marktbenadering. Vooral de TenCate 

Geotube® en TenCate GeoDetect™ systemen winnen aan kracht nu 

eindgebruikers steeds meer aandacht krijgen voor CO2-vriendelijke, 

duurzame milieuoplossingen en detectiesystemen (lekkage-, erosie- en 

vervormingscontrole). Dit is een wereldwijde trend. Een ander belang-

rijk element van de strategie is het uitwisselen van producten en sys-

teemoplossingen tussen de verschillende geografische regio’s.

Voor de activiteiten in de Verenigde Staten was het in vele opzichten 

een goed jaar. De vraag was groter dan verwacht. De resultaten stegen 

daardoor relatief sterk, als gevolg van kostenmaatregelen in eerdere 

jaren. Vanuit de strategie werd met een efficiënte organisatie en met 

nieuwe producten, oplossingen en systemen proactief ingespeeld op 

de behoeften van (nieuwe) markten. Het marktaandeel werd hierdoor 

verder vergroot.

TenCate Geosynthetics (Georgia, VS) heeft een aantal jaren gewerkt 

aan nieuwe materialen onder het TenCate Mirafi® RS580i-label. Het 

geosynthetische materiaal heeft een nieuw weefpatroon, is nog ster-

ker en heeft een verbeterde drainagefunctie. Het gepatenteerde mate-

riaal is multifunctioneel. 

De Europese markt ontwikkelde zich positief. Begin april werd de 

productielocatie van TenCate Geosynthetics in Nijverdal in gebruik 

genomen, waarna TenCate de productie in Almelo afbouwde. Qua 

productie-efficiency en logistiek zijn hiermee belangrijke stappen 

vooruit gezet. 

Als integraal onderdeel van de Azië-strategie werd, met de afronding 

van de overname van Emas Kiara Industries in Maleisië in maart 2011, 

de positie van TenCate in de Aziatische markten aanzienlijk versterkt. 

Emas Kiara Industries is een belangrijke producent en leverancier van 

een breed scala geosynthetische producten en oplossingen. De pri-

maire focus ligt op de Aziatische markten. Hoewel met de overname 

initiële (integratie)kosten zijn gemoeid werd in het verslagjaar direct 

geprofiteerd van de goede economische ontwikkelingen. In de grote 

infrastructurele projectenmarkt (weg- en waterbouw) en de milieu-

markt nemen de activiteiten toe. 

TenCate Polyfelt® een solide basis voor 

spoorwegen

Bij de vernieuwing van het spoorwegtracé nabij Bodegra-

ven in oktober 2011 is gebruikgemaakt van TenCate Poly-

felt®, een geotextiel scheidingsmateriaal. Spoorwegbeheerder 

ProRail zette voor dit project de langste spoorwegmachine 

van Europa in. Over een lengte van een kilometer tilde de 

1.200 meter lange trein de rails op en werd in drie lagen de 

bestaande ondergrond afgegraven. De verwijderde grond werd 

direct gereinigd, gezeefd en op het inmiddels automatisch 

geïnstalleerde TenCate Polyfelt® aangebracht. Dit scheidings-

materiaal is door ProRail gecertificeerd voor gebruik onder het 

ballastbed. Resultaat is een structurele oplossing met minimale 

impact op het milieu.



GEOSYNTHETICS

TenCate Geosynthetics heeft een 
rekenmodel laten ontwikkelen waarmee 
carbon footprints kunnen worden 
vergeleken. De footprint van TenCate 
Geotube® systemen voor slibontwatering 
of landwinning wordt afgezet tegen 
concurrerende oplossingen. Een 
carbon footprint geeft de hoeveelheid 
uitstoot weer van broeikasgassen in 
elke levensfase van een product of 
systeemoplossing. Dit omvat het winnen 
en transporteren van grondstoffen. 
Tegelijkertijd worden de productie en 
distributie maar ook het gebruik en de 
uiteindelijke verwijdering of recycling 
meegenomen in de berekeningen.

In deze product ecotool worden 
gegevens gebruikt van leveranciers, 
productielocaties van TenCate 
Geosynthetics wereldwijd en van 
installateurs van de producten. De 
tool biedt projecteigenaren maar ook 
architecten en ontwikkelaars een 
gerichte indicatie van het gebruik van 
de TenCate-oplossing ten opzichte van 
andere. Samen met eindgebruikers en 
installateurs in het betrokken gebied 
kan worden beoordeeld hoe de footprint 
van een project al in de ontwerpfase kan 
worden verminderd door alternatieven 
toe te passen. Door het slim combineren 
van twee projecten in Zutphen is veel 
CO2-uitstoot door transport voorkomen. Connected door de waardepropositie

SUSTAINABILITY

 footprint verminderen
® is een enorm duurzame 

 oplossing met een lage carbon footprint
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TENCATE GRASS

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

De Grass-groep heeft wereldwijd een leidende marktpositie (vezels en 

backing) voor kunstgrassystemen. TenCate staat vrijwel aan het begin 

van de waardeketen. De strategie wordt op alle hoekstenen van het 

strategische kader (value chain management) continu aangescherpt. 

De industrie verkeert in een fase waarbij vraag- en aanbodzijde van 

de markt sterk in ontwikkeling zijn. In de sector vindt downstream 

consolidatie plaats door hogere kwaliteitseisen van verschillende eind-

gebruikers, een groter belang van onderzoek en ontwikkeling, hoge 

certificeringskosten, eisen op het gebied van milieu en duurzaamheid 

en krappe bancaire financieringsmogelijkheden. 

Om qua marktaandeel en technologisch leidend te blijven, voert 

TenCate een actief strategisch beleid. Met productievestigingen in 

Nederland, Dubai en de Verenigde Staten heeft TenCate haar productie 

op een kosteneffectieve manier ingericht, met de nadruk op volume-

productie in het Midden-Oosten, en zijn de logistieke lijnen naar de 

markt kort. Binnen dit strategische beleid loopt TenCate tevens voorop 

in het aangaan van partnerschappen met toonaangevende aanbieders 

van kunstgrassystemen. Hierdoor kan optimaal invulling worden gege-

ven aan de hoeksteen end-usermarketing van het door TenCate gehan-

terde businessmodel. 

Belangen in downstreamactiviteiten (marketing- en installatiebedrij-

ven) worden steeds meer geïntegreerd en kosten worden gedeeld 

(ketenintegratie). Hierdoor koppelt TenCate expertise op het gebied van 

ontwikkeling en productie van kunstgrasvezels en carpet backing, als-

mede onderzoek en ontwikkeling op het gebied van sporttechnische 

eigenschappen, aan kennis van systeemontwikkelaars en installatie-

bedrijven. Doelstelling is de verbetering van kwaliteit, speeleigen-

schappen en duurzaamheid van kunstgrassportvelden. Door de 

allianties met marktpartijen vinden gezamenlijke (technologische) 

ontwikkelingen plaats en wordt de marktintroductietijd (‘time to 

market’) verkort. De overnames in 2011 van aandelenpakketten in 

GreenFields en Hellas Construction passen in dit beleid. Om het 

kwaliteitsimago te versterken, vindt hier co-branding plaats met de 

overkoepelende corporate brand TenCate®.

De volgende voorbeelden kunnen worden genoemd:

◾ Bij de verlenging van de start- en landingsbaan van het internatio-

nale vliegveld Ain Arnat bij Sétif (Algerije) is gebruikgemaakt van 

drie soorten geosynthetics, afkomstig uit de productiebedrijven 

van TenCate in Linz (Oostenrijk), Bezons (Frankrijk) en Almelo. 

Hiermee is een duurzame en kostenefficiënte oplossing gereali-

seerd met technische ondersteuning. 

◾ In Nederland is de Volgermeerpolder, ooit stortplaats voor zwaar 

verontreinigd afval, gesaneerd en omgevormd tot natuurgebied. 

Het is de omvangrijkste bodemsanering uit de Nederlandse 

geschiedenis. Met behulp van TenCate Geotube® is schone bagger 

omgevormd tot een schone leeflaag boven op de afdichting. Met 

TenCate GeoDetect® wordt in een van de bassins die boven op de 

leeflaag zijn aangelegd de afdichting van het afval gemonitord. 

◾ Een grootschalig project betreft het voormalige Kai Tak Internatio-

nal Airport van Hongkong. Na twee succesvolle proeven met 

TenCate Geotube® is medio december een begin gemaakt met de 

verwijdering en het opruimen van 140.000 m³ verontreinigd slib 

met behulp van deze technologie. TenCate levert hiervoor een 

grote hoeveelheid TenCate Geotube® containers. Dit project zal 

eind juni 2012 worden afgerond.

Tijdens de IFAI Expo Americas in Baltimore (Maryland, USA) in oktober 

2011 is TenCate Geosynthetics North America door de Industrial 

Fabrics Association International (IFAI) onderscheiden met twee IFAI 

Awards. TenCate Mirafi® H2Ri kreeg in 2011 de Innovation Award. 

Een project in China met een steunmuur op basis van TenCate Mirafi®

PET-weefsel kreeg de Award of Excellence. De afgelopen zeven jaar is 

TenCate Geosynthetics al zes keer de Innovation Award toegekend.

VOORUITZICHTEN TENCATE GEOSYNTHETICS 

TenCate Geosynthetics verwacht voor 2012 een verdere groei van de 

activiteiten. Zo is begin januari 2012 TenCate Geotube®-technologie 

geselecteerd voor het grootste baggerproject ooit in de VS. Op alle 

continenten wordt echter groei verwacht voor infrastructuurprojecten 

en als gevolg van nieuwe producten en toepassingen voor waterma-

nagement en de milieumarkt. In het bijzonder bestaan goede verwach-

tingen van Zuid-Amerikaanse en Aziatische markten. Met de internati-

onale en grote (regionale) ingenieursbureaus en mijnbouwbedrijven 

wordt verdere samenwerking gezocht.

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Geosynthetics & Grass>
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De technologiecomponent is binnen de Grass-groep sterk ingevuld. 

TenCate beschikt over een groot aantal waardevolle recep turen en 

patenten op het gebied van vezel- en procestechnologie. In eigen 

beheer worden recepturen ontwikkeld die vezels een hoge slijtvastheid 

geven en soepel en veerkrachtig maken. Hierdoor blijven vezels in 

sportvelden langer rechtop staan. Dat is een verbetering voor zowel de 

speeleigenschappen als de optische eigenschappen. 

TenCate Grass introduceerde in 2011 de door TenCate ontwikkelde 

3D-weeftechnologie die recyclebare en volledig geïntegreerde kunst-

grassystemen mogelijk maakt. Hiermee kunnen meer functionaliteiten 

in de toplaag worden aangebracht. 

Dergelijke concepten hebben ook een positief effect op de kosten van 

(her)installatie. Het levert eveneens een bijdrage aan duurzaamheid 

aangezien het gehele product van dezelfde typen grondstoffen wordt 

geproduceerd, wat recycling vergemakkelijkt. Dat betekent een sterke 

vermindering van de impact op met name het milieu.

Voortdurend wordt aandacht geschonken aan de veiligheid van de spor-

ter. TenCate is een van de elf partners in Skin Comfort, een project 

waarin onder andere Universitair Medisch Centrum St Radboud, API, 

Philips Consumer Lifestyle en de Universiteit Twente deelnemen. 

Binnen dit consortium wordt binnen een breed toepassingsgebied de 

interactie van materialen met de huid onderzocht. TenCate kijkt speci-

fiek naar de interactie van kunstgras met de sporter (blessurepreven-

tie). De uitkomsten ervan vormen een goede basis voor verdere pro-

ductontwikkeling.

Gebruik van kunstgras biedt nieuwe mogelijkheden op het gebied van 

waterbeheer. Bij de opening van het Open Innovation Center Advanced 

Materials (OICAM) in Nijverdal hebben TenCate en Pentair X-Flow de 

eerste, in open innovatie tot stand gekomen demonstrator, geïntrodu-

ceerd: GreenSource. In dit project is een kunstgrasssysteem van 

TenCate gecombineerd met een filtratietechnologie van Pentair X-Flow. 

Hierdoor wordt het mogelijk om wereldwijd drinkwater te genereren op 

zowel sportcomplexen als landscaping met kunstgras, met name in 

gebieden waar watertekorten heersen of slechts vervuild water 

beschikbaar is.

Via partnerschappen streeft TenCate Grass naar een optimale geo-

grafische dekking met een brede productportfolio op basis van een 

gedifferen tieerd merkenbeleid voor de gehele sport- en landscaping-

markt. Op deze wijze wordt een directe relatie onderhouden met eind-

gebruikers (consumenten, sportbonden, gemeentes, et cetera).

Duurzaamheid

Kwaliteitsborging binnen de gehele keten is van groot belang, omdat 

in de markt sprake is van een groeiend kwaliteitsbesef. Door nauwe 

samenwerking wordt tevens een bijdrage geleverd aan milieuvriende-

lijke en duurzame concepten, alsmede het recyclen van sportvelden. 

TenCate XQ™ technologie voor breedtesport 

en topsport

Kunstgras sportvelden op basis van TenCate Grass componenten 

lenen zich voor zowel de breedtesport als topsport. In 2011 kregen 

het Christian Unified School District van San Diego (Californië, 

USA) en het Ralph Wilson Stadium in Orchard Park in Buffalo (New 

York, USA) kunstgrasvelden op basis van TenCate XQ™ technologie. 

Deze gepatenteerde technologie geeft de kunstgrasvezel optimale 

sterkte en slijtweerstand. De combinatie van deze technologie 

en de gebruikte kunstgrasvezels – TenCate Monoslide™ Ultra en 

TenCate XP Blade™ – biedt het beste van twee werelden. Resultaat 

is een sportoppervlak met optimale en duurzame speeleigenschap-

pen dat oogt als een natuurgrasveld in topconditie.
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Het aanbieden van product- of systeemgaranties vormt een onderdeel 

van de waardepropositie.

In de Verenigde Staten heeft TenCate in Dayton de productiecapaciteit 

van haar meest duurzame kunstgrasproduct TenCate XP Blade™ aan-

zienlijk uitgebreid met een additionele productielijn. Hiermee kan 

TenCate Grass voldoen aan de wereldwijd structureel groeiende vraag 

naar deze slijtvaste kunstgrasvezels. TenCate XP Blade™ wordt ver-

vaardigd volgens een door TenCate ontwikkeld uniek proces. TenCate 

Grass biedt als enige leverancier ter wereld een optionele garantie van 

vijf jaar op slijtvastheid van TenCate XP Blade™, ongeacht het aantal 

gebruiksuren. Dit is het logisch gevolg van de complete ketenintegratie 

met (systeem)partners. Daarmee kan het complete proces voor levering 

van een kunstgrassysteem onder optimale kwaliteitscontrole worden 

uit gevoerd. 

In dit verband werd in april 2011 via Edel Grass het eerste TenCate 

Performance Warranty™ certificaat uitgereikt aan een Nederlandse 

voetbalvereniging. Dit certificaat is het resultaat van een door TenCate 

Grass in 2010 gesloten overeenkomst met certificeerder INTRON, ten-

einde een (door Allianz) verzekerde performancegarantie te kunnen 

afgeven voor kunstgrassystemen op FIFA 2 Star-niveau. Daartoe wor-

den bouwers van kunstgrassystemen door INTRON gecertificeerd op 

kwaliteitbeheersing. FIFA 2 Star is het prestatieniveau dat de voetbal-

federatie heeft gedefinieerd voor competitievoetbal op het hoogste 

niveau. Oranjewoud Realisatie is eveneens participant in dit garantie-

systeem.

Ook multifunctionaliteit biedt toegevoegde waarde, omdat dit de 

gebruiksmogelijkheden vergroot. Clubs, scholen et cetera hoeven 

daardoor minder geld in sportfaciliteiten te investeren.

Eind 2011 heeft GreenFields met succes haar eerste FIFA- en IRB-

gecertificeerd dual use-kunstgrasveld in China geïnstalleerd op de 

prestigieuze Western Academy of Beijing. Een dual use-veld van 

GreenFields (voetbal en hockey) bij de Father Agnel School in Mumbai 

is door de All India Football Federation (AIFF) en FIFA uitgeroepen als 

dé basis voor een van de eerste nationale voetbalacademies in India. 

Het Amerikaanse leger heeft in het voormalige olympisch stadion in 

Kabul een kunstgrasveld van GreenFields geïnstalleerd. Het gereno-

veerde stadion in de hoofdstad van Afghanistan staat symbool voor de 

vooruitgang nu de NAVO-troepen zich steeds meer uit dit land terug-

trekken en is in het bijzonder een aanmoediging voor het vrouwenvoet-

De sportmarkt is momenteel de belangrijkste markt in kunstgras. 

De markt voor landscaping groeit evenwel sterk en heeft op termijn 

gelijke, zo niet grotere potentie. Minder onderhoud en milieuoverwe-

gingen (besparing op het verbruik van water, kunstmest en bestrij-

dingsmiddelen) zijn belangrijke redenen voor de acceptatie van kunst-

gras in tuinen en openbaar groen.

In het verslagjaar werd de sponsorovereenkomst van TenCate Grass 

met de Cruyff Foundation met drie jaar verlengd. Een van de initiatie-

ven van de stichting is de internationale realisatie van Cruyff Courts, 

ofwel kunstgras trapveldjes in woonwijken. In ons land liggen er inmid-

dels ruim honderd en in het buitenland enkele tientallen.

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN 

De omzet van de Grass-groep daalde in het verslagjaar autonoom met 

16% ten opzichte van 2010. Dit was een gevolg van een algehele daling 

van het marktvolume in kunstgras, met name in de Verenigde Staten en 

in Zuid-Europa en van de beëindiging van een groot leveringscontract. 

Hoewel gedurende 2011 nieuwe marktpartijen zich bij de down-

streamactiviteiten hebben aangesloten, kon het omzetverlies niet 

onmiddellijk worden opgevangen. De downstreamactiviteiten van 

TenCate Grass in de kunstgrasmarkt lieten mede door acquisities een 

omzetgroei zien. Door de daling van het omzetvolume daalden de resul-

taten sterk. 

Bij de kunstgrasactiviteiten was in 2011 sprake van een voortgaande 

marktconsolidatie en strategische herpositionering. Hierbij verschuift 

binnen TenCate Grass de focus van vezelproductie naar het aanbod van 

kunstgrassystemen voor de sportmarkt en landscaping. Begin 2011 is 

een ontwikkelingsproces gestart om de effectiviteit van de geïnte-

greerde distributieactiviteiten in de kunstgrasmarkt te vergroten. 

De implementatie van de strategie moet leiden tot verbetering van 

de resultaten.

De situatie op de financiële markten en de verkrapping van budgetten 

van lokale overheden voor de markt als geheel resulteerden in het ver-

slagjaar in terughoudendheid bij de aanbesteding van kunstgrasprojec-

ten, met name in de Verenigde Staten en in Zuid-Europa. Niettemin is 

de langetermijntrend positief. De acceptatie van kunstgras, mede 

gedreven door lagere onderhoudskosten en waterschaarste, is een 

onomkeerbaar proces.



GRASS

Sinds augustus 2011 speelt American-
footballteam de Buffalo Bills uit de 
NFL zijn thuiswedstrijden op een van 
de technisch meest geavanceerde 
kunstgrasvelden in de Verenigde Staten 
van Amerika. In het Ralph Wilson 
Stadium in Orchard Park is door A-Turf 
Inc uit Buffalo (New York) de installatie 
verzorgd, waarbij is gekozen voor de 
kunstgrasvezels TenCate XP Blade™ en 
TenCate Monoslide™ Ultra met TenCate 
XQ™ technologie.

De combinatie van beide vezels biedt 
naast onovertroffen duurzaamheid 
en bespeelbaarheid, een natuurlijke 
uitstraling die ongeëvenaard is. 
Deze combinatie is een grote sprong 
voorwaarts in de kunstgrastechnologie. 
Het combineert het beste van twee 
werelden en zorgt voor een baanbrekend 
kunstgrassysteem dat er niet alleen 
geweldig uit ziet, maar ook presteert op 
het hoogste niveau in American football.

Connected door de waardepropositie
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bal. Indien het veld spoedig door de FIFA wordt goedgekeurd, kunnen  

er al in 2012 internationale wedstrijden worden gespeeld. 

Inmiddels is er ook toenemende druk vanuit clubs in de Engelse 

Football League om de installatie van kunstgras mogelijk te maken. Nu 

het veld van GreenFields bij het Schotse Stenhousemuir voor het zesde 

jaar het FIFA 2 Star-certificaat heeft ontvangen, realiseren Engelse 

clubs zich welke grote voordelen een kunstgrasveld heeft, zoals voor-

spelbare bespeelbaarheid en speeleigenschappen, minder water-

verbruik en onderhoud. 

In de Verenigde Staten kozen toonaangevende installateurs  als Hellas 

Construction en A-Turf voor TenCate bij het ontwikkelen van aanspre-

kende projecten, zoals het eerste NFL-veld. De combinatie van techno-

logie en vezels is een sprong voorwaarts in de kunstgrastechnologie en 

biedt naast een grote duurzaamheid en bespeelbaarheid een ongeëve-

naarde natuurlijke uitstraling.

VOORUITZICHTEN TENCATE GRASS

Als gevolg van verkrapping van overheidsbudgetten zullen de volumes 

van de wereldmarkt in kunstgras op korte termijn geen significante 

stijging te zien geven. Er zullen evenwel regionale verschillen bestaan. 

De aanwezigheid van TenCate op de gehele wereldmarkt is een voor-

deel. De belangrijkste uitdaging van TenCate Grass op korte termijn is 

beheersing van kosten en implementatie van de naar merken en geo-

grafieën gedifferentieerde marktstrategie. De Grass-groep zal verdere 

organisatorische maatregelen nemen om op korte termijn verbetering 

van de resultaten te realiseren.

De verdere acceptatie van kunstgras als reëel alternatief voor natuur-

gras in de sport, met voetbal als belangrijkste groeimarkt, zal voor een 

trendmatige groei zorgen. 

VERSL AG R A AD VAN BESTUUR > Geosynthetics & Grass>



Xennia Technology heeft sinds 
zomer 2011 de beschikking gekregen 
over een specifieke applicatie van 
inkjettechnologie voor de textielsector. 
De Xennia Osiris-machine is een 
aanvulling op de ontwikkelingen binnen 
Xennia en complementair aan reeds 
beschikbare oplossingen van digitale 
veredeling.

Inkjettechnologie voor continue 
productieprocessen betekent een snelle 
reactietijd, eindgebruiker-specifieke 
producten en verlaging van voorraad- en 
productiekosten. De Xennia Osiris-
machine is sinds begin 2011 operationeel 
bij Vishal Fashion in India. Hier worden 
grote volumes van meer dan 10 kilometer 
lengte als modestoffen bedrukt in kleine, 
middelgrote en grote oplagen. Het 
bedrijf heeft een businessmodel dat is 
gebaseerd op snel wisselende collecties 
die zijn geënt op het modebeeld uit 
actuele (televisie)films. 

Moederonderneming TenCate werkt als 
launching customer aan de ontwikkeling 
op het gebied van inkjetcoatings op 
technisch textiel. 

Connected door de waardepropositie

Xennia Osiris
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KERNCIJFERS

Overig 2011 2010 2009 2008 2007

in miljoenen euro, tenzij anders vermeld

Opbrengsten 74,5 66,8 52,7 53,8 67,4

Bedrijfsresultaat voor amortisatie (EBITA) 5,9 9,8 – 7,0 – 3,9 2,4

Bedrijfsresultaat (EBIT) 4,1 8,3 – 8,1 – 3,9 2,4

Investeringen 5,2 6,9 4,1 7,3 1,0

Afschrijvingen en amortisatie 3,7 3,5 3,2 1,7 1,9

Aantal mensjaren (ultimo) 611 624 670 657 729

*  Inclusief bijzondere posten.

ACTIVITEITEN

De sector Overig omvat naast Holding & Services

◾ Xennia Technology

Gespecialiseerde inkjettechnologie voor industriële toepassingen, 

zoals het bedrukken, coaten en veredelen van materialen.

◾ TenCate Enbi

Technische rollers en componenten voor met name printers, 

copiers, faxapparaten, postsorteermachines en geldautomaten.

OMZET EN RESULTAAT

De omzet van de sector Overig (Inkjettechnologie, Technische 

Componenten en Holding & Services) bedroeg € 74,5 miljoen (2010: 

€ 66,8 miljoen). De EBITA bedroeg € 5,9 miljoen (2010: € 9,8 miljoen). 

De daling van de EBITA wordt veroorzaakt door een licht gedaald resul-

taat bij zowel TenCate Enbi en Xennia Technology als door een lagere 

EBITA op holdingniveau.

XENNIA TECHNOLOGY

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

Het Britse Xennia Technology ltd (79%) is een gespecialiseerde onder-

neming in de ontwikkeling van industriële productieprocessen op basis 

van inkjettechnologie. Xennia combineert technologie (hardwareoplos-

singen) met besturingssystemen (software) en zelf ontwikkelde inkt-

recepturen tot industriële productiesystemen. 

De onderneming richt zich hierbij vooral op textieldruk en -finishing, 

decoratie en coating van materialen, de verpakkingsindustrie, printed 

electronics en medische applicaties. Voor TenCate betekent dit een 

revolutie op het gebied van coatings en textielfinishing, omdat op 

*

nanoschaal functionele eigenschappen op materialen kunnen worden 

aangebracht. Dit is een geheel nieuw proces in de bewerking van tech-

nisch textiel. Deze technologie zal derhalve geleidelijk in het productie-

proces van TenCate worden geïntroduceerd, in eerste aanleg binnen de 

marktgroep TenCate Protective Fabrics. 

De technologie biedt grote vooruitgang bij het terugdringen van het 

verbruik van energie en grondstoffen alsmede voor de nauwkeurigheid 

van het proces (beheersbaarheid en kwaliteit). Andere voordelen zijn 

het individualiseren van volumeproducten (mass customization) en pro-

ductinnovatie. Met de op stapel staande introductie van digitale ver-

edeling door middel van inkjettechnologie kan in de komende drie tot 

vijf jaar een groeiend aantal duurzame eigenschappen aan (technisch) 

textiel – met name outdoor en beschermende weefsels – worden toe-

gevoegd,  zoals (actief) zelfreinigend en energieopwekkend vermogen.

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

In 2011 is aanzienlijke voortgang geboekt in de ontwikkeling van de 

keramiekmarkt. Het belangrijkste afzetgebied is China. Dit betreft het 

printen van keramiektegels voor interieurtoepassingen. De keramiek-

industrie past deze technologie toe om, naast productverbeteringen, 

grote kostenbesparingen te kunnen realiseren door het proces te 

digitaliseren.

Hoewel sprake was van omzetgroei bleven de resultaten daarbij sterk 

achter, mede door nog relatief hoge (ontwikkelings)kosten. De inkt-

verkoop bleef nog achter omdat de op te bouwen installed base aan 

technologie-oplossingen nog niet de gewenste omvang heeft. Dit is 

OVERIG
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ties voor componenten ten behoeve van Aziatische producenten van 

printers en copiers. Als gevolg van de aardbeving in Japan, waardoor 

Japanse producenten hun productie elders moesten onderbrengen, 

ontving TenCate Enbi in Zhuhai ook orders van Japanse producenten. 

Voorbereidingen zijn getroffen om alle Aziatische activiteiten te con-

centreren in Zhuhai.

VOORUITZICHTEN TENCATE ENBI

TenCate Enbi heeft al eerder kenbaar gemaakt wat de groeikansen in 

de Aziatische markt zijn. Het ontwikkelen van relaties met producenten 

geschiedt op basis van productkwalificaties. Deze kwalificatieproces-

sen kunnen langdurig zijn. Momenteel worden hiervan de eerste resul-

taten zichtbaar en ontwikkelen zich aantrekkelijke kansen in de 

Aziatische markt.

Hiertegenover staan ontwikkelingen die gerelateerd zijn aan end of 

life-producten, waardoor de betreffende omzet zal afnemen of eindi-

gen. TenCate Enbi houdt rekening met een verdere afbouw van de 

omzet van een van de belangrijke Amerikaanse relaties.

De belangrijkste groei wordt naar verwachting gerealiseerd in de 

Chinese vestiging.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er is geen sprake van gebeurtenissen na de verslagdatum die toelich-

ting behoeven.

een geleidelijk proces. Samen met technologen van TenCate is gewerkt 

aan nieuwe processen voor textielprinting en -finishing.

VOORUITZICHTEN

Xennia Technology zal de komende jaren een belangrijke technologie-

partner zijn die samen met industriële partners oplossingen genereert 

op het gebied van inkjettechnologie. Xennia heeft een groeistrategie 

geformuleerd waarbinnen focus is aangebracht op een aantal niche-

markten, waaronder textiel. TenCate is hierin een van de belangrijke 

launching customers. In het lopende verslagjaar worden daarvan de 

eerste concrete resultaten verwacht.

TENCATE ENBI

MARKTPOSITIE EN STRATEGIE

TenCate Enbi ontwikkelt en produceert (technische) rollers en compo-

nenten op basis van rubber- en foamtechnologie voor papiertransport 

en beeldoverdracht in printers, copiers en faxapparaten, alsmede voor 

postsorteermachines en geldautomaten. De producten moeten voldoen 

aan strikte kwalificaties ten aanzien van technische eigenschappen.

TenCate Enbi neemt als vooraanstaand toeleverancier van grote 

Europese, Amerikaanse en Aziatische printer- en copierproducenten 

een belangrijke positie in deze markten in.

Naast de kantoormarkt bedient TenCate Enbi nichemarkten, zoals post-

sorteermachines, geldautomaten, fotoprinters en isolatie (producten op 

foambasis).

Een sterke ontwikkelcapaciteit is een belangrijke voorwaarde om in 

deze markt, die steeds kortere productlevenscycli kent, succesvol te 

zijn.

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

De  markt waarop TenCate Enbi opereert, bleef per saldo redelijk sta-

biel. TenCate Enbi realiseerde een omzetdaling van circa € 4 miljoen, 

vooral door afbouw van het volume van een van de grotere klanten. 

De vestiging in China (Zhuhai) ontvangt een groeiend aantal kwalifica-

>  ‘Inkjettechnologie biedt grote 

vooruitgang bij het terugdringen 

van het verbruik van energie en 

grondstoffen alsmede voor de 

nauw keurigheid van het proces.’ <
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Als gevolg van de meer gelijkmatige omzetverdeling in TenCate 

Defender™ M producten wordt voor 2012 een ander beeld verwacht 

dan in 2011. De gang van zaken in de eerste helft van 2012 zal derhalve 

niet vergelijkbaar zijn met die van 2011.

Mede gelet op een aantal meerjarige contracten en grotere projecten 

die zijn gestart of in portefeuille zitten, verwacht TenCate een resul-

taat voor geheel 2012 te behalen dat minimaal op het niveau van 2011 

zal liggen, onvoorziene omstandigheden voorbehouden.

VOORUITZICHTEN

TenCate opereert overwegend op groeimarkten. Hoewel de budgettaire 

krapte van overheden ook in 2012 zal aanhouden, is de verwachting dat 

de voor TenCate positieve markttrends intact blijven en zich zullen 

voortzetten.

In 2011 was sprake van een zeer sterke eerste helft. De oorzaak lag 

voornamelijk in de inhaalvraag van het Amerikaanse leger naar 

TenCate Defender™ M producten. De omzet in TenCate Defender™ M 

zal in 2012 op een lager niveau uitkomen door de geleidelijke terug-

trekking van Amerikaanse troepen uit Afghanistan.

De verwachting is dat compensatie wordt gevonden in nieuwe projec-

ten binnen het Amerikaanse leger en dat een voortgaande omzetgroei 

zal plaatsvinden in markten buiten de Verenigde Staten. Gedurende 

2011 werd een groot aantal nieuwe draagproeven door legers buiten de 

VS gestart.

De positieve ontwikkelingen in complementaire markten (veiligheids-

diensten, industrie) van zowel TenCate Defender™ M als van TenCate 

Tecasafe™ Plus dragen eveneens bij aan de verdere groei.

De omzetgroei in composietmaterialen voor de vliegtuigindustrie en 

ruimtevaart zal zich kunnen voortzetten. Deze markt is overwegend 

gebaseerd op langjarige contracten.

Ook de geosyntheticsactiviteiten laten naar verwaching een voort-

gaande groei zien, waarbij een verdere marktontwikkeling in 

opkomende landen (BRIC-landen) wordt nagestreefd.

De Grass-groep zal verdere organisatorische maatregelen nemen om 

op korte termijn verbetering van de resultaten te realiseren.

De grotere commerciële focus zal bij Xennia Technology dienen te 

resulteren in versnelling van de groei van de resultaten.

Van het TenCate ABDS™ active blast countermeasure system wordt 

voor het lopende boekjaar nog geen belangrijke bijdrage verwacht. Aan 

toepassing van een dergelijk systeem in voertuigprogramma’s gaat een 

zekere periode van technische en logistieke voorbereiding vooraf. In de 

defensiemarkt bestaat evenwel grote belangstelling voor dit systeem.

Inkjettechnologie op snelheid

TenCate heeft de beschikking gekregen over een specifieke appli-

catie van inkjettechnologie voor de textielsector. De Osiris-machine 

is een aanvulling op de ontwikkelingen binnen Xennia Technology 

en complementair aan oplossingen van Xennia. Inkjettechnologie 

voor continue productieprocessen betekent een snelle reactietijd, 

eindgebruikerspecifieke producten en verlaging van voorraad- en 

productiekosten. De Xennia Osiris-machine is sinds begin 2011 ope-

rationeel bij Vishal Fashion in India. Hierop worden grote volumes 

bedrukt als modestoffen. TenCate werkt momenteel aan de ontwik-

keling als launching customer op het gebied van inkjetcoatings op 

technisch textiel.
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◾ End-usermarketing

 Verdere verbreding en intensivering van de merkbekendheid van 

TenCate alsmede van de merkbeleving door meer gebruik te maken 

van social media en een geïndividualiseerde en interactieve wijze 

van informatievoorziening.

 Heldere communicatie ten aanzien van duurzame waarde-

proposities, gebruikmakend van de verschillende gebruikte media.

◾ Positionering TenCate als solutions provider in de automotivemarkt

 Als onderdeel van het beleid om prioriteit te geven aan groei van 

het composietenbedrijf zal intensief aandacht worden geschonken 

aan de huidge ontwikkelingen in de automotive-industrie. TenCate 

neemt een vooraanstaande positie in op het gebied van thermo-

plastische composieten. De automotive-industrie staat aan het 

begin van een technologische omwenteling door het gebruik van 

nieuwe composietmaterialen. De noodzaak is vooral ontstaan van-

uit overheidsregulering om de CO2-uitstoot van auto’s jaarlijks te 

reduceren. Deze maatregel noodzaakt de industrie tot het ontwik-

kelen van innovatieve lichtgewicht concepten. Dit vergt aanpas-

singen van het design- en fabricageproces.

 Er is een trend waar te nemen waarbij de aerospace- en de auto-

motive-industrie projectmatig samenwerken met als doel de kosten 

van composietmaterialen te reduceren en de materialen meer 

geschikt te maken voor industriële processen. Door te participeren 

in verschillende industriële netwerken poogt TenCate met haar 

aerospace-achtergrond onderdeel te vormen van de gewenste 

oplossingen. 

◾ Inbedding inkjettechnologie in het productieproces 

van TenCate Protective Fabrics

 Gedurende 2012 worden op de productielocatie in Nijverdal 

(Nederland) de eerste productieruns gedraaid voor specifieke print-

toepassingen. Daarnaast wordt gestart met het inrichten van de 

finishafdeling (coatings) voor productie op basis van inkjettechno-

logie. 

Acties voor 2012

◾ Zichtbaar maken van de duurzaamheidaspecten aan de hand 

van indicatoren

 In vervolg op de eerdere initiatieven uit 2011 en voorgaande jaren 

wordt in 2012 de realisatie verwacht van een belangrijk aantal 

mvo-initiatieven. Daarbij staat het meetbaar maken van de presta-

ties op zowel proces- als productniveau centraal. Een collectieve 

aanpak wordt vanuit de holding ondersteund. Aan de hand van 

geselecteerde GRI-normen komen op basis van key performance-

indicatoren kwantitatieve gegevens van marktgroepen wereldwijd 

beschikbaar, die met elkaar vergelijkbaar zijn. Hierdoor ontstaat 

een meer integraal overzicht op concernniveau.

◾ Organisatorische inbedding nieuwe winstbronnen 

en het ontwikkelen van systeemconcepten

 Het ontwikkelen van nieuwe toekomstige winstbronnen en de 

conceptuele ontwikkeling van systemen en oplossingen voor eind-

gebruikers vereisen op sommige punten organisatorische uitbrei-

ding of aanpassing. Hiermee kunnen initieel kosten zijn gemoeid. 

De systeembenadering kan zijn gericht op het bieden van een func-

tionele oplossing tegen de achtergrond van een duurzaam concept. 

Een voorbeeld hiervan is het GreenSource® concept, dat TenCate 

met partners heeft ontwikkeld en dat sport op kunstgras koppelt 

aan duurzaam watermanagement. Een ander voorbeeld dat in dit 

kader genoemd dient te worden is het TenCate ABDS™ active blast 

countermeasure system, dat in 2012 de commerciële fase in gaat. 

Een belangrijke bijdrage hiervan wordt voor het lopende boekjaar 

nog niet verwacht.

◾ Voortzetting en afronding proces van netwerkintegratie 

in de kunstgrasmarkt

 Dit proces, dat enige jaren heeft geduurd, wordt gedurende 2012 

naar verwachting afgerond. Hiermee wordt de basis gelegd voor 

winstherstel. De met TenCate verenigde marktpartijen zullen in 

nauwe onderlinge afstemming de markt zo optimaal mogelijk 

bedienen met een gesegmenteerd aanbod van systemen voor 

een breed scala van sporttoepassingen en landscaping. 

Met als basis het kwaliteitsimago van het merk TenCate zullen de 

partijen onder hun eigen merk in specifieke (geografische) markten 

opereren.
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CORPORATE GOVERNANCE

De raad van commissarissen en de raad van bestuur onderschrijven de 

belangrijkste principes van corporate governance, zoals die momenteel 

voor internationaal opererende Nederlandse genoteerde ondernemin-

gen gelden. 

De corporate governance-structuur is gebaseerd op het vrijwillig han-

teren van het gemitigeerde structuurregime. De belangrijkste elemen-

ten hiervan zijn:

◾ Vaststelling van de jaarrekening geschiedt door de algemene 

vergadering van aandeelhouders;

◾ Commissarissen worden op voordracht van de raad van commis-

sarissen benoemd door de algemene vergadering van aandee l-

houders. De profielschets van de leden van de raad van commis-

sarissen wordt voor het eerst bij vaststelling en vervolgens bij 

iedere wijziging besproken op de algemene vergadering van 

aandeelhouders;

◾ De algemene vergadering van aandeelhouders en de OR kunnen de 

raad van commissarissen personen aanbevelen om als commissaris 

te worden voorgedragen;

◾ De algemene vergadering van aandeelhouders kan bij volstrekte 

meerderheid van stemmen, vertegenwoordigend ten minste een-

derde van het geplaatste kapitaal, de voordracht van de raad van 

commissarissen afwijzen;

◾ De leden van de raad van bestuur worden benoemd door de alge-

mene vergadering van aandeelhouders op basis van een bindende 

voordracht van de raad van commissarissen.

Aanpassingen of wijzigingen op het gebied van corporate governance 

hebben zich gedurende 2011 binnen TenCate niet voorgedaan. 

Dientengevolge verwijzen wij voor de volledige corporate governance-

documentatie naar de website van TenCate, naar het op pagina 20 

opgenomen verslag van de raad van commissarissen alsmede naar 

het remuneratierapport over 2011, dat eveneens op de website van 

TenCate is opgenomen.

SWOT-ANALYSE

TenCate biedt in haar jaarverslag al enige jaren inzicht in de hoofd-

lijnen van de SWOT-analyse. Deze analyse is een vast onderdeel van 

het interne strategische kader, waarbij iedere marktgroep continentaal 

een SWOT-matrix samenstelt. De hierin opgenomen punten gelden 

voor TenCate als samengesteld concern. Op basis van de SWOT-matrix 

wordt voor iedere marktgroep een confrontatiematrix opgesteld, zoals 

op pagina’s 33 en 47 weergegeven.

Behalve dat de gesignaleerde verbeterpunten doorlopend worden aan-

gepakt en acties worden ondernomen ten aanzien van bedreigingen, is 

de SWOT-analyse onderdeel van een geleidelijk proces van aanscher-

ping en bijsturing. Onder verwijzing naar de in het jaarverslag 2010 

geformuleerde SWOT-analyse wordt hier volstaan met een punts-

gewijze samenvatting van de belangrijkste onderdelen.

 

◾ Kracht van TenCate

◾ Kracht van het corporate merk TenCate® met als kernwaarden: 

innovatief, oplossingsgericht, kwalitatief hoogwaardig en betrouw-

baar. Het corporate merk TenCate is een verbindende factor tussen 

de verschillende marktactiviteiten. De recente media-aandacht 

voor TenCate Defender™ M en het TenCate ABDS™ active blast 

countermeasure system heeft een sterke positieve bijdrage 

geleverd aan het merk TenCate®.

◾ Concurrentiepositie gebaseerd op schaalvoordelen, technologie-

ontwikkeling en innovaties (IP), de brede technologische basis en 

wereldwijde aanwezigheid in markten en gespreide toegang tot de 

grondstoffenmarkt.

◾ Marktleiderschap in nichemarkten.

◾ Verbeterpunten

◾ TenCate is een organisch groeiende onderneming, die door de 

jaren heen een steeds internationaler karakter heeft gekregen. 

Het transformatieproces van een productiedominante onderneming 

naar een marktgedreven solution provider stelt andere eisen aan 

medewerkers. Een goed ontwikkeld managementdevelopment-

programma is noodzakelijk om de organisatie in de pas te laten 

lopen met de ontwikkelingen en te anticiperen op de toekomst.

◾ Versnelling van het groeiproces is ingezet door meer focus aan te 

brengen en de lokale aanwezigheid in groeimarkten te versterken. 

Realisatie van de hiermee gepaard gaande omzetstijging is een 

geleidelijk proces.

◾ Waardeketenintegratie van de kunstgrasactiviteiten vormt ook in 

2012 een aandachtspunt. Het rendement moet aanzienlijk worden 

verhoogd, deels door verdere invulling en optimalisatie van de 

downstreamactiviteiten in samenhang met een optimalisatie van 

(de bezetting van) de componentenproductie (vezels en backing).
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(bijvoorbeeld TenCate Tecasafe™ Plus) ontwikkeld. TenCate is op 

dit gebied ook in toenemende mate succesvol buiten Amerika.

◾ Uitdagingen

◾ TenCate staat voor de belangrijke uitdaging in de komende vijf 

jaren door te groeien naar een indicatieve omzet van circa € 2 mil-

jard. Dit brengt de nodige organisatorische uitdagingen met zich 

mee.

◾ Als producent van materialen is er een nauwe relatie met produc-

tieprocessen van latere schakels in de waardeketen en met het uit-

eindelijke design van het eindproduct. De uitdaging voor TenCate is 

om een zodanige positionering in de waardeketen te kiezen dat dit 

op langere termijn resulteert in een duurzaam winstmodel. 

De transformatie naar een oplossingsgerichte organisatie zorgt 

ervoor dat in toenemende mate in netwerkstructuren moet worden 

geopereerd, wat nieuwe vaardigheden van de organisatie vereist. 

Een organisatie die zich vanuit een nieuwe dimensie in de markt 

positioneert, kan de beeldvorming van de onderneming aanzienlijk 

veranderen.

RISICOMANAGEMENT

Aan ondernemen zijn risico’s verbonden. Omdat TenCate actief is op 

verschillende markten wordt de onderneming per markt ook met uit-

eenlopende risico’s geconfronteerd. TenCate streeft ernaar deze risi-

co’s zo vroeg mogelijk te identificeren en te beheersen. Daarom zijn 

risicobeheersingsmodellen ontwikkeld, die minstens vier keer per jaar 

worden geactualiseerd en besproken met het groepsmanagement. 

De risicobeheersings- en controlemaatregelen zijn gericht op tijdige 

identificatie van deze risico’s.

De belangrijkste risico’s en daarop van toepassing zijnde risicobeheer-

singsmodellen worden hieronder in het kort beschreven. Voor de volle-

dige beschrijving van het risicomanagement verwijzen wij naar de web-

site van TenCate. 

STRATEGISCHE RISICO’S

Om de strategische risico’s in kaart te brengen, hanteert TenCate het 

businessmodel met vier hoekstenen: end-usermarketing, productdiffe-

rentiatie, technologische innovatie en kostenleiderschap. Analyse van 

dit model stelt TenCate in staat snel en op overzichtelijke wijze de 

strategische positie van een bedrijf in kaart te brengen en op grond 

◾ Het creëren van winstgevende omzet van eerdere (geactiveerde) 

ontwikkelingen van Xennia Technology. Hierbij zullen de marketing- 

en verkoopactiviteiten moeten worden versterkt.

◾ Kansen

◾ Door voortdurende aandacht voor technologische ontwikkelingen 

en productdifferentiatie, gericht op (nieuwe) marktbehoeftes, is 

sprake van een constante stroom kansen. Productontwikkelingen 

als TenCate Defender™ M en TenCate Tecasafe™ Plus zijn hiervan 

goede voorbeelden. Businessdevelopment is sinds 2010 sterker 

ingebed in de organisatie.

◾ Eind 2011 is het nieuwe productiebedrijf voor aerospace armour 

geopend. Na het initiële meerjarige project met Eurocopter hebben 

zich ook andere producenten gemeld voor bepantseringprojecten. 

TenCate combineert de capaciteiten als aerospace-onderneming 

met die van voertuigbepantsering, wat een aanzienlijke toe-

gevoegde waarde biedt.

◾ Ontwikkelingen in nieuwe geografische markten bieden kansen 

voor TenCate en kunnen tegenwicht bieden aan eventuele con-

juncturele daling in bepaalde traditionele markten.

◾ Bedreigingen

◾ Als gevolg van toenemende onzekerheden op de financiële markten 

kan kredietverschaffing opnieuw onder druk komen te staan. 

TenCate zal een ruime veiligheidsmarge aanhouden ten aanzien van 

de maximale schuldratio, wat mogelijk enige druk zal geven op de 

financierbaarheid van grotere potentiële acquisities. Om maximale 

ruimte te behouden voor groei zal verlaging van het werkkapitaal 

prioriteit houden.

◾ Nieuwe producenten van kunstgrasvezels die tegen extreem lage 

prijzen componenten aanbieden, vormen een potentiële bedreiging. 

Door de aandacht te blijven richten op systemen en behoeftes van 

eindgebruikers (oplossingen) en een directe toegang tot de markt 

(point of sale) wordt aan deze bedreiging het hoofd geboden. 

◾ Het aanzienlijke aandeel van het Amerikaanse leger in de omzet 

van TenCate Defender™ M blijft een aandachtspunt. De afbouw van 

het aantal in Irak en Afghanistan gestationeerde Amerikaanse 

miltairen hoeft niet te eenzijdig negatief te worden beoordeeld. 

TenCate is succesvol geweest in het verder verbreden van de 

totale portfolio van het TenCate Defender™ M gamma en heeft 

voorts op soortgelijke technologie gebaseerde andere concepten 
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FINANCIËLE RISICO’S

De financiering van de onderneming is voor het overgrote deel gecen-

traliseerd via corporate treasury. De belangrijkste financieringsbron is 

de syndicated loan van € 450 miljoen die in december 2010 is afgeslo-

ten. Het belangrijkste convenant betreft de debt / EBITDA-ratio. Gelet 

op het specifieke seizoenpatroon in de financieringsbehoefte van 

TenCate zijn per kwartaal debt / EBITDA-ratio’s overeengekomen. 

Hiermee is het risico op een doorbreking van het convenant belangrijk 

verminderd. 

Het risico van rentestijging in de eerstvolgende jaren wordt in beginsel 

voor verschillende percentages afgedekt, rekening houdend met de 

verwachte renteontwikkelingen. De invloed van de waardeverandering 

van financiële instrumenten op het ondernemingsresultaat wordt zo 

mogelijk gemitigeerd door toepassing van hedge accounting.

Inzake valuta’s onderscheidt TenCate een concurrentieel, een trans-

actie- en een translatierisico. Het concurrentieel risico wordt voor de 

eerstvolgende zes maanden afgedekt met opties. Het transactierisico 

in vreemde valuta’s wordt afgedekt via futures of opties. Het trans-

latierisico op het resultaat van dochterondernemingen buiten de euro-

zone wordt waar mogelijk intern gecompenseerd door omzet in euro’s 

van dochterondernemingen buiten de eurozone.

Op de immateriële activa zijn geen bijzondere waardeverminderingen 

verwerkt. De gevoeligheid op de belangrijkste veronderstellingen hier-

omtrent is toegenomen bij de eenheid TenCate Grass. Zie hiervoor toe-

lichting 37.2.

TenCate heeft de pensioenvoorziening voor de Nederlandse werk-

nemers ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds Koninklijke 

Ten Cate nv. Het Pensioenfonds heeft binnen zijn beleggingsbeleid 

maatregelen getroffen voor verlaging van het risicoprofiel. In 2011 

is Koninklijke Ten Cate nv voor de waardering van de pensioen-

daarvan bij te sturen. Een tweede gebruikt model is de SWOT-analyse. 

Ook op grond van deze analyse worden met het management maatre-

gelen afgesproken die moeten leiden tot risicovermindering.

MARKTRISICO’S

Een belangrijke factor bij de vraag naar producten van TenCate vormen 

de overheidsuitgaven in de belangrijkste landen. Met sterke commer-

ciële netwerken en een daaraan gekoppelde informatievoorziening kan 

slagvaardig op overheidsplannen worden geanticipeerd. Door flexibili-

teit in kostenstructuren is het mogelijk de gevolgen van vermindering 

van de vraag te compenseren. 

In schaarstesituaties of bij sterke afhankelijkheid van één leverancier 

ontstaan risico’s van beschikbaarheid of onevenredige prijsverhogin-

gen. Er wordt actief naar gestreefd deze afhankelijkheid te vermin-

deren. 

OPERATIONELE RISICO’S

De organisatiestrategie van TenCate is gebaseerd op een decentraal 

model. De aansturing van directies van marktgroepen en werkmaat-

schappijen is gebaseerd op een geformaliseerde planning- en control-

cyclus. 

TenCate voert een preventieve controle op haar producten en vrijwel 

alle bedrijven zijn ISO-gecertificeerd. 

Het milieubeleid van TenCate is gebaseerd op een zo beperkt mogelijke 

belasting van het milieu. Zowel vanuit de holding als door directies van 

werkmaatschappijen worden periodieke controles uitgevoerd en zijn 

maatregelen genomen om milieurisico’s te vermijden. 

Iedere werkmaatschappij beschikt over eigen systemen voor besturing 

en transactieverwerking van de belangrijkste bedrijfsprocessen. Door 

procedures voor informatiebeveiliging en uitwijk wordt het risico op 

verstoring van deze systemen zo veel mogelijk beperkt.

JURIDISCHE RISICO’S EN BELASTINGRISICO’S

TenCate is betrokken bij verschillende juridische procedures, voort-

vloeiend uit de normale bedrijfsvoering. De voortgang van deze proce-

dures wordt voortdurend bewaakt. Tweemaal per jaar wordt in de 

financiële commissie van de raad van commissarissen een samen-

vatting besproken. 

>  TenCate heeft risico beheersings-

modellen ontwikkeld, die minstens 

vier keer per jaar worden 

geactualiseerd en besproken 

met het groepsmanagement. <



Business development

In juli 2011 presenteerden TenCate en 
Pentair X-Flow de in open innovatie 
tot stand gekomen demonstrator 
voor (drink)watermanagement. Dit 
GreenSource project combineert 
TenCate kunstgrassystemen voor sport 
of landscaping met de Pentair X-Flow-
technologie voor zuivering van regen- en 
rioolwater. Wavin levert de drainage-
systemen.

Door het GreenSource systeem 
wordt het mogelijk om wereldwijd 
watermanagement toe te passen zowel 
op sportcomplexen en in stadions 
als voor landscaping op basis van 
kunstgras. Het behandelde water kan 
worden gebruikt voor het besproeien 
van het kunstgrasveld en voor irrigatie 
van het landschap. Water van deze 
kwaliteit kan bovendien geschikt worden 
gemaakt voor drinkwater. 

Wereldwijd groeit de vraag naar 
duurzame producten die met name 
waterbesparend zijn. Het GreenSource 
systeem voorziet daarin. 

Connected door de waardepropositie

GreenSource
sports for water
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◾ Samenspanning van functionarissen kan leiden tot het omzeilen 

van interne controlemaatregelen;

◾ Het management van onderdelen van de onderneming met de raad 

van bestuur gemaakte afspraken (tijdelijk) kan negeren.

Deze verklaring dient niet te worden uitgelegd als een verklaring in 

overeenstemming met de eisen van sectie 404 van de Sarbanes Oxley 

Act in de VS, die niet van toepassing is op Koninklijke Ten Cate nv.

verplichtingen overgestapt van de corridormethode naar de OCI-

methode. Deze stelselwijziging zorgt voor een vergroot inzicht in de 

mutaties van de pensioenverplichtingen.

RISICOBEHEERSINGS- EN CONTROLESYSTEMEN

Een klokkenluidersregeling en een klachtenreglement stellen medewer-

kers in staat de ondernemingsleiding te informeren over ongewenste 

situaties.

Belangrijk is het directe contact tussen raad van bestuur, groepsdirec-

ties en directeuren van werkmaatschappijen. Maandelijks wordt uitge-

breid gerapporteerd en eenmaal per kwartaal worden de gang van 

zaken, de resultaten, de vooruitzichten en bepaalde facetten van het 

risicomanagement besproken. Het risicomanagement maakt tevens 

deel uit van het overleg met de financiële commissie van de raad van 

commissarissen.

Alle managers en controllers tekenen tweemaal per jaar een verklaring 

van naleving (letter of representation) inzake de financiële rapportage / 

interne controle.

EVALUATIE VAN RISICOBEHEERSINGS- EN CONTROLESYSTEMEN

De raad van bestuur is van oordeel dat: 

◾ De risicobeheersings- en controlesystemen een redelijke mate van 

zekerheid geven dat de financiële verslaggeving geen onjuistheden 

van materieel belang bevat;

◾ De risicobeheersings- en controlesystemen in het verslagjaar naar 

behoren hebben gewerkt;

◾ Er geen indicaties zijn dat de risicobeheersings- en controle-

systemen in het lopende jaar niet naar behoren zullen werken.

Hoe goed onze interne risicobeheersings- en controlesystemen ook zijn 

opgezet, ze kunnen nooit absolute zekerheid bieden dat doelstellingen 

op het gebied van strategie, operatie, berichtgeving en naleving van 

wetten en regels altijd zullen worden bereikt. We realiseren ons bij het 

nemen van beslissingen dat:

◾ Menselijke beoordelingsfouten kunnen optreden;

◾ Er steeds kosten-batenafwegingen worden gemaakt bij het aan-

vaarden van risico’s en het treffen van beheersingsmaatregelen;

◾ Menselijk falen en zelfs simpele fouten of vergissingen grote 

gevolgen kunnen hebben;

CORPOR ATE INFORMATIE>
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aanscherping plaats van de bestaande organisatie, anderzijds werd 

een aantal acquisities afgerond. Door deze acquisities wil TenCate 

haar leidende posities in haar kernmarkten verder versterken. Emas 

Kiara, een van de belangrijkste producenten in Azië van geotextiele 

producten, is sinds 2011 onderdeel van TenCate.

ORGANISATIEONTWIKKELING

Door snellere opeenvolging van veranderingen binnen de wereld-

markten, het verschuiven van de industriële machtsverhoudingen en de 

groei in de opkomende markten zijn beïnvloeding van eindgebruikers, 

realisatie van innovaties, ontwikkeling van nieuwe marketingstrate-

gieën en adequate uitvoering van deze strategieën voor TenCate 

essentieel om succesvol te blijven.

De strategie van TenCate is gericht op het verder groeien in de voor 

haar bestaande wereldmarkten en op het verwerven van substantiële 

posities in een beperkt aantal aanpalende markten. Door de platte 

organisatiestructuur wordt de nadruk meer gelegd op het verder ont-

wikkelen van het topmanagement. Voor wat betreft vitale functies 

heeft interne doorgroei van medewerkers en managers meer prioriteit 

dan het aantrekken van nieuwe medewerkers van buiten TenCate. 

Door de verdere groei van de onderneming wordt de behoefte aan meer 

centrale controlemechanismen groter. De kernwaarden van TenCate, de 

bedrijfscultuur, randvoorwaarden, richtlijnen en procedures worden 

verder aangescherpt. Ondernemerschap blijft op alle niveaus in de 

groepen centraal staan. Het adequaat vertalen en uitvoeren van de 

strategie is essentieel.

HUMAN-RESOURCESMANAGEMENT

HUMAN-RESOURCESBELEID

Uitgangspunten van het HR-beleid zijn 

◾ Het identificeren en ontwikkelen van talent;

◾ Het ontwikkelen van leiderschaps- en ondernemerskwaliteiten;

◾ Het binden van talent en borgen van kennis.

In 2011 waren de HRM-inspanningen gericht op het waarborgen van de 

continuïteit van de onderneming, mede door het ontwikkelen van vaar-

digheden en het verbeteren van prestaties van medewerkers en het 

aanscherpen van de structuren van de organisatie. 

Bij haar huisvestingsbeleid houdt TenCate rekening met de invloed op 

de lokale of regionale arbeidsmarkt. Dit beleid is in het verslagjaar toe-

gepast bij de concentratie van de productieactiviteiten van zowel 

TenCate Geosynthetics uit Almelo in Nijverdal (Nederland) als die van 

TenCate Advanced Composites in Fairfield (Californië, VS). Behoud van 

kennis en kunde alsook flexibilisering van de arbeid stonden hierin 

voorop. 

In het verslagjaar slaagde TenCate Protective Fabrics in de Verenigde 

Staten van Amerika erin opnieuw een belangrijke bijdrage te leveren 

aan het behoud van de werkgelegenheid in de staat Georgia. Collega-

ondernemers in de regionale textielindustrie zijn hierbij in licentie 

betrokken bij de productie van beschermende weefsels voor het 

Amerikaanse leger. Dit droeg bij aan het instandhouden van circa 

10.000 banen. In het lopende jaar zal een dergelijke aanpak ook door 

TenCate Protective Fabrics worden verwezenlijkt in Zuid-Korea.

Ultimo 2011 werkten bij TenCate wereldwijd circa 4.350 medewerkers. 

Het personeelsbestand is per saldo beperkt vergroot. Enerzijds vond 

Medewerkers Ultimo 2011 Ultimo 2010 Ultimo 2009 Ultimo 2008 Ultimo 2007

in aantal mensjaren

Nederland 819 785 862 931 975

Overig Europa 672 724 569 612 582

Verenigde Staten 1.604 1.542 1.314 1.573 1.527

Azië/Australië 1.030 878 777 936 641

Midden-Oosten 228 342 283 385 295

Totaal 4.353 4.271 3.805 4.437 4.020
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in al onze bedrijven is geïmplementeerd. Dit resulteert wereldwijd 

onder meer in een relatief laag ziekteverzuim.

ARBEIDSVOORWAARDEN

TenCate biedt haar medewerkers een compleet en concurrerend pakket 

arbeidsvoorwaarden. Hiertoe worden regelmatig onderzoeken gedaan, 

in samenwerking met Hay Group en lokale werkgeversorganisaties. 

TenCate hanteert voor het management van alle bedrijven een uniform 

beloningsbeleid. Ook de bonussystemen voor het topmanagement 

worden centraal vastgesteld. Dat gebeurt op basis van het behaalde 

resultaat van de werkmaatschappij en in sommige gevallen ook deels 

op basis van de resultaten van de TenCate marktgroep als geheel.

TALENT- EN MANAGEMENTONTWIKKELING

Talent- en managementontwikkeling zullen zich nog meer richten op 

het topmanagement. In 2011 hebben veel topmanagers een assess-

ment gehad, dat als startpunt geldt voor verdere ontwikkeling. 

Daarnaast zal het blijven ontwikkelen van talenten op alle niveaus 

binnen TenCate een belangrijk aandachtspunt blijven. 

In 2011 is meer aandacht besteed aan het borgen en het verder 

ontwikkelen van vakkennis en leiderschapscapaciteiten. De bestaande 

ontwikkelprogramma’s worden meer op elkaar afgestemd. 

Managementdevelopment zal gerichte aandacht krijgen. Daarnaast 

worden internal branding-campagnes (onder meer gericht op mvo en 

sociale innovatie) ondersteund. Ook wordt in 2012 meer aandacht 

besteed aan trainingen voor end-usermarketing en de versterking van 

verkoopvaardigheden.  

Diverse IT-hulpmiddelen zijn in ontwikkeling om deze processen 

efficiënt en effectief te ondersteunen, zoals de invoering van een 

MD-portal.

VEILIGHEID

Onze medewerkers op alle continenten zijn vakmensen met een resul-

taat- en oplossingsgerichte ondernemingszin, die daadwerkelijk bereid 

zijn uitdagingen aan te gaan. Een veilige en kwalitatief goede werk-

omgeving is hierbij van groot belang en heeft grote prioriteit (zie ook 

het duurzaamheidbeleid voor de interne mvo-campagne). Het beleid 

van TenCate is erop gericht alle werkzaamheden en processen zodanig 

uit te voeren of in te richten dat iedere vorm van persoonlijk letsel en 

schade aan de gezondheid kan worden voorkomen. Dit streven vormt 

het uitgangspunt voor het veiligheids- en gezondheidsbeleid, zoals dat 

10Cate
At TenCate we are

1 Effective doing the right things
2 Efficient doing things right 
3 Creative thinking more flexibly
4 Flexible acting more flexibly
5 Enterprising recognizing and maximizing opportunities
6 Innovative breaking new ground at the cutting edge of technology
7 Reliable saying what you do and doing what you say
8 Committed dedicated, dependable and proud
9 A team we collaborate as individuals and also as teams
10 The difference to our clients materials that make a difference

Corporate waarden van TenCate

Nieuw onderkomen TenCate Geosynthetics

in Nijverdal

Op 14 april 2011 werd de nieuwe productielocatie van TenCate 

Geosynthetics in Nijverdal officieel in gebruik genomen. TenCate 

Geosynthetics ontwikkelt en produceert in Nijverdal geosyntheti-

sche materialen ten behoeve van de bouw, de weg- en waterbouw 

en infrastructurele projecten. Qua productie-efficiency en logis-

tiek zijn belangrijke stappen vooruit gezet. De kantoorfuncties zijn 

ondergebracht in het bedrijfspand van TenCate aan het Hoge Dijkje 

in die plaats. 



Business development

Door uitgekiend productontwerp zijn 
met de innovatieve, gepatenteerde 
weeftechnologie van TenCate Grass 
in 2011 de eerste volledig recyclebare 
kunstgrasvelden gerealiseerd. Eerst 
voor landscaping, vervolgens voor 
sportvelden. Een primeur in deze 
industrie. Na het einde van de levensduur 
van het veld kunnen de verwerkte 
materialen rechtstreeks worden 
hergebruikt in het productieproces van 
TenCate Grass. Dat betreft zowel de 
kunstgrasvezels, de geweven backing 
als de hechtlaag. Alle zijn van dezelfde 
productfamilie, waardoor geen onzuivere 
menging ontstaat bij het recyclen.  
De infill wordt separaat hergebruikt na 
reiniging.

Kunstgras heeft een aantal 
duurzaamheidaspecten. Een 
kunstgrasveld betekent minder 
onderhoud (maaien, bemesten) 
dan natuurgras en kan langer en 
intensiever worden bespeeld. 
Afhankelijk van het type veld levert 
kunstgras een aanzienlijke besparing 
van water op. Ook het landbeslag 
van kunstgrasvelden is aanmerkelijk 
kleiner, omdat natuurgrasvelden niet 
continu kunnen worden bespeeld. De 
mogelijkheid om bepaald kunstgras nu 
te recyclen betekent een fundamentele 
verduurzaming van dit product. Connected door de waardepropositie

SUSTAINABILITY

 van TenCate

Recyclebaar
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gestapt op Microsoft Dynamics AX en is TenCate Geosynthetics Europa 

nu gestandaardiseerd op SAP. 

Door deze vervangingen is een verdere standaardisatie binnen het 

ERP-landschap van TenCate bereikt.

PLANNING 2012

In 2012 zal de afronding plaatsvinden van de IT-organisatie in regionale 

shared service centers en de aansluiting van de TenCate bedrijven op 

het wereldwijde TenCate netwerk. 

TenCate Advanced Armour zal zowel in Amerika als in de UK starten 

met de implementatie van MS Dynamics AX.

De website van TenCate krijgt een make-over en het onderliggende 

contentmanagementsysteem zal worden vervangen.

Onderzoek is gestart om het contract voor mobiele telefonie vanaf 2013 

met de Europese vestigingen uit te breiden.

CORPORATE INTELLECTUAL PROPERTY 

TenCate voert een actief merkenbeleid teneinde haar imago in de 

markt te versterken en verder uit te breiden. De merkstrategie van 

TenCate gaat uit van haar sterke corporate merk. Dit merk vormt de 

basis voor zowel corporate communicatie als marktcommunicatie. 

De strategie is gekoppeld aan de end-usermarketingstrategie die door 

de verschillende marktgroepen wordt gevoerd. Het merk wordt in de 

verschillende marktgroepen op eenduidige wijze gecommuniceerd, 

zodat de onderlinge samenhang van de verschillende marktgroepen 

wordt geaccentueerd. 

TenCate heeft wereldwijd bedrijven in 25 landen, die elk hun eigen 

arbeidsrecht, wetten en culturen hebben. De werkmaatschappijen 

voeren daarom een eigen personeelsbeleid, dat is toegespitst op de 

lokale situatie. Daarbij gelden wel door de groep gestelde randvoor-

waarden en algemene principes. In samenwerking met de Algemene 

Werkgevers Vereniging Nederland is in 2011 in Nederland een groot 

functiewaarderingstraject afgerond. Alle functies die vallen onder 

de cao Mode-, Interieur-, Tapijt- en Textielindustrie zijn opnieuw 

geïdentificeerd (consolidatie), beschreven en gewaardeerd volgends 

de ORBA-PM-methode.

CORPORATE INFORMATIETECHNOLOGIE

ONTWIKKELINGEN IN 2011

Gedurende 2011 zijn vervolgstappen genomen in het samenvoegen van 

de decentrale IT-organisaties naar drie regionale shared service cen-

ters. Vanaf januari 2011 is het shared service center in de USA opera-

tioneel. Het shared service center IT in Azië zal in het eerste kwartaal 

van 2012 operationeel zijn. 

De regionale shared service centers zullen in 2012 aan elkaar worden 

gekoppeld. Daarmee is de transformatie van een decentrale 

IT-organisatie naar een shared service center IT-organisatie afgerond.

Projecten

Het Global TenCate Network is in 2011 wereldwijd uitgerold. Bijna alle 

bedrijven zijn via dit netwerk gekoppeld en kunnen hiermee communi-

ceren en informatie op een beveiligde manier delen. In 2012 zullen met 

name de bedrijven in Azië en Australië / Nieuw-Zeeland nog worden 

aangesloten.

Cognos Controller, het centrale financiële rapportage- en consolidatie-

systeem, is in 2011 door alle werkmaatschappijen van TenCate volledig 

in gebruik genomen.

De website van TenCate is geschikt gemaakt om ook mobiele appara-

tuur te ondersteunen.

iNetwork, het intranet voor TenCate, is vernieuwd en wordt wereldwijd 

uitgerold.

Investeringen

Naast een aantal technologische investeringen in IT-systemen (SAN, 

backup, telefonie) zijn verschillende ERP-implementaties gerealiseerd. 

Zo zijn de bedrijven van TenCate Advanced Armour in Europa 

(Denemarken en Frankrijk) en TenCate Protective Fabrics Thailand over-
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>  TenCate Protective Fabrics biedt 

de beste beschermings waarde voor 

onze klanten en winstgevende groei 

en aandeelhouderswaarde voor ons 

bedrijf. We realiseren deze doelstelling 

en tonen leiderschap in de markt 

voor beschermend textiel door onze 

uitgebreide kennis van geavanceerde 

materialen, processen en sterke 

positie in de waardeketen. <

Mission Statement TenCate Protective Fabrics
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> CORPOR ATE INFORMATIE

TenCate is zich als multinational bewust van de invloed van haar han-

delen op de maatschappelijke omgeving. Door het in stand houden van 

de onderneming met behulp van duurzame winstgevendheid wil 

TenCate bijdragen aan het beschikbaar houden van de sociale, natuur-

lijke en economische omgeving voor toekomstige generaties. 

Duurzaamheid wordt door TenCate met behulp van maatschappelijk 

verantwoord ondernemen (mvo) steeds verder geïntegreerd in de 

bedrijfsprocessen, producten en samenwerkingsverbanden. Hierdoor 

wordt een collectief bewustzijn gecreëerd bij zowel interne als externe 

belanghebbenden. Dit maakt het mogelijk ook met afnemers, klanten, 

partners en instituten constructieve initiatieven te verwezenlijken die 

gericht zijn op het verantwoord inzetten van mensen en dito gebruik 

van grondstoffen en materialen.

Op basis van de wereldwijde trends veiligheid en duurzaamheid waarop 

TenCate zich richt, dienen zich tal van onderliggende thema’s aan die 

raken aan de bescherming die TenCate biedt voor mensen en hun leef-

omgeving. Enkele duurzame thema’s zijn: gewichtreductie, beperking 

van het energieverbruik, geluidreductie, isolerende werking, water-

management, hergebruik, recycling, afvalwater- en slibverwerking, 

kogel- en scherfbestendigheid en hitte- en vlamwerendheid.

In het managen van de waardeketen komen tal van duurzaamheids-

aspecten in meer of mindere mate naar voren. Dit geldt voor alle hoek-

stenen van het businessmodel. De hoeksteen technologische innovatie 

springt het meest in het oog. Slechts door (baanbrekende) vernieuwin-

gen te blijven realiseren op technisch en technologisch gebied zal het 

continuïteitsstreven van technologieconcern TenCate geborgd zijn en 

de duurzame ontwikkeling gewaarborgd blijven.  

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN

MVO is voor TenCate het middel om duurzaamheid te integreren in de 

bedrijfsvoering. TenCate zet tal van managementsystemen in om in het 

bijzonder maatschappelijk verantwoord ondernemen zichtbaar en 

controleerbaar te maken. Dit varieert van milieuzorgsystemen (ISO-

certificeringen voor kwaliteit en milieu en de verlenging daarvan) 

tot financiële verantwoording over ontvangen innovatiegelden en 

verstrekte sponsoring en donaties.

Binnen de diverse waardeketens is TenCate als afnemer, producent, 

toeleverancier en samenwerkingspartner actief om duurzame innova-

ties op tal van gebieden te verwezenlijken. 

Naast het actieve merkenbeleid voert TenCate een actief octrooibeleid. 

Dit geldt zowel voor het registreren van nieuwe vindingen als voor de 

bescherming van bestaande rechten met betrekking tot intellectueel 

eigendom. De bestaande portfolio wordt regelmatig geëvalueerd om 

zorg te dragen voor een adequate inzet van de beschikbare intellectu-

ele eigendom. TenCate innoveert en ontwikkelt voortdurend. De intel-

lectuele eigendom die hieruit voortkomt, wordt adequaat geregistreerd 

en beschermd. 

TenCate voert tevens een actief beschermingsbeleid. Daar waar 

inbreuken worden geconstateerd, wordt actief opgetreden. 

 

ONTWIKKELINGEN IN 2011

In 2011 is verder gewerkt aan de positionering van het corporate merk 

wereldwijd. De marktgroepen hebben de merkstrategie op consistente 

wijze doorgevoerd. 

Dat de strategie de waarde van het merk ten goede komt, blijkt tevens 

uit de verhoogde marktwaarde van het merk ten opzichte van 2010. 

Volgens de top-100 van Nederlandse ondernemingen met de meest 

waardevolle merken vertegenwoordigt het merk TenCate een waarde 

van € 135 miljoen, bijna € 30 miljoen meer dan in 2010. 

(Bron: Brand Competence, The Dutch Top 100 corporate brands ranking 

2010 en 2011.)

 

Ook in 2011 zijn verscheidene nieuwe octrooien aan de bestaande por-

tefeuille toegevoegd: hetzij door het registreren van nieuw door 

TenCate ontwikkelde intellectuele eigendom, hetzij door middel van 

acquisities.

 

De merkenportefeuille is inzichtelijk via de website. De octrooiporte-

feuille wordt uit concurrentieoogpunt echter niet inzichtelijk gemaakt.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

DUURZAAMHEIDBELEID

Het duurzaamheidbeleid van TenCate maakt integraal onderdeel uit 

van het continuïteitsstreven van de al ruim driehonderd jaar bestaande 

onderneming. Het is gebaseerd op de toekomstgerichte visie, missie en 

strategie van de raad van bestuur. Tegelijkertijd geeft het uiting aan 

het langetermijndenken en -handelen van de groepsdirecties en mede-

werkers van TenCate, alsmede dochterondernemingen en deelnemin-

gen wereldwijd. 



Jaarverslag 2011 71

nologieën en technieken voor de verwerking van natuurlijke, syntheti-

sche, bio-based, biologisch afbreekbare, herwinbare of secundaire 

grondstoffen zal het voor TenCate steeds eenvoudiger worden om met 

schonere en efficiëntere productietechnieken biologisch, chemisch of 

mechanisch recyclebare producten te vervaardigen. Met name de tech-

nology road maps en product road maps van TenCate geven richting 

aan toekomstige (duurzame) vernieuwingen. 

Vanuit de corporate geledingen van TenCate worden de directies 

wereldwijd ondersteund met initiatieven en projecten ten behoeve van 

maatschappelijk verantwoord ondernemen. De afdelingen corporate 

riskmanagement, corporate human-resourcesmanagement en corpo-

rate communicatie werken hierin samen. De leidinggevenden van deze 

afdelingen zijn verantwoordelijk voor de corporate aanpak van mvo. 

Dit mvo-team stelt jaarlijks haar doelstellingen en programma vast. 

De doelstellingen, bereikte resultaten en naleving van wet- en regel-

geving worden voor zover mogelijk per kwartaal geëvalueerd met het 

management en de (groeps)directies. Die laatste stellen waar nodig de 

strategie en de uitvoering daarvan bij. 

De corporate riskmanager rapporteert rechtstreeks aan de CFO over de 

voortgang van het riskmanagement. Daarin worden, naast veiligheids-

aspecten, de milieuaspecten en sociale aspecten van de bedrijfsvoe-

ring meegenomen. De corporate HR-directeur rapporteert over sociale 

en economische aspecten alsook over beoordelings- en belonings-

systemen rechtstreeks aan de CEO. 

Geen van de functionarissen binnen TenCate kent een expliciete 

weging van mvo-aspecten in de beloning. Dit is nadrukkelijk gestoeld 

op de visie van TenCate dat duurzaamheid geïntegreerd onderdeel 

uitmaakt van het continuïteitstreven van de onderneming. 

Een van de kernwaarden van TenCate is betrouwbaarheid. De integri-

teitscode geldt voor iedereen met een dienstverband met TenCate. 

De code is onderdeel van de individuele arbeidsovereenkomst. 

Ter ondersteuning van de code zijn een corporate compliance officer 

en een vertrouwenspersoon benoemd.

De toekomstige beschikbaarheid van essentiële natuurlijke hulpbron-

nen (biodiversiteit) blijft voor TenCate een groeiend punt van aandacht. 

Door te sturen op deelgebieden – zoals het integrale milieubeleid, het 

vigerende energiebeleid, het voortschrijdende emissierechtenbeleid, de 

(eco)efficiëntie van de productie, recycling en de in ontwikkeling zijnde 

biobased innovaties – wil TenCate greep houden op de ontwikkelingen. 

Deze aanpak ligt in lijn met de branchedoelstellingen van de industrie. 

Op basis van de routekaart tot 2030 dient tegen die tijd de (technisch) 

textielindustrie flexibel en op duurzame wijze invulling te geven aan de 

behoeftevervulling bij afnemers en gebruikers. TenCate loopt voorop in 

dit streven. Door nu reeds verder te werken aan (baanbrekende) tech-

TenCate Defender™ M in Zuid-Korea en 

Australië

TenCate Protective Fabrics heeft een overeenkomst getekend met 

Samil Spinning in Seoul (Zuid-Korea) voor een TenCate Defen-

der™ M partnerschap. Doel is de uitbreiding van de productportfolio 

in de Zuid-Koreaanse leger- en politiemarkt. Ook is TenCate Defen-

der™ M weefsel geleverd voor 10.000 extra uniformen voor een 

uitgebreide MultiCam® draagproef in oorlogsgebied door de Aus-

tralische Defence Force. TenCate Defender™ M biedt een optimale

balans tussen vlamvertragendheid, levensduur, comfort en kosten, 

leidt tot een belangrijke verlaging van het aantal brandwonden en 

heeft zodoende sinds 2007 een groot aantal levens gered.



GRASS

TenCate Grass overhandigde in 
april 2011 samen met Edel Grass en 
Oranjewoud Realisatie het TenCate 
Performance Warranty™ certificaat 
aan voetbalvereniging Flevo Boys in 
Emmeloord. 

Met deze introductie biedt TenCate 
Grass als eerste in de internationale 
kunstgrasindustrie een verzekering op 
de performance en duurzaamheid van 
kunstgrasvelden die zijn gemaakt met 
TenCate componenten. 

Bij de verzekering die Allianz voor 
het kunstgrasveld van Flevo Boys 
kon afgeven, wordt een FIFA 2 Star-
performance voor vijf jaar gegarandeerd. 
FIFA 2 Star is de standaard voor het 
hoogste niveau competitievoetbal op 
kunstgras. Met TenCate Monoslide™ Ultra 
kunstgrasvezels op basis van TenCate XQ™ 
technologie is het mogelijk velden te 
construeren die langdurig aan de FIFA 2 
Star-eisen voldoen.

Connected door de waardepropositie



Jaarverslag 2011 73

imago- en reputatievoordelen. Op grond van de hoeksteen kosten-

leiderschap ervaren bedrijfsonderdelen het effect van mvo als kosten-

besparend of minstens als kostenneutraal. Tegelijkertijd biedt het de 

kans om op de hoeksteen end-usermarketing meer duurzaamheids-

aspecten zichtbaar te maken voor klanten en eindgebruikers. Een groei-

end aantal marktgroepen binnen TenCate ziet mvo als manier om de 

omzet te verhogen. Met name het onderwerp ‘duurzaam inkopen’ is bij 

specifieke marktgroepen van groeiend belang. Als marktleider wil 

TenCate tot de koplopers in de industrie behoren, ook in duurzaamheid. 

In het verslagjaar 2011 was TenCate wereldwijd actief in tal van pro-

jecten die raken aan danwel gericht zijn op maatschappelijk verant-

woord ondernemen. Een integraal overzicht staat op de corporate web-

site van TenCate (onder mvo-projecten).

In Europa, Noord-Amerika, Afrika en Azië sponsorde TenCate in het 

verslagjaar onder meer een tiental sportevenementen, een tiental stu-

dententeams met composiet- en beschermende materialen, tientallen 

organisaties voor onder meer getroffen veteranen en brandweerlieden, 

en – door onder meer vrijwilligerswerk – een groot aantal evenemen-

ten in lokale gemeenschappen. TenCate is reeds een aantal jaren 

hoofdsponsor van betaaldvoetbalclub Heracles Almelo. Deze ere-

divisionist heeft in de regio Almelo een belangrijke sociale en maat-

schappelijke functie.

In Europa nam TenCate in het verslagjaar actief deel in een twintigtal 

innovatieprojecten waarin duurzaamheid en veiligheid een centraal 

thema zijn. Op de website van TenCate is een totaaloverzicht opgeno-

men.

ONTWIKKELINGEN IN 2011

Kern van mvo is het vinden van de juiste balans tussen People, Planet 

en Profit. In het verslagjaar heeft TenCate aansprekende economische 

prestaties en winstgevendheid (Profit) gerealiseerd met respect voor 

de – interne en externe – sociale kant (People) binnen ecologische 

randvoorwaarden (Planet). De productportfolio van TenCate leent zich 

hiervoor uitstekend aangezien vele materialen, modules en systemen 

inherent bijdragen aan duurzaamheid. 

Het medewerkersbeleid is hiervoor ook geschikt. Alle medewerkers 

binnen TenCate hebben de beschikking over de als 10Cate verwoorde 

identiteit van de onderneming. Deze tien kernwaarden zijn binnen de 

wereldwijde onderneming universeel. De klant staat hierin centraal. 

Tezamen met het TenCate businessmodel vormt dit de leidraad voor 

elke medewerker. In het verslagjaar 2011 zijn de milieurisico’s naar ver-

mogen beperkt. In Nederland worden alleen chemicaliën en verfstoffen 

gebruikt die vermeld staan in de nationale textielmilieudatabank. 

De marktgroepen van TenCate besteden veel aandacht aan de beheer-

sing van de productieprocessen, de uitval en (gescheiden) afvalstro-

men. Bij de verwerking van het afvalwater uit de textielveredeling 

wordt dit (voor)gezuiverd en waar mogelijk hergebruikt (in het bijzonder 

in Georgia, VS). Voor energiebesparing wordt in Nederland gebruikge-

maakt van warmte-koudewisselaars tussen de fabriekslocaties. Bij de 

verwerking van afval wordt samengewerkt met erkende partners. De 

meeste chemicaliën en (grondstoffen voor) kunststofvezels worden 

wereldwijd door TenCate ingekocht bij multinationals die een op duur-

zaamheid gericht beleid voeren. Interessant voorbeeld hiervan zijn de 

vlamvertragende vezels die TenCate inkoopt bij Lenzing AG in 

Oostenrijk. Deze viscosevezels worden gemaakt op basis van houtpulp 

uit duurzaam beheerde bossen in de Oostenrijkse bergen. Duurzaam 

waterbeheer is onderdeel van de mvo-aanpak van deze toeleverancier 

van TenCate. Deze natuurlijke vezels dienen onder meer als basis voor 

de hitte- en vuurbestendige weefsels die TenCate Protective Fabrics 

ontwikkelt en produceert. 

Het afgelopen jaar is de aandacht van TenCate voor mvo verder toege-

nomen. Hieraan liggen verschillende redenen ten grondslag, zoals een 

groeiend mvo-bewustzijn van de organisatie en een stijgende klant-

vraag naar duurzame producten. Daarnaast spelen een rol: kostenbe-

sparingen (zoals energiereductie), mogelijke grondstoffenschaarste, 

CORPOR ATE INFORMATIE>

>  TenCate heeft in 2011 aansprekende 

economische prestaties en winst-

gevendheid gerealiseerd met 

respect voor de sociale kant en 

binnen ecologische randvoorwaarden. 

Vele materialen, modules en 

systemen dragen inherent bij aan 

duurzaamheid. <
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> CORPOR ATE INFORMATIE

MVO-INITIATIEVEN VOOR 2012

◾ MVO Prestatieladder. De MVO Prestatieladder wordt in 2012 als 

eerste binnen marktgroepen in Nederland geïmplementeerd. 

Marktgroepen in andere landen worden aangemoedigd hierin 

spoedig deel te nemen;

◾ MVO-indicatoren. Aan de hand van de richtlijnen van het Global 

Reporting Initiative zullen op corporate niveau mvo-gerelateerde 

key performance-indicatoren worden bepaald. Deze KPI’s maken 

nog meer duidelijk waar TenCate wereldwijd staat op deelaspecten 

van mvo. Dit betreft milieuaspecten van het productieproces, 

veiligheid en welzijn, human resources, waardeketenmanagement 

en maatschappelijke betrokkenheid;

◾ MVO-metingen. Op basis van de principes en indicatoren uit het 

GRI-raamwerk kan eenduidiger en uitgebreider worden gemeten en 

gerapporteerd over economische, duurzame en sociale prestaties 

van TenCate;

◾ MVO-verslaglegging. Afhankelijk van de uitkomsten van mvo-

metingen zal begin 2013 worden bepaald welke kwantitatieve 

gegevens over mvo al dan niet in het komende jaarverslag kunnen 

worden gepresenteerd. Tegelijkertijd zal worden getracht de reeds 

bestaande kwalitatieve mvo-verslaglegging te vergroten. De te 

vernieuwen website van TenCate zal hierbij voor belanghebbenden 

een belangrijk informatiemiddel worden; 

◾ Proces-ecotool. Met behulp van de proces-ecotool wordt in 2012 in 

Nederland (en zo veel mogelijk wereldwijd) een zo volledig en een-

duidig mogelijke CO2-voetafdruk bepaald van de processen binnen 

de TenCate marktgroepen (‘binnen de poort’). Medio 2012 vindt de 

eerste tussenrapportage plaats. Begin 2013 wordt de balans opge-

maakt van deze wereldwijde (proef)meting;

◾ Product-ecotool. Met behulp van specifieke product-ecotools wordt 

in 2012 van een groeiend aantal TenCate producten de CO2-voet-

afdruk bepaald (‘buiten de poort’).

TenCate was in het verslagjaar in tal van nationale en (inter)nationale 

gremia actief, waaronder het European Technology Platform, ETP, 

Euratex, Modint en IAFI.

In Europa werkt TenCate al sinds decennia samen met een aantal 

universiteiten in binnen- en buitenland, waaronder Technische 

Universiteit Delft, Universiteit Twente en Saxion Hogeschool in 

Enschede.

TenCate Partner in Cruyff Foundation

Op woensdag 14 september 2011 ondertekenden Carole Thate 

(directeur Cruyff Foundation) en Loek de Vries (bestuursvoorzitter en 

CEO van TenCate) de verlenging van de partnerovereenkomst van 

TenCate met de Cruyff Foundation. Dat gebeurde onder toeziend 

oog van Johan Cruijff zelf, de legendarische ‘nummer 14’ van het 

Nederlands voetbal. De Cruyff Foundation bestond die dag veer-

tien jaar. Een van de initiatieven van de stichting is de realisatie 

van Cruyff Courts. TenCate is als partner vanaf het eerste uur bij 

de Cruyff Foundation betrokken. Speciaal voor dergelijke intensief 

bespeelde velden is de TenCate XP Blade™ vezel ontwikkeld. Deze 

vezel onderscheidt zich qua duurzaamheid, slijtvastheid en uitstra-

ling van andere kunstgrasvezels.  
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BESTUURSVERKLARING

Als raad van bestuur van Koninklijke Ten Cate nv hebben wij het jaar-

verslag en de jaarrekening over 2011 opgesteld.

Wij verklaren daarbij dat, voor zover ons bekend:

◾ De jaarrekening een getrouw beeld geeft van het vermogen en de 

financiële positie van de onderneming en de door haar geconsoli-

deerde deelnemingen;

◾ Het jaarverslag een getrouw beeld geeft van de toestand op de 

balansdatum en de gang van zaken gedurende het boekjaar van de 

onderneming en de met haar verbonden ondernemingen en dat de 

wezenlijke risico’s in het jaarverslag zijn opgenomen.

Almelo, 28 februari 2012

Raad van bestuur

Ir. L. de Vries, voorzitter en CEO

Drs. B.J.H. Cornelese, CFO

>  TenCate nam in Europa actief deel 

in een twintigtal innovatieprojecten 

waarin duurzaamheid en veiligheid 

een centraal thema zijn. <
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Over het boekjaar eindigend op 31 december, in miljoenen euro toelichting 2011 2010

Opbrengsten 31  1.138,8  984,5 

Mutaties voorraad gereed product en goederen in bewerking – 17,1 – 17,8

Grond- en hulpstoffen  586,3  501,1 

Uitbesteed werk en andere externe kosten  99,5  73,9 

Personeelskosten 33  205,2  188,0 

Afschrijvingen 38  35,0  34,5 

Amortisatie 37  12,9  10,4 

Overige bedrijfskosten 34  127,4  119,8 

Totaal bedrijfslasten  1.049,2  909,9 

BEDRIJFSRESULTAAT    89,6  74,6 

Financieringsbaten 35  0,2  0,6 

Financieringslasten 35 – 11,5 – 10,6

NETTOFINANCIERINGSLASTEN – 11,3 – 10,0

RESULTAAT VOOR WINSTBELASTING  78,3  64,6 

Winstbelasting 36 – 18,7 – 17,9

NETTORESULTAAT    59,6  46,7 

Nettoresultaat van geassocieerde deelnemingen – 1,3 – 1,3

RESULTAAT NA WINSTBELASTING    58,3  45,4 

Resultaat toe te rekenen aan:

Aandeelhouders van de vennootschap  58,7  46,0 

Minderheidsbelang – 0,4 – 0,6

Resultaat na winstbelasting  58,3  45,4 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen (x 1.000) 46  25.452  25.026 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen na verwatering (x 1.000) 46  25.736  25.216 

Nettoresultaat per aandeel (euro) 46  2,31  1,84 

Verwaterd nettoresultaat per aandeel (euro) 46  2,28  1,82 

Geconsolideerde winst-en-verliesrekening

De toelichting in de paragrafen 1 tot en met 71 is integraal onderdeel van deze jaarrekening.
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Over het boekjaar eindigend op 31 december, in miljoenen euro Toelichting 2011 2010

RESULTAAT NA WINSTBELASTING    58,3  45,4 

Niet-gerealiseerde resultaten (na winstbelasting)

Valutaomrekeningsverschillen voor buitenlandse activiteiten 45  3,8  19,0 

Effectief deel van veranderingen in de afdekkingsreserve 

(hedge accounting) 45 – 0,9 – 3,4

Actuariële resultaten pensioenen * – 14,1 – 3,8

NIET-GEREALISEERD RESULTAAT NA WINSTBELASTING   – 11,2  11,8 

TOTAALRESULTAAT NA WINSTBELASTING    47,1  57,2 

Totaalresultaat toe te rekenen aan:

Aandeelhouders van de vennootschap  47,4  57,4 

Minderheidsbelang – 0,3 – 0,2

TOTAALRESULTAAT NA WINSTBELASTING    47,1  57,2 

* Aangepast voor stelselwijziging pensioenen; zie toelichting 2.

De toelichting in de paragrafen 1 tot en met 71 is integraal onderdeel van deze jaarrekening.

 

Geconsolideerd overzicht totaalresultaat
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in miljoenen euro toelichting 31 december 2011 31 december 2010

VASTE ACTIVA

Goodwill 37  212,0  192,6 

Overige immateriële activa 37  61,0  50,2 

Materiële vaste activa 38  221,9  214,2 

Investeringen in geassocieerde deelnemingen 39  4,6  5,2 

Financiële vaste activa 39  11,1  10,1 

Uitgestelde winstbelastingvorderingen * 40  21,1  18,9 

Totaal vaste activa  531,7  491,2 

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 41  267,9  216,9 

Vorderingen

Handelsvorderingen 42  152,4  151,0 

Winstbelastingvorderingen  6,5  0,7 

Overige vorderingen 43  22,2  18,1 

Geldmiddelen en kasequivalenten 44  22,7  11,6 

Totaal vlottende activa  471,7  398,3 

   

TOTAAL ACTIVA   1.003,4  889,5

* Aangepast voor stelselwijziging pensioenen; zie toelichting 2.

Geconsolideerde balans
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in miljoenen euro toelichting 31 december 2011 31 december 2010

GROEPSVERMOGEN 45

Aandelenkapitaal  64,8  63,8 

Agioreserve  44,8  45,8 

Reserve omrekeningsverschillen  7,0  3,3 

Afdekkingsreserve – 4,5 – 3,6

Reserve eigen aandelen – 15,6 – 10,4

Overige reserves en onverdeeld resultaat *  369,3  339,6 

Totaal eigen vermogen van aandeelhouders  465,8  438,5 

Minderheidsbelang  3,7  3,8 

Groepsvermogen  469,5  442,3 

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN

Langlopende schulden 47  275,1  195,2 

Pensioenverplichtingen * 48  22,6  10,5 

Voorzieningen 49  15,0  10,2 

Uitgestelde winstbelastingverplichtingen 40  8,0  4,2 

Totaal langlopende verplichtingen   320,7   220,1 

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN

Kasgeldleningen, rekening-courantschuld 44  35,4  55,7 

Aflossing langlopende schulden 47  0,9  1,4 

Handels- en overige schulden  169,1  159,3 

Voorzieningen 49  5,0  7,1 

Winstbelastingsverplichtingen  2,8  3,6 

Totaal kortlopende schulden  213,2  227,1 

Totaal verplichtingen  533,9  447,2 

TOTAAL GROEPSVERMOGEN EN VERPLICHTINGEN   1.003,4  889,5

* Aangepast voor stelselwijziging pensioenen; zie toelichting 2.

De toelichting in de paragrafen 1 tot en met 71 is integraal onderdeel van deze jaarrekening.
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Over het boekjaar eindigend op 31 december, in miljoenen euro toelichting 2011 2010

KASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN

Resultaat na winstbelasting 58,3 45,4

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 38 35,0 34,5

Amortisatie 37 12,9 10,4

Nettofinancieringslasten exclusief koersverschillen 35 11,1 10,4

Winstbelasting 36 18,7 17,9

Nettoresultaat van geassocieerde deelnemingen 1,3 1,3

Resultaat bij verkoop materiële vaste activa 34 – 0,9 – 0,1

Kosten optieregeling 1,9 1,4

Overige – 2,1 – 

Mutatie voorzieningen en pensioenverplichtingen – 7,8 – 6,6

KASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN VOOR 

VERANDERING WERKKAPITAAL   128,4  114,6

MUTATIES WERKKAPITAAL

Voorraden – 37,9 – 43,3

Vorderingen 9,9 – 36,0

Kortlopende verplichtingen – 18,4 19,8

– 46,4 – 59,5

KASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN   82,0   55,1

Betaalde rente – 11,2 – 8,3

Betaalde winstbelasting – 21,5 – 17,7

NETTOKASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN   49,3   29,1

Geconsolideerd kasstroomoverzicht
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in miljoenen euro toelichting 2011 2010

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN

Opbrengst uit de verkoop van materiële vaste activa 34 3,4 0,9

Ontvangen rente – 0,1

Verwerving van dochterondernemingen onder aftrek van verworven 

geldmiddelen 32 – 29,3 – 24,0

Investeringen in immateriële activa 37 – 4,4 – 5,1

Investeringen in materiële vaste activa 38 – 21,3 – 16,2

Investeringen in geassocieerde deelnemingen 39 – 5,5 – 0,2

Investeringen in overige deelnemingen 39 – – 0,5

Toename langlopende vorderingen  – 0,7 – 2,1

NETTOKASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN   – 57,8  – 47,1

NETTOKASSTROOM UIT BEDRIJFS- EN INVESTERINGS-

ACTIVITEITEN    – 8,5  – 18,0

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Opbrengst uit de uitoefening van aandelenopties 2,4 1,3

Betaald inzake inkoop eigen aandelen – 7,6 – 

Aflossing langlopende schulden – 15,0 – 221,6

Opname langlopende schulden 69,5 203,8

Betaald dividend aan aandeelhouders – 6,3 – 5,9

NETTOKASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN   43,0    – 22,4

MUTATIE GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN   34,5   – 40,4

Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 44 – 44,1 – 1,9

Valutakoers- en omrekeningsverschillen op geldmiddelen en 

kasequivalenten – 3,1 – 1,8

GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN OP 31 DECEMBER 44  – 12,7  – 44,1

De toelichting in de paragrafen 1 tot en met 71 is integraal onderdeel van deze jaarrekening.
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in miljoenen euro

Aandelen- 

kapitaal Agio

Reserve 

omrekenings-

verschillen

Afdekkings-

reserve 

Reserve 

eigen 

aandelen

Overige 

reserves en 

onverdeeld 

resultaat Totaal

Minder-

heidsbelang

Groeps- 

vermogen

STAND PER 1 JANUARI 2010  62,7  46,9 – 15,3 – 0,2 – 11,7  298,4  380,8  4,1  384,9 

Effect stelselwijziging            10,4  10,4    10,4 

Gecorrigeerde stand per 1 januari 2010  62,7  46,9 – 15,3 – 0,2 – 11,7  308,8  391,2  4,1  395,3 

                  

TOTAALRESULTAAT                   

Resultaat na winstbelasting            46,0  46,0 – 0,6  45,4 

Actuariële resultaten toegezegd-pensioenregelingen          – 3,8 – 3,8   – 3,8

Valutaomrekeningsverschillen      18,6        18,6  0,4  19,0 

Afdekkingsresultaat na winstbelasting       – 3,4     – 3,4   – 3,4

Totaal –    –    18,6 – 3,4  –    42,2  57,4 – 0,2  57,2 

                  

TRANSACTIES MET AANDEELHOUDERS                   

Dividend aan aandeelhouders  1,1 – 1,1       – 5,9 – 5,9   – 5,9

Op aandelen gebaseerde betalings transacties           1,4  1,4    1,4 

Uitgifte ingekochte aandelen          1,3    1,3    1,3 

Verwerving van minderheidsbelang die niet 

leidt tot een wijziging in de zeggenschap           – 6,9 – 6,9 – 0,1 – 7,0

Totaal  1,1 – 1,1 –    –    1,3 – 11,4 – 10,1 – 0,1 – 10,2

STAND PER 31 DECEMBER 2010  63,8  45,8  3,3 – 3,6 – 10,4  339,6  438,5  3,8  442,3 

TOTAALRESULTAAT                   

Resultaat na winstbelasting            58,7  58,7 – 0,4  58,3 

Actuariële resultaten toegezegd-pensioenregelingen          – 14,1 – 14,1   – 14,1 

Valutaomrekeningsverschillen      3,7        3,7  0,1  3,8 

Afdekkingsresultaat na winstbelasting       – 0,9     – 0,9   – 0,9 

Totaal  –     –     3,7 – 0,9  –     44,6  47,4 – 0,3  47,1 

                  

TRANSACTIES MET AANDEELHOUDERS                   

Dividend aan aandeelhouders  1,0 – 1,0       – 6,3 – 6,3   – 6,3 

Op aandelen gebaseerde betalings transacties           1,9  1,9    1,9 

Inkoop eigen aandelen         – 7,6   – 7,6   – 7,6 

Uitgifte ingekochte aandelen          2,4    2,4    2,4 

Verwerving van minderheidsbelang              –    – 1,0 – 1,0 

Verwerving van minderheidsbelang die niet 

leidt tot een wijziging in de zeggenschap           – 10,5 – 10,5  1,2 – 9,3 

Totaal  1,0 – 1,0  –     –    – 5,2 – 14,9 – 20,1  0,2 – 19,9 

STAND PER 31 DECEMBER 2011  64,8  44,8  7,0 – 4,5 – 15,6  369,3  465,8  3,7  469,5 

De toelichting in de paragrafen 1 tot en met 71 is integraal onderdeel van deze jaarrekening.

Geconsolideerd overzicht van mutaties in het groepsvermogen
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

GRONDSLAGEN

1 ALGEMENE GEGEVENS OVER KONINKLIJKE TEN CATE NV

Koninklijke Ten Cate nv (de ‘Vennootschap’) is gevestigd in Almelo, 

Nederland. De geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap omvat 

de jaarrekening van de Vennootschap en haar dochterondernemingen 

(tezamen te noemen de ‘Groep’) en het belang van de Groep in overige 

deelnemingen (niet-geconsolideerd), geassocieerde deelnemingen en 

proportioneel geconsolideerde joint ventures. De jaarrekening is door de 

raad van bestuur opgesteld.

Op 28 februari 2012 zijn de jaarstukken 2011 besproken in de vergade-

ring van de raad van commissarissen. Op 29 februari 2012 zijn zij vrij-

gegeven voor publicatie. Zij zullen ter vaststelling worden voorgelegd 

aan de algemene vergadering van aandeelhouders op 19 april 2012. 

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2011 

van Koninklijke Ten Cate nv. Ten aanzien van de enkelvoudige jaarreke-

ning van Koninklijke Ten Cate nv is gebruikgemaakt van de vrijstelling 

ingevolge artikel 2:402 Boek 2 BW.

2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Interna-

tional Financial Reporting Standards, zoals aanvaard binnen de EU (hier-

na EU-IFRS), en met Titel 9 Boek 2 BW.

Stelselwijziging pensioenen

Met ingang van 2011 worden de actuariële winsten en verliezen die ont-

staan bij het berekenen van de pensioenverplichting van de Groep direct 

ten gunste of laste van het groepsvermogen verwerkt (OCI-methode). 

Voorheen werden deze resultaten niet verwerkt voor zover ze minder 

bedroegen dan 10% van de hoogste van de contante waarde van de 

brutoverplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenrechten, dan wel 

van de reële waarde van de fondsbeleggingen (corridor-methode). Deze 

verandering is doorgevoerd om de mutaties in de pensioenvoorzieningen 

beter tot uitdrukking te laten komen in de jaarrekening en anticipeert op 

de verandering van toekomstige IFRS-standaarden. De wijziging is met 

terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2010 verwerkt.

De stelselwijziging heeft geen materieel effect op het resultaat in 2010 

en 2011 en geen effect op de resultaat per aandeel. Het effect van de 

stelselwijziging op de balans ultimo 2010 en 2011 is zichtbaar in de  

tabel onder aan de pagina.

1 januari 2010 31 december 2010 31 december 2011

Voor stelsel-

wijziging

Na stelsel-

wijziging

Voor stelsel-

wijziging

Na stelsel-

wijziging

Voor stelsel-

wijziging

Na stelsel-

wijziging

Groepsvermogen  384,9  395,3  435,7  442,3  477,0  469,5 

Pensioenverplichtingen  21,0  8,4  18,5  10,5  13,4  22,6 

Uitgestelde winstbelastingvorderingen  19,8  17,6  20,3  18,9  19,4  21,1 

3 GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN 

DE JAARREKENING

De jaarrekening wordt gepresenteerd in miljoenen euro’s, die fungeert 

als de functionele valuta van de Vennootschap, tenzij anders vermeld. De 

jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijs, met uitzon-

dering van de volgende van materieel belang zijnde balansposten, die 

tegen reële waarde worden gewaardeerd: afgeleide financiële instru-

menten (derivaten) en financiële instrumenten aangehouden voor han-

delsdoeleinden.

De raad van bestuur heeft bij het opstellen van de jaarrekening schattin-

gen en veronderstellingen gemaakt die van invloed zijn op de toepassing 

van grondslagen en de gerapporteerde bedragen die in de geconsolideer-

de jaarrekening zijn opgenomen (zie toelichting 56). De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Her-

zieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de 

schattingen worden herzien en in toekomstige perioden waarvoor de her-

ziening gevolgen heeft.

De hierna uiteengezette grondslagen voor waardering en resultaatbepa-

ling zijn consistent toegepast door de dochterondernemingen van de 

Groep en joint ventures voor de in deze geconsolideerde jaarrekening 

gepresenteerde perioden. Bepaalde vergelijkende informatie is aange-

past ten behoeve van de vergelijkbaarheid.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING >

4 GRONDSLAGEN VOOR CONSOLIDATIE

4.1 Bedrijfscombinaties

Bedrijfscombinaties worden verwerkt op basis van de overnamemethode 

per de overnamedatum, dat wil zeggen de datum waarop de zeggen-

schap overgaat naar de Groep. Er is sprake van zeggenschap als de 

Groep de mogelijkheid heeft om het financiële en operationele beleid 

van een entiteit te bepalen teneinde voordelen te verkrijgen uit de activi-

teiten van de entiteit. Bij de beoordeling van zeggenschap houdt de 

Groep rekening met potentiële stemrechten die op dat moment uitoefen-

baar zijn.

De Groep bepaalt de goodwill uitgaande van de reële waarde van de 

betaalde vergoeding, het gewaardeerde bedrag van enig minderheidsbe-

lang in de overgenomen onderneming en, indien van toepassing, de reële 

waarde van het voorafgaande belang in de overgenomen partij. Hierop 

wordt in mindering gebracht het nettobedrag van de geïdentificeerde 

activa die zijn overgenomen en de aangenomen verplichtingen. Indien 

het verschil negatief is, wordt onmiddellijk een boekwinst uit een voor-

delige koop in de winst-en-verliesrekening opgenomen. Eventuele min-

derheidsbelangen worden gewaardeerd tegen het proportionele deel van 

het gewaardeerde bedrag van identificeerbare activa van de overgeno-

men onderneming op de overnamedatum. In de overgedragen vergoeding 

is geen bedrag begrepen voor de afwikkeling van bestaande relaties. Een 

dergelijk bedrag wordt in de winst-en-verliesrekening opgenomen.

Transactiekosten, anders dan welke gerelateerd zijn aan de uitgifte van 

leningen of eigen vermogensinstrumenten, die de Groep worden toege-

rekend als gevolg van overnames, worden ten laste van het resultaat 

gebracht op het moment dat deze zich voordoen.

4.2 Verwerving van minderheidsbelangen

Verworven minderheidsbelangen worden verwerkt als transacties met 

aandeelhouders (rechtstreeks ten laste van het eigen vermogen) en er 

wordt derhalve geen goodwill opgenomen. 

4.3 Dochterondernemingen

Dochterondernemingen zijn die ondernemingen waarin de Vennootschap 

direct en/of indirect overwegende zeggenschap heeft. De jaarrekeningen 

van dochterondernemingen zijn in de geconsolideerde jaarrekening opge-

nomen vanaf de datum waarop voor het eerst sprake is van zeggenschap 

tot aan de datum waarop deze eindigt. Minderheidsbelangen in het 

groepsresultaat en het eigen vermogen van de Groep worden afzonder-

lijk gemeld. Verliezen in verband met minderheidsbelangen worden toe-

gerekend aan de minderheidsbelangen, zelfs als hiervoor bij de minder-

heidsbelangen een tekort ontstaat.

4.4 Geassocieerde deelnemingen, joint ventures en overige 

deelnemingen

Geassocieerde deelnemingen zijn die entiteiten waarin de Groep invloed 

van betekenis heeft op het financiële en operationele beleid, maar waar-

over de Groep geen zeggenschap heeft. Invloed van betekenis wordt ver-

ondersteld te bestaan als de Groep houder is van tussen de 20% en 50% 

van de stemrechten van een andere entiteit. Geassocieerde deel-

nemingen worden verantwoord op basis van de equity-methode en wor-

den bij eerste opname gewaardeerd tegen kostprijs inclusief transactie-

kosten. Wanneer het aandeel van de Groep in verliezen meer bedraagt 

dan de boekwaarde van de geassocieerde deelneming wordt de boek-

waarde op nihil gesteld en worden verdere verliezen niet meer verwerkt, 

behoudens voor zover de Groep een verplichting is aangegaan of betalin-

gen heeft verricht voor de geassocieerde deelneming.

Joint ventures zijn die ondernemingen waarover de Groep gezamenlijke 

zeggenschap heeft, vastgelegd in een overeenkomst waarin strategische 

beslissingen over het financiële en operationele beleid met unanieme 

instemming worden genomen. Joint ventures worden proportioneel 

geconsolideerd. 

Overige deelnemingen waarbij geen invloed van betekenis wordt uitge-

oefend, worden gewaardeerd tegen reële waarde en het dividend wordt 

verantwoord in de winst-en-verliesrekening bij betaalbaarstelling. Indien 

geen reële waarde beschikbaar is en andere methoden geen redelijke 

schatting opleveren, wordt de investering gewaardeerd tegen de ver-

krijgingsprijs onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.

4.5 Eliminatie van transacties bij consolidatie

Intragroepssaldi en transacties tussen de dochterondernemingen in de 

Groep en niet-gerealiseerde winsten en verliezen op deze transacties 

worden geëlimineerd bij de opstelling van de geconsolideerde jaarreke-

ning. Niet-gerealiseerde winsten van transacties van de Groep met 

proportioneel geconsolideerde joint ventures en investeringen verwerkt 

volgens de equity-methode worden geëlimineerd naar rato van het 

belang dat de Groep in de investering heeft. Niet-gerealiseerde verliezen 
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worden op dezelfde wijze geëlimineerd als niet-gerealiseerde winsten, 

maar slechts voor zover er geen aanwijzing is voor een bijzondere 

waarde vermindering.

5 VREEMDE VALUTA’S

5.1 Transacties in vreemde valuta’s

Vorderingen en schulden die luiden in vreemde valuta’s worden omgere-

kend in euro’s tegen de op verslagdatum geldende koers. Transacties in 

vreemde valuta’s worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wis-

selkoers per de transactiedatum. Valutaomrekeningsverschillen worden 

in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

Niet-monetaire activa en verplichtingen die in vreemde valuta’s luiden en 

op basis van historische kosten worden gewaardeerd, worden 

om gerekend tegen de koers op transactiedatum.

5.2 Dochterondernemingen en joint ventures buiten de eurozone

De opbrengsten en kosten van dochterondernemingen buiten de euro-

zone worden in euro’s omgerekend tegen de wisselkoers op de trans-

actiedatum. Activa en verplichtingen inclusief goodwill en reële waarde-

aanpassingen bij acquisities worden omgerekend tegen de koers per 

verslagdatum. De hieruit voortvloeiende omrekeningsverschillen worden 

verwerkt in de niet-gerealiseerde resultaten in het eigen vermogen. Het 

evenredige aandeel van het valutaomrekeningsverschil wordt toegere-

kend aan eventuele minderheidsbelangen. Als een activiteit buiten de 

eurozone geheel of gedeeltelijk wordt verkocht, wordt het cumulatief 

opgebouwde koersverschil uit het eigen vermogen overgeboekt naar de 

winst-en-verliesrekening als onderdeel van het resultaat bij verkoop. 

De koersen van de belangrijkste valuta’s ten opzichte van de euro zijn als 

volgt:

  Eindkoers Gemiddelde koers

2011 2010 2011 2010

Amerikaanse dollar  1,30  1,34  1,39  1,33 

Britse pond  0,84  0,86  0,87  0,86 

Deense kroon  7,43  7,45  7,45  7,45 

Arabische dirham  4,77  4,93  5,11  4,88 

Maleisische ringgit  4,11  4,10  4,25  4,29 

Singapore dollar  1,68  1,71  1,75  1,81 

Chinese yuan  8,16  8,82  8,99  9,00 

Australische dollar  1,27  1,31  1,35  1,45 

6 AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN (DERIVATEN)

De Groep maakt gebruik van afgeleide financiële instrumenten om de 

valuta- en renterisico’s af te dekken die ontstaan uit operationele, finan-

cierings- en investeringsactiviteiten. Voorbeelden zijn valutaopties en 

termijncontracten alsmede rentecaps en -swaps. In overeenstemming 

met het treasurybeleid houdt de Groep geen derivaten aan voor handels-

doeleinden en geeft deze ook niet uit. Derivaten worden als handelsin-

strumenten verantwoord. 

Derivaten worden bij eerste opname en hierna gewaardeerd tegen reële 

waarde. De verwerking van daaruit voortvloeiende baten of lasten wor-

den direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, tenzij hedge 

accounting wordt toegepast (zie paragraaf 7). 

De reële waarde van afgeleide instrumenten is het geschatte bedrag dat 

de Groep zou ontvangen of zou moeten betalen om het afgeleide instru-

ment op de verslagdatum te beëindigen, waarbij rekening wordt gehou-

den met de actuele valutakoersen en de actuele rente.

7 HEDGE ACCOUNTING

Wanneer aan specifieke voorwaarden wordt voldaan, kan hedge accoun-

ting worden toegepast. Deze specifieke voorwaarden komen erop neer 

dat een aantoonbare relatie moet bestaan tussen de variabiliteit van de 

toekomstige kasstromen of balansposities (van het hedged item) en het 

afdekkingsinstrument, dat de relatie gedocumenteerd moet zijn en dat de 

hedge voldoende effectief moet zijn. De Groep past kasstroom hedge 

accounting toe op rentederivaten. In deze situatie wordt gedurende de 

looptijd van de afdekkingsrelatie het effectieve deel van de veranderin-

gen in de reële waarde van het afgeleide financiële instrument recht-

streeks verwerkt in de niet-gerealiseerde resultaten van de afdekkings-

reserve in het eigen vermogen. Het niet-effectieve deel van de 

veranderingen in de reële waarde van het afgeleide financiële instru-

ment wordt rechtstreeks in de winst-en-verliesrekening opgenomen. 

Wanneer de afgedekte toekomstige transacties in de winst-en-verliesre-

kening worden verantwoord, vindt de overboeking plaats uit het eigen 

vermogen naar de winst-en-verliesrekening of wordt deze verwerkt in de 

kostprijs bij de eerste opname van het niet-financiële actief of passief. 

Wanneer geen hedge accounting wordt toegepast, worden winsten of 

verliezen op het afgeleide financiële instrument direct in de winst-en-

verliesrekening verwerkt. 
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8 VERSLAGLEGGING NAAR SECTOREN

Een operationeel segment is een onderdeel van de Groep dat bedrijfsac-

tiviteiten uitvoert die kunnen resulteren in opbrengsten en kosten, waar-

onder opbrengsten en kosten in verband met transacties met de andere 

onderdelen van de Groep. De Groep bepaalt en presenteert operationele 

sectoren gebaseerd op de informatie die intern is gerapporteerd aan de 

Chief Operating Decision Maker (CODM) -commissies, die de belangrijke 

operationele beslissingen van de sector nemen.

De operationele resultaten van een operationele sector worden periodiek 

beoordeeld door de CODM-commissies ten behoeve van de besluitvor-

ming over de toekenning van middelen aan de sector en ter beoordeling 

van de prestatie.

De investeringsuitgaven van een sector betreffen het totaal van de in de 

verslagperiode gemaakte kosten voor de verwerving van materiële vaste 

activa en immateriële activa met uitzondering van goodwill. 

De activa en verplichtingen van de sector betreffen rechtstreeks toe-

gerekende of redelijkerwijs toe te rekenen posten.

Niet-toegerekende activa bestaan uit winstbelastingvorderingen en 

geldmiddelen en kasequivalenten. De niet-toegerekende verplichtingen 

bestaan uit rentedragende leningen en winstbelastingverplichtingen.

9 OPBRENGSTEN

Onder opbrengsten worden verstaan de opbrengsten van aan derden 

geleverde goederen en diensten. Deze worden opgenomen tegen de 

reële waarde van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, onder aftrek 

van daarop rustende belastingen en volume-, handels- en betalings-

kortingen.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden in de winst-en-verlies-

rekening verwerkt wanneer de belangrijkste risico’s en voordelen van 

eigendom aan de koper zijn overgedragen.

Opbrengsten uit levering van diensten worden in de winst-en-verlies-

rekening verwerkt naar rato van de prestaties die op de verslagdatum 

zijn verricht. 

Er worden geen opbrengsten opgenomen indien de omvang van de 

opbrengsten niet betrouwbaar kan worden bepaald en indien belangrijke 

onzekerheden bestaan ter zake van het innen van de verschuldigde ver-

goeding, de hiermee verband houdende kosten of eventuele retouren van 

goederen, en tevens wanneer sprake is van aanhoudende management-

betrokkenheid bij de goederen.

De Groep voert ook projecten uit in opdracht van derden tot het vervaar-

digen van een actief, op basis van overeenkomsten. Kosten uit hoofde 

van een project worden verantwoord wanneer deze worden gemaakt. 

Zodra een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het resultaat 

van een onderhanden project, worden opbrengsten uit onderhanden pro-

jecten opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van een pro-

ject. Verwachte verliezen op projecten worden onmiddellijk in de winst-

en-verliesrekening opgenomen. 

10  OVERHEIDSSUBSIDIES

Subsidies ter compensatie van door de Groep gemaakte kosten worden 

systematisch als baten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in 

dezelfde periode waarin de subsidiabele kosten worden gemaakt en 

zodra redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat 

de Groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies 

ter compensatie van de Groep voor de kosten van een actief worden sys-

tematisch als kostprijs van de omzet in de winst-en-verliesrekening 

opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. 

11  GROND- EN HULPSTOFFEN

Het verbruik van grond- en hulpstoffen wordt berekend op basis van de 

historische kostprijs.

12 LEASEBETALINGEN 

Leasebetalingen uit hoofde van operationele leasing worden lineair over 

de leaseperiode in de winst-en-verliesrekening opgenomen. Vergoe-

dingen ontvangen als stimulering voor het sluiten van leaseovereenkom-

sten worden als integraal deel van de totale leasekosten in de winst-en-

verliesrekening verwerkt over de leasetermijn.

De financiële leasebetalingen worden deels als financieringslasten 

opgenomen en deels als aflossing van de uitstaande verplichting. De 

financieringskosten worden zodanig aan iedere periode van de totale 

leasetermijn toegerekend, dat dit resulteert in een constante periodieke 

rentevoet over het resterende saldo van de verplichting.

13 F INANCIERINGSBATEN EN -LASTEN

De financieringsbaten en -lasten omvatten de rentebaten en -lasten op 

uitgezette en opgenomen gelden, rentelasten van financiële leasebeta-

lingen, koersverschillen met vreemde valuta’s, resultaten van overige 

deelnemingen, de resultaten van afgeleide financiële instrumenten 

waarop geen hedge accounting wordt toegepast en het gerealiseerde en 

niet-effectieve deel van de mutatie reële waarde van derivaten waarop 
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hedge accounting wordt toegepast. De rentebaten en lasten worden in 

de winst-en-verliesrekening opgenomen naarmate deze opbouwen op 

basis van de effectieve-rentemethode.

De financieringskosten in de constructieperiode die direct toerekenbaar 

zijn aan de acquisitie, constructie of productie van een in aanmerking 

komend actief (die een aanzienlijke periode vergen voordat deze klaar 

zijn voor gebruik of verkoop) worden, voor zover materieel, geactiveerd 

als onderdeel van de kosten van dat actief. Dividendbaten van overige 

deelnemingen worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen op het 

moment dat het recht van de entiteit op betaling wordt gevestigd.

14 WINSTBELASTING

De belasting naar de winst over het resultaat van het boekjaar omvat de 

over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen 

en uitgestelde winstbelastingen. De winstbelasting wordt in de winst-

en-verliesrekening verwerkt, behalve voor zover deze betrekking heeft op 

posten die rechtstreeks in het eigen vermogen of niet-gerealiseerde 

resultaten worden verwerkt. De over de verslagperiode verschuldigde en 

verrekenbare winstbelasting is de naar verwachting te betalen winstbe-

lasting over het belastbare resultaat, berekend aan de hand van belas-

tingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe 

materieel reeds op verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op 

de over voorgaande jaren verschuldigde winstbelasting. Additionele 

belastingen naar de winst uit hoofde van dividenduitkeringen worden 

tegelijkertijd verwerkt met de verplichting om het desbetreffende divi-

dend te betalen.

Er wordt een vordering / voorziening voor uitgestelde belastingverschil-

len opgenomen met behulp van de balansmethode voor tijdelijke ver-

schillen tussen de boekwaarde van activa en verplichtingen ten behoeve 

van de financiële verslaglegging en de fiscale boekwaarde van die pos-

ten. Voor twee tijdelijke verschillen wordt geen voorziening getroffen: 

fiscaal niet-aftrekbare goodwill en het verschil tussen de bedrijfsecono-

mische en de fiscale waarde van dochterondernemingen, geassocieerde 

deelnemingen, joint ventures en overige deelnemingen. Het bedrag van 

de voorziening voor uitgestelde winstbelastingverplichtingen is geba-

seerd op de wijze waarop naar verwachting de boekwaarde van de acti-

va en verplichtingen zal worden gerealiseerd of afgewikkeld, waarbij 

gebruik wordt gemaakt van belastingtarieven die op de verslagdatum 

wettelijk zijn vastgesteld of materieel zijn vastgesteld. 

Uitgestelde winstbelastingvorderingen en -verplichtingen worden 

ge saldeerd indien een wettelijk afdwingbaar recht bestaat de verschul-

digde winstbelastingvorderingen en -verplichtingen te salderen en deze 

vorderingen en verplichtingen samenhangen met door dezelfde belas-

tingautoriteit opgelegde winstbelasting aan dezelfde belasting verschul-

digde entiteit, dan wel op verschillende belasting verschuldigde entitei-

ten die voornemens zijn de verschuldigde winstbelastingvorderingen en 

-verplichtingen te salderen of waarvan de winstbelastingvorderingen en 

-verplichtingen gelijktijdig worden gerealiseerd.

Er wordt uitsluitend een uitgestelde winstbelastingvordering opgenomen 

voor onbenutte fiscale verliezen, belastingbaten en aftrekbare tijdelijke 

verschillen voor zover het waarschijnlijk is dat in de toekomst belastbare 

winsten beschikbaar zullen zijn die voor de realisatie van het tijdelijke 

verschil kunnen worden aangewend. Uitgestelde winstbelastingvorderin-

gen worden per iedere verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het 

niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belasting-

voordeel zal worden gerealiseerd.

15 RESULTAAT PER AANDEEL

De Groep presenteert gewone en verwaterde resultaat per aandeel voor 

het gewone aandelenkapitaal. Het nettoresultaat per gewoon aandeel 

wordt berekend aan de hand van het aan de aandeelhouders van de 

Groep toe te rekenen nettoresultaat, gedeeld door het gewogen gemid-

delde aantal gewone aandelen dat gedurende de verslagperiode uitstaat 

(gecorrigeerd voor aangehouden eigen aandelen). Bij de berekening van 

de verwaterde winst wordt het gewogen gemiddelde aantal gewone 

aandelen dat gedurende de verslagperiode uitstaat, gecorrigeerd voor 

het potentiële verwaterende effect op de gewone aandelen met de aan 

medewerkers toegekende aandelenopties.

16 NOG NIET TOEGEPASTE NIEUWE STANDAARDEN 

EN INTERPRETATIES

Een aantal nieuwe standaarden, wijzigingen op standaarden en inter-

pretaties is in 2011 nog niet van kracht en derhalve niet toegepast op 

deze geconsolideerde jaarrekening:

■ IAS 19 revised – Personeelsbeloningen, die in 2013 verplicht van 

toepassing wordt. Met ingang van 2011 worden actuariële resulta-

ten reeds direct ten gunste of ten laste van het groepsvermogen ver-

werkt. Daarnaast is de verwachting dat de jaarlijkse pensioenlasten 

als gevolg van deze standaard zullen toenemen. Deze standaard zal 

naar verwachting worden toegepast vanaf 2013.
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■ IFRS 11 – Gezamenlijke overeenkomsten, die in 2013 verplicht van 

toepassing wordt en die aanleiding kan zijn voor wijzigingen in de 

verwerking van joint ventures en soortgelijke overeenkomsten. Het 

effect van deze standaard op de Groep wordt momenteel onderzocht. 

De verwachting is dat de impact beperkt zal zijn. 

De overige nieuwe of gewijzigde standaarden zullen naar verwachting 

geen materiële invloed hebben op de geconsolideerde jaarrekening van 

de Groep.

17 GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN 

VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten worden gepresenteerd op basis van 

de indirecte methode. Kasstromen in buitenlandse valuta’s worden 

omgerekend tegen de wisselkoers op de datum van de kasstroom dan 

wel op basis van gemiddelden. Mutaties welke niet hebben geresulteerd 

in kasstromen, zoals koersverschillen, acquisities, financiële leasever-

plichtingen, reële waardemutaties, verwerkte aandelengerelateerde 

transacties en dergelijke, zijn in dit overzicht geëlimineerd. Betaalde 

dividenden aan aandeelhouders zijn opgenomen in de kasstroom uit 

financieringsactiviteiten. Ontvangen dividenden zijn opgenomen in de 

kasstroom uit investeringsactiviteiten en betaalde rente is opgenomen in 

de kasstroom uit bedrijfsactiviteiten. Rekening-courantschulden welke 

direct opeisbaar zijn en onderdeel vormen van het cashmanagement van 

de Groep zijn opgenomen in het saldo liquide middelen en rekening-

courant banken als onderdeel van het geconsolideerd kasstroomover-

zicht.

18 IMMATERIËLE ACTIVA

18.1 Goodwill 

Voor de waardering van goodwill bij eerste opname wordt verwezen naar 

toelichting 4.1. Goodwill wordt gewaardeerd tegen kostprijs verminderd 

met cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. De boek-

waarde van de goodwill van investeringen in geassocieerde deelnemin-

gen wordt opgenomen in de boekwaarde van de betreffende investering. 

Een bijzonder waardeverminderingsverlies op een geassocieerde deel-

neming wordt toegerekend aan de boekwaarde van de investering 

geassocieerde deelneming.

Goodwill wordt toegerekend aan kasstroomgenererende eenheden en 

wordt ieder jaar systematisch per verslagdatum getoetst indien er een 

indicatie is voor een bijzondere waardevermindering.

18.2 Overige immateriële activa

De overige immateriële activa bestaan uit:

Onderzoek en ontwikkeling

Uitgaven voor onderzoeksactiviteiten (research) die worden verricht met 

het vooruitzicht nieuwe wetenschappelijke of technische kennis en 

inzichten te verwerven, worden als last in de winst-en-verliesrekening 

verwerkt wanneer zij worden gedaan.

Uitgaven van ontwikkelingsactiviteiten (development) waarbij onder-

zoeksresultaten worden aangewend voor een plan of ontwerp voor de 

productie van nieuwe of wezenlijk verbeterde producten en processen, 

worden geactiveerd op voorwaarde dat de ontwikkelingskosten betrouw-

baar kunnen worden bepaald, het product of proces technisch en com-

mercieel haalbaar is en de Groep over voldoende middelen beschikt om 

de ontwikkeling te voltooien en het actief te gebruiken of te verkopen. 

De geactiveerde uitgaven omvatten materiaalkosten, directe arbeidskos-

ten, financieringkosten en een passend gedeelte van direct toerekenbare 

overheadkosten. Overige ontwikkelingskosten worden als last in de 

winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer zij worden gemaakt. De 

geactiveerde ontwikkelingskosten worden gewaardeerd tegen kostprijs 

verminderd met cumulatieve amortisatie en cumulatieve bijzondere 

waardeverminderingen (zie toelichting 23).

Overige immateriële activa

Overige door de Groep verworven immateriële activa betreffen klanten-

relaties, merkrechten, octrooien, patenten, software en dergelijke. Deze 

immateriële activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met 

cumulatieve amortisatie en cumulatieve bijzondere waardeverminderin-

gen (zie toelichting 23). Kosten van intern gegenereerde goodwill en 

handelsmerken worden als last in de winst-en-verliesrekening verwerkt 

wanneer zij worden gemaakt.

18.3 Uitgaven na eerste verwerking

Uitgaven na eerste verwerking van geactiveerde immateriële activa 

worden uitsluitend geactiveerd wanneer hierdoor de toekomstige 

economische voordelen toenemen die zijn besloten in het specifieke 

actief waarop zij betrekking hebben. Alle overige uitgaven worden als 

last in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer zij worden 

gemaakt.
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18.4 Amortisatie

Amortisatie wordt berekend over de kostprijs van het actief, verminderd 

met de restwaarde.

Amortisatiekosten worden lineair ten laste van de winst-en-verliesreke-

ning gebracht op basis van de geschatte gebruiksduur van immateriële 

activa. Goodwill wordt ieder jaar systematisch per verslagdatum 

getoetst indien er een indicatie is voor een bijzondere waardevermin-

dering. De amortisatie van de overige immateriële vaste activa start 

zodra de activa gebruiksklaar zijn.

De geschatte economische gebruiksduur is als volgt:

■ Ontwikkelingskosten 5 jaar

■ Overige immateriële activa 3 - 14 jaar

De amortisatiemethode, economische gebruiksduur en de restwaarde 

worden periodiek geëvalueerd en indien noodzakelijk aangepast.

19 MATERIËLE VASTE ACTIVA

19.1 Activa in eigendom

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek 

van de cumulatieve afschrijvingen (zie 19.4) en cumulatieve bijzondere 

waardeverminderingen (zie toelichting 23).

De kostprijs van zelfvervaardigde activa omvat materiaalkosten, directe 

arbeidskosten en eventuele andere kosten die rechtstreeks toerekenbaar 

zijn aan het gebruiksklaar maken van het actief, de eventuele kosten van 

ontmanteling en verwijdering van het actief, de herstelkosten van de 

locatie waar het actief zich bevindt en geactiveerde financieringskosten.

Wanneer materiële vaste activa bestaan uit onderdelen (componenten) 

met een ongelijke gebruiksduur worden deze als afzonderlijke posten 

onder de materiële vaste activa opgenomen.

Winst of verlies op de verkoop van een materieel vast actief wordt vast-

gesteld aan de hand van een vergelijking van de verkoopopbrengsten 

met de boekwaarde van de materiële vaste activa en wordt netto verant-

woord onder overige bedrijfsopbrengsten / -kosten in de winst-en- 

verliesrekening.

19.2 Activa in lease

Leaseovereenkomsten waarbij de Groep feitelijk alle risico’s en voor-

delen van eigendom overneemt, worden geclassificeerd als financiële 

lease. Materiële vaste activa die door financiële lease zijn verworven, 

worden bij eerste opname gewaardeerd tegen de laagste van de reële 

waarde en de contante waarde van de minimale leasebetalingen bij aan-

vang van de lease en vervolgens verminderd met cumulatieve afschrijvin-

gen (zie toelichting 19.4) en bijzondere waardeverminderingen (zie toe-

lichting 23). 

Leasebetalingen worden verantwoord zoals beschreven in toelichting 12.

19.3 Uitgaven na eerste verwerking

Uitgaven die worden gedaan voor vervanging van een onderdeel van een 

materieel vast actief worden geactiveerd, mits de toekomstige economi-

sche voordelen voortvloeiend uit het actief aan de Groep zullen toeko-

men en de kostprijs van dergelijke vervangingsuitgaven betrouwbaar kan 

worden bepaald. Alle andere uitgaven worden als last in de winst-en-

verliesrekening verantwoord wanneer zij worden gemaakt.

19.4 Afschrijvingen

Afschrijvingen worden berekend over de kostprijs van een actief, vermin-

derd met de restwaarde. Afschrijvingen worden ten laste van de winst-

en-verliesrekening gebracht volgens de lineaire methode op basis van de 

geschatte economische gebruiksduur van iedere component van een 

materieel vast actief. Op terreinen vindt geen afschrijving plaats. 

De geschatte economische gebruiksduur is als volgt:

■ gebouwen 33 jaar

■ inrichting en installaties gebouwen 10 jaar

■ machines en installaties 7 - 10 jaar

■ inventaris 5 jaar

■ computers en kantoorinrichting  3 - 5 jaar

De afschrijvingsmethode, economische gebruiksduur en de restwaarde 

worden periodiek geëvalueerd en indien noodzakelijk aangepast.

20 VOORRADEN

De voorraden zijn opgenomen tegen kostprijs of netto-opbrengstwaarde 

indien deze lager is. De kostprijs van voorraden is gebaseerd op het 

beginsel FIFO (first in, first out) en omvat de kosten gemaakt bij verwer-

ving van de voorraden, de productie of conversie daarvan en het naar de 

bestaande locatie en in de bestaande toestand brengen daarvan. In het 

geval van voorraden gereed product en onderhanden werk omvat de 

kostprijs, naast de directe kosten, een passend deel van de indirecte kos-

ten op basis van de normale productiecapaciteit. De netto-opbrengst-

waarde is de geschatte verkoopprijs in de gewone bedrijfsuitoefening, 

verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en de verkoopkosten.
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21 HANDELSDEBITEUREN EN OVERIGE VORDERINGEN

Handels- en overige vorderingen met een looptijd van minder dan een 

jaar zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs minus bijzondere 

waardeverminderingen.

Onderhanden projecten in opdracht van derden betreft het bruto nog in 

rekening te brengen bedrag dat naar verwachting bij klanten zal worden 

geïnd voor tot de verslagdatum uitgevoerde contractwerkzaamheden. 

Deze post wordt gewaardeerd tegen kostprijs plus tot dan toe opgeno-

men winst verminderd met gefactureerde termijnen naar rato van de 

voortgang van het project en opgenomen verliezen. De kostprijs omvat 

alle uitgaven die rechtstreeks verband houden met specifieke projecten 

en een toerekening van de gemaakte vaste en variabele indirecte kosten. 

Onderhanden projecten in opdracht van derden uit hoofde van contracten 

waarbij het bedrag aan gemaakte kosten plus opgenomen winst hoger is 

dan de gefactureerde termijnen worden in de balans verantwoord onder 

overige vorderingen. Als het bedrag aan gefactureerde termijnen hoger 

is dan de gemaakte kosten plus opgenomen winst, wordt het verschil in 

de balans gepresenteerd onder handels- en overige schulden.

22 GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN

Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten kassaldi en direct opvraag-

bare tegoeden met een oorspronkelijke looptijd van drie maanden of 

minder. Rekening-courantschulden bij banken die direct opvraagbaar zijn 

en geïntegreerd onderdeel zijn van het kasbeheer van de Groep, zijn ten 

behoeve van het kasstroomoverzicht opgenomen als onderdeel van geld-

middelen en kasequivalenten.

23 BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN ( IMPAIRMENT)

De boekwaarde van de activa van de Groep, behalve die van voorraden 

(zie toelichting 20) en uitgestelde winstbelastingvorderingen (zie toelich-

ting 14), wordt op iedere verslagdatum opnieuw bezien om te bepalen of 

er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen. Indien spra-

ke is van zulke aanwijzingen wordt een schatting gemaakt van de reali-

seerbare waarde van het actief. Voor goodwill en immateriële activa die 

nog voor gebruik niet beschikbaar zijn, wordt de realiseerbare waarde op 

iedere verslagdatum geschat. Dit geldt tevens indien er een indicatie is 

voor een bijzondere waardevermindering.

Er wordt een bijzondere waardevermindering verwerkt wanneer de boek-

waarde van een actief of de kasstroomgenererende eenheid daarvan 

hoger is dan de geschatte realiseerbare waarde. Zij worden eerst ten 

laste van eventueel toegerekende goodwill gebracht en vervolgens naar 

rato in mindering op de boekwaarde van de overige activa.

Voor de toetsing op bijzondere waardeverminderingen worden activa die 

niet individueel getoetst kunnen worden, samengevoegd in de kleinste te 

onderscheiden groep activa die uit voortgaand gebruik kasstromen gene-

reert die in grote lijnen onafhankelijk zijn van de inkomende kasstromen 

van andere activa of groepen activa (de kasstroomgenererende eenheid). 

Met inachtneming van de maximale omvang ter grootte van een operati-

onele sector voor aggregatie (‘operating segment ceiling test’), worden 

kasstroomgenererende eenheden waaraan goodwill is toegerekend voor 

de toetsing van goodwill op bijzondere waardevermindering dusdanig 

samengevoegd dat het niveau waarop op bijzondere waardevermindering 

wordt getoetst een afspiegeling is van het laagste niveau waarop good-

will wordt bewaakt uit hoofde van interne verslaggeving. De in een 

bedrijfscombinatie verworven goodwill wordt toegerekend aan groepen 

kasstroomgenererende eenheden die naar verwachting zullen profiteren 

van de synergievoordelen van de combinatie.

23.1 Berekening van de realiseerbare waarde

De realiseerbare waarde is de opbrengstwaarde minus verkoopkosten of 

de bedrijfswaarde indien deze hoger is. Bij het bepalen van de bedrijfs-

waarde wordt de contante waarde van de geschatte toekomstige kas-

stromen berekend met behulp van een disconteringsvoet voor belasting 

die de weerslag is van zowel de actuele markttaxaties van de tijdswaar-

de van geld als van de specifieke risico’s met betrekking tot het actief of 

kasstroomgenerende eenheid. Voor een actief dat geen kasontvangsten 

genereert die in hoge mate onafhankelijk zijn van andere activa, wordt 

de realiseerbare waarde bepaald voor de kasstroomgenererende eenheid 

waartoe het actief behoort.
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23.2 Terugneming van bijzondere waardeverminderingen

Een bijzondere waardevermindering met betrekking tot goodwill wordt 

niet teruggenomen. Voor andere activa wordt per verslagdatum geëvalu-

eerd of een bijzondere waardevermindering moet worden teruggenomen 

indien de schattingen zijn veranderd aan de hand waarvan de realiseer-

bare waarde was bepaald.

Een bijzondere waardevermindering wordt uitsluitend teruggenomen 

voor zover de boekwaarde van het actief niet hoger wordt dan de boek-

waarde die zou zijn vastgesteld na aftrek van afschrijvingen, indien geen 

bijzondere waardevermindering was verantwoord.

Goodwill die onderdeel is van de boekwaarde van een investering in een 

geassocieerde deelneming wordt niet afzonderlijk opgenomen en derhal-

ve niet afzonderlijk getoetst op bijzondere waardeverminderingen. In 

plaats daarvan wordt het totale bedrag van de investering in een geas-

socieerde deelneming als één actief getoetst op bijzondere waardever-

mindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat de investering in 

een geassocieerde deelneming mogelijk onderhevig is aan bijzondere 

waardevermindering.

24 AANDELENKAPITAAL

24.1 Aandelenkapitaal

Het aandelenkapitaal wordt gekwalificeerd als eigen vermogen.

24.2 Inkoop van eigen aandelen

Bij inkoop van aandelenkapitaal dat als eigen vermogen in de balans is 

verwerkt, wordt het bedrag van de betaalde vergoeding, met inbegrip 

van de rechtstreeks toerekenbare kosten, als mutatie van het eigen ver-

mogen verwerkt. Ingekochte aandelen worden geclassificeerd onder de 

reserve eigen aandelen en gepresenteerd als vermindering van het totale 

vermogen.

24.3 Dividend

Dividend wordt als verplichting verwerkt in de periode waarin het wordt 

gedeclareerd.

25 PENSIOENVERPLICHTINGEN

25.1 Pensioenregelingen op basis van het beschikbare-premiestelsel 

(Defined contribution schemes)

Verplichtingen ten aanzien van bijdragen aan pensioenregelingen op 

basis van beschikbare premies worden als last in de winst-en-verlies-

rekening verwerkt in de periode waarop deze betrekking hebben.

25.2 Toegezegd-pensioenregelingen (Defined benefit schemes)

De nettoverplichting van de Groep uit hoofde van toegezegd-pensioenre-

gelingen wordt voor elke regeling afzonderlijk berekend door een schat-

ting te maken van het bedrag van de toekomstige aanspraak die werkne-

mers in ruil voor hun diensten hebben verdiend in de huidige en 

voorgaande verslagperioden. Deze aanspraak wordt verdisconteerd om 

de contante waarde te bepalen, waarbij de reële waarde van de fonds-

beleggingen in mindering wordt gebracht. De disconteringsvoet is het 

rendement op de verslagdatum van obligaties met kredietwaardigheids-

beoordeling AA, waarvan de looptijd de termijn van de verplichtingen 

van de Groep benadert en die luiden in dezelfde valuta waarin de aan-

spraken en plaatsvinden. De berekening wordt uitgevoerd door een 

bevoegd actuaris volgens de projected unit credit-methode. Wanneer de 

aanspraken uit hoofde van een pensioenregeling worden verhoogd, 

wordt het gedeelte van de hogere aanspraak dat betrekking heeft op ver-

streken diensttijd van werknemers lineair als last in de winst-en-verlies-

rekening verwerkt over de gemiddelde periode totdat de pensioenaan-

spraken onvoorwaardelijk zijn. Voor zover de aanspraken onmiddellijk 

onvoorwaardelijk worden, wordt de last onmiddellijk in de winst-en- 

verliesrekening verwerkt.

Actuariële winsten en verliezen uit hoofde van een pensioenregeling 

worden direct ten gunste of laste van het groepvermogen verwerkt. 

Wanneer de berekening resulteert in een vordering voor de Groep wordt 

de verwerkte actiefpost beperkt tot een bedrag dat maximaal gelijk is 

aan eventuele niet opgenomen pensioenkosten van verstreken diensttijd 

en de contante waarde van economische voordelen in de vorm van even-

tuele toekomstige terugstortingen door het fonds of lagere toekomstige 

pensioenpremies.
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26 BELONINGEN IN DE VORM VAN AANDELEN OF HET RECHT 

AANDELEN TE VERWERVEN (SHARE-BASED PAYMENTS)

De optieregeling stelt het management van de Groep in staat om aan-

delen in Koninklijke Ten Cate nv te verwerven.

De reële waarde van de toegekende opties wordt verantwoord onder de 

personeelskosten, met een overeenkomstige opboeking van het eigen 

vermogen. De reële waarde wordt bepaald per de toekenningsdatum en 

verdeeld over de periode tot aan het moment waarop het management 

onvoorwaardelijk recht krijgt op de opties. Het als kosten verantwoorde 

bedrag wordt jaarlijks aangepast aan het aantal opties dat uitgeoefend 

zal worden. De reële waarde van de toegekende opties wordt bepaald 

met behulp van het binomiale model, waarbij rekening wordt gehouden 

met de voorwaarden waartegen de opties zijn toegekend. Waarderings-

factoren zijn onder andere de aandelenkoers per waarderingsdatum, de 

uitoefenprijs van het instrument, de verwachte volatiliteit, de gewogen 

gemiddelde verwachte looptijd van de instrumenten (gebaseerd op erva-

ringen uit het verleden en het gedrag van de instrumenthouders), de ver-

wachte dividenden en de risicovrije rentevoet (gebaseerd op staats-

obligaties).

27 VOORZIENINGEN

In de balans wordt een voorziening verwerkt wanneer sprake is van een 

in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting als gevolg van een 

gebeurtenis in het verleden en het waarschijnlijk is dat voor de afwikke-

ling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is en die 

betrouwbaar geschat kan worden. Indien het effect daarvan materieel is, 

worden de voorzieningen vastgesteld door de verwachte toekomstige 

kasstromen contant te maken met behulp van een disconteringsvoet vóór 

winstbelasting die een afspiegeling is van de actuele markttaxaties van 

de tijdswaarde van geld en, indien nodig, van de specifieke risico’s van 

de verplichting. De oprenting wordt verwerkt als financieringslast.

27.1 Claims en garanties

De voorziening voor claims heeft betrekking op schadeclaims en eventu-

ele proceskosten. De voorziening voor garanties heeft betrekking op 

geleverde goederen c.q. diensten en wordt gebaseerd op historische 

garantiegegevens. 

27.2 Reorganisatie

Reorganisatievoorzieningen worden opgenomen wanneer de Groep een 

gedetailleerd plan voor de reorganisatie heeft geformaliseerd en een 

aanvang is gemaakt met de reorganisatie of deze publiekelijk bekend is 

gemaakt. In de reorganisatievoorziening worden geen kosten opgenomen 

die verband houden met toekomstige activiteiten.

27.3 Overige personeelsverplichtingen

Onder overige personeelsverplichtingen worden voorzieningen opgeno-

men met betrekking tot lang dienstverlof en overige vergoedingen, zoals 

bij jubilea. Deze voorzieningen worden opgebouwd over de betreffende 

periode vergelijkbaar met de toegezegd-pensioenregelingen, zij het dat 

actuariële winsten of verliezen in de winst-en-verliesrekening worden 

opgenomen in de periode waarin zij zich voordoen.

27.4 Milieu

In overeenstemming met het gepubliceerde milieubeleid van de Groep en 

de van toepassing zijnde wettelijke verplichtingen wordt een voorziening 

voor opruiming van milieuvervuiling getroffen wanneer de vervuiling 

optreedt.

27.5 Verlieslatende contracten

Er wordt in de balans een voorziening voor verlieslatende contracten 

opgenomen wanneer de door de Groep naar verwachting te behalen 

voordelen uit een overeenkomst lager zijn dan de onvermijdbare kosten 

om aan de verplichtingen uit hoofde van de overeenkomst te voldoen. De 

voorziening wordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de ver-

wachte kosten voor beëindiging van het contract of, als deze lager is, 

tegen de contante waarde van de verwachte nettokosten van de voort-

zetting van het contract. 

28 LANGLOPENDE SCHULDEN

Opgenomen rentedragende leningen worden bij de eerste verwerking 

gewaardeerd tegen reële waarde verminderd met direct toerekenbare 

transactiekosten. Na de eerste verwerking worden rentedragende 

le ningen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, waarbij het ver-

schil tussen de kostprijs en de aflossingsprijs op basis van de effectieve-

interestmethode in de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt over de 

looptijd van de leningen.
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29 HANDELSVERPLICHTINGEN

Handelsverplichtingen en overige te betalen posten worden gewaar-

deerd tegen geamortiseerde kostprijs.

30 REËLE WAARDEBEPALING 

Een aantal grondslagen en de informatieverschaffing van de Groep verei-

sen de bepaling van de reële waarde van zowel financiële als niet-finan-

ciële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en informatieverschaf-

fingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende methoden 

bepaald. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uit-

gangspunten voor de bepaling van de reële waarde vermeld bij het 

onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of 

de betreffende verplichting van toepassing is.

■ Materiële vaste activa 

De reële waarde van materiële vaste activa die ten gevolge van een 

bedrijfscombinatie zijn opgenomen is het geschatte bedrag waarvoor 

een onroerende zaak op de waarderingsdatum kan worden verhandeld 

tussen een koper en verkoper die terzake goed zijn geïnformeerd in een 

transactie op zakelijke, objectieve grondslag waarin beide partijen zorg-

vuldig en zonder dwang hebben gehandeld. De marktwaarde van overige 

materiële vaste activa en inventaris is gebaseerd op de genoteerde 

marktprijzen van vergelijkbare activa en artikelen voor zover beschikbaar 

en, waar van toepassing, vervangingskosten.

■ Immateriële activa 

De reële waarde van octrooien en handelsmerken die als onderdeel van 

een bedrijfscombinatie zijn verworven, wordt bepaald aan de hand van 

de gedisconteerde geschatte royalty’s die door het eigendom van het 

octrooi of het handelsmerk zijn vermeden. De reële waarde van in een 

bedrijfscombinatie verworven klantrelaties wordt bepaald aan de hand 

van de excess earnings-methode over meerdere perioden, waarbij het 

bewuste actief wordt gewaardeerd onder aftrek van een reëel rende-

ment op alle andere activa die gezamenlijk de daarmee samenhangende 

kasstromen creëren. De reële waarde van andere immateriële activa is 

gebaseerd op de verwachte contante waarde van de kasstroom uit het 

gebruik en de uiteindelijke verkoop van de activa.

■ Voorraden 

De reële waarde van voorraden die als onderdeel van een bedrijfscombi-

natie zijn verworven, wordt bepaald op basis van de geschatte verkoop-

prijs in het kader van de normale bedrijfsvoering, verminderd met de 

geschatte kosten van voltooiing en de verkoopkosten, plus een redelijke 

winstmarge waarin de voltooiings- en verkoopinspanning tot uitdrukking 

komt.

■ Handels- en overige vorderingen 

De reële waarde van handelsdebiteuren en overige vorderingen, exclu-

sief onderhanden projecten in opdracht van derden, wordt tegen de con-

tante waarde van de toekomstige kasstromen geschat op basis van de 

marktrente per verslagdatum. Deze reële waarde wordt bepaald ten 

behoeve van de informatieverschaffing dan wel als de handels- en 

overige vorderingen via een bedrijfscombinatie worden verworven.
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31 OPERATIONELE SECTOREN

De Groep bestaat uit drie sectoren, zoals hieronder beschreven. De sec-

toren bieden verschillende producten en diensten aan, worden apart 

bestuurd en maken gebruik van verschillende technologieën. Onder-

staande samenvatting beschrijft de werkzaamheden van de verschillende 

sectoren van de Groep:

■ Advanced Textiles & Composites

Fabricage en verkoop van beschermende en veiligheidsweefsels voor 

beroepskleding, outdoorweefsels, composieten voor persoonlijke en 

voertuigbescherming en composieten voor industriële toepassingen en 

technologische toepassingen in lucht- en ruimtevaart.

■ Geosynthetics & Grass

Fabricage en verkoop van weefsels, non-wovens en grids voor weg- en 

waterbouw, milieuprojecten, recreatieve en industriële toepassingen en 

van kunstgrasvezels en backing voor uiteenlopende toepassingen.

■ Overig

Fabricage en verkoop van rubber en foam rollers voor de kantoormachi-

ne-industrie en aanverwante producten, ontwikkeling, productie en ver-

koop van inkjettechnologie en aanverwante componenten voor industrië-

le toepassingen alsmede landenholdings en servicebedrijven.

Er bestaan beperkte transacties tussen de sectoren. De prijzen voor deze 

transacties worden op een zakelijke, objectieve grondslag bepaald.

De Groep is niet afhankelijk van de omzet van één afnemer voor de 

totale opbrengsten van een sector.

Specificatie naar geografische locatie

De sectoren zijn actief op vier continenten, te weten Europa, Noord-

Amerika, Australië en Azië. Bij de presentatie van informatie op basis 

van geografische sectoren wordt voor de opbrengsten van de sector 

uitgegaan van de geografische locatie van herkomst. Voor de activa van 

de sectoren wordt uitgegaan van de geografische locatie van de activa.

Op de volgende bladzijde is een overzicht opgenomen van elk van de te 

rapporteren sectoren. De performance wordt bepaald op basis van het 

bedrijfsresultaat, zoals opgenomen in de interne management- 

rapportage aan de CODM-commissies.
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31.1   Specificatie naar operationele sectoren

 
Advanced Textiles 

& Composites

Geosynthetics 

& Grass Overig 

Elimininaties tussen 

de sectoren Geconsolideerd

in miljoenen euro 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

EXTERNE OPBRENGSTEN  538,4  448,4  525,9  469,3  74,5  66,8  –     –     1.138,8  984,5 

Opbrengst uit transacties 

tussen sectoren  1,2  0,8  0,7  0,4  5,6  14,2  7,5  15,4  –     –    

Afschrijving en amortisatie – 15,3 – 15,2 – 28,9 – 26,2 – 3,7 – 3,5  –     –    – 47,9 – 44,9 

BEDRIJFSRESULTAAT  64,7  38,6  20,8  27,7  4,1  8,3  –     –     89,6  74,6 

Financieringsbaten 1  0,2  0,2 

Financieringslasten 1 – 11,3 – 10,6 

Winstbelasting – 18,7 – 17,9 

Nettoresultaat geassocieerde 

deelnemingen  –     –    – 1,3 – 1,3  –     –     –     –    – 1,3 – 1,3 

ACTIVA EN VERPLICHTINGEN           

Activa van sectoren  387,2  352,5  484,7  432,1  76,8  68,0  –     –     948,7  852,6 

Investeringen in geassocieerde 

deelnemingen  –     –     4,6  5,2  –     –     –     –     4,6  5,2 

Investeringen in overige 

deelnemingen  –     0,5  –     –     –     –     –     –     –     0,5 

Niet-toegerekende activa *  –     –     –     –     –     –     –     –     50,1  31,2 

Totaal activa  387,2  353,0  489,3  437,3  76,8  68,0  –     –     1.003,4  889,5 

Verplichtingen van de sector *, 2  82,1  77,7  80,1  72,8  49,6  36,6  –     –     211,8  187,1 

Niet-toegerekende verplichtingen  –     –     –     –     –     –     –     –     322,1  260,1 

Totaal verplichtingen  82,1  77,7  80,1  72,8  49,6  36,6  –     –     533,9  447,2 

Investeringsuitgaven  8,3  4,5  12,2  9,9  5,2  6,9  25,7  21,3 

* Aangepast voor stelselwijziging pensioenen; zie toelichting 2.

1 Exclusief € 0,2 miljoen geconsolideerde koersverschillen (2010: € 0,4 miljoen).

2 Exclusief intercompanyleningen.



Koninklijke Ten Cate nv Jaarverslag 201198

TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING>

31.2 Specificatie naar geografisch locatie

Opbrengsten naar herkomst Vaste activa naar herkomst

2011 2010 2011 2010

Nederland  232,9  178,0  65,9  57,6 

Overig Europa  197,9  170,8  103,5  100,8 

Noord-Amerika  544,7  484,8  154,2  141,4 

Azië / Australië / 

Midden-Oosten  163,3  150,9  175,9  162,4 

TOTAAL  1.138,8  984,5  499,5  462,2 
* Vaste activa zijn exclusief afgeleide financiële instrumenten en uitgestelde winst-

belastingvorderingen.

32 ACQUISITIES EN VERKOOP VAN DEELNEMINGEN

32.1. Acquisities

Op 25 februari 2011 heeft de Groep zeggenschap verkregen in de 

GreenFields Groep (hierna ‘GreenFields’). De Groep houdt thans 90% van 

de aandelen in GreenFields, hetgeen een toename van 58% betekent ten 

opzichte van 31 december 2010. De andere aandeelhouder in 

GreenFields heeft het recht een aanvullend belang te verkrijgen van 5% 

indien bepaalde rendementseisen worden behaald. 

GreenFields ontwikkelt en vermarkt rechtstreeks en via partners kunst-

grassystemen, voornamelijk voor sporttoepassingen. Door een goed ont-

wikkeld internationaal netwerk en een goede kwalitatieve ondersteuning 

neemt GreenFields als FIFA Preferred Producer een relevant aandeel van 

de FIFA-gerelateerde markt voor haar rekening. 

Deze acquisitie is in de verslaglegging opgenomen in de sector 

Geosynthetics & Grass. 

Op 18 maart 2011 heeft de Groep de overname afgerond van activa van 

Emas Kiara Industries Berhad (Rawang, Maleisië). Emas Kiara Industries 

is een full-line producent en leverancier van een breed scala van geosyn-

thetische producten en oplossingen, met een primaire focus op de Aziati-

sche markten. De toevoeging van de productiemogelijkheden, werkne-

mers en productmerken van Emas Kiara zal de positie van TenCate 

Geosynthetics in deze snel groeiende regio van de wereld versterken. 

Deze activiteiten concentreren zich op de snelgroeiende milieu-, infra-

structuur- en watermanagementtoepassingen in de regio. 

Deze acquisitie is in de verslaglegging opgenomen in de sector Geosyn-

thetics & Grass. 

*

Op 10 mei 2011 heeft TenCate de activa van Difco Performance Fabrics 

Inc in Montreal (Quebec, Canada) overgenomen. Onder de activa die door 

TenCate zijn overgenomen, zijn alle merknamen van Difco en andere 

intellectuele eigendomsrechten die betrekking hebben op de product-

portfolio van beschermende weefsels van Difco. Daarnaast zijn voorra-

den en debiteurenposities overgenomen. Door deze transactie zullen de 

commerciële aanwezigheid en productieactiviteiten van TenCate in de 

markten voor beschermende weefsels in de Verenigde Staten en Canada 

worden uitgebreid. 

Deze acquisitie is in de verslaglegging opgenomen in de sector 

Advanced Textiles & Composites. 

Op 7 juni 2011 heeft de Groep een akkoord bereikt met de curator ten 

aanzien van het overnemen van de materiële en immateriële activa van 

het gefailleerde Osiris Inkjet Systems B.V. in Hengelo. 

Op 16 november 2011 heeft TenCate zeggenschap verkregen in 

ABDS ApS. Per 31 december 2011 houdt TenCate 51% van de aandelen 

in ABDS (ultimo 2010: 10%). In december 2011 is met de overige aan-

deelhouders overeengekomen alle aandelen te verwerven; deze trans-

actie is begin 2012 afgerond. Ultimo 2011 is ABDS ApS volledig mee-

geconsolideerd. ABDS ApS houdt zich bezig met de ontwikkeling en 

marktvoorbereiding van het TenCate ABDS® active blast counter-

measure system, een systeem ter bescherming van legervoertuigen 

tegen bermbommen. De implementatie van het systeem vindt volgens 

planning plaats in de loop van 2012-2013.

Deze acquisitie is opgenomen in de sector Advanced Textiles & 

Composites.

De overnames worden in de boeken verantwoord volgens de Acquisition 

method (IFRS 3). De bedragen van de overnames zijn gealloceerd aan de 

geïdentificeerde overgenomen activa en passiva, welke zijn gebaseerd 

op de reële waarde. De purchase price allocations voor de hiervoor 

genoemde acquisities zijn nog niet afgerond.
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32.2 Effecten van de verwerving van dochterondernemingen

Het effect van bovengenoemde acquisities op de activa en de verplich-

tingen was als volgt:

 
Identificeer bare verworven activa en verplichtingen 

Materiële vaste activa 18,9

Immateriële vaste activa 18,2

Financiële vaste activa 0,1

Voorraden 4,0

Handels- en overige vorderingen 11,4

Geldmiddelen en kasequivalenten 3,0

Overige reserves 9,2

Minderheidsbelang 1,0

Uitgestelde belastingverplichtingen – 2,6

Overige voorzieningen – 5,0

Rentedragende leningen – 14,3

Banken, rekening-courant – 1,5

Handelsschulden en overige te betalen posten – 12,9

Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen 29,5

Goodwill bij overname 14,0

Koopsom 43,5

Waarde van het reeds aanwezige belang – 2,6

Nog te betalen – 10,1

Verworven geldmiddelen minus kortlopende bankschulden – 1,5

Uitstroom van kasmiddelen 29,3

De acquisities zijn in bovenstaande tabel gecombineerd weergegeven, 

omdat geen van de geacquireerde ondernemingen individueel materieel 

is.

In 2011 is een bedrag van € 9,2 miljoen ten laste van de overige reserves 

verantwoord in verband met transacties met minderheidsaandeelhouders 

ter verkrijging van het resterende belang in ABDS ApS en de afronding 

van een purchase price allocation.

In 2010 is een bedrag van € 6,9 miljoen ten laste van de overige reserves 

verantwoord in verband met transacties met minderheidsaandeelhouders 

ter verkrijging van de resterende belangen in AML en TigerTurf.

De verwachte synergetische effecten voor de Groep resulteren in een 

totaalbedrag van € 9,1 miljoen aan betaalde goodwill voor de acquisi-

ties. Daarnaast is de goodwill met € 4,9 miljoen gestegen in verband met 

de finalisering van een purchase price allocation. De goodwill is niet 

fiscaal aftrekbaar.

Het effect van de overnames op de omzet en het resultaat na winstbe-

lastingen over 2011 bedraagt respectievelijk € 51,5 miljoen positief en 

€ 1,3 miljoen negatief. De omzet en het nettoresultaat zouden niet 

materieel afwijken indien de overname had plaatsgevonden per 

1 januari 2011. De Groep heeft aan de overnames gerelateerde kosten 

gemaakt van € 1,4 miljoen in verband met externe juridische kosten, 

due dilligence-kosten en stamp duty.

33 PERSONEELSKOSTEN 2011 2010

Lonen en salarissen  149,7  139,2 

Sociale lasten  29,8  26,8 

Kosten optieregeling  1,9  1,4 

Pensioenkosten  4,3  5,2 

Inleenkrachten  14,7  10,6 

Overige personeelskosten  4,8  4,8 

  205,2  188,0 

De pensioenkosten betreffen voor € 0,7 miljoen (2010: € 1,7 miljoen) 

toegezegd-pensioenregelingen (zie toelichting 48.3) en voor € 3,6 miljoen 

(2010: € 3,5 miljoen) toegezegde-bijdrageregelingen.

Het gemiddeld aantal medewerkers (vast en tijdelijk) van de Groep over 

2011 bedraagt 4.797 (2010: 4.376).

34 OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

34.1 Overheidssubsidies

In de winst-en-verliesrekening van de Groep is in 2011 € 2,4 miljoen aan 

overheidssubsidies verantwoord (2010: € 2,8 miljoen). De subsidies 

hebben met name betrekking op gesubsidieerde onderzoek- en ont-

wikkelingsprojecten.
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34.2  Onderzoek en ontwikkeling

De kosten met betrekking tot onderzoek en ontwikkeling bedroegen 

in 2011 € 12,2 miljoen (2010: € 9,2 miljoen). Daarvan is € 7,6 miljoen 

(2010: € 6,7 miljoen) verantwoord onder Personeelskosten en € 4,6 mil-

joen (2010: € 2,5 miljoen) onder Overige bedrijfskosten.

34.3 Boekwinst verkoop materiële vaste activa 

De Groep heeft in 2011 enkele gebouwen en terreinen verkocht waarop 

in totaal een boekwinst is behaald van € 0,9 miljoen (2010: € 0,1 mil-

joen). 

 2011 2010

 

Gebouwen en terreinen  0,7  –    

Overige  0,2  0,1 

Resultaat bij verkoop  0,9  0,1 

Boekwaarde van de verkochte activa  2,5  0,8 

Opbrengst uit de verkoop  3,4  0,9 

34.4 Resultaat verkrijgen zeggenschap

Onder de Overige bedrijfskosten is een positief resultaat van 

€ 2,1 miljoen verantwoord inzake het verkrijgen van zeggenschap in 

GreenFields en ABDS ApS. Dit resultaat houdt verband houdt met de 

reële waardeaanpassingen van het belang en afwikkeling van reeds 

bestaande relaties. 

34.5 Operationele leasekosten

De Groep heeft in 2011 € 8,5 miljoen uitgaven in de overige bedrijfs-

kosten opgenomen op grond van operationele leaseovereenkomsten 

(2010: € 8,4 miljoen).

35 NETTOFINANCIERINGSLASTEN 2011 2010

Rentebaten 0,2 0,2

Koersverschillen vreemde valuta’s – 0,4

Financieringsbaten 0,2 0,6

Rentelasten – 8,0 – 6,4

Gerealiseerde mutatie reële waarde van derivaten waarop hedge accounting wordt toegepast – 2,8 – 2,8

Niet-effectief deel van de mutatie reële waarde van derivaten waarop hedge accounting wordt toegepast – 0,2 – 0,1

Resultaat van derivaten waarop geen hedge accounting wordt toegepast – 0,3 – 1,3

Koersverschillen vreemde valuta’s – 0,2 – 

Financieringslasten – 11,5 – 10,6

Nettofinancieringslasten – 11,3 – 10,0
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36 WINSTBELASTING 2011 2010

Verschuldigde winstbelasting

Huidig boekjaar – 16,9 – 21,3

Opname van eerder niet-opgenomen compensabele verliezen 0,2 0,7

Te weinig (te veel) voorzien in voorgaande jaren 0,7 0,1

– 16,0 – 20,5

Uitgestelde winstbelasting

Ontstaan en afwikkeling van tijdelijke verschillen – 4,2 2,5

Opname van eerder niet-opgenomen compensabele verliezen 0,1 1,5

Mutatie niet-opgenomen tijdelijke verschillen 1,1 – 1,2

Wijziging van belastingtarieven 0,3 – 0,2

 – 2,7 2,6

Totale winstbelastinglast in de winst-en-verliesrekening – 18,7 – 17,9

Aansluiting met het toepasselijke winstbelastingtarief 2011 2010

Resultaat voor winstbelasting 78,3 64,6

Belasting naar de winst volgens gemiddeld gewogen lokaal tarief winstbelasting 29,8% 23,3 27,6% 17,8

Fiscaal niet-aftrekbare kosten 1,4% 1,1 0,9% 0,6

Fiscaal vrijgestelde baten / aftrekposten – 6,9% – 5,4 – 4,5% – 2,9

Correcties uit voorgaande jaren – 0,9% – 0,7 – – 

Wijziging van belastingtarieven – 0,4% – 0,3 0,3% 0,2

Verliezen in verslagjaar waarvoor geen actieve belastinglatentie is opgenomen 2,4% 1,9 5,1% 3,3

Mutatie in fiscale verliezen uit voorgaande jaren waarvoor geen actieve belastinglatentie is 

opgenomen – 0,4% – 0,3 – 3,4% – 2,2

Mutatie in niet opgenomen actieve belastinglatenties op tijdelijke waarderingsverschillen – 1,4% – 1,1 1,9% 1,2

Overige verschillen 0,3% 0,2 – 0,2% – 0,1

Belastingdruk in de winst-en-verliesrekening 23,9% 18,7 27,7% 17,9

De stijging van het gewogen gemiddelde belastingtarief van 27,6% naar 29,8% is met name het gevolg van wijzigingen van het aandeel van de ver-

schillende landen in het resultaat voor winstbelasting. In vergelijking met 2010 is in 2011 een groter deel van het resultaat gerealiseerd in 

landen met een relatief hoger belastingpercentage.
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37 IMMATERIËLE ACTIVA Goodwill Ontwikkeling

Overige

 immateriële 

activa Totaal

Aanschaffingswaarde

Stand per 1 januari 2010  163,9 5,1 62,4  231,4 

Verworven door acquisitie  21,9 – 11,3  33,2 

Investeringen  –    4,9 0,2  5,1 

Koersverschillen  9,2 – 3,5  12,7 

Stand per 31 december 2010  195,0  10,0  77,4  282,4 

Verworven door acquisitie  14,0  –     18,2  32,2 

Investeringen  –     3,0  1,4  4,4 

Koersverschillen  5,5  0,3  2,5  8,3 

Stand per 31 december 2011  214,5  13,3  99,5  327,3 

Afschrijvingen

Stand per 1 januari 2010  2,0  0,7  24,9  27,6 

Amortisatie  –     0,9  9,5  10,4 

Koersverschillen  0,4  –     1,2  1,6 

Stand per 31 december 2010  2,4  1,6  35,6  39,6 

Amortisatie  –     1,3  11,6  12,9 

Koersverschillen  0,1  0,1  1,6  1,8 

Stand per 31 december 2011  2,5  3,0  48,8  54,3 

Boekwaarde

Stand per 1 januari 2010  161,9  4,4  37,5  203,8 

Stand per 1 januari 2011  192,6  8,4  41,8  242,8 

Stand per 31 december 2011  212,0  10,3  50,7  273,0 
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37.1 Amortisatie/bijzondere waardevermindering

De Groep heeft geen bijzondere waardeverminderingen inzake immate-

riële activa verwerkt in 2011 (2010: € nihil).

 

37.2 Toetsing op bijzondere waardevermindering voor eenheden 

die goodwill bevatten

De volgende eenheden bevatten goodwillposten:

 2011 2010

TenCate Grass 120,0 104,9

TenCate Advanced Armour EU 36,0 35,8

TenCate Advanced Composites USA 20,2 19,5

TenCate Advanced Armour USA 22,6 21,8

Overige 13,2 10,6

Totaal 212,0 192,6

 

In 2011 heeft de Groep de bestaande goodwill getoetst op bijzondere 

waardevermindering. 

De realiseerbare waarde is bepaald op basis van de bedrijfswaarde. De 

bedrijfswaarde is gebaseerd op de toekomstige kasstromen, die voor de 

eerstkomende vier jaren zijn gebaseerd op historische ervaringscijfers, 

marktverwachting en strategische plannen. Voor de periode na vier jaar 

wordt geen groeipercentage gehanteerd. De bedrijfswaarde is in 2011 

op basis van dezelfde methode bepaald als in 2010. Op basis van deze 

toetsing is geen bijzondere waardevermindering op goodwill verant-

woord. De mutaties in 2011 betroffen acquisities, het finaliseren van de 

purchase price allocation van TigerTurf en koersverschillen.

Belangrijke veronderstellingen bij de ramingen van de contante 

waarde van de kasstromen

De belangrijkste veronderstellingen bij de berekening van de realiseer-

bare waarde betreffen disconteringsvoeten, omzetgroei en brutomarges. 

Disconteringsvoet

De gehanteerde disconteringsvoet is een maatstaf voor belastingen op 

basis van de risicovrije rentevoet die in de relevante markt door de over-

heid wordt uitgegeven, gecorrigeerd voor een risicopremie die recht doet 

aan zowel het hogere risico van effectenbeleggingen als het systeemri-

sico van TenCate. De gebruikte disconteringsvoeten voor belastingen 

variëren van 8,6% tot 11,2% (2010: 7,7% tot 9,9%). De gehanteerde 

disconteringsvoeten zijn ten opzichte van 2010 met name gestegen door 

een stijging van de risicovrije rentevoet.

Omzetgroei

De verwachte omzetgroei wordt uitgedrukt als de samengestelde jaar-

lijkse groei in de eerste vier jaar van de gehanteerde plannen voor de 

toetsing op bijzondere waardevermindering en is gebaseerd op ervaring 

in het verleden, de marktverwachting en strategische plannen.

Brutomarge

De brutomarge betreft de marge op basis van kostprijzen (conform 

waarderingsgrondslagen voor voorraadwaardering) als percentage van 

de verwachte omzet. 2015 is het laatste jaar van de kasstroomprognose. 

De kasstroomprognose van 2015 wordt tevens gebruikt voor de bereke-

ning van de eeuwigdurende kasstroom. 

Gevoeligheid voor veranderingen in veronderstellingen

De gevoeligheid van de belangrijkste veronderstellingen (disconterings-

voet, omzetgroei en brutomarge) is onderzocht. Er is geconcludeerd dat 

bij een stijging van de disconteringsvoet of een daling van de bruto-

marge in procenten van de opbrengsten met meer dan 90 basispunten de 

boekwaarde de realiseerbare waarde overstijgt bij de eenheid TenCate 

Grass. Ten aanzien van de overige eenheden is geconcludeerd dat een 

aanpassing in een van deze veronderstellingen er redelijkerwijs niet toe 

zal leiden dat de boekwaarde de realiseerbare waarde overstijgt.

37.3 Amortisatie

De amortisatie van € 12,9 miljoen (2010: € 10,4 miljoen) is verwerkt in de 

post Amortisatie in de winst-en-verliesrekening.
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38  MATERIËLE VASTE ACTIVA

Terreinen en 

bedrijfs-

gebouwen

Machines en 

installaties

Overige 

bedrijfs-

middelen

Bedrijfs-

middelen in 

uitvoering Totaal

Aanschaffingswaarde

Stand per 1 januari 2010  126,6  389,2  42,6  8,0  566,4 

Verworven door acquisitie  0,8  4,1  1,5  0,3  6,7 

Investeringen  6,2  10,7  2,0 – 2,7  16,2 

Desinvesteringen – 1,1 – 2,1 – 0,2  –    – 3,4 

Koersverschillen  5,3  13,8  1,4  1,1  21,6 

Stand per 31 december 2010  137,8  415,7  47,3  6,7  607,5 

Verworven door acquisitie  6,9  10,7  1,3  –     18,9 

Investeringen  1,3  22,1  2,8 – 4,9  21,3 

Desinvesteringen – 5,4 – 2,1 – 0,8  –    – 8,3 

Koersverschillen  2,6  7,2  0,6  0,3  10,7 

Stand per 31 december 2011  143,2  453,6  51,2  2,1  650,1 

Afschrijvingen

Stand per 1 januari 2010  56,9  260,8  34,0  –     351,7 

Afschrijvingen  5,7  25,7  3,1  –     34,5 

Desinvesteringen – 0,5 – 2,0 – 0,1  –    – 2,6 

Koersverschillen  1,8  7,2  0,7  –     9,7 

Stand per 31 december 2010  63,9  291,7  37,7  –     393,3 

Afschrijvingen  5,7  25,8  3,5  –     35,0 

Desinvesteringen – 3,2 – 1,9 – 0,7  –    – 5,8 

Koersverschillen  0,8  4,5  0,4  –     5,7 

Stand per 31 december 2011  67,2  320,1  40,9  –     428,2 

Boekwaarde

Stand per 1 januari 2010  69,7  128,4  8,6  8,0  214,7 

Stand per 1 januari 2011  73,9  124,0  9,6  6,7  214,2 

Stand per 31 december 2011  76,0  133,5  10,3  2,1  221,9 



Koninklijke Ten Cate nv Jaarverslag 2011 105

 

38.1 Bijzondere waardevermindering en terugneming van bijzondere 

waardevermindering

De Groep heeft in 2011 geen bijzondere waardevermindering op materië-

le vaste activa verwerkt (2010: € nihil). 

Er zijn geen bijzondere waardeverminderingen teruggenomen in dit boek-

jaar.

38.2 Gebouwen, machines en installaties in lease

De Groep least gebouwen, machines en installaties op grond van een 

aantal financiële leasecontracten.

Per 31 december 2011 bedroeg de nettoboekwaarde hiervan 

€ 4,8 miljoen (31 december 2010: € 5,4 miljoen). De geleasde gebouwen, 

machines en installaties strekken tot zekerheid van de financiële lease-

verplichtingen (zie toelichting 47).

38.3 Zekerheid

Per 31 december 2011 waren machines en installaties van Ten Cate - 

Union Protective Fabrics Asia ltd ter waarde van € 7,0 miljoen (2010: 

€ 7,1 miljoen) bezwaard als zekerheid voor een kredietfaciliteit ter groot-

te van € 9,8 miljoen (2010: € 10,1 miljoen). Van deze kredietfaciliteit is 

ultimo 2011 een bedrag van € 6,8 miljoen (2010: € 6,3 miljoen) opgeno-

men.

38.4 Afschrijvingslast

De afschrijvingslast van € 35,0 miljoen (2010: € 34,5 miljoen) is verwerkt 

in de post afschrijvingen in de winst-en-verliesrekening.

39 INVESTERINGEN IN GEASSOCIEERDE DEELNEMINGEN 

EN FINANCIËLE VASTE ACTIVA

39.1 Geassocieerde deelnemingen

Op 25 mei 2011 heeft TenCate een belang van 30% verkregen in de 

geassocieerde deelneming Hellas Construction Inc in Austin (Texas, 

Verenigde Staten van Amerika). Hellas richt zich in Noord-Amerika op de 

bouw van kunstgrasvelden en atletiekbanen. Tevens heeft TenCate de 

optie om haar belang vanaf december 2011 uit te breiden met 7% per 

jaar over de komende drie jaren tegen een overnameprijs die afhankelijk 

is van de ontwikkeling van de EBITDA van Hellas.

De investering in geassocieerde deelnemingen in 2010 betreft een uit-

breiding van het belang in Landscape Solutions B.V. van 20% naar 25% 

als gevolg van een herstructurering van Landscape Solutions B.V. 

De post geassocieerde deelnemingen betreft ultimo 2011 het 

30%-belang in de aandelen van Hellas en het 25%-belang in de aande-

len van Landscape Solutions B.V. 

Het aandeel in het nettoresultaat in de geassocieerde deelnemingen 

bedroeg € 1,3 miljoen negatief (2010: € 1,3 miljoen negatief). 

Als gevolg van het verhogen van het additioneel belang in TigerTurf is in 

2010 per saldo een positief resultaat van € 0,1 miljoen verantwoord 

onder resultaat van geassocieerde deelnemingen, welke verband houdt 

met de  realisatie van omrekeningsverschillen evenals reële waardeaan-

passingen van het belang en het operationele resultaat tot en met 

28 april 2010. 

In 2011 heeft de Groep geen dividenduitkeringen ontvangen van geasso-

cieerde deelnemingen (2010: € nihil). De geassocieerde deelnemingen 

hebben een boekwaarde per 31 december 2011 van € 4,6 miljoen 

(31 december 2010: € 5,2 miljoen).
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Geassocieerde deelnemingen en joint ventures

De samengevatte financiële gegevens zijn niet gecorrigeerd voor het per-

centage in eigendom van de Groep en kunnen als volgt worden gespecifi-

ceerd per 31 december:

 2011 2010

Vaste activa 26,8 10,9

Vlottende activa 26,8 24,4

Totaal activa 53,6 35,3

Kortlopende verplichtingen 18,7 21,3

Langlopende verplichtingen 7,7 12,9

Totaal verplichtingen 26,4 34,2

Opbrengsten 64,8 78,6

Kosten 69,0 88,5

Winst/(verlies) – 4,2 – 9,9

De mutaties op de post geassocieerde deelnemingen waren als volgt:

 2011 2010

Stand per 1 januari 5,2 18,9

Investeringen 5,5 0,2

Desinvestering als gevolg van verkrijgen 

zeggenschap – 5,2 – 12,6

Resultaat – 1,3 – 1,3

Koersverschillen 0,4 – 

Stand per 31 december 4,6 5,2

  

39.2 Financiële vaste activa

De financiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

 2011 2010

Overige deelnemingen – 0,5

Overige langlopende vorderingen 

en beleggingen 11,1 9,6

Stand per 31 december 11,1 10,1

 

Overige deelnemingen

De overige deelneming betreft Performance Fabrics and Fibers LLC (PFF), 

Andrews (South Carolina) 16%. 

Op 24 september 2010 heeft de Groep een belang van 10% verkregen in 

ABDS ApS. In 2011 is zeggenschap verkregen in ABDS (zie toelichting 

32.1).  

 2011 2010

Stand per 1 januari 0,5 –

Investeringen – 0,5 

Desinvestering als gevolg van verkrijgen 

zeggenschap – 0,5 – 

Stand per 31 december – 0,5  

  

Overige langlopende vorderingen en beleggingen

De voornaamste langlopende vorderingen en beleggingen betreffen 

belegde pensioengelden bij enkele Amerikaanse dochterondernemingen 

van € 8,2 miljoen (2010: € 7,2 miljoen) en een vooruitbetaling in verband 

met een langlopend erfpachtrecht in China en Maleisië van € 2,2 miljoen 

(2010: € 2,1 miljoen).
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40 UITGESTELDE WINSTBELASTINGVORDERINGEN

 EN -VERPLICHTINGEN

De in de balans verwerkte uitgestelde winstbelastingvorderingen en 

-verplichtingen zijn toe te rekenen aan de volgende posten:

 Vorderingen Verplichtingen Netto

2011  2010 2011 2010 2011 2010

Immateriële activa – – – 9,1 – 10,1 – 9,1 – 10,1

Materiële vaste activa – – – 13,1 – 5,1 – 13,1 – 5,1

Financiële vaste activa 0,1 – – – 0,1 – 

Voorraden 5,6 5,3 – – 5,6 5,3

Derivaten 1,9 1,3 – – 1,9 1,3

Overige vorderingen 0,7 1,0 – – 0,7 1,0

Pensioenvoorzieningen 2,2 4,2 – – 2,2 4,2

Overige voorzieningen 9,6 4,1 – – 9,6 4,1

Fiscale waarde van opgenomen voorwaartse verliesverrekening 12,9 13,7 – – 12,9 13,7

Overige 2,3 0,3 – – 2,3 0,3

Uitgestelde winstbelastingvordering/-verplichting 35,3 29,9 – 22,2 – 15,2 13,1 14,7

Saldering van vorderingen en verplichtingen – 14,2 – 11,0 14,2 11,0 – – 

Netto uitgestelde winstbelastingvordering/-verplichtingen 21,1 18,9 – 8,0 – 4,2 13,1 14,7

De mutaties in de tijdelijke verschillen gedurende het boekjaar kunnen 

als volgt worden gespecificeerd:

 
Stand 

1 januari 2010

Stelsel-

wijziging

Gecorrigeerde 

stand 1 januari 

2010

Opgenomen 

in winst-en-

verlies

Opgenomen 

onder niet- 

gerealiseerde 

resultaten

Verworven  

via  bedrijfs-

combinaties 

Stand  

31 december 

2010

Immateriële activa – 5,1 – 5,1 – 1,5 – 3,5 – 10,1

Materiële vaste activa – 2,6 – 2,6 – 2,2 – 0,3 – 5,1

Financiële vaste activa 0,3 0,3 – 0,3 – 

Voorraden 3,8 3,8 1,3 0,2 5,3

Derivaten – – 0,2 1,1 1,3

Overige vorderingen 0,3 0,3 0,7 1,0

Pensioenvoorzieningen 6,4 – 2,2 4,2 – 0,8 0,8 4,2

Overige voorzieningen 2,8 2,8 0,5 0,8 4,1

Fiscale waarde van opgenomen voorwaartse 

Verliesverrekening 10,3 10,3 3,4 13,7

Overige – 0,7  – 0,7 1,0   0,3

Uitgestelde winstbelastingvordering/-verplichting 15,5 – 2,2 13,3 2,3 1,9 – 2,8 14,7
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Stand 

1 januari 

2011

Opgenomen 

in winst-en-

verlies

Opgenomen 

onder niet- 

gerealiseerde 

resultaten

Verworven  

via  bedrijfs-

combinaties 

Stand  

31 december 

2011

Immateriële activa – 10,1 3,6 – – 2,6 – 9,1

Materiële vaste activa – 5,1 – 8,0 – – – 13,1

Financiële vaste activa – 0,1 – – 0,1

Voorraden 5,3 0,3 – – 5,6

Derivaten 1,3 0,3 0,3 – 1,9

Overige vorderingen 1,0 – 0,3 – – 0,7

Pensioenvoorzieningen 4,2 – 4,0 2,0 – 2,2

Overige voorzieningen 4,1 5,5 – – 9,6

Fiscale waarde van opgenomen voorwaartse verliesverrekening 13,7 – 2,2 1,4 – 12,9

Overige 0,3 2,0 – – 2,3

Uitgestelde winstbelastingvordering/-verplichting 14,7 – 2,7 3,7 – 2,6 13,1

Van het bedrag opgenomen in de winst-en-verliesrekening is in 2010 

€ 0,3 miljoen opgenomen onder Resultaat geassocieerde deelnemingen.

Het belastingeffect van de niet-gerealiseerde resultaten in het Groeps-

vermogen is € 3,7 miljoen positief (2010: €1,9 mln) en heeft betrekking 

op de actuariële resultaten inzake pensioenen en de afdekkingsreserve.

Het te gelde maken van de uitgestelde winstbelastingvorderingen is 

afhankelijk van toekomstige belastbare winst die hoger uitvalt dan de 

winst uit het terugdraaien van belastbare tijdelijke verschillen. Op basis 

van een projectie van de geschatte belastbare winst en bestaande moge-

lijkheden van fiscale planning wordt het waarschijnlijk geacht dat in de 

toekomst voldoende belastbare winst zal worden gegenereerd voor de 

realisatie van deze uitgestelde winstbelastingvorderingen.

Niet in de balans verwerkte uitgestelde winstbelastingvorderingen

Per 31 december 2011 was sprake van € 66,2 miljoen (2010: € 50,6 mil-

joen) niet-gewaardeerde compensabele verliezen. Hiervoor is geen uitge-

stelde winstbelastingvordering opgenomen, omdat het op dit moment 

niet waarschijnlijk is dat er toekomstige belastbare winst beschikbaar 

komt waartegen de Groep de bate hiervan kan afzetten.

Het hiermee gemoeide bedrag aan winstbelasting bedraagt per 

31 december 2011 € 16,1 miljoen (2010: € 11,6 miljoen).

De aflooptermijn van de niet-gewaardeerde compensabele verliezen is 

gepresenteerd in de navolgende tabel:

 2011 2010

Binnen 2 tot 5 jaar 11,4 12,3

Na 5 jaar en daarna 24,0 18,8

Onbepaalde tijd 30,8 19,5

Niet-gewaardeerde compensabele 

verliezen 66,2 50,6

 

41 VOORRADEN 2011 2010

Grond- en hulpstoffen  90,3  67,5 

Halffabrikaten  59,8  51,6 

Gereed product  117,8  97,8 

Voorraden  267,9  216,9 

In 2011 bedroegen de als kosten van de verkopen opgenomen grond- en 

hulpstoffen en mutaties in gereed product en goederen in bewerking 

€ 569,2 miljoen (2010: € 483,3 miljoen). In 2011 bedroeg de als last 

opgenomen vermindering van de voorraadwaarde tot netto-opbrengst-

waarde € 4,2 miljoen (2010: € 3,3 miljoen). De terugneming van de ver-

mindering van de voorraadwaarde in 2011 bedroeg € 3,2 miljoen (2010: 

€ 2,7 miljoen). De als last opgenomen voorraadwaarde en de terug-

neming zijn verwerkt onder grond- en hulpstoffen.
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42 HANDELSDEBITEUREN 2011 2010

Te vorderen van derden  150,0  146,9 

Te vorderen van geassocieerde deelnemingen  1,3  3,9 

Te vorderen van joint ventures 1,1    0,2 

Handelsdebiteuren  152,4  151,0 

  

Handels- en overige vorderingen met een looptijd van minder  dan een 

jaar zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs minus bijzondere 

waardeverminderingen. De dotatie aan de voorziening voor dubieuze 

debiteuren is in de winst-en-verliesrekening opgenomen onder 

Uitbesteed werk en andere externe kosten.

Per 31 december 2011 waren er handelsdebiteuren ter waarde van 

€ 6,5 miljoen (2010: € 14,5 miljoen) bezwaard als zekerheid voor krediet-

faciliteiten ter grootte van € 6,5 miljoen (2010: € 20,2 miljoen). Van 

deze kredietfaciliteit is ultimo 2011 een bedrag van € 6,5 miljoen (2010: 

€ 16,4 miljoen) opgenomen.

43 OVERIGE VORDERINGEN 2011 2010

Te vorderen terzake van andere belastingen  3,3  2,8 

Derivaten tegen reële waarde  1,0  1,0 

Onderhanden projecten  3,5 –   

Overige vorderingen en vooruitbetaalde posten  14,4  14,3 

 Overige vorderingen  22,2  18,1 

  

Te vorderen ter zake van andere belastingen betreft voornamelijk terug 

te vorderen BTW.

Per 31 december 2011 bedroegen de vooruitbetaalde posten 

€ 7,7 miljoen (2010: € 8,6 miljoen).

Per 31 december 2011 bedroegen de totale met onderhanden projecten 

samenhangende kosten en opgenomen winst, verminderd met de ver-

antwoorde verliezen, € 12,4 miljoen. De handelsdebiteuren bevatten 

€ 0,2 miljoen aan ingehouden bedragen voor onderhanden projecten in 

opdracht van derden.

44 GELDMIDDELEN EN 

KASEQUIVALENTEN 2011 2010

Banksaldi  22,6  11,0 

Kassaldi  0,1  0,6 

Geldmiddelen en kasequivalenten  22,7  11,6 

Kasgeldleningen, rekening-courantschuld – 35,4 – 55,7

Geldmiddelen in kasstroomoverzicht – 12,7 – 44,1

 

Ultimo 2011 en 2010 waren alle bedragen vrij beschikbaar.

45 TOTAAL EIGEN VERMOGEN VAN AANDEELHOUDERS

Voor het mutatieoverzicht van het eigen vermogen wordt verwezen naar 

pagina 84.

45.1 Gewone aandelen 2011 2010

Aantal x 1.000

Uitstaand en volgestort per 1 januari 25.502 25.068

Uitgegeven stockdividend 427 434

Uitstaand en volgestort per 31 december 25.929 25.502

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 200 miljoen, verdeeld in 

80 miljoen gewone aandelen van nominaal € 2,50. Het geplaatste kapi-

taal per 31 december 2011 bedraagt 25.928.914 gewone aandelen van 

nominaal € 2,50 (per 31 december 2010: 25.501.907 gewone aandelen 

van nominaal € 2,50). 

De houders van gewone aandelen zijn gerechtigd tot dividend zoals 

periodiek door de algemene vergadering van aandeelhouders wordt 

goedgekeurd. Tevens hebben zij het recht om per aandeel één stem uit te 

brengen tijdens vergaderingen van de Vennootschap. 

Uitgifte aandelen en beperking voorkeursrecht

Door de algemene vergadering van aandeelhouders is aan de raad van 

bestuur de bevoegdheid verleend tot uitgifte van aandelen en uitsluiting 

of beperking van het voorkeursrecht voor het tijdvak eindigend op 

20 oktober 2012. De bevoegdheid tot uitgifte van aandelen betreft 10% 

van het geplaatste aandelenkapitaal plus een verdere uitgifte tot een 

maximum van 10% van het geplaatste aandelenkapitaal in het geval de 

uitgifte plaatsvindt in het kader van een fusie of acquisitie. Hetzelfde 
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geldt voor de bevoegdheid van de raad van bestuur onder goedkeuring 

van de raad van commissarissen tot het beperken of uitsluiten van het 

voorkeursrecht.

45.2 Ingekochte gewone aandelen 2011 2010

Aantal x 1.000

Uitstaand en volgestort per 1 januari 433 521

Inkoop eigen aandelen 309 – 

Uitoefening opties – 110 – 84

Bezoldiging bestuurders – 10 – 

Uitgegeven in verband met aandelenspaarplan – 2 – 4

Uitstaand en volgestort per 31 december 620 433

De ingekochte gewone aandelen hebben als doel de verwatering van de 

resultaat per aandeel door het toekennen van opties en uitgifte van aan-

delen in het kader van het aandelenspaarplan te voorkomen. In 2011 zijn 

308.820 eigen aandelen ingekocht (2010: geen).

Inkoop eigen aandelen

De raad van bestuur is door de algemene vergadering van aandeel-

houders gemachtigd voor het tijdvak eindigend op 20 oktober 2012 

volgestorte eigen aandelen (of certificaten daarvan) te verkrijgen. Het 

maximum aantal aldus te verkrijgen aandelen is gelijk aan 10% van het 

op het tijdstip van verkrijging van de aandelen (of certificaten daarvan) 

geplaatste kapitaal.

45.3 Agio

De agioreserve is te beschouwen als gestort kapitaal.

45.4 Reserve omrekeningsverschillen

De reserve omrekeningsverschillen omvat alle koersverschillen op 

vreemde valuta’s die ontstaan door de omrekening van de jaarrekening 

van activiteiten buiten de eurozone. Deze koersverschillen worden 

geboekt via het eigen vermogen. De opbouw van het cumulatieve bedrag 

is begonnen op 1 januari 2004 en is niet beschikbaar voor uitkering aan 

aandeelhouders. Door de step acquisitie van TigerTurf en de sluiting van 

TenCate Permess Xishan is in 2010 van de omrekeningsverschillen 

€ 1,3 miljoen ten gunste van het resultaat gebracht.

45.5 Afdekkingsreserve

De afdekkingsreserve bestaat uit het ongerealiseerde effectieve deel 

van de cumulatieve mutatie in de reële waarde van de derivaten ter 

afdekking van het renterisico. De reserve is niet beschikbaar voor uitke-

ring aan aandeelhouders. Een negatieve reserve reduceert het bedrag 

dat vrij uit de reserves uitkeerbaar is. 

De stand van de afdekkingsreserve na belastingen per 31 december 2011 

is € 4,5 miljoen negatief (2010: € 3,6 miljoen negatief).

45.6 Overige reserves en onverdeeld resultaat

Na de verslagdatum is het volgende dividend voorgesteld, hetgeen nog 

niet in de balans is verwerkt. Voorgesteld wordt het dividend over 2011 

vast te stellen op € 0,95 per aandeel van nominaal € 2,50, (2010: € 0,75), 

betaalbaar naar keuze in contanten of in de vorm van stockdividend.

 2011 2010

€ 0,95 per gewoon aandeel (2010: € 0,75) 24,0 18,8

45.7 Doelstelling ten aanzien van het vermogen en de financiering

De doelstelling ten aanzien van het vermogen en de financiering is over-

eenkomstig 2010 het zekerstellen van de continuïteit van de onder-

neming door middel van attractieve rendementen voor aandeelhouders 

en door het waarborgen van voordelen voor andere belanghebbenden. 

Indien nodig wordt de kapitaalstructuur aangepast aan de economische 

ontwikkelingen en risico’s ten aanzien van activa.

Ten aanzien van de financiering wordt op langere termijn een netto-

schuld/EBITDA-ratio van maximaal 2,5 nagestreefd.
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De berekening per 31 december is als volgt:

 
31 december 

2011

31 december 

2010

Langlopende rentedragende verplichtingen  275,1  195,2 

Kortlopend deel van de langlopende 

verplichtingen  0,9  1,4 

Kasgeldleningen, rekening-courantschuld  35,4  55,7 

Totale schuld  311,4  252,3 

Minus: geldmiddelen en kasequivalenten  22,7  11,6 

Nettoschuld  288,7  240,7 

EBITDA *  136,0  115,2 

Nettoschuld / EBITDA  2,12  2,09 

* EBITDA aangepast voor het effect van geacquireerde en afgestoten bedrijven, inciden-

tele posten en non-cash reële waardeaanpassingen: € 1,5 miljoen negatief (2010: 

€ 4,3 miljoen negatief).

46 RESULTAAT PER AANDEEL

46.1 Gewone resultaat per aandeel

Bij de berekening van het gewone resultaat per aandeel per 31 december 

2011 is uitgegaan van het aan houders van gewone aandelen toekomend 

nettoresultaat van € 58,7 miljoen (2010: € 46,0 miljoen) en een gewogen 

gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen gedurende het boekjaar 

2011 van 25.452.488 (2010: 25.025.965), berekend als volgt:

 2011 2010

Nettowinst over het boekjaar en 

toekomend aan houders van gewone 

aandelen 58,7 46,0

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen 

2011 2010

aantal x 1.000

Uitstaande gewone aandelen op 1 januari 25.502 25.068

Effect van in bezit zijnde gewone aandelen 

(inclusief ingekochte aandelen) – 433 – 521

Effect van aandelen uitgegeven in verband 

met stockdividend 427 434

Effect van inkoop eigen aandelen – 133 – 

Effect van aandelen uitgegeven als gevolg 

van uitgeoefende optierechten 79 42

Effect van bezoldiging bestuurder 9 – 

Effect van aandelen uitgegeven als gevolg

van aandelenspaarplan 1 3

Gewogen gemiddeld aantal gewone 

aandelen per 31 december  25.452  25.026 

46.2 Verwaterde resultaat per aandeel

Bij de berekening van de verwaterde resultaat per aandeel per 

31 december 2011 is uitgegaan van het aan houders van gewone aande-

len toekomend nettoresultaat van € 58,7 miljoen (2010: € 46,0 miljoen) 

en het gewogen gemiddelde aantal uitstaande gewone aandelen gedu-

rende het boekjaar 2011 van 25.735.802 (2010: 25.216.255), berekend 

als volgt:

 2011 2010

Nettowinst over het boekjaar en 

toekomend aan houders van gewone 

aandelen 58,7 46,0

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen 

2011 2010

aantal x 1.000

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen 

per 31 december 25.452 25.026

Effect van uitstaande optierechten 284 190

Gewogen gemiddeld aantal gewone 

aandelen (na verwatering) 

per 31 december 25.736 25.216
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47 LANGLOPENDE SCHULDEN 2011 2010

Syndicated loan 267,4 188,8

Financiële leaseverplichtingen 3,2 4,3

Overige leningen 5,4 3,5

276,0 196,6

Af: Aflossing leningen in komend jaar – 0,9 – 1,4

 Langlopende schulden 275,1 195,2

 
2011 

Totaal

2012 

< 1 jaar

2013 

1 – 2 jaar

2014/2016 

2 – 5 jaar

2017 

en verder 

> 5 jaar

2010 

Totaal

Syndicated loan

EUR – Variabele rente  47,8  –     –     47,8  –     47,2 

USD – Variabele rente  219,6  –     –     219,6  –     141,6 

Financiële leaseverplichtingen

EUR vaste rente 8,0%  0,3  0,2  0,1  –     –     0,5 

EUR variabele rente  2,5  –     2,5  –     –     3,0 

THB vaste rente 3,45% – 3,65%  0,1  –     0,1  –     –     0,1 

GBP variabele rente  0,1  –     –     0,1  –     0,2 

NZD vaste rente 11% – 14%  –     –     –     –     –     0,1 

AUD variabele rente  0,2  –     0,2  –     –     0,4 

Overige leningen

USD variabele rente  3,1  –     –     –     3,1  3,0 

EUR rentevrij  1,3  0,3  0,3  0,7  –     –    

EUR vaste rente 2,00% – 2,50%  –     –     –     –     –     0,1 

EUR vaste rente 1,50%  –     –     –     –     –     0,4 

EUR variabel + 3,75%  0,9  0,3  0,3  0,3  –     –    

EUR variabele rente  0,1  0,1  –     –     –     –    

 Langlopende schulden  276,0  0,9  3,5  268,5  3,1  196,6 

De gesyndiceerde lening van € 450,0 miljoen (2010: € 450,0 miljoen), 

waaronder in verschillende valuta’s kan worden opgenomen, is afgeslo-

ten bij een syndicaat van elf banken. Van deze faciliteit was op 

31 december 2011 € 267,4 miljoen opgenomen (2010: € 188,8 miljoen). 

De lening heeft een looptijd tot 8 december 2015. De aflossing vindt in 

totaliteit plaats op de einddatum. De lening is gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-interestmethode. 

Het te betalen rentepercentage is gekoppeld aan de nettoschuld / 

EBITDA-ratio die elk kwartaal over de twaalf voorgaande maanden wordt 

berekend. De EBITDA wordt voor geacquireerde en afgestoten bedrijven 

op twaalfmaandsbasis gebracht. Daarnaast wordt de EBITDA in overeen-

stemming met de afspraken met de banken aangepast voor incidentele 

posten en non-cash reële waardeaanpassingen in de rente. De renteop-

slag boven Euribor respectievelijk Libor zal liggen tussen de 0,70% en 

1,50%. Een utilisation fee van 0,20% is verschuldigd indien meer dan 

50% van de faciliteit is opgenomen. Eind 2011 bedroeg de renteopslag 

0,95% (2010: 1,20%).
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Aan genoemde gesyndiceerde lening zijn enkele voorwaarden ver-

bonden, waarvan de belangrijkste zijn:

■ totale nettoschuld / EBITDA kleiner dan 3,25 per einde van het eer-

ste kwartaal van elk jaar, kleiner dan 3,50 per einde van het tweede 

kwartaal van elk jaar en kleiner dan 3,00 per einde van het derde en 

vierde kwartaal van elk jaar, met de eenmalige mogelijkheid om na 

een acquisitie gedurende twee opeenvolgende kwartalen te ver-

hogen met 0,25, maar niet hoger dan 3,50;

■ EBITDA / nettorente groter dan 4;

■ medegarantie door dochterondernemingen met een totaal actief van 

ten minste 60% van de Groep. 

De Groep voldeed per verslagdatum aan deze voorwaarden.

Bij wijziging van zeggenschap over de Vennootschap (change of control) 

is de gesyndiceerde lening direct opeisbaar, indien 2/3 meerderheid van 

de geldgevers dit eist.

De € 2,5 miljoen (2010: € 3,0 miljoen) financiële leaseverplichting heeft 

betrekking op een gebouw in Hongarije.

De USD-lening met een variabele rente betreft een USD 4,0 miljoen 

(2010: USD 4,0 miljoen) lening van de Development Authority of Pike 

County Industrial Revenue Bonds. De aflossing vindt in haar geheel 

plaats in 2018.

Van het totaal aan langlopende leningen heeft in 2011 99% (2010: 99%) 

een variabele rente. Het risico van deze variabiliteit is afgedekt via ren-

teswaps. Voor een toelichting op de afdekking van het renterisico van de 

Groep wordt verwezen naar toelichting 50.3.

48  PENSIOENVERPLICHTINGEN 2011 2010

Toegezegd-pensioenregelingen 

Contante waarde van gedekte verplichtingen 332,5 295,8

Reële waarde van fondsbeleggingen 321,0 316,7

Contante waarde van netto verplichtingen 11,5 – 20,9

Effect van asset ceiling – 20,9

Totaal toegezegd-pensioenregelingen 11,5 – 

Overige verplichtingen uit hoofde van 

pensioenen 11,1 10,5

 Pensioenverplichtingen 22,6 10,5

48.1 Mutaties in de waardering van de 

verplichting per verslagdatum 2011 2010

Stand per 1 januari 295,8 295,7

Servicekosten 2,8 3,2

Bijdrage deelnemers 2,7 2,9

Rentekosten 15,5 15,8

Betaalde uitkeringen – 16,7 – 16,2

Actuariële verschillen 32,4 – 5,6

Stand per 31 december 332,5 295,8

 

48.2 Beleggingen 2011 2010

Stand per 1 januari 316,7 298,5

Verwacht rendement 17,6 17,1

Werkgeversbijdrage 6,7 6,3

Bijdrage deelnemers 2,7 2,9

Actuariële verschillen – 6,0 8,1

Betaalde uitkeringen – 16,7 – 16,2

Stand per 31 december 321,0 316,7

 

Specificatie van de beleggingen 

per 31 december 2011 2010

Obligaties 173,3 150,1

Aandelen 101,3 119,0

Hedgefondsen 13,9 25,0

Onroerend goed 25,2 15,6

Geldmiddelen 1,9 3,1

Overig 5,4 3,9

Beleggingen pensioenfonds 321,0 316,7

 

48.3 In de winst-en-verliesrekening 

opgenomen last 2011 2010

Servicekosten – 2,8 – 3,2

Asset ceiling test conform IAS 19.58 – 0,2

Rente op de verplichtingen – 15,5 – 15,8

Verwacht rendement op fondsbeleggingen 17,6 17,1

Pensioenlasten/-baten – 0,7 – 1,7
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De pensioenlasten zijn in de winst-en-verliesrekening 2011 voor 

€ 0,7 miljoen (2010: € 1,7 miljoen) als last verwerkt onder Personeels-

kosten. Het werkelijk rendement op fondsbeleggingen bedraagt 

€ 11,6 miljoen (2010: € 25,2 miljoen). 

Nederland

De toegezegd-pensioenregeling betreft met name de pensioenaan-

spraken van de Nederlandse werknemers die zijn ondergebracht bij 

Stichting Pensioenfonds Koninklijke Ten Cate. 

De belangrijkste kenmerken van de regeling zijn:

■ opbouw over het gemiddelde salaris (middelloon);

■ opbouwpercentage 2,1%;

■ voorwaardelijke indexatie waarbij het ambitieniveau gelijk is aan 

90% van de loongroei voor de actieve deelnemers (werknemers) en 

90% van de prijsgroei voor de inactieve deelnemers (pensioen-

gerechtigden en premievrije deelnemers);

■ bij een dekkingsgraad onder 110% wordt de werkgeverspremie met 

50% verhoogd.

Voor de te betalen premie zijn met het pensioenfonds afspraken 

gemaakt. Het premiepercentage varieert binnen een overeengekomen 

bandbreedte, afhankelijk van de dekkingsgraad van het pensioenfonds.

De huidige afspraken beslaan de periode tot 31 december 2014.

Overige

De overige verplichtingen uit hoofde van pensioenen betreffen beschik-

bare premieregelingen en enkele specifieke oudedagvoorzieningen. De 

belangrijkste beschikbare premieregeling betreft een 401K-(spaar)plan in 

de Verenigde Staten.

48.4 Uitgangspunten voor toegezegd-pensioenregeling

De voornaamste actuariële veronderstellingen per de verslagdatum 

(in gewogen gemiddelden):

 

 2011 2010

Disconteringsvoet per 31 december 4,3% 5,3%

Verwacht rendement op fondsbeleggingen per 

31 december 4,9% 5,7%

Toekomstige loonsverhogingen 2,5% 2,5%

Toekomstige pensioenstijgingen 0,8% 1,0%

Veronderstellingen ten aanzien van toekomstige sterftekansen zijn geba-

seerd op gepubliceerde statistische gegevens en sterftetabellen. De toe-

gepaste sterftetabellen zijn de Prognosetafel 2011 – 2060 van het Actua-

rieel Genootschap met een correctiefactor afhankelijk van leeftijd en 

geslacht. Voor het waarderen van het partnerpensioen is het leeftijdsver-

schil tussen mannen en vrouwen is op drie jaar gesteld. Het totale ver-

wachte langetermijnrendement op de beleggingen bedraagt 4,9 % (2010: 

5,7%). Dit percentage is gebaseerd op de som der rendementen op 

afzonderlijke beleggingscategorieën. Het effect van een 0,1%-wijziging 

van de disconteringsvoet leidt niet tot een wijziging van de jaarlijkse las-

ten (2010: nihil). De verplichting zal ten gevolge van een 0,1%-wijziging 

van de disconteringsvoet stijgen dan wel dalen met € 5,0 miljoen (2010: 

€ 4,0 miljoen).



Koninklijke Ten Cate nv Jaarverslag 2011 115

 

Historische informatie 2011 2010 2009 2008 2007

Contante waarde van de gedekte verplichtingen 332,5 295,8 295,7 275,1 298,6 

Reële waarde van de fondsbeleggingen 321,0 316,7 298,5 272,4 304,7 

Contante waarde van de nettoverplichtingen 11,5 – 20,9 – 2,8 2,7 – 6,1 

Ervaringsaanpassingen ontstaan op verplichtingen van de regeling 5,3 9,4 4,4 0,8 2,7 

Ervaringsaanpassingen ontstaan op fondsbeleggingen – 6,0 8,1 11,8 – 42,3 – 10,3 

De Groep verwacht in 2012 € 6,5 miljoen werkgeverspremie aan toe-

gezegd-pensioenregelingen bij te dragen (2011: € 6,5 miljoen). 

De pen sioenlast over 2012 wordt geraamd op € 3,1 miljoen (2011: 

€ 0,7 miljoen).

49 VOORZIENINGEN
Garantie/

Claims

Reorgani-

satie- 

voorziening

Overige 

Personeels-

verplich tingen Milieu Overige

Totaal

2011

Stand per 1 januari 2011 8,0 0,8 5,9 2,0 0,6 17,3

Wijzigingen door acquisitie 3,9 0,3 – – 0,8 5,0

Gevormd ten laste van resultaat 3,1 0,8 0,7 – 0,1 4,7

Vrijval ten gunste van resultaat – 0,5 – 0,1 – 0,1 – – 0,1 – 0,8

Uitgaven lopend jaar – 3,8 – 1,4 – 0,7 – – 0,5 – 6,4

Koersverschillen 0,2 – – – – 0,2

Stand per 31 december 2011 10,9 0,4 5,8 2,0 0,9 20,0

Hiervan was kortlopend 

per 31-12-2010 5,5 0,8 0,5 – 0,3 7,1

per 31-12-2011 4,0 0,4 0,3 – 0,3 5,0

De vrijval ten gunste van het resultaat is als volgt verwerkt in de winst-

en-verliesrekening:

 2011 2010

Personeelskosten 0,1 –

Overige bedrijfskosten 0,7 1,4

Totaal 0,8 1,4

De voorziening Garantie heeft betrekking op geleverde goederen c.q. 

diensten en de voorziening voor Claims heeft betrekking op schadeclaims 

en eventuele proceskosten.

De voorziening Reorganisatie heeft betrekking op een aantal kleinere 

reorganisaties die grotendeels in het boekjaar nagenoeg geheel zijn 

afgerond.

De voorziening Overige Personeelsverplichtingen is getroffen voor lang 

dienstverlof en overige vergoedingen, zoals bij jubilea.

De Milieuvoorziening is getroffen voor verwachte saneringskosten van 

bedrijfsterreinen, waarbij uitgegaan is van functionele sanering (hand-

haven bedrijfsbestemming).
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50 FINANCIËLE INSTRUMENTEN

In het kader van de normale bedrijfsuitoefening loopt de Groep liquidi-

teits-, krediet-, rente- en valutarisico’s. Het risico van fluctuaties, hoofd-

zakelijk in vreemde valutakoersen en rentepercentages, wordt afgedekt 

met behulp van afgeleide financiële instrumenten. 

50.1 Liquiditeitsrisico

Het liquiditeitsrisico betreft het risico dat de Groep niet in staat is aan 

haar verplichtingen te voldoen wanneer deze vervallen. Het beleid van 

de Groep inzake het beheersen van het liquiditeitsrisico is het binnen 

haar mogelijkheden waarborgen dat voldoende liquiditeiten beschikbaar 

zijn om tijdig aan haar verplichtingen te voldoen, zowel in normale als 

bijzondere situaties. Van de gesyndiceerde lening van € 450,0 miljoen 

(2010: € 450,0 miljoen) was op 31 december 2011 € 180,4 miljoen niet 

opgenomen (2010: € 258,4 miljoen).

De looptijd per 31 december 2011 van de financiële passiva is als volgt:

 Boekwaarde

Verwachte 

kasstroom 

(inclusief 

interest)

2012

< 1 jaar

2013

1-2 jaar

2014/16 

2-5 jaar

2017 

en verder 

> 5 jaar

Financiële passiva (excl. derivaten)

Totaal lange termijn schulden 276,0 – 299,6 – 5,7 – 8,1 – 282,7 – 3,1

Kasgeldleningen, rekening-courant schuld 35,4 – 35,4 – 35,4 – – – 

Handels en overige schulden 161,8 – 161,8 – 161,8 – – – 

Derivaten

Renteswaps 6,9 – 7,1 – 3,4 – 2,3 – 1,3 – 0,1

Forward, FX swapcontracten 0,4 – 0,4 – 0,4 – – – 

Totaal 480,5 – 504,3 – 206,7 – 10,4 – 284,0 – 3,2
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De looptijd per 31 december 2010 van de financiële passiva is als volgt:

 Boekwaarde

Verwachte 

kasstroom 

(inclusief

 interest)

2011 

< 1 jaar

2012 

1-2 jaren

2013/2015

2-5 jaren

2016 

en verder

> 5 jaren

Financiële passiva (excl. derivaten)

Totaal lange termijn schulden 196,6 – 231,4 – 5,7 – 7,1 – 215,6 – 3,0

Kasgeldleningen, rekening-courant schuld 55,7 – 55,7 – 55,7 – – – 

Handels en overige schulden 152,4 – 152,4 – 152,4 – – – 

Derivaten

Renteswaps 5,5 – 6,1 – 2,5 – 2,9 – 0,4 – 0,3

Forward, FX swapcontracten 1,4 – 1,4 – 1,4 – – – 

Totaal 411,6 – 447,0 – 217,7 – 10,0 – 216,0 – 3,3

50.2 Kredietrisico

Kredietrisico is het risico van financieel verlies voor de Groep indien een 

afnemer of tegenpartij van een financieel instrument de aangegane con-

tractuele verplichtingen niet nakomt. Kredietrisico’s vloeien met name 

voort uit vorderingen op klanten en, in beperktere mate, uit beleggingen 

in effecten.

De blootstelling aan kredietrisico van de Groep wordt hoofdzakelijk 

bepaald door de individuele kenmerken van de afzonderlijke afnemers. 

Kredietrisico wordt beperkt door eigen onderzoek naar de kredietwaar-

digheid van (nieuwe) klanten op basis van onder andere externe rappor-

ten, jaarverslagen en betaalhistorie of door kredietrisico te verzekeren. 

De interne kredietlimieten, die op basis van eigen onderzoek worden 

vastgesteld, worden minstens een keer per jaar herzien. 

Klanten waarvoor geen kredietlimiet is afgegeven (intern of door de 

verzekeraar) kunnen alleen zaken doen met de Groep op basis van 

gegarandeerde betaling.

Goederen worden onder eigendomsvoorbehoud geleverd, waardoor de 

Groep bij uitblijven van betaling in de meeste gevallen over een prefe-

rente vordering beschikt, voor zover de goederen nog aanwezig zijn. De 

Groep verlangt geen zakelijke zekerheid voor handels- en overige vorde-

ringen.

Bijzondere waardeverminderingen worden als directe verkoopkosten in 

de winst-en-verliesrekening opgenomen als uitbesteed werk en andere 

externe kosten.

De Groep kent geen bijzondere concentratierisico’s ten aanzien van de 

vorderingen op klanten.

De omvang van de boekwaarde van de financiële activa geeft de 

maximale exposure ten aanzien van kredietrisico weer. De maximale 

exposure kan als volgt worden gedefinieerd:

 2011 2010

Handelsdebiteuren 152,4 151,0

Overige (langlopende) vorderingen 28,8 26,7

Geldmiddelen en kasequivalenten 22,7 11,6

Valutatermijncontracten en opties 0,8 0,8

Renteswaps 0,2 0,2

Totaal 204,9 190,3
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De ouderdom van de handelsdebiteuren en de daarop betrekking heb-

bende bijzondere waardeverminderingen kunnen als volgt worden 

gespecificeerd:

  2011  2010

Bruto Voorziening Bruto Voorziening

Niet vervallen - 60 dagen vervallen  148,6  1,5  147,0  2,1 

Vervallen 60 - 120 dagen  3,8  0,7  3,8  0,5 

Vervallen 120 - 360 dagen  3,3  1,2  2,9  0,7 

Vervallen meer dan 360 dagen  3,7  3,6  2,9  2,3 

Saldo per 31 december  159,4  7,0  156,6  5,6 

 

Het verloop van de voorziening inzake handelsdebiteuren is als volgt:

 2011 2010

Saldo per 1 januari 5,6 3,5

Verworven door acquisitie 1,2 1,3 

Gevormd ten laste van resultaat 1,2 2,3

Vrijval ten gunste van resultaat – 0,6 – 0,6

Afgeboekt in het boekjaar – 0,4 – 1,1

Koersverschillen – 0,2 

Saldo per 31 december 7,0 5,6

De Groep is van mening dat, met uitzondering van bovenstaande, geen 

voorziening voor bijzondere waardeverminderingen nodig is voor han-

delsvorderingen die niet vervallen of tot 60 dagen vervallen zijn.

50.3 Renterisico

De rentedragende schulden kennen voor 99% een variabele rente (2010: 

99%). Het risico van rentestijging wordt in beginsel voor het eerst-

volgende jaar voor 90% afgedekt en voor de daaropvolgende jaren voor 

75%, 50% en respectievelijk 25%. Daarvoor kunnen zowel renteswaps 

als –caps worden gebruikt. De invloed van waardeverandering van deze 

financiële instrumenten op het resultaat van de Groep wordt zo veel 

mogelijk beperkt door toepassing van hedge accounting. De condities 

van de rentedragende schulden zijn uiteengezet in toelichting 47.

Eind 2011 stonden per saldo de volgende rente-instrumenten open:

■ renteswap t/m 31-12-2013:   € 50 miljoen, ontvangst variabel, 

  betaling 2,48% vast

■ renteswap t/m 31-12-2012:  $ 70 miljoen, ontvangst variabel, 

betaling 2,215% vast

■ renteswap t/m 31-12-2013:   $ 70 miljoen, ontvangst variabel, 

betaling 1,687% vast

■ renteswap t/m 31-12-2013:  $ 50 miljoen, ontvangst variabel, 

betaling 2,03% vast

■ renteswap t/m 02-01-2018:  $ 4 miljoen, ontvangst variabel, 

betaling 4,47% vast

■ renteswap t/m 31-12-2014:   € 30 miljoen, ontvangst variabel,

betaling 2,805% vast (start per 

31-12-2013)

■ renteswap t/m 31-12-2014:   $ 45 miljoen, ontvangst variabel, 

betalen 2,598% vast (start per 

31-12-2012)

■ renteswap t/m 31-12-2015:   $ 60 miljoen, ontvangst variabel, 

betalen 1,195%

De Groep waardeert de renteswaps en de rentecaps tegen reële waarde 

(zie paragraaf 50.7). Van de reële waarde van de renteswaps per 

31 december 2011 is € 0,2 miljoen (2010: € 0,2 miljoen) opgenomen 

onder Overige vorderingen en € 6,9 miljoen (2010: € 5,5 miljoen) onder 

Handels- en overige schulden. 
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De navolgende tabel laat de perioden zien waarin de kasstromen met 

betrekking tot waarop kasstroom hedge accounting wordt toegepast 

naar verwachting zullen plaatsvinden en waarin zij de winst of het ver-

lies zullen beïnvloeden.

2011 Boekwaarde

Verwachte 

kasstroom < 1 jaar 1-2 jaar 2-5 jaar 

Renteswaps

Activa – – – – – 

Verplichtingen 5,9 – 5,9 – 2,9 –  2,1 –  0,9

2010 Boekwaarde

Verwachte 

kasstroom < 1 jaar 1-2 jaar 2-5 jaar 

Renteswaps

Activa – – – – –

Verplichtingen 4,5 – 4,6 – 2,2 – 2,4 –

Rentecaps

Activa – – – – –

Verplichtingen – – – – –

50.4 Valutarisico

De Groep loopt valutarisico op verkopen en inkopen die luiden in een 

andere valuta dan de functionele valuta van de desbetreffende dochter-

onderneming. De valuta’s waarover risico wordt gelopen, zijn voorname-

lijk de euro, de Amerikaanse dollar en het Britse pond. 

Transactierisico

De Groep dekt orders, handelsvorderingen en -schulden die luiden in een 

vreemde valuta af, voorzover deze een materieel effect op het resultaat 

kunnen hebben. Daartoe wordt gebruik gemaakt van valutatermijntrans-

acties (forwards) en valuta opties. De forwards hebben een looptijd van 

minder dan één jaar na verslagdatum. Indien nodig worden zij verlengd. 

De forwards worden gewaardeerd tegen reële waarde.

De hoofdsommen van de leningen opgenomen in een vreemde valuta 

dienen als afdekking van intercompany leningen in vreemde valuta’s aan 

dochterondernemingen die in de betreffende valuta rapporteren. 

Concurrentierisico

De Groep dekt voor zover mogelijk het geschatte valutarisico op de ver-

wachte aan- en verkopen in de komende zes maanden af. Hiervoor wor-

den valuta opties gebruikt.

Translatierisico

Het translatierisico op het resultaat van dochterondernemingen buiten 

de eurozone wordt waar mogelijk intern gecompenseerd door omzet in 

euro’s van dochterondernemingen buiten de eurozone.
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Exposure

De exposure inzake valutarisico’s op handelstransacties van de entiteiten 

in de Groep per verslagdatum is als volgt: 

 2011 2010

USD GBP EUR USD GBP EUR

Transactierisico 4,0 1,4 7,9 – 6,2 2,1 3,3

Concurrentierisico – 0,6 1,3 15,0 3,3 1,3 17,2

Risico voor afdekking 3,4 2,7 22,9 – 2,9 3,4 20,5

Forward contracten – 4,2 – 1,5 – 7,7 5,2 – 1,6 – 5,0

Optie contracten – 1,5 – 1,1 – 0,5 1,6 – 0,9 – 

Risico na afdekking – 2,3 0,1 14,7 3,9 0,9 15,5

De vreemde valuta’s zijn omgerekend naar euro’s tegen de eindkoers.

Het USD-risico betreft voornamelijk de verwachte omzet in USD van 

Aziatische dochterondernemingen en de verwachte inkopen in USD van 

Europese dochterondernemingen. 

Het GBP-risico betreft voornamelijk handelsvorderingen en verwachte 

omzet van Europese dochterondernemingen.

Het EUR-risico betreft voornamelijk handelsvorderingen en verwachte 

omzet in euro’s van Ten Cate Thiolon Middle East. De verwachte omzet 

vormt een natuurlijke hedge voor het translatierisico op het resultaat van 

dochterondernemingen die in dollars of daaraan gekoppelde valuta’s 

rapporteren.

De Groep waardeert opties en valutatermijncontracten tegen reële waar-

de. De reële waarde van opties wordt bepaald op basis van opgaven van 

banken. De reële waarde van valutatermijncontracten met een onderlig-

gende waarde onder de € 5,0 miljoen wordt bepaald op basis van 

opgaven van de bank; hierboven wordt een eigen berekeningsmodel 

gehanteerd. De reële waarde van de opties ter afdekking van toekomsti-

ge transacties per 31 december 2011 bedroeg € 0,1 miljoen (2010: 

€ 0,1 miljoen). Dit bedrag is opgenomen onder Overige vorderingen. 

De netto reële waarde van de valutatermijncontracten is per saldo 

€ 0,3 miljoen (2010: € 0,7 miljoen negatief), opgenomen onder de Overi-

ge vorderingen voor € 0,7 miljoen en Overige schulden voor € 0,4 miljoen 

(2010: € 0,7 miljoen).

50.5 In de balans opgenomen activa en verplichtingen

Veranderingen in de reële waarde van valutatermijncontracten en opties 

waarmee in vreemde valuta’s luidende monetaire activa en verplichtin-

gen in economische zin worden afgedekt, worden in de winst-en-verlies-

rekening verantwoord. Zowel de veranderingen in de reële waarde van 

de termijncontracten en opties als de valutakoersverschillen met betrek-

king tot de monetaire balansposten worden als koersverschillen opgeno-

men onder Nettofinancieringslasten. 
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Reële waarde versus boekwaarde

De in de balans opgenomen reële waarde en boekwaarde van financiële 

activa en verplichtingen luiden als volgt:

  2011  2010

Boekwaarde Reële waarde Boekwaarde Reële waarde

Tegen reële waarde gewaardeerde activa

Rentederivaten waarop hedge-accounting wordt toegepast – – – – 

Langlopende vorderingen en beleggingen* 8,2 8,2 7,2 7,2

Overige rentederivaten 0,2 0,2 0,2 0,2

Valutaderivaten 0,8 0,8 0,8 0,8

 9,2 9,2 8,2 8,2

Tegen de geamortiseerde kostprijs gewaardeerde activa

Handelsdebiteuren en overige vorderingen* 173,0 173,0 170,5 170,5

Geldmiddelen en kasequivalenten 22,7 22,7 11,6 11,6

 195,7 195,7 182,1 182,1

Tegen reële waarde gewaardeerde verplichtingen

Renteswaps waarop hedge-accounting wordt toegepast – 5,9 – 5,9 – 4,5 – 4,5

Overige rentederivaten – 1,0 – 1,0 – 1,0 – 1,0

Valutaderivaten – 0,4 – 0,4 – 0,4 – 0,4

 – 7,3 – 7,3 – 6,9 – 6,9

Tegen de geamortiseerde kostprijs gewaardeerde verplichtingen

Gesyndiceerde lening – 267,4 – 267,4 – 188,8 – 188,8

Financiële leaseverplichtingen – 3,2 – 3,2 – 4,3 – 4,3

Overige leningen – 5,4 – 5,4 – 3,5 – 3,5

Handels- en overige schulden – 161,8 – 161,8 – 152,4 – 152,4

Kasgeldleningen en rekening-courantschuld – 35,4 – 35,4 – 55,7 – 55,7

 – 473,2 – 473,2 – 404,7 – 404,7

* Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

De reële waarde van de gesyndiceerde lening is gelijk aan de boekwaar-

de, omdat de gesyndiceerde lening in december 2010 is geherfinancierd 

en daarmee sprake is van een marktconforme marge.

50.6 Gevoeligheidsanalyses

Bij het beheer van de rente- en valutarisico's stelt de Groep zich tot doel 

de invloed van kortetermijnfluctuaties op het groepsresultaat te beper-

ken. Op langere termijn echter zullen blijvende wijzigingen in valutakoer-

sen en rentetarieven invloed hebben op het geconsolideerde resultaat. 

Het effect van een algemene rentestijging van het rentepercentage van 

één procent op het resultaat voor belasting in 2011 wordt geschat op 

€ 1,1 miljoen negatief (2010: € 0,9 miljoen negatief). Het effect van een 

algemene rentestijging van één procent op het eigen vermogen wordt 
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geschat op € 5,0 miljoen voor belastingen (2010: € 4,1 miljoen) in ver-

band met de toepassing van hedge accounting.

Een algemene stijging van de waarde van de euro met één procent ten 

opzichte van andere valuta's zou een neerwaarts effect hebben gehad op 

het resultaat na winstbelasting van naar verwachting € 0,3 miljoen 

(2010: € 0,4 miljoen). Een algemene stijging van de waarde van de euro 

met één procent ten opzichte van andere valuta's zou een neerwaarts 

effect hebben gehad op het vermogen van circa € 2,4 miljoen (2010: 

€ 2,8 miljoen). 

50.7 Schatting van de reële waarde

Onderstaand worden de belangrijkste methoden en veronderstellingen 

vermeld die worden gebruikt bij het schatten van de reële waarde van 

financiële instrumenten.

De reële waarde van valutatermijncontracten wordt berekend door het 

verschil tussen de contractuele en de actuele termijnkoers, vermenigvul-

digd met de hoofdsom van het contract, voor de resterende looptijd con-

tant te maken tegen de marktrente.

De reële waarde van renteswaps wordt berekend door het verschil tus-

sen de contractuele en actuele rente, vermenigvuldigd met de hoofdsom 

van de renteswap, voor de resterende looptijd contant te maken tegen 

de marktrente. De uitkomst wordt periodiek getoetst aan opgaven van 

banken. Voor de bepaling van de reële waarde van rentecaps worden 

opgaven van banken gehanteerd. Deze opgaven worden op redelijkheid 

gecontroleerd met behulp van technieken gebaseerd op contant gemaak-

te kasstromen op basis van de voorwaarden en de looptijden van het 

contract en met gebruikmaking van de marktrente voor een vergelijkbaar 

instrument per verslagdatum. 

De reële waarde van langlopende schulden is berekend op basis van de 

contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen uit hoofde 

van aflossingen en rentebetalingen.

De reële waarde van financiële leaseverplichtingen wordt geschat op de 

contante waarde van de toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen 

de rente voor vergelijkbare leaseovereenkomsten.

Voor handelsdebiteuren, overige vorderingen, schulden aan leveranciers 

en overige kortlopende schulden die binnen één jaar vervallen, wordt de 

nominale waarde geacht een afspiegeling te zijn van de reële waarde. 

De financiële instrumenten die op basis van reële waarde zijn gewaar-

deerd, vallen conform 2010 in categorie 2: geen genoteerde marktprijs in 

een actieve markt waarbij de reële waarde op indirecte wijze is bepaald. 

51 NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Operationele lease als lessee

Niet-opzegbare operationele leaseovereenkomsten dienen als volgt te 

worden betaald:

 2011 2010

Minder dan één jaar 7,8 7,2

Tussen een en vijf jaren 20,2 15,0

Meer dan vijf jaren 18,9 14,0

 46,9 36,2

De Groep huurt gebouwen, machines, auto's en kantoormiddelen in de 

vorm van operationele leases. De gebouwen die worden geleasd, hebben 

een looptijd van tien tot vijftien jaar. De leasebetalingen worden jaarlijks 

geïndexeerd. Bij geen van de leaseovereenkomsten is sprake van voor-

waardelijke leasebetalingen. De Groep treedt in principe niet op als ver-

huurder. De looptijd van de overige leaseovereenkomsten is ten hoogste 

vijf jaar.

52 INVESTERINGSVERPLICHTINGEN

In het jaar 2011 is de Groep contractuele verplichtingen aangegaan voor 

de aanschaf van materiële vaste activa. Het bedrag van de verplichtin-

gen per 31 december 2011 na aftrek van reeds verrichte vooruitbetalin-

gen gedurende het boekjaar bedraagt € 3,1 miljoen (2010: € 4,9 miljoen).

53 VOORWAARDELIJKE VERPLICHTINGEN

Bij de Groep zijn schadeclaims ingediend, voortvloeiende uit de bedrijfs-

uitoefening. Met uitzondering van de hierna volgende zijn deze claims 

niet wezenlijk te noemen en voor zover noodzakelijk zijn hiervoor voorzie-

ningen getroffen.

 

Tegen Koninklijke Ten Cate nv is een schadeclaim ingediend door United 

Fabrics NV, gevestigd op de Nederlandse Antillen (meerderheidsaandeel-

houder in Textielgroep Twenthe NV). De claim is gebaseerd op een uit-

bestedings- en managementovereenkomst uit 1998 en bedroeg oor-

spronkelijk € 56 miljoen. De claim inzake de uitbestedingsovereenkomst 

is door een uitspraak van de Hoge Raad in 2006 definitief komen te ver-

vallen. Eiser is gelast zijn schade inzake de managementovereenkomst 

aan te tonen. TenCate ziet het verdere verloop van de procedure met 

vertrouwen tegemoet.
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In het voorjaar van 2011 is door FieldTurf Tarkett (“FieldTurf”) een juridi-

sche procedure gestart tegen TenCate. Het gaat hierbij om beweerdelijke 

tekortkomingen in producten, die voor het grootste deel aan FieldTurf 

werden geleverd door Mattex Leisure Industries te Dubai, enige jaren 

voordat TenCate begin 2007 een deel van de activa en activiteiten van 

Mattex overnam. TenCate ontkent het bestaan van enige juridische basis 

voor deze claim en wijst de claim af. TenCate ziet de uitkomst van de 

juridische procedure met vertrouwen tegemoet en verwacht geen materi-

ele financiële schade. TenCate heeft in augustus 2011 een tegenclaim 

ingediend tegen FieldTurf die onder meer verband houdt met het bescha-

digen van de goede naam van TenCate en TenCate producten, alsmede 

met de contractbreuk in de periode voorafgaand aan de opzegging door 

TenCate van het leveringscontract.

54 GEBEURTENISSEN NA VERSLAGDATUM

Er is geen sprake van gebeurtenissen na verslagdatum die toelichting 

behoeven.

55 VERBONDEN PARTIJEN

55.1 Identiteit van verbonden partijen

Als verbonden partijen zijn te onderscheiden de relaties tussen de Groep 

en haar dochterondernemingen, de geassocieerde en overige deelnemin-

gen, joint ventures, het Pensioenfonds TenCate, de bestuurders en de 

commissarissen.

55.2 Bezoldiging bestuurders

De beloning van de leden van raad van bestuur was als volgt:

 L. de Vries B. Cornelese J. Lock

in euro x 1.000 2011 2010  2009  2011 2011 2010 2009

Periodieke beloning  659  613 576  270  120  300  225 

Resultaatafhankelijke beloning over voorgaand jaar  307  230  279  –     117  68  – 

Pensioenkosten 698  189  986  63  44  85  32 

Compensatie aanpassing Wet VPL  140  58 110  –     –     –     –    

Jubileumuitkering  –     51  –  –     –     –     –    

Aandelen  260     _  _  –     –     –     –    

Optiekosten  375  338  369  –     77  169  85 

 2.439  1.479 2.320  333  358  622  342 
1  Vanaf 1 april 2011. 

2  2009: Vanaf 1 april 2009

 2011: Tot en met 21 april 2011.

1 2

De vaste periodieke beloning van de heer De Vries is per 1 april 2011 

gestegen met 10%. De pensioenregeling van de heer De Vries betreft 

een eindloonregeling. In de pensioenkosten van de heer De Vries is in 

2011 een bedrag van € 482.000 opgenomen inzake een backservicever-

plichting (2010: 0, 2009: € 801.000). De resultaatafhankelijke beloning 

van de heer De Vries bedraagt maximaal 50% van het vaste jaarsalaris. 

De heer De Vries ontving in 2011 een variabel salarisbestanddeel over 

het jaar 2010 ter grootte van 50% van het vaste jaarsalaris. De heer Lock 

ontving in 2011 een verhoging van zijn periodieke beloning over de 

maanden januari tot en met april 2011 van € 20.000. Het variabele sala-

risbestanddeel van de heer Lock is maximaal 40% van het vaste salaris. 

De heer Lock ontving in 2011 een percentage van 39% als variabele 

beloning over 2010. Het variabele salarisbestanddeel van de heer Corne-

lese is maximaal 40% van het vaste salaris.

Per 31 december 2011 bezat de heer De Vries 203.160 aandelen in de 

Vennootschap (31 december 2010: 176.901 aandelen) en 360.000 opties 

(31 december 2010: 350.000 opties). In 2011 werden aan de heer 

De Vries 60.000 opties toegekend met een uitoefenprijs van € 27,38, als-

mede 10.000 aandelen met een waarde van € 26,00 per aandeel. De heer 

Cornelese bezat per 31 december 2011 718 aandelen en geen opties in 

de Vennootschap. In 2011 werden aan de heer Lock 40.000 opties toege-

kend met een uitoefenprijs van € 27,38. De heer Lock bezat ultimo 2010 

4.453 aandelen in de Vennootschap en 94.000 opties. De heer De Vries 

en de heer Cornelese nemen deel aan de aandelenoptieregeling van de 

Groep. De kosten van de opties worden in drie jaar ten laste van het 

resultaat verantwoord. Zie verder toelichting 66.
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De bezoldiging van de leden van de raad van commissarissen was als 

volgt:

 2011 2010

in euro

J.C.M. Hovers – voorzitter 1, 2 50.000 39.972

P.P.A.I. Deiters – vicevoorzitter 2                                                                                  35.000       30.492

F.A. van Vught 2 * 35.000       25.008

E. ten Cate 1 * 35.000       25.008

R. van Gelder 1,3 32.500 22.869

 187.500 143.349
1  Lid financiële commissie.

2  Lid gecombineerde remuneratie-, selectie- en benoemingscommissie.

3 Vanaf 8 april 2010.

*  Voorzitter.

De heer Deiters ontving in 2010 en 2011 een additionele beloning van 

US$ 15.000 uit zijn commissariaat bij TenCate Thiolon Middle East in 

Dubai. De leden van de raad van commissarissen hielden eind 2011 geen 

aandelen of optierechten Koninklijke Ten Cate nv.

55.3 Transacties met geassocieerde deelnemingen, 

overige deelnemingen en joint ventures

Gedurende het boekjaar 2011 kochten geassocieerde deelnemingen, 

overige (niet-geconsolideerde) deelnemingen en joint ventures goederen 

van de Groep voor een bedrag van € 14,8 miljoen (2010: € 19,2 miljoen). 

Per 31 december 2011 bedroegen de uitstaande handelsvorderingen 

van de Groep op geassocieerde deelnemingen € 1,5 miljoen (2010: 

€ 3,9 miljoen) en op joint ventures € 2,2 miljoen (2010: € 0,2 miljoen). 

De Groep heeft € 0,1 miljoen uitstaande handelscrediteuren aan geasso-

cieerde deelnemingen en joint ventures (2010: € 0,1 miljoen).

Transacties met geassocieerde en overige deelnemingen en joint ven-

tures vinden plaats op zakelijke, objectieve basis.

55.4 Dochterondernemingen

Voor een overzicht van (belangrijke) dochterondernemingen en deel-

nemingen wordt verwezen naar de omslag achter in dit verslag.

56 SCHATTING EN OORDEELSVORMING 

DOOR HET MANAGEMENT

De raad van bestuur heeft met de financiële commissie gesproken over 

de kritische grondslagen voor financiële verslaggeving en de schattin-

gen, alsook de toepassing van deze grondslagen en schattingen. Infor-

matie over veronderstellingen en schattingsonzekerheden die een aan-

merkelijk risico met zich meebrengen van een materiële aanpassing in 

het volgende boekjaar is opgenomen onder de volgende toelichtingen:

◾ Ten aanzien van de pensioenen zijn de voornaamste actuariële ver-

onderstellingen vermeld in toelichting 48. 

◾ Ten aanzien van garanties en claims zijn voorzieningen opgenomen 

wanneer een feitelijke verplichting bestaat, dan wel het waarschijn-

lijk is dat een uitstroom van middelen nodig is. 

 De uitkomst daarvan is opgenomen in toelichting 49.

◾ Ten aanzien van bijzondere waardeverminderingen (impairments) bij 

verlieslatende ondernemingen is onderzocht of de realiseerbare 

waarde van een kasstroomgenererende eenheid lager was dan de 

boekwaarde. Dit was in 2011 en in 2010 niet het geval. Toekomstige 

nadelige veranderingen in de schatting als gevolg van gewijzigde 

veronderstellingen kunnen ertoe leiden dat de realiseerbare waarde 

onder de boekwaarde terecht komt. Zie toelichting 37.2

◾ Inschattingen inzake de benutting van fiscale verliezen zijn opgeno-

men in toelichting 40.
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Vennootschappelijke jaarrekening

57 VENNOOTSCHAPPELIJKE WINST-EN-VERLIESREKENING

in miljoenen euro toelichting 2011 2010

Resultaat deelnemingen na winstbelasting 59 57,4 46,6

Overige resultaten na winstbelasting 1,3 – 0,6

NETTORESULTAAT   58,7 46,0

58 VENNOOTSCHAPPELIJKE BALANS (VOOR RESULTAATBESTEMMING)

in miljoenen euro 31 december 

2011

31 december 

2010

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 59

Deelnemingen in dochterondernemingen 680,0 672,6

Leningen aan dochterondernemingen 104,6 83,4

Uitgestelde winstbelastingvorderingen 14,4 13,5

Totaal vaste activa 799,0 769,5

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen dochterondernemingen 1,1 1,5

Overige vorderingen 1,9 0,4

Geldmiddelen en kasequivalenten 1,2 3,1

Totaal vlottende activa 4,2 5,0

TOTAAL ACTIVA   803,2 774,5

EIGEN VERMOGEN

Aandelenkapitaal 61 64,8 63,8

Agioreserve 63 44,8 45,8

Wettelijke reserve 64 5,8 2,5

Overige reserves 65 291,7 273,8

Onverdeeld resultaat 58,7 46,0

465,8 431,9

VOORZIENINGEN 67 1,1 1,6

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN 68 273,1 192,4

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN 69 63,2 148,6

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN   803,2 774,5
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Toelichting bij de vennootschappelijke jaarrekening

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-

bepaling 

De enkelvoudige jaarrekening van Koninklijke Ten Cate nv vormt een 

onlosmakelijk geheel met de jaarrekening over 2011 van Koninklijke 

Ten Cate nv en is opgesteld conform de wettelijke vereisten van titel 9 

Boek 2 BW. Koninklijke Ten Cate nv maakt voor de bepaling van de 

grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbe-

paling van haar enkelvoudige jaarrekening gebruik van de optie die 

wordt geboden in artikel 2.362 lid 8 BW. Dit houdt in dat de grondslagen 

voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling van de 

enkelvoudige jaarrekening van Koninklijke Ten Cate nv gelijk zijn aan die 

van de geconsolideerde jaarrekening. Hierbij worden deelnemingen 

waarop invloed van betekenis wordt uitgeoefend, gewaardeerd volgens 

de equity-methode. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld vol-

gens de door de International Accounting Standards Board vastgestelde 

en door de Europese Unie aanvaarde standaarden. Voor een beschrijving 

van deze grondslagen wordt verwezen naar de grondslagen bij de gecon-

solideerde jaarrekening.

Het aandeel in het resultaat ondernemingen waarin wordt deelgenomen, 

omvat het aandeel van Koninklijke Ten Cate nv in de resultaten van deze 

deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht van activa 

en passiva tussen Koninklijke Ten Cate nv en haar deelnemingen en tus-

sen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt 

voor zover deze als niet-gerealiseerd kunnen worden beschouwd. 

59  F INANCIËLE VASTE ACTIVA

Belang in 

dochter-

onder-

nemingen

Leningen aan 

dochter-

onder-

nemingen

Uitgestelde 

winst-

belasting-

vorderingen Totaal

Stand per 1 januari 672,6 83,4 13,5 769,5

Effect stelselwijziging 6,6 – – 6,6

Gecorrigeerde stand per 1 januari 679,2 83,4 13,5 776,1

Investeringen / kapitaalstortingen – 12,7 – – – 12,7

Actuariële resultaten pensioenen – 15,1 – – – 15,1

Omrekeningsverschillen 3,7 1,2 – 4,9

Verstrekte leningen – 88,2 – 88,2

Aflossing leningen – – 68,2 – – 68,2

Resultaat deelnemingen 57,4 – – 57,4

Dividend deelnemingen – 32,5 – – – 32,5

Mutatie belastinglatentie – – 0,9 0,9

Stand per 31 december 680,0 104,6 14,4 799,0

Koninklijke Ten Cate nv staat aan het hoofd van de Groep en heeft kapi-

taalbelangen in de op de omslag vermelde dochterondernemingen.

60 EIGEN VERMOGEN

Het eigen vermogen van de enkelvoudige jaarrekening sluit aan bij het 

eigen vermogen van de geconsolideerde jaarrekening. Voor een verloop-

staat van het vermogen wordt verwezen naar pagina 84.

61 GESTORT EN OPGEVRAAGD 

KAPITAAL 2011 2010

Maatschappelijk aandelenkapitaal 200,0 200,0

Waarvan niet geplaatst 135,2 136,2

 64,8 63,8
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62 GEWONE AANDELEN 2011 2010

Het maatschappelijke aandelenkapitaal 

bestaat uit:

80.000.000 gewone aandelen ad € 2,50 200,0 200,0

Geplaatst aandelenkapitaal

Stand per 1 januari 2011 2010

Gewone aandelen 25.501.907 respectievelijk 

25.067.580 63,8 62,7

Uitgegeven stockdividend 427.007 respectie-

velijk 434.327 1,0 1,1

Stand per 31 december 64,8 63,8

63 AGIORESERVE 2011 2010

Stand per 1 januari 45,8 46,9

Uitgegeven stockdividend – 1,0 – 1,1

Stand per 31 december 44,8 45,8

De agioreserve staat vrij ter beschikking voor uitkering aan aandeel-

houders.

64 WETTELIJKE RESERVES

64.1 Omrekeningsverschillen 2011 2010

Stand per 1 januari 3,3 – 15,3

Mutatie 3,7 18,6

Stand per 31 december 7,0 3,3

64.2 Afdekkingsreserve 2011 2010

Stand per 1 januari – 3,6 – 0,2

Mutatie – 0,9 – 3,4

Stand per 31 december – 4,5 – 3,6

64.3 Overige wettelijke reserves 2011 2010

Stand per 1 januari 2,8 4,4

Overboeking van Overige reserves 0,5 – 1,6

Stand per 31 december 3,3 2,8

De Overige wettelijke reserves betreffen geactiveerde ontwikkelings-

kosten, niet uitkeerbare reserves van dochterondernemingen en de 

afdekkingsreserve.

Stand wettelijke reserve per 31 december 5,8 2,5

65 OVERIGE RESERVES 2011 2010

Stand per 1 januari 258,4

Effect stelselwijziging  10,4

Gecorrigeerde stand per 1 januari 280,4 268,8

Actuariële resultaten pensioenen – 14,1 – 3,8

Overgeboekt naar Overige wettelijke reserves – 0,5 1,6

Toevoeging vanuit resultaat 2010 resp. 2009 39,7 18,0

Aandelen- en optieregelingen 1,9 1,4

Inkoop eigen aandelen – 7,6 – 

Uitgifte ingekochte aandelen ten behoeve van 

aandelenspaarplan/optieplan 2,4 1,3

Verwerving minderheidsbelang – 10,5 –  6,9

Stand per 31 december 291,7 280,4
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66 OPTIEREGELING

Koninklijke Ten Cate kent een aandelenoptieplan voor het management, 

dat door de raad van commissarissen is vastgesteld. Daarbij is zo veel 

mogelijk rekening gehouden met de aanbevelingen van VNO-NCW en de 

Vereniging van Effectenbezitters. In aanmerking voor opties komen leden 

van de raad van bestuur, de concern- en groepsdirecteuren alsmede een 

aantal managers. De controle op de uitvoering van het aandelenoptie-

plan vindt plaats door de compliance officer.

De opties worden voorwaardelijk toegekend. In de periode van voor-

waardelijkheid (de vestingperiode) moet worden voldaan aan een presta-

tievoorwaarde. Deze voorwaarde is dat de resultaat per aandeel, gecor-

rigeerd voor incidentele zaken, over de afgelopen drie, vier of vijf jaren 

gemiddeld per jaar ten minste moet zijn toegenomen met een percentage 

gelijk aan de inflatie vermeerderd met 3%. Wanneer aan deze prestatie-

voorwaarde is voldaan, worden de opties onvoorwaardelijk en mogen ze, 

behoudens gestelde beperkingen door de AFM, worden uitgeoefend. 

De totale looptijd van de opties bedraagt in totaal zes tot tien jaar. 

De periode van uitoefenbaarheid bedraagt drie tot vijf jaar. De vesting-

periode bedraagt drie tot maximaal vijf jaar.

De optie-uitoefenprijs is gelijk aan de gemiddelde koers van het aandeel 

Koninklijke Ten Cate nv aan Euronext Amsterdam nv gedurende vijf 

beursdagen na publicatie van de jaarcijfers. Een toegekend optierecht 

komt te vervallen bij voortijdige beëindiging van het dienstverband.

In beginsel wordt per jaar circa 1,5% van het uitstaande aantal aandelen 

aan opties toegekend. Voor de uitoefening van opties gelden de beper-

kingen zoals opgelegd in de Wet Toezicht Effectenverkeer.

66.1 Toekenning van opties in 2012

Op 28 februari 2012 bestond het voornemen 309.500 voorwaardelijke 

opties toe te kennen tegen de gemiddelde beurskoers gedurende vijf 

beurs dagen na publicatie van het jaarresultaat op 29 februari 2012. 

De verdeling daarvan is als volgt:

 28-02-2012 01-03-2011

Leden van de raad van bestuur 100.000 100.000

Directieleden en staf 209.500 206.000

 309.500 306.000
* Voorlopig.

** Definitief.

* **
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66.2 Overzicht verloop opties raad van bestuur in 2011

L. de Vries 

Verstrekt op Looptijd tot Aantal opties Uitoefenprijs

Uitgeoefend/ 

c.q. vervallen 

t/m 2010

Uitgeoefend 

in 2011

Vervallen in 

2011

Uitstaand 

31-12-2011

Uitoefenbaar 

31-12-2011

25-02-2003 25-02-2011 40.000 6,18 40.000  –     –     –     –    

25-02-2004 25-02-2012  40.000  10,29  40.000  –     –     –     –    

22-02-2005 22-02-2013  50.000  15,17  –     50.000  –     –     –    

01-03-2006 01-03-2014  60.000  23,63  –     –     –     60.000  60.000 

28-02-2007 28-02-2015  60.000  25,77  –     –     –     60.000  60.000 

05-03-2008 05-03-2016  60.000  22,50  –     –     –     60.000  60.000 

03-03-2009 03-03-2019  60.000  11,70  –     –     –     60.000  –    

03-03-2010 03-03-2020  60.000  18,96  –     –     –     60.000  –    

01-03-2011 01-03-2021  60.000  27,38  –     –     –     60.000  –    

   490.000   80.000  50.000  –     360.000  180.000 

28-02-2012 28-02-2022 60.000

B. Cornelese 

Verstrekt op           

28-02-2012 28-02-2022 30.000    

J. Lock 

Verstrekt op Looptijd tot Aantal opties Uitoefenprijs

Uitgeoefend/ 

c.q. vervallen 

t/m 2010

Uitgeoefend 

in 2011

Vervallen in 

2011

Uitstaand 

31-12-2011

Uitoefenbaar 

31-12-2011

25-02-2003 25-02-2011  –     6,18 – – –  –    –

25-02-2004 25-02-2012  4.000  10,29  4.000  –     –     –     –    

22-02-2005 22-02-2013  12.000  15,17  –     –     –     12.000  12.000 

01-03-2006 01-03-2014  16.000  23,63  –     –     –     16.000  16.000 

28-02-2007 28-02-2015  16.000  25,77  –     –     –     16.000  16.000 

05-03-2008 05-03-2016  20.000  22,50  –     –     –     20.000  20.000 

03-03-2009 03-03-2019  –     11,70  –     –     –     –     –    

03-03-2010 03-03-2020  30.000  18,96  –     –     –     30.000  –    

01-03-2011 01-03-2021  40.000  27,38  –     –     –     40.000  –    

   138.000   4.000  –     –     134.000  64.000 

28-02-2012 28-02-2022 10.000

In 2011 zijn 50.000 opties uitgeoefend (2010: 44.000). De aandelenkoers 

op de uitoefendatum bedroeg € 28,60 (2010: € 17,58).

In februari 2012 bestond het voornemen 60.000 opties toe te kennen aan 

de heer De Vries, 30.000 opties aan de heer Cornelese en 10.000 aan de 

heer Lock. Van de optieserie 2009 zijn 40.000 opties gereserveerd voor 

bijzondere prestaties waarover te zijner tijd een beslissing zal worden 

genomen. Deze opties zijn niet in bovenstaande overzichten opgenomen. 
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66.3 Overzicht verloop opties directieleden en staf in 2011

Verstrekt op Looptijd tot Aantal opties Uitoefenprijs

Uitgeoefend/ 

c.q. vervallen 

t/m 2010

Uitgeoefend 

in 2011

Vervallen in 

2011

Uitstaand 

31-12-2011

Uitoefenbaar 

31-12-2011

25-02-2003 25-02-2011  48.200  6,18  47.000  1.200  –     –     –    

25-02-2004 25-02-2012  51.600  10,29  43.998  3.600  –     4.002  4.002 

22-02-2005 22-02-2013  90.400  15,17  51.400  7.600  –     31.400  31.400 

01-03-2006 01-03-2014  125.200  23,63  37.800  12.600  –     74.800  74.800 

28-02-2007 28-02-2015  129.000  25,77  28.000  23.500  –     77.500  77.500 

05-03-2008 05-03-2016  187.000  22,50  63.000  11.000  2.500  110.500  110.500 

03-03-2009 03-03-2019  176.250  11,70  12.000  –     2.750  161.500  –    

03-03-2010 03-03-2020  196.500  18,96  –     –     11.500  185.000  –    

01-03-2011 01-03-2021  206.000  27,38  –     –     10.000  196.000  –    

   1.210.150   283.198  59.500  26.750  840.702  298.202 

28-02-2012 28-02-2022 209.500

66.4 Totaaloverzicht verloop opties in 2011

Verstrekt op Looptijd tot Aantal opties Uitoefenprijs

Uitgeoefend/ 

c.q. vervallen 

t/m 2010

Uitgeoefend 

in 2011

Vervallen in 

2011

Uitstaand 

31-12-2011

Uitoefenbaar 

31-12-2011

25-02-2003 25-02-2011  88.200  6,18  87.000  1.200 –  –     –    

25-02-2004 25-02-2012  95.600  10,29  87.998  3.600 –  4.002  4.002 

22-02-2005 22-02-2013  152.400  15,17  51.400  57.600 –  43.400  43.400 

01-03-2006 01-03-2014  201.200  23,63  37.800  12.600 –  150.800  150.800 

28-02-2007 28-02-2015  205.000  25,77  28.000  23.500 –  153.500  153.500 

05-03-2008 05-03-2016  267.000  22,50  63.000  11.000  2.500  190.500  190.500 

03-03-2009 03-03-2019  276.250  11,70  12.000 –  2.750  261.500  –    

03-03-2010 03-03-2020  286.500  18,96  –    –  11.500  275.000  –    

01-03-2011 01-03-2021  306.000  27,38 – –  10.000  296.000 – 

   1.878.150   367.198  109.500  26.750  1.374.702  542.202 

28-02-2012 28-02-2022 309.500
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In 2011 zijn 109.500 opties uitgeoefend (2010: 84.200). De gewogen 

gemiddelde aandelenkoers op de uitoefendatum voor in 2011 uitge-

oefende aandelenopties bedroeg € 28,99 (2010: € 21,69). 

De reële waarde per de toekenningsdatum van de op aandelen gebaseer-

de betalingsregelingen is bepaald op basis van de volgende input:

 2011 2010

Reële waarde op toekenningsdatum

Koers op toekenningsdatum 

(15-daags gemiddelde) € 27,12 € 18,27

Uitoefenprijs € 27,38 € 18,96

Verwachte volatiliteit 39,3% 36,9%

Looptijd optie 8 jaar 8 jaar

Verwachte dividend yield 3,00% 2,65%

Risicovrije rentevoet 2,93% 3,13%

66.5 Aandelenspaarplan

Ten behoeve van alle medewerkers in Nederland is de mogelijkheid 

gecreëerd deel te nemen aan het aandelenspaarplan. Het maximum-

bedrag per deelnemer bedroeg in 2011 € 1.226 (2010: €1.226). 

Via deze regeling werden gespaard:

In 2011: 1.855 (2010:   3.936) aandelen

Tot en met 2011:  63.701 (2010: 61.846) aandelen

66.6 Ingekochte aandelen

In beginsel zal de onderneming verwatering van de resultaat per aandeel 

door het toekennen van opties trachten te voorkomen door inkoop van 

aandelen.

 2011 2010

aantal aandelen

Stand 1 januari 433.256 521.392

Inkoop eigen aandelen 308.820 – 

Uitgifte ten behoeve van opties – 109.500 – 84.200

Uitgifte ten behoeve van aandelenspaarplan – 1.855 – 3.936

Bezoldiging bestuurder – 10.000 – 

Omwisseling K-stukken – 400 – 

Stand per 31 december 620.321 433.256

67 VOORZIENINGEN 2011 2010

Garanties en claims 1,0 1,6

Overige 0,1 –

Stand voorzieningen per 31 december 1,1 1,6

De looptijd van de voorzieningen is meer dan één jaar.

68 LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN 2011 2010

Syndicated loan 267,4 188,8

Leningen van dochterondernemingen 5,7 3,6

Stand per 31 december 273,1 192,4

Voor de voorwaarden met betrekking tot de syndicated loan wordt ver-

wezen naar toelichting 47 bij de geconsolideerde balans.

69 KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN 2011 2010

Kasgeldleningen, rekening-courantschuld 53,6 139,1

Schulden aan geconsolideerde 

dochterondernemingen 2,4 1,1

Handels- en overige schulden 7,2 8,4

Stand per 31 december 63,2 148,6

De looptijd van de kortlopende verplichtingen is korter dan één jaar.
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70 ACCOUNTANTSKOSTEN

De volgende honoraria van KPMG Accountants N.V. en de overige bij het 

KPMG-netwerk aangesloten entiteiten zijn ten laste gebracht van de 

Groep, een en ander zoals bedoeld in artikel 382a Titel 9 Boek 2 BW.

Honoraria 2011 2010

in euro x 1.000

Onderzoek van de jaarrekening 830 790

Andere controleopdrachten 270 320

Andere niet-controlediensten 200 340

Totaal 1.300 1.450

71 NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

De Vennootschap heeft een aansprakelijkheidsverklaring conform Artikel 

403 Boek 2 Burgerlijk Wetboek afgegeven voor de Nederlandse dochter-

ondernemingen.

De Vennootschap vormt tezamen met het merendeel van de Nederlandse 

dochterondernemingen een fiscale eenheid voor de vennootschaps- en 

omzetbelasting. Elk van de dochterondernemingen is hoofdelijk aanspra-

kelijk voor de te betalen belasting van alle bij de fiscale eenheid betrok-

ken vennootschappen.

Voorts verwijzen wij naar de toelichting onder paragraaf 53 inzake voor-

waardelijke verplichtingen. Daarnaast zijn voor een aantal buitenlandse 

dochterondernemingen garanties afgegeven.

Almelo, 28 februari 2012

Raad van bestuur

Ir. L. de Vries, voorzitter

Drs. B.J.H. Cornelese

Raad van commissarissen

Dr. J.C.M. Hovers, voorzitter

Drs. P.P.A.I. Deiters, vice-voorzitter

Prof. dr. F.A. van Vught

Mr. E. ten Cate

Ing. R. van Gelder
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Overige gegevens

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE 

ACCOUNTANT 

Aan: De algemene vergadering van aandeelhouders van Koninklijke 

Ten Cate nv

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit jaarverslag op pagina 76 tot en met 132 opgenomen 

jaarrekening 2011 van Koninklijke Ten Cate nv te Almelo gecontroleerd. 

De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarreke-

ning. De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde 

balans per 31 december 2011, de geconsolideerde winst-en-verliesreke-

ning, het geconsolideerde overzicht totaalresultaat, het geconsolideerde 

overzicht van mutaties in het groepsvermogen en het geconsolideerd 

kasstroomoverzicht over 2011 en de toelichting waarin zijn opgenomen 

een overzicht van de belangrijke grondslagen voor financiële verslagge-

ving en overige toelichtingen. De enkelvoudige jaarrekening bestaat uit 

de enkelvoudige balans per 31 december 2011 en de enkelvoudige winst-

en-verliesrekening over 2011 met de toelichting, waarin zijn opgenomen 

een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslag-

geving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken 

van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient 

weer te geven in overeenstemming met International Financial Reporting 

Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 

van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW), alsmede voor 

het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 

BW. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarreke-

ning mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarre-

kening op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in 

overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 

controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons gelden-

de ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en 

uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de 

jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van 

controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarreke-

ning. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de 

accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten 

van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang 

bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-

inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking 

die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrou-

we beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden 

die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben 

echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effec-

tiviteit van de interne beheersing van de vennootschap. Een controle 

omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grond-

slagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door 

het bestuur van de vennootschap gemaakte schattingen, alsmede een 

evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie vol-

doende en geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw 

beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Konink-

lijke Ten Cate nv per 31 december 2011 en van het resultaat en de kas-

stromen over 2011 in overeenstemming met International Financial 

Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met 

Titel 9 Boek 2 BW. 

Oordeel betreffende de enkelvoudige jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld 

van de grootte en samenstelling van het vermogen van Koninklijke 

Ten Cate nv per 31 december 2011 en van het resultaat over 2011 in 

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen 

tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het 

jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 

9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en 

met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat 

het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is 

met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. 

Amstelveen, 28 februari 2012 

KPMG ACCOUNTANTS N.V.

T. van der Heijden RA
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OVERIGE GEGEVENS>

VOORSTEL WINSTBESTEMMING

in miljoenen euro 2011  2010

Nettoresultaat 58,7 46,0

Onder toepassing van artikel 27 lid 2 van de statuten toegevoegd aan de overige reserves – 34,5 –  28,5

24,2 17,5

Per saldo mutatie van de wettelijke reserves – 0,5 1,6

23,7 19,1

Onverdeeld dividendsaldo van vorig jaar 0,3 0,0

24,0 19,1

Uitkering € 0,95 respectievelijk € 0,75 dividend voor houders van gewone aandelen ex 

artikel 27 lid 3 van de statuten – 24,0 – 18,8

Onverdeeld dividendsaldo ultimo jaar, hetgeen naar de betreffende rekening wordt overgebracht – 0,3

GEBEURTENISSEN NA VERSLAGDATUM

Er is geen sprake van gebeurtenissen na verslagdatum die toelichting 

behoeven.

STATUTAIRE REGELING MET BETREKKING 

TOT DE WINSTVERDELING

(Artikel 27)

Algemeen

Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in gewone aandelen.

Verkorte weergave statutaire regeling

1. Winstuitkeringen kunnen slechts plaatshebben voor zover het eigen 

vermogen van de Vennootschap groter is dan het bedrag van het 

gestorte en opgevraagde deel van het geplaatste kapitaal, vermeer-

derd met de reserves die krachtens de wet moeten worden aange-

houden.

2. De raad van bestuur heeft, onder goedkeuring van de raad 

van commissarissen, de bevoegdheid te bepalen welk deel 

van de winst zal worden gereserveerd.

3. Hetgeen na reservering ingevolge lid 2 van de winst resteert, 

staat ter beschikking van de algemene vergadering van aan-

deelhouders.

4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen aandelen die 

de Vennootschap in haar kapitaal houdt niet mee.

5. Het uit te keren dividend wordt binnen dertig dagen na vast-

stelling van de jaarrekening door de algemene vergadering 

van aandeelhouders betaalbaar gesteld. Betaalbaarstellin-

gen vinden uitsluitend plaats ten gunste van de gerechtigden 

aan degene op wiens naam deze aandelen zijn gesteld. Der-

gelijke betalingen bevrijden de Vennootschap.

6. De vordering van een aandeelhouder tot uitkering verjaart 

door tijdsverloop van vijf jaren. 
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Tienjarenoverzicht

 

in miljoenen euro, tenzij anders vermeld

Cijfers op basis van IFRS

Cijfers op basis van 

Dutch GAAP

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIES-

REKENING

Opbrengsten 1.138,8 984,5 842,1 1.032,6 886,0 770,5 686,5 641,0   569,6    602,1     

Mutaties voorraden gereed product 

en goederen in bewerking – 17.1 – 17,8 29,8 – 18,0 –  11,7 –  4,8 0,5 – 12,6 – 2,6       – 2,4

Grond- en hulpstoffen 586,3 501,1 391,6 562,0 463,6 402,2 353,8 332,1 280,7 289,9

Uitbesteed werk en andere externe kosten 99,5 73,9 63,1 60,7 54,9 34,7 29,3 29,5 28,8         36,4

Personeelskosten 205,2 188,0 173,0 190,3 178,3 171,2 161,6 159,7     142,9       151,3     

Overige bedrijfskosten 127,4 119,8 109,2 111,5 98,8 94,0 83,5 78,5       71,5         79,0       

Afschrijvingen en bijzondere 

waardeverminderingen 35,0 34,5 33,9 30,7 29,1 22,1 18,6 18,9       18,5         22,9       

EBITA 102,5 85,0 41,5 95,4 73,0 51,1 39,2 34,9 29,8 25,0

Amortisatie 12,9 10,4 8,8 11,6 3,6 1,0 0,7 0,3 1,1 1,1

BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) 89,6 74,6 32,7 83,8 69,4 50,1 38,5 34,6       28,7        23,9       

Nettofinancieringslasten – 11,3 – 10,0 – 12,7 – 13,7 –  11,3 –  8,0 – 4,6 – 6,8       – 7,0        – 12,0     

RESULTAAT VOOR WINSTBELASTING 78,3 64,6 20,0 70,1 58,1 42,1 33,9 27,8 21,7        11,9      

Winstbelasting – 18,7 – 17,9 – 5,6 – 19,1 –  11,9 –  11,4 – 11,5 – 9,2       – 5,3 1,7

RESULTAAT NA WINSTBELASTING MAAR 

VOOR RESULTAAT DEELNEMINGEN 59,6 46,7 14,4 51,0 46,2 30,7 22,4 18,6      16,4 13,6

Aandeel in nettoresultaat deelnemingen – 1,3 – 1,3 8,7 – 0,3 45,4 8,1 5,1        3,9           5,4

RESULTAAT NA WINSTBELASTING 58,3 45,4 23,1 51,0 46,5 76,1 30,5 23,7 20,3 19,0       

Buitengewoon resultaat na winstbelasting – – – – – – –      –             – 12,3

RESULTAAT NA WINSTBELASTING 58,3 45,4 23,1 51,0 46,5 76,1 30,5 23,7 20,3 31,3       

Minderheidsbelang 0,4 0,6 0,8 0,1 –  0,1 – 0,1 – – 0,1 –           – 0,2

NETTORESULTAAT 58,7 46,0 23,9 51,1 46,4 76,0 30,5 23,6        20,3        31,1

Dividend 24,0 18,8 15,0 20,4 18,8 16,2 12,5 10,2 8,5   7,7

EBITA in % van de omzet 9,0% 8,6% 4,9% 9,2% 8,2% 6,6% 5,7% 5,4% 5,2% 4,2%

Rendement op gemiddeld netto geïnvesteerd 

vermogen* 13,1% 12,1% 5,7% 13,4% 13,1% 14,4% 15,3% 13,5% 11,7%      9,7%

* Vóór 2007 op basis van geïnvesteerd vermogen ultimo. 
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TIENJARENOVERZICHT

in miljoenen euro, tenzij anders vermeld

Cijfers op basis van IFRS

Cijfers op basis van 

Dutch GAAP

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

GECONSOLIDEERDE BALANS 

Immateriële activa 273,0 242,8 203,8 212,1 136,8 12,4 13,8  12,1       10,6 12,8

Materiële vaste activa 221,9 214,2 214,7 247,4 218,1 165,8 161,4 118,8     118,1      130,5

Financiële vaste activa 36,8 34,2 45,3 25,1 19,8 18,3 35,2 19,9 11,4 9,2

Totaal vaste activa 531,7 491,2 463,8 484,6 374,7 196,5 210,4 150,8     140,1      152,5          

Voorraden 267,9 216,9 155,0 211,5 176,2 157,7 157,5 138,6 110,0      117,4          

Vorderingen 181,1 169,8 116,9 187,7 166,2 128,2 125,0 98,8       91,7        89,8          

Effecten en liquide middelen 22,7 11,6 12,8 5,4 4,8 6,7 4,6 2,7         5,8           2,9              

Totaal vlottende activa 471,7 389,3 284,7 404,6 347,2 292,6 287,1 240,1 207,5     210,1

TOTAAL ACTIVA 1.003,4 889,5 748,5 889,2 721,9 489,1 497,5 390,9    347,6     362,6           

Eigen vermogen* 465,8 438,5 380,8 366,9 310,1 238,7 181,8 146,5    162,0     152,9           

Minderheidsbelang 3,7 3,8 4,1 5,1 0,3 0,2 – 0,1         0,1         0,2               

Groepsvermogen 469,5 442,3 384,9 372,0 310,4 238,9 181,8 146,6    162,1     153,1          

Voorzieningen 50,6 32,0 40,5 43,5 40,8 43,8 56,1 52,1      15,6       15,1            

Langlopende schulden 275,1 195,2 192,0 316,2 222,3 63,5 130,2 74,1      82,9     107,0            

Banken en kortlopende leningen 36,3 57,1 16,3 20,3 12,9 30,4 27,1 24,6        13,9         8,9            

Overige kortlopende schulden 171,9 162,9 114,8 137,2 135,5 112,5 102,3   93,5      73,1       78,5            

TOTAAL PASSIVA 1.003,4 889,5 748,5 889,2 721,9 489,1 497,5 390,9        347,6 362,6         

*  Met ingang van 2003 eigen vermogen vóór winstbestemming.

Groepsvermogen/totaal vermogen 47% 50% 51% 42% 43% 49% 37% 38%     47%        42%           

Acquisities c.q. (de)consolidaties 34,8 24,7 – 3,3 88,1 175,1 –  63,0 40,8 29,2       0,3         1,4            

Investeringen in (im)materiële vaste activa 25,7 21,3 17,3 48,0 62,9 43,0 26,2 12,0     16,9       17,0            

Afschrijvingen en amortisatie 47,9 44,9 42,7 42,3 32,7 23,1 19,3 19,2     19,6       24,0            

Aantal mensjaren ultimo 4.353 4.271 3.805 4.437 4.020 3.532 3.578 3.634   3.245     3.278         

Aantal uitstaande aandelen ultimo (x 1.000) 25.929 25.502 25.068 23.967 23.556 21.063 20.784 20.472   20.096    19.192         

Nettowinst per aandeel van € 2,50 2,31 1,84 0,97 2,18 2,04 3,66 1,48  1,17     1,03        1,63         

Dividend per aandeel in euro 0,95 0,75 0,60 0,85 0,80 0,70 0,60 0,50     0,43        0,40          

Slotkoers in euro 21,26 28,00 18,43 16,05 21,27 23,21 21,50 13,55      9,02      6,25        

>



Koninklijke Ten Cate nv (TenCate) is een 

internationaal opererende onderneming die 

textieltechnologie combineert met chemi-

sche processen bij de ontwikkeling en 

productie van functionele materialen. 

Rond deze technologische basis zijn of 

worden toepassingen (product-markt-

technologiecombinaties) geformeerd, die 

gericht zijn op groeimarkten. 

De materialen van TenCate worden hoofd-

zakelijk toegepast voor:

 ◾ persoonlijke veiligheid en bescherming 

van de leef- en werkomgeving;

 ◾ modernisering van leger-, brandweer- 

en politieuitrusting;

 ◾ lucht- en ruimtevaart (verlaging brand-

stofkosten door lichtere materialen);

 ◾ watermanagement, infrastructuur en 

zorg voor het milieu;

 ◾ industriële toepassingen.

TenCate selecteert marktgebieden hoofd-

zakelijk op basis van mondiale trends, te 

weten veiligheid / bescherming en duur-

zaamheid / milieu. Voor wat betreft materi-

aaleigenschappen (specificaties) worden 

de markten veelal door overheden of (over-

heids)instanties op basis van wet- en regel-

geving gereguleerd. De directe klanten 

van TenCate zijn voornamelijk overheids-

gerelateerde partijen, system integrators, 

original equipment manufacturers en hun 

directe toeleveranciers.

TenCate profileert zich als ontwikkelaar 

en producent van materialen, modules en 

systemen met onderscheidende eigenschap-

pen. Hierbij hanteert TenCate een waarde-

ketenmodel dat erop is gericht onderschei-

dende posities in te nemen door middel 

van technologische innovatie, kostenleider-

schap, productdifferentiatie en end-user-

marketing.

TenCate realiseert oplossingen voor eind-

gebruikers door te opereren in netwerk-

structuren, zoals open innovatiecentra, 

partnerschappen en co-creatie, en door 

overnames te plegen op complementaire 

terreinen (product-markt-technologie-

combinaties). De oplossingsgerichte sys-

teemaanpak is daarbij leidend. Het beleid, 

gericht op waardeketencontrole, heeft 

geresulteerd in leidende posities in wereld-

wijde nichemarkten.

TenCate heeft wereldwijd in totaal circa 

4.350 medewerkers en streeft een ethisch 

en maatschappelijk verantwoorde werkwijze 

na. TenCate stimuleert haar medewerkers 

ondernemend, flexibel en creatief te zijn. 

Daarin brengt de onderneming haar streven 

naar vooruitgang en duurzaamheid voor alle 

belanghebbenden tot uitdrukking.  

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

Ten Cate Advanced Textiles bv Nijverdal, Nederland
Groepsactiviteiten TenCate Advanced Textiles-groep in Nederland

Ten Cate Protect bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Protective Fabrics USA inc Union City (Georgia), VS

Ten Cate Protective Fabrics Canada inc Montreal (Quebec), Canada
Weefsels voor beroeps- en veiligheidskleding alsmede outdoortoepassingen

Ten Cate – Union Protective Fabrics Asia ltd  Bangkok, Thailand

(50,65%) 
Weefsels voor beschermende kleding

Ten Cate Advanced Composites bv Nijverdal, Nederland
Geavanceerde composietmaterialen voor de luchtvaartindustrie en 

antiballistische toepassingen

Ten Cate Advanced Composites USA inc Morgan Hill (California), VS

Phoenixx TPC inc Taunton (Massachussets), VS

YLA inc Benicia (California), VS

CCS Composites inc Benicia (California), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor ruimtevaart, luchtvaart en 

industriële toepassingen

TenCate Advanced Armour UK (AML)  Swindon, UK
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Advanced Armour sas Primarette, Frankrijk

Ten Cate Advanced Armour Danmark a/s Vissenbjerg, Denemarken
Geavanceerde keramische en composietmaterialen voor antiballistische 

toepassingen

Ten Cate Advanced Armor USA inc Newark (Ohio), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Active Protection ApS  Vissenbjerg, Denemarken

(ABDS) (51%)
Actieve beschermingssystemen voor legervoertuigen 

AML India Private ltd (90%) Noida, India
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

Ten Cate Geosynthetics North America inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate Geosynthetics Austria GmbH Linz, Oostenrijk

Ten Cate Geosynthetics France sas Bezons, Frankrijk

Ten Cate Geosynthetics Netherlands bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Geosynthetics Asia sdn bhd Kuala Lumpur, Maleisië

TenCate Industrial Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Geosynthetische materialen en industriële weefsels 

Ten Cate Geosynthetics sdn bhd (Malaysia) Kuala Lumpur, Maleisië

Ten Cate Geosynthetics (Thailand) ltd Bangkok, Thailand

Ten Cate Geosynthetics pte ltd Singapore

Ten Cate Geosynthetics Italia srl Lazzata, Italië

Ten Cate Geosynthetics (UK) ltd Telford, UK

Ten Cate Geosynthetics sl Madrid, Spanje

Ten Cate Geosynthetics Schweiz AG Zürich, Zwitserland

 Ten Cate Deutschland GmbH Dietzenbach, Duitsland

Ten Cate Geosynthetics Polska Spzoo Kraków, Polen

Ten Cate Geosynthetics CZ sro Praag, Tsjechië

Ten Cate Geosynthetics Rumania Boekarest, Roemenië
Verkoopkantoren 

Ten Cate Thiolon bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Thiolon USA inc Dayton (Tennessee), VS

Ten Cate Thiolon Middle East (49%) 1) Dubai, UAE
Kunstgrascomponenten en -systemen

Ten Cate Thiobac bv Nijverdal, Nederland
Backing voor kunstgrassystemen  

GreenFields Holding BV (90%) Genemuiden, Nederland

GreenFields BV (100%) 

(dochter van GreenFields Holding BV) Genemuiden, Nederland

Xtra Grass BV 2) Kampen, Nederland

ProCourt Int BV 2) Zederik, Nederland

GreenFields Eastern Europe BV (60%) 2) Genemuiden, Nederland

GreenFields Noo (Bresco) AS (60%) 2) Molde, Noorwegen

GreenFields Swiss AG (60%) 2) Schaffhausen, Zwitserland

GreenFields Sports Turf Systems (ME) Ltd (80%) 2) Nicosia, Cyprus

GreenFields West Africa SARL  (65%) 2) Cotonou, Benin

GreenFields UK Sports Surfaces LTD 2) Bolton, UK

GreenFields India FZC  (51%) 2) Sharjah, 

 Verenigde Arabische Emiraten

GreenFields Pacifi c Pty Ltd 2) Brisbane, Australië

Southern Greens BV (82%) 2) Kampen, Nederland

GreenFields Sports & leisure PTY (55%) 3) Pietermaritzburg, 

 Zuid-Afrika
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

TigerTurf NZ, ltd (80%) Auckland, Nieuw Zeeland

TigerTurf Australia pty ltd (80%)  Campbellfi eld, Australië

TigerTurf (UK) ltd (80%)  Hartlebury, UK

Tiger Sports Americas inc (80%) Austin (Texas), VS 

(alle per 28 april 2010; per 31 maart 2009 49%)
Marketing- en productieorganisaties van kunstgrassystemen

Edel Grass bv (50%) Genemuiden, Nederland
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

SECTOR OVERIG

Xennia Technology ltd (78,95%) Letchworth, UK 
Gespecialiseerde inkjettechnologie voor industriële toepassingen

Ten Cate Systems bv Nijverdal, Nederland
Ontwikkelingsactiviteiten

Ten Cate Enbi International bv Brunssum, Nederland 
Holding TenCate Enbi-groep

Ten Cate Enbi GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Enbi kft Rétság, Hongarije

Ten Cate Enbi inc Shelbyville (Indiana), VS

Ten Cate Enbi inc Rochester (New York), VS

Ten Cate Enbi pte ltd Singapore 

Ten Cate Enbi Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Technische rollers en componenten voor printers, copiers, faxapparaten, 

postsorteermachines, geldautomaten, isolatie- en verwarmingssystemen 

Ten Cate Assurantiën bv Almelo, Nederland
Verzekeringen  

Ten Cate Nederland bv Almelo, Nederland

Royal Ten Cate USA inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate USA inc Washington D.C., VS

Ten Cate UK ltd Londen, UK

Ten Cate France sas Parijs, Frankrijk

Ten Cate Deutschland GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Danmark a/s  Kopenhagen, Denemarken

Royal Ten Cate Pacifi c ltd Hong Kong, China

Royal Ten Cate China Holding ltd Hong Kong, China
Landenholdings

Ten Cate Finance AG Schaffhausen, Zwitserland
Financieringsmaatschappij

 

NIET-GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN

Landscape Solutions bv (25%) Goirle, Nederland
Marketing- en productieorganisatie voor landscaping-kunstgras

Hellas Construction Inc (30%) Austin (Texas), VS
Productie en constructie van sportvelden

GreenFields (All Sports) UK Ltd (49%) Stepps, UK
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

De in dit overzicht genoemde werkmaatschappijen zijn geconsolideerd in de jaarrekening opgenomen, 

met uitzondering van de bedrijven die als niet-geconsolideerd staan vermeld. Enkele in het totaal-

beeld van ondergeschikt belang zijnde participaties zijn in bovenstaand overzicht buiten beschouwing 

gelaten, conform artikel 379 lid 3 boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

Het deelnemingspercentage bedraagt 100, tenzij anders vermeld.

Koninklijke Ten Cate nv Jaarverslag 2011Koninklijke Ten Cate nv Jaarverslag 2011

COMMERCIEEL OVERZICHT
Per 1 januari 2012

PROFIEL DOCHTERONDERNEMINGEN EN DEELNEMINGEN  
per 31 december 2011

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

PROTECTIVE FABRICS

Beschermende en veiligheidsweef-

sels alsmede multiriskoplossingen 

voor de industrie, dienstverlening, 

brandweer en defensie

 ◾ TenCate Protective Fabrics 

Americas

 ◾ TenCate Protective Fabrics EMEA

 ◾ TenCate Protective Fabrics Asia

OUTDOOR FABRICS 

Beschermende weefsels voor 

outdoortoepassingen

 ◾ TenCate Outdoor Fabrics 

Europe

SPACE & AEROSPACE COMPOSITES 

Geavanceerde composietmaterialen, 

verbindingen en systemen voor de 

ruimtevaart- en luchtvaartindustrie 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

INDUSTRIAL COMPOSITES 

Geavanceerde composietmateria-

len, verbindingen en systemen voor 

industriële toepassingen, waaronder 

automotive, industriële componen-

ten en energiewinning 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

ADVANCED ARMOUR 

Geavanceerde composiet- en keramische 

materialen en (geïntegreerde) systemen voor de 

passieve en actieve bescherming van personen, 

voertuigen en vaartuigen van politie, landmacht, 

luchtmacht, marine en civiele diensten

 ◾ TenCate Advanced Armour Americas

 ◾ TenCate Advanced Armour EMEA

 ◾ TenCate Advanced Armour Asia

INKJETTECHNOLOGIE 

Gespecialiseerde inkjettechnologie 

voor industriële productieproces-

sen

 ◾ Xennia Technology

TECHNISCHE COMPONENTEN 

Technische rollers en componenten 

voor met name printers, copiers, 

faxapparaten, postsorteermachines 

en geldautomaten

 ◾ TenCate Enbi North America

 ◾ TenCate Enbi EMEA

 ◾ TenCate Enbi Asia

GEOSYNTHETICS 

Synthetische weefsels, non-

wovens en grids voor oplossingen 

en toepassingen in infrastructuur, 

civiele techniek, weg- en water-

bouw, watermanagement, milieu-

sector en de land- en tuinbouw

 ◾ TenCate Geosynthetics 

Americas

 ◾ TenCate Geosynthetics EMEA

 ◾ TenCate Geosynthetics Asia

GRASS 

Kunstgrascomponenten en (geïnte-

greerde) kunstgrassystemen voor 

topsport, recreatie en landschap-

pelijke projecten

Upstream

 ◾ TenCate Grass Americas

 ◾ TenCate Grass EMEA

 ◾ TenCate Grass Asia

Downstream

 ◾ Edel Grass (50%)

 ◾ GreenFields (90%)

 ◾ TigerTurf (80%)

 ◾ Hellas Construction (30%)

De sectoren van TenCate zijn onderverdeeld in marktgroepen. Elke marktgroep is een clustering van dochterondernemingen die intensief samenwerken 

op het gebied van onderzoek & ontwikkeling, productie, end-usermarketing en verkoop. 

Voor het overzicht van de juridische entiteiten van de onderneming verwijzen wij naar de binnenzijde van de achteromslag.

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

SECTOR OVERIG

1)  In verband met de wetgeving in Dubai wordt 51% gehouden door een lokale 
partner. De economische eigendom berust voor 100% bij Koninklijke Ten Cate nv.

2)  Dochter van GreenFields BV

3)  Dochter van Southern Greens BV 

HOLDING & SERVICES 

Holdingactiviteiten

 ◾ Koninklijke Ten Cate nv



Koninklijke Ten Cate nv (TenCate) is een 

internationaal opererende onderneming die 

textieltechnologie combineert met chemi-

sche processen bij de ontwikkeling en 

productie van functionele materialen. 

Rond deze technologische basis zijn of 

worden toepassingen (product-markt-

technologiecombinaties) geformeerd, die 

gericht zijn op groeimarkten. 

De materialen van TenCate worden hoofd-

zakelijk toegepast voor:

 ◾ persoonlijke veiligheid en bescherming 

van de leef- en werkomgeving;

 ◾ modernisering van leger-, brandweer- 

en politieuitrusting;

 ◾ lucht- en ruimtevaart (verlaging brand-

stofkosten door lichtere materialen);

 ◾ watermanagement, infrastructuur en 

zorg voor het milieu;

 ◾ industriële toepassingen.

TenCate selecteert marktgebieden hoofd-

zakelijk op basis van mondiale trends, te 

weten veiligheid / bescherming en duur-

zaamheid / milieu. Voor wat betreft materi-

aaleigenschappen (specificaties) worden 

de markten veelal door overheden of (over-

heids)instanties op basis van wet- en regel-

geving gereguleerd. De directe klanten 

van TenCate zijn voornamelijk overheids-

gerelateerde partijen, system integrators, 

original equipment manufacturers en hun 

directe toeleveranciers.

TenCate profileert zich als ontwikkelaar 

en producent van materialen, modules en 

systemen met onderscheidende eigenschap-

pen. Hierbij hanteert TenCate een waarde-

ketenmodel dat erop is gericht onderschei-

dende posities in te nemen door middel 

van technologische innovatie, kostenleider-

schap, productdifferentiatie en end-user-

marketing.

TenCate realiseert oplossingen voor eind-

gebruikers door te opereren in netwerk-

structuren, zoals open innovatiecentra, 

partnerschappen en co-creatie, en door 

overnames te plegen op complementaire 

terreinen (product-markt-technologie-

combinaties). De oplossingsgerichte sys-

teemaanpak is daarbij leidend. Het beleid, 

gericht op waardeketencontrole, heeft 

geresulteerd in leidende posities in wereld-

wijde nichemarkten.

TenCate heeft wereldwijd in totaal circa 

4.350 medewerkers en streeft een ethisch 

en maatschappelijk verantwoorde werkwijze 

na. TenCate stimuleert haar medewerkers 

ondernemend, flexibel en creatief te zijn. 

Daarin brengt de onderneming haar streven 

naar vooruitgang en duurzaamheid voor alle 

belanghebbenden tot uitdrukking.  

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

Ten Cate Advanced Textiles bv Nijverdal, Nederland
Groepsactiviteiten TenCate Advanced Textiles-groep in Nederland

Ten Cate Protect bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Protective Fabrics USA inc Union City (Georgia), VS

Ten Cate Protective Fabrics Canada inc Montreal (Quebec), Canada
Weefsels voor beroeps- en veiligheidskleding alsmede outdoortoepassingen

Ten Cate – Union Protective Fabrics Asia ltd  Bangkok, Thailand

(50,65%) 
Weefsels voor beschermende kleding

Ten Cate Advanced Composites bv Nijverdal, Nederland
Geavanceerde composietmaterialen voor de luchtvaartindustrie en 

antiballistische toepassingen

Ten Cate Advanced Composites USA inc Morgan Hill (California), VS

Phoenixx TPC inc Taunton (Massachussets), VS

YLA inc Benicia (California), VS

CCS Composites inc Benicia (California), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor ruimtevaart, luchtvaart en 

industriële toepassingen

TenCate Advanced Armour UK (AML)  Swindon, UK
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Advanced Armour sas Primarette, Frankrijk

Ten Cate Advanced Armour Danmark a/s Vissenbjerg, Denemarken
Geavanceerde keramische en composietmaterialen voor antiballistische 

toepassingen

Ten Cate Advanced Armor USA inc Newark (Ohio), VS
Geavanceerde composietmaterialen voor voertuigbepantsering

Ten Cate Active Protection ApS  Vissenbjerg, Denemarken

(ABDS) (51%)
Actieve beschermingssystemen voor legervoertuigen 

AML India Private ltd (90%) Noida, India
Ontwerp en productie van materialen voor voertuigbepantsering

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

Ten Cate Geosynthetics North America inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate Geosynthetics Austria GmbH Linz, Oostenrijk

Ten Cate Geosynthetics France sas Bezons, Frankrijk

Ten Cate Geosynthetics Netherlands bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Geosynthetics Asia sdn bhd Kuala Lumpur, Maleisië

TenCate Industrial Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Geosynthetische materialen en industriële weefsels 

Ten Cate Geosynthetics sdn bhd (Malaysia) Kuala Lumpur, Maleisië

Ten Cate Geosynthetics (Thailand) ltd Bangkok, Thailand

Ten Cate Geosynthetics pte ltd Singapore

Ten Cate Geosynthetics Italia srl Lazzata, Italië

Ten Cate Geosynthetics (UK) ltd Telford, UK

Ten Cate Geosynthetics sl Madrid, Spanje

Ten Cate Geosynthetics Schweiz AG Zürich, Zwitserland

 Ten Cate Deutschland GmbH Dietzenbach, Duitsland

Ten Cate Geosynthetics Polska Spzoo Kraków, Polen

Ten Cate Geosynthetics CZ sro Praag, Tsjechië

Ten Cate Geosynthetics Rumania Boekarest, Roemenië
Verkoopkantoren 

Ten Cate Thiolon bv Nijverdal, Nederland

Ten Cate Thiolon USA inc Dayton (Tennessee), VS

Ten Cate Thiolon Middle East (49%) 1) Dubai, UAE
Kunstgrascomponenten en -systemen

Ten Cate Thiobac bv Nijverdal, Nederland
Backing voor kunstgrassystemen  

GreenFields Holding BV (90%) Genemuiden, Nederland

GreenFields BV (100%) 

(dochter van GreenFields Holding BV) Genemuiden, Nederland

Xtra Grass BV 2) Kampen, Nederland

ProCourt Int BV 2) Zederik, Nederland

GreenFields Eastern Europe BV (60%) 2) Genemuiden, Nederland

GreenFields Noo (Bresco) AS (60%) 2) Molde, Noorwegen

GreenFields Swiss AG (60%) 2) Schaffhausen, Zwitserland

GreenFields Sports Turf Systems (ME) Ltd (80%) 2) Nicosia, Cyprus

GreenFields West Africa SARL  (65%) 2) Cotonou, Benin

GreenFields UK Sports Surfaces LTD 2) Bolton, UK

GreenFields India FZC  (51%) 2) Sharjah, 

 Verenigde Arabische Emiraten

GreenFields Pacifi c Pty Ltd 2) Brisbane, Australië

Southern Greens BV (82%) 2) Kampen, Nederland

GreenFields Sports & leisure PTY (55%) 3) Pietermaritzburg, 

 Zuid-Afrika
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

TigerTurf NZ, ltd (80%) Auckland, Nieuw Zeeland

TigerTurf Australia pty ltd (80%)  Campbellfi eld, Australië

TigerTurf (UK) ltd (80%)  Hartlebury, UK

Tiger Sports Americas inc (80%) Austin (Texas), VS 

(alle per 28 april 2010; per 31 maart 2009 49%)
Marketing- en productieorganisaties van kunstgrassystemen

Edel Grass bv (50%) Genemuiden, Nederland
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

SECTOR OVERIG

Xennia Technology ltd (78,95%) Letchworth, UK 
Gespecialiseerde inkjettechnologie voor industriële toepassingen

Ten Cate Systems bv Nijverdal, Nederland
Ontwikkelingsactiviteiten

Ten Cate Enbi International bv Brunssum, Nederland 
Holding TenCate Enbi-groep

Ten Cate Enbi GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Enbi kft Rétság, Hongarije

Ten Cate Enbi inc Shelbyville (Indiana), VS

Ten Cate Enbi inc Rochester (New York), VS

Ten Cate Enbi pte ltd Singapore 

Ten Cate Enbi Zhuhai co ltd Zhuhai, China
Technische rollers en componenten voor printers, copiers, faxapparaten, 

postsorteermachines, geldautomaten, isolatie- en verwarmingssystemen 

Ten Cate Assurantiën bv Almelo, Nederland
Verzekeringen  

Ten Cate Nederland bv Almelo, Nederland

Royal Ten Cate USA inc Atlanta (Georgia), VS

Ten Cate USA inc Washington D.C., VS

Ten Cate UK ltd Londen, UK

Ten Cate France sas Parijs, Frankrijk

Ten Cate Deutschland GmbH Opladen, Duitsland

Ten Cate Danmark a/s  Kopenhagen, Denemarken

Royal Ten Cate Pacifi c ltd Hong Kong, China

Royal Ten Cate China Holding ltd Hong Kong, China
Landenholdings

Ten Cate Finance AG Schaffhausen, Zwitserland
Financieringsmaatschappij

 

NIET-GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN

Landscape Solutions bv (25%) Goirle, Nederland
Marketing- en productieorganisatie voor landscaping-kunstgras

Hellas Construction Inc (30%) Austin (Texas), VS
Productie en constructie van sportvelden

GreenFields (All Sports) UK Ltd (49%) Stepps, UK
Marketing en installatie van kunstgrassystemen

De in dit overzicht genoemde werkmaatschappijen zijn geconsolideerd in de jaarrekening opgenomen, 

met uitzondering van de bedrijven die als niet-geconsolideerd staan vermeld. Enkele in het totaal-

beeld van ondergeschikt belang zijnde participaties zijn in bovenstaand overzicht buiten beschouwing 

gelaten, conform artikel 379 lid 3 boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

Het deelnemingspercentage bedraagt 100, tenzij anders vermeld.
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COMMERCIEEL OVERZICHT
Per 1 januari 2012

PROFIEL DOCHTERONDERNEMINGEN EN DEELNEMINGEN  
per 31 december 2011

SECTOR GEOSYNTHETICS & GRASS

PROTECTIVE FABRICS

Beschermende en veiligheidsweef-

sels alsmede multiriskoplossingen 

voor de industrie, dienstverlening, 

brandweer en defensie

 ◾ TenCate Protective Fabrics 

Americas

 ◾ TenCate Protective Fabrics EMEA

 ◾ TenCate Protective Fabrics Asia

OUTDOOR FABRICS 

Beschermende weefsels voor 

outdoortoepassingen

 ◾ TenCate Outdoor Fabrics 

Europe

SPACE & AEROSPACE COMPOSITES 

Geavanceerde composietmaterialen, 

verbindingen en systemen voor de 

ruimtevaart- en luchtvaartindustrie 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

INDUSTRIAL COMPOSITES 

Geavanceerde composietmateria-

len, verbindingen en systemen voor 

industriële toepassingen, waaronder 

automotive, industriële componen-

ten en energiewinning 

 ◾ TenCate Advanced Composites 

Americas

 ◾ TenCate Advanced Composites 

EMEA

ADVANCED ARMOUR 

Geavanceerde composiet- en keramische 

materialen en (geïntegreerde) systemen voor de 

passieve en actieve bescherming van personen, 

voertuigen en vaartuigen van politie, landmacht, 

luchtmacht, marine en civiele diensten

 ◾ TenCate Advanced Armour Americas

 ◾ TenCate Advanced Armour EMEA

 ◾ TenCate Advanced Armour Asia

INKJETTECHNOLOGIE 

Gespecialiseerde inkjettechnologie 

voor industriële productieproces-

sen

 ◾ Xennia Technology

TECHNISCHE COMPONENTEN 

Technische rollers en componenten 

voor met name printers, copiers, 

faxapparaten, postsorteermachines 

en geldautomaten

 ◾ TenCate Enbi North America

 ◾ TenCate Enbi EMEA

 ◾ TenCate Enbi Asia

GEOSYNTHETICS 

Synthetische weefsels, non-

wovens en grids voor oplossingen 

en toepassingen in infrastructuur, 

civiele techniek, weg- en water-

bouw, watermanagement, milieu-

sector en de land- en tuinbouw

 ◾ TenCate Geosynthetics 

Americas

 ◾ TenCate Geosynthetics EMEA

 ◾ TenCate Geosynthetics Asia

GRASS 

Kunstgrascomponenten en (geïnte-

greerde) kunstgrassystemen voor 

topsport, recreatie en landschap-

pelijke projecten

Upstream

 ◾ TenCate Grass Americas

 ◾ TenCate Grass EMEA

 ◾ TenCate Grass Asia

Downstream

 ◾ Edel Grass (50%)

 ◾ GreenFields (90%)

 ◾ TigerTurf (80%)

 ◾ Hellas Construction (30%)

De sectoren van TenCate zijn onderverdeeld in marktgroepen. Elke marktgroep is een clustering van dochterondernemingen die intensief samenwerken 

op het gebied van onderzoek & ontwikkeling, productie, end-usermarketing en verkoop. 

Voor het overzicht van de juridische entiteiten van de onderneming verwijzen wij naar de binnenzijde van de achteromslag.

SECTOR ADVANCED TEXTILES & COMPOSITES

SECTOR OVERIG

1)  In verband met de wetgeving in Dubai wordt 51% gehouden door een lokale 
partner. De economische eigendom berust voor 100% bij Koninklijke Ten Cate nv.

2)  Dochter van GreenFields BV

3)  Dochter van Southern Greens BV 

HOLDING & SERVICES 

Holdingactiviteiten

 ◾ Koninklijke Ten Cate nv



Materials of TenCate are at the cutting 

edge of textile technology, chemical 

technology and material technology.

TenCate is putting focus on added-value 

solutions to critical end user demands. 

Our customers make a difference with our 

materials and systems.

TenCate is dedicated to market trends 

based on the global themes safety and pro-

tection and sustainability. This is resulting 

in long-term growth of the company. 

De strategie wordt gekenmerkt door waardeketenmanage-

ment. Dit door TenCate geïmplementeerde businessmodel 

steunt op vier pijlers: end-usermarketing, productdifferen-

tiatie, technologische innovatie en kostenleiderschap. 

De uitdaging ligt in het creëren van een optimale balans 

tussen deze vier hoekstenen. 

Thermoplastisch composiet

 Vanuit de automotive-industrie bestaat groeiende belang-

stelling voor toepassing van thermoplastisch composiet uit 

de TenCate Cetex® productportfolio van TenCate Advanced 

Composites in personenauto’s. TenCate Cetex® is:

• Sterk en impactbestendig: draagt bij aan de veiligheid

• Lichtgewicht: zorgt voor brandstofbesparing

• Vormbaar: procesmatig goed verwerkbaar

• Herbruikbaar en recyclebaar: duurzaam

K
oninklijke Ten C

ate nv
Jaarverslag 2011

Koninklijke Ten Cate nv MATERIALS THAT MAKE A DIFFERENCE
Colofon

business development & investor relations

Drs. F.R. Spaan, corporate director

Postbus 58

7600 GD Almelo, Nederland

Telefoon +31 (0)546 544 911

Telefax +31 (0)546 814 145

www.tencate.com
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Vista landschapsarchitectuur en 

stedenbouw

TenCate stelt uw reactie op prijs. 

Wij nodigen u uit om uw reactie te geven op 

investorrelations@tencate.com onder vermelding 

van de marktgroep of functionaris die u beoogt 

te bereiken.
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