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KERNGEGEVENS 

 
WINST-EN-VERLIESREKENING 
(x € miljoen) 

H1 2011 H1 2011 
kern1 

H1 2010 
 

 % 
 

H2 2010  % 
 

       
Inkomsten uit operationele activiteiten 294,4 289,7 287,5 1 325,8 -11 

Bedrijfslasten 217,0 211,6 205,7 3 216,6 -2 

Brutoresultaat 77,4 78,1 81,8 -5 109,2 -28 

Bijz. waardeverminderingen kredieten 27,4 27,4 43,9 -38 42,6 -36 

Bijz. waardeverminderingen overig 3,5 3,0 7,2 -58 8,8 -66 

Bedrijfsresultaat voor belastingen 46,5 47,7 30,7 55 57,8 -17 

Niet-doorlopende activiteiten 2,8 - - - - - 

Nettowinst 42,8 40,8 22,1 85 43,6 -6 
       
BALANS 
(x € miljoen) 

30-6-2011 
 

30-6-2011 
kern 

30-6-2010 
 

 % 
 

31-12-2010 
 

 % 
 

       
Eigen vermogen toekomend aan 
aandeelhouders 

1.466 1.466 1.428 3 1.462 - 

Eigen vermogen aandeel derden 320 320 307 4 323 -1 

Verplichtingen private en publieke sector 13.225 13.225 13.075 1 13.546 -2 
Kredieten en vorderingen private en  
publieke sector 

15.059 15.059 16.418 -8 15.710 -4 

Balanstotaal 19.286 19.272 19.928 -3 19.590 -2 
       
KAPITAALMANAGEMENT 30-6-2011 

 
30-6-2011 

kern 
30-6-2010 

 
 % 

 
31-12-2010 

 
 % 

 
       
Risicogewogen activa (x € miljoen) 11.528 11.467 13.459 -15 11.695 -2 

BIS-ratio (%) 14,0 14,0 12,2 - 14,2 - 

BIS-ratio Tier I (%) 12,6 12,7 10,3 - 12,1 - 

BIS-ratio Core Tier I (%) 10,1 10,2 8,2 - 9,6 - 

Leverage 13,2 13,1 14,0 - 13,4 - 
       
ASSETS UNDER MANAGEMENT 
(x € miljard) 

30-6-2011 
 

30-6-2011 
kern 

30-6-2010 
 

 % 
 

31-12-2010 
 

 % 
 

       
Totaal assets under management 37,3 37,3 32,2 16 35,4 5 

Assets under discretionary management 23,3 23,3 18,7 25 20,9 11 

- waarvan dubbeltellingen 0,7 0,7 0,7 - 0,7 - 
Assets under non-discretionary  
management 

14,0 14,0 13,5 4 14,5 -3 

       
KENGETALLEN 30-6-2011 

 
30-6-2011 

kern 
30-6-2010 

 
 
 

31-12-2010 
 

 
 

       
Gemiddeld aantal gewone aandelen 
(x 1.000) 40.865 40.865 35.901  38.367  

Winst per aandeel o.b.v. gemiddeld aantal 
gewone aandelen (in euro’s) 

0,92 0,87 0,48  1,45  

Efficiencyratio (%) 73,7 73,0 71,5  68,9  
Rendement gemiddeld eigen vermogen 
(%) 

5,1 4,8 2,5  4,1  

Fundingratio (%) 87,8 87,8 79,6  86,2  

Personeel (aantal fte’s) 2.151,5 2.009,7 2.041,6  2.042,8  

                                                           
1 Vanaf 2009 is het effect zichtbaar van een aantal niet-strategische deelnemingen. Voor een goede vergelijking 
worden de cijfers in dit financiële verslag voor deze deelnemingen gecorrigeerd. De vergelijkende cijfers betreffen in 
alle gevallen enkel de kernactiviteiten. 
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RESULTAAT  

(x € miljoen) 
H1 2011 H1 2011 

kern 
H1 2010 

 
 % 

 
H2 2010  % 

 
        
Interest 149,4 150,5 160,3 -6 176,6 -15 

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 13,1 13,6 7,0 94 7,0 94 

Provisie 123,2 123,2 115,2 7 117,0 5 

Resultaat uit financiële transacties 2,4 2,4 5,0 -52 25,2 -90 

Overige inkomsten 6,3 - - - - - 

Inkomsten uit operationele activiteiten 294,4 289,7 287,5 1 325,8 -11 
        
Personeelskosten 117,0 113,8 109,1 4 117,3 -3 

Andere beheerskosten 81,6 79,5 78,6 1 81,3 -2 

Afschrijvingen 18,4 18,3 18,0 2 18,0 2 

Bedrijfslasten 217,0 211,6 205,7 3 216,6 -2 
        
BRUTORESULTAAT 77,4 78,1 81,8 -5 109,2 -28 
       
Bijz. waardeverminderingen kredieten 27,4 27,4 43,9 -38 42,6 -36 

Bijz. waardeverminderingen overig 3,5 3,0 7,2 -58 8,8 -66 
        
Bedrijfsresultaat voor belastingen 46,5 47,7 30,7 55 57,8 -17 
        
Belastingen 6,5 6,9 8,6 -20 14,2 -51 

Niet doorlopende activiteiten 2,8 - - - - - 
       
NETTOWINST 42,8 40,8 22,1 85 43,6 -6 
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INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 
 

(x € miljoen) 
H1 2011 H1 2011 

kern 
H1 2010 

 
 % 

 
H2 2010  % 

 
        
Interest 149,4 150,5 160,3 -6 176,6 -15 

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 13,1 13,6 7,0 94 7,0 94 

Provisie 123,2 123,2 115,2 7 117,0 5 

Resultaat uit financiële transacties 2,4 2,4 5,0 -52 25,2 -90 

Overige inkomsten 6,3 - - - - - 

Inkomsten uit operationele activiteiten 294,4 289,7 287,5 1 325,8 -11 

 
Interest 
De interest in H1 2011 bedroeg € 150,5 miljoen, een daling van 6% ten opzichte van H1 2010 en een 
daling van 15% ten opzichte van H2 2010. Dit komt door de gedaalde rentemarge. Deze was in H1 2011 
1,54% (H1 2010: 1,59%; H2 2010: 1,79%). Gecorrigeerd voor incidentele posten bedraagt de 
rentemarge 1,60%. Deze afname heeft een aantal oorzaken. Enerzijds is de kredietverlening verder 
afgenomen als gevolg van de focus op doelgroepcliënten van de private bank. Verder hebben uit hoofde 
van de verdere diversificatie van de fundingmix van de bank verschillende fundingactiviteiten 
plaatsgevonden, zoals de uitgifte van € 500 miljoen aan obligaties in april 2011, het plaatsen van 
€ 750 miljoen aan RMBS-notes (Citadel 2010-I) in november 2010 en lange termijn repotransacties in 
december 2010. Het verlengen van het fundingprofiel, heeft geleid tot hogere fundingkosten. Daarnaast 
werd in H1 2010 gebruikgemaakt van relatief goedkope ECB-funding.  
 
Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 
Deze post bestaat uit dividenden, verkoopresultaten en waarderingsresultaten van 
minderheidsdeelnemingen van de bank. In H1 2011 was het ontvangen dividend € 7,8 miljoen (H1 2010: 
€ 6,8 miljoen; H2 2010: € 11,1 miljoen). Het waarderingsresultaat was in H1 2011 € 0,5 miljoen 
(H1 2010: € 1,2 miljoen negatief; H2 2010: € 4,2 miljoen negatief). In het waarderingsresultaat was 
€ 0,4 miljoen opgenomen met betrekking tot 49% van het nettoresultaat (exclusief dividend) van 
Van Lanschot Chabot (H1 2010: € 0,4 miljoen; H2 2010: € 0,3 miljoen). Het verkoopresultaat was in 
H1 2011 € 5,3 miljoen (H1 2010: € 1,4 miljoen; H2 2010: € 0,1 miljoen). 
 
Provisie 
De stijging in de provisies werd grotendeels 
veroorzaakt door de effectenprovisie. Deze bedraagt, 
inclusief performance fees, € 93,9 miljoen en is 
hoger dan in H1 2010 (€ 86,5 miljoen) en H2 2010 
(€ 86,9 miljoen). De performance fees waren in 
H1 2011 € 0,3 miljoen (H1 2010: € 2,7 miljoen; 
H2 2010 € 4,7 miljoen). Exclusief de performance 
fees laat de effectenprovisie ook een stijgende lijn 
zien: van € 83,8 miljoen in H1 2010 naar 
€ 93,6 miljoen in H1 2011 (H2 2010: 
€ 82,2 miljoen). Deze stijging werd voornamelijk 
veroorzaakt door een stijging van de assets under 
discretionary management. Hierdoor zijn met name 
de beheerprovisies toegenomen. In H1 2011 bedroeg 
het aandeel beheerprovisie2 ten opzichte van de 
totale effectenprovisie 68% (H1 2010: 63%;          
H2 2010: 66%). De transactieprovisies daalden door 
lagere handelsvolumes. 
 
De overige provisies bedragen in H1 2011 € 29,3 miljoen en liggen rond het niveau van H1 2010 
(€ 28,7 miljoen) en H2 2010 (€ 30,1 miljoen). De overige provisies bestaan onder andere uit provisie 
corporate finance. Deze bedraagt in H1 2011 € 11,5 miljoen (H1 2010: € 11,1 miljoen; H2 2010: 
€ 10,8 miljoen). 
 

                                                           
2 Beheerprovisie inclusief bestandprovisie en bewaarloon 

Ontwikkeling assets under discretionary management
(€ miljard)  en beheerprovisie (€ miljoen)

 23,3  20,9 
 18,7 

 16,2  13,6 

 45,0 
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Resultaat uit financiële transacties 
Onder dit resultaat zijn begrepen de (on)gerealiseerde waardemutaties op de handelsportefeuille, de 
valutakoersverschillen en (on)gerealiseerde resultaten hedge accounting. Het resultaat uit financiële 
transacties is sterk afhankelijk van de ontwikkeling van de rente, de ontwikkeling op de aandelenbeurzen 
en de koersontwikkeling van vreemde valuta’s. In H1 2011 was het resultaat uit financiële transacties 
€ 2,4 miljoen. Dit resultaat is onder andere behaald op de verkoop van obligaties uit de 
beleggingsportefeuille, € 2,9 miljoen (H1 2010: € 13,4 miljoen; H2 2010: € 7,4 miljoen) en op 
valutahandel, € 4,7 miljoen (H1 2010: € 5,5 miljoen; H2 2010: € 5,9 miljoen). Deze resultaten worden 
deels teniet gedaan door (on)gerealiseerde resultaten hedge accounting.  
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TOTALE LASTEN 
 

 

(x € miljoen) 
H1 2011 H1 2011 

kern 
H1 2010 

 
 % 

 
H2 2010  % 

 
        
Personeelskosten 117,0 113,8 109,1 4 117,3 -3 

Andere beheerskosten 81,6 79,5 78,6 1 81,3 -2 

Afschrijvingen 18,4 18,3 18,0 2 18,0 2 

Bedrijfslasten 217,0 211,6 205,7 3 216,6 -2 

 
Onderstaande grafiek geeft het verloop weer van de totale bedrijfslasten van H1 2010 naar H1 2011.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Personeelskosten 
Ten opzichte van H1 2010 zijn de personeelskosten met 4% gestegen naar € 113,8 miljoen (H1 2010: 
€ 109,1 miljoen). Deze stijging is voornamelijk het gevolg van hogere pensioenverplichtingen, hogere 
variabele beloning en een hogere participatiegraad aandelenplan voor medewerkers. Ten opzichte van 
H2 2010 laten de personeelskosten een dalende trend zien. Ondanks een stijging van de 
pensioenverplichtingen, zorgen een lagere reservering voor variabele beloning en verdere 
efficiencyslagen voor een afname van de personeelskosten. Het aantal fte’s is in H1 2011 met 33,1 
afgenomen naar 2.009,7 (2010: 2.042,8); bij Van Lanschot daalt het aantal fte’s met 35,7 naar 1.612,1 
fte’s en bij Kempen & Co is sprake van een stijging van 2,6 naar 397,6 fte’s.  
 
Andere beheerskosten 
De andere beheerskosten zijn ten opzichte van H1 2010 met € 0,9 miljoen gestegen naar € 79,5 miljoen. 
Deze toename is voornamelijk het gevolg van een extra dotatie aan het depositogarantiestelsel van 
€ 1,0 miljoen in H1 2011 voor DSB als gevolg van de recente uitspraak van het College van Beroep voor 
het bedrijfsleven. Ten opzichte van H2 2010 zijn de andere beheerskosten met € 1,8 miljoen gedaald. 
Deze daling is met name het gevolg van lagere automatiseringskosten. Recent is een aantal projecten 
opgestart waardoor de automatiseringskosten in H2 2011 hoger zullen zijn. 
 
Afschrijvingen 
De afschrijvingen waren € 18,3 miljoen en lagen in lijn met H1 2010. Van de afschrijvingen had 
€ 6,3 miljoen betrekking op de afschrijving van immateriële activa naar aanleiding van de overname van 
Kempen & Co en CenE Bankiers.  
 
Efficiencyratio 
De efficiencyratio, de verhouding tussen bedrijfslasten en inkomsten uit operationele activiteiten, heeft 
zich negatief ontwikkeld tot 73,0% (H1 2010: 71,5%) met name als gevolg van de lagere inkomsten uit 
operationele activiteiten.  
 

Ontwikkeling bedrijfslasten
(€ miljoen)
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BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN 
 

(x € miljoen) 
H1 2011 H1 2011 

kern 
H1 2010 

 
 % 

 
H2 2010  % 

 
        
Bijzondere waardeverminderingen 
kredieten 

27,4 27,4 43,9 -38 42,6 -36 

       
Impairment op beleggingen en participaties 3,5 3,0 7,2 -58 8,5 -65 

Boekverlies op panden - - - - 0,3 - 
       
Bijzondere waardeverminderingen overig 3,5 3,0 7,2 -58 8,8 -66 
       
BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN 30,9 30,4 51,1 -41 51,4 -41 

 
 
Bijzondere waardeverminderingen kredieten 
De toevoeging aan de kredietvoorziening is in H1 2011 gedaald naar € 27,4 miljoen (H1 2010: 
€ 43,9 miljoen; H2 2010: € 42,6 miljoen). Voor een verdere toelichting zie paragraaf Balans. 
 
Bijzondere waardeverminderingen overig 
In H1 2011 zijn enkele belangen uit de participatieportefeuille met € 2,6 miljoen afgewaardeerd. Per 
saldo is de marktwaarde van de participatieportefeuille nagenoeg gelijk gebleven. Naast de afwaardering 
in het participatiebedrijf vond een afwaardering plaats op een beleggingsfonds (€ 0,4 miljoen). Door de 
voorgeschreven boekhoudmethode voor de Beleggingen voor verkoop beschikaar wordt een 
ongerealiseerde negatieve waardeverandering direct in het resultaat verwerkt, terwijl een 
ongerealiseerde stijging alleen in geval van verkoop in het resultaat wordt opgenomen.  
 
BELASTINGEN 
De belasting over H1 2011 was € 6,9 miljoen (H1 2010: € 8,6 miljoen; H2 2010: € 14,2 miljoen). Dit 
betekent een belastingdruk van 14,5% (H1 2010: 28,0%; H2 2010: 24,6%). De lage belastingdruk in 
H1 2011 komt doordat een deel van de opbrengsten onder de deelnemingsvrijstelling valt. De hoge 
belastingdruk in 2010 wordt veroorzaakt door fiscaal niet-aftrekbare lasten zoals, impairments op 
belangen die onder de deelnemingsvrijstelling vallen en de conversiepremie van de preferente aandelen.  
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WINSTBESTEMMING 
De geconsolideerde winst (inclusief niet-strategische deelnemingen) over H1 2011 wordt als volgt 
verdeeld: 
 

 (x € miljoen) 
H1 2011  H1 2010 

 
 H2 2010 

      
Nettowinst  42,8  20,3  46,4 
      
Waarvan toekomend aan:      

- aandeelhouders Van Lanschot NV 37,4  15,3  41,2 

- houders perpetuele leningen 4,7  5,0  4,7 

- overige minderheidsbelangen 0,7  -  0,5 

 
De winst toekomend aan overige minderheidsbelangen betreft het in 2010 geïntroduceerde Management 
Investeringsplan voor key medewerkers van Kempen & Co.  
 
 
WINST PER GEWOON AANDEEL 
De winst per gewoon aandeel over H1 2011 kwam uit op € 0,92 (geheel 2010: € 1,47). Gecorrigeerd 
voor de niet-strategische deelnemingen, was de winst per gewoon aandeel € 0,87 (geheel 2010: 
€ 1,453). 
 

 (x € miljoen) 
H1 2011  H1 2011 

kern 
 H1 2010  

 
 H2 2010 

 
        
Nettowinst  42,8  40,8  22,1  43,6 

Netto interest perpetuele lening -4,7  -4,7  -5,0  -4,7 

Aandeel overige minderheidsdeelnemingen -0,7  -0,7  -  -0,5 

Nettowinst voor berekening Winst per gewoon 
aandeel 

37,4 
 

35,4  17,2  38,4 

Winst per gewoon aandeel (€) 0,92  0,87  0,48  0,94 
        
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone 
aandelen (x 1.000) 

40.865 
 

40.865  35.901  40.787 

 
 

 

                                                           
3 De uitsplitsing van de winst per gewoon aandeel over H1 2010 en H2 2010 telt niet op tot de winst per gewoon 
aandeel over geheel 2010. Dit wordt veroorzaakt door de berekening van het gewogen gemiddeld aantal uitstaande 
gewone aandelen van de halve jaren. 
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BALANS 

BALANS EN KAPITAALMANAGEMENT 

 (x € miljoen) 30-6-2011 
 

30-6-2011 
kern 

30-6-2010 
 

 % 
 

31-12-2010 
 

 % 
 

       
Eigen vermogen toekomend aan 
aandeelhouders 

1.466 1.466 1.428 3 1.462 - 

Eigen vermogen aandeel derden 320 320 307 4 323 -1 

Verplichtingen private en publieke sector 13.225 13.225 13.075 1 13.546 -2 
Kredieten en vorderingen private en  
publieke sector 

15.059 15.059 16.418 -8 15.710 -4 

Balanstotaal 19.286 19.272 19.928 -3 19.590 -2 
       
Risicogewogen activa (x € miljoen) 11.528 11.467 13.459 -15 11.695 -2 

BIS-ratio (%) 14,0 14,0 12,2 - 14,2 - 

BIS-ratio Tier I (%) 12,6 12,7 10,3 - 12,1 - 

BIS-ratio Core Tier I (%) 10,1 10,2 8,2 - 9,6 - 

Leverage 13,2 13,1 14,0 - 13,4 - 
       

 
Het balanstotaal lag op 30 juni 2011 2% onder het niveau van 31 december 2010 en bedroeg 
€ 19,3 miljard. Deze daling werd hoofdzakelijk veroorzaakt door de afname van de kredieten en 
vorderingen aan de private en publieke sector met € 0,7 miljard.  
 
Het totale eigen vermogen bedroeg ultimo juni 2011 € 1.786 miljoen (ultimo 2010 € 1.785 miljoen). Het 
eigen vermogen aandeel derden van € 320 miljoen bestaat grotendeels uit het vermogen van de houders 
van de perpetuele leningen. 
 
De gevoeligheid voor renteveranderingen in de balans wordt uitgedrukt in de duration van het eigen 
vermogen en de hiervan afgeleide contante waarde van het eigen vermogen. Deze duration is door het 
Asset & Liability Committee gelimiteerd tot maximaal 10 jaar. De duration wordt actief gestuurd op basis 
van balansontwikkelingen en marktontwikkelingen. In H1 2011 is gestuurd op een duration tussen de 5 
en 7 jaar. Op dit moment staan de lange rentes van Duitsland en Nederland op een laag niveau en de 
verwachting is dat deze in H2 2011 weer wat op zullen lopen. Van Lanschot heeft op basis van deze 
verwachting in H1 2011 de duration gestuurd richting 5 jaar. 
 
 30-6-2011 31-12-2010 

Duration (in jaren) 5,3 6,5 

Contante waarde van het eigen vermogen (x € miljoen) 1.979 2.033 
 
Het rendement op het gemiddelde eigen vermogen bedraagt 4,8% over H1 2011 (H1 2010: 2,5%). 
 
De risicogewogen activa zijn gedaald naar € 11,5 miljard ultimo juni 2011 (ultimo 2010: € 11,7 miljard). 
Dit werd veroorzaakt door de focus strikter te leggen bij de doelgroepcliënten van de private bank. 
 
De BIS-ratio Core Tier I was ultimo juni 2011 10,2%, tegen 9,6% ultimo 2010. Deze stijging werd 
veroorzaakt door de verlaging van de risicogewogen activa en de positieve bijdrage van de nettowinst. 
De BIS-ratio Tier I is toegenomen naar 12,7% ultimo juni 2011 (ultimo 2010: 12,1%). De BIS-ratio 
daalde naar 14,0% ultimo juni 2011 (ultimo 2010: 14,2%). Deze daling is het gevolg van de aflossing 
van een achtergestelde lening (€ 100 miljoen) in februari 2011. 
 
Medio 2010 zijn de retailportefeuilles overgebracht van de Standardised Approach naar Foundation 
Internal Ratings Based Approach. Met ingang van het tweede halfjaar van 2011 zullen stapsgewijs ook de 
non-retailportefeuilles worden overgebracht. De overgang van de non-retailportefeuilles zal nauwelijks 
impact hebben op de kapitaalratio's. 



 

Geen accountantscontrole toegepast 10

BASEL III 

Om de soliditeit in het bankwezen te waarborgen gaat het Basels Comité een nieuw raamwerk 
implementeren met ratio’s en standaarden op het gebied van liquiditeit en solvabiliteit (Basel III). Deze 
standaarden worden gefaseerd ingevoerd in de periode 2013 tot 2018. De kapitaalseisen zullen in dit 
raamwerk aangescherpt worden. De kapitaalbasis bij Van Lanschot is ruim voldoende, waardoor Van 
Lanschot goed voorbereid is op de invoering van de verscherpte kapitaalseisen. Voor liquiditeit zijn twee 
ratio’s geïntroduceerd die beide een minimumnorm van 100% hebben: de Liquidity Coverage Ratio (LCR) 
en de Net Stable Funding Ratio (NSFR). Van Lanschot voldoet op dit moment ruimschoots aan deze 
normen met een LCR van 191,0% en een NSFR van 106,2%. De leverage onder Basel III komt uit op 
19,3. Deze ratio’s laten zien dat Van Lanschot een uitstekende liquiditeitsbasis en leverage heeft.  

LIQUIDITEIT EN FUNDING  

Van Lanchot streeft naar een gediversificeerd 
fundingprofiel. Als private bank is de balans er voor 
de cliënten van de bank en dit resulteert in een hoge 
fundingratio van 87,8% ultimo juni 2011 
(30 juni 2010: 79,6%; 31 december 2010: 86,2%). 
Hieruit blijkt dat de kredietverlening voor het 
grootste gedeelte wordt gefinancierd met 
toevertrouwde middelen van cliënten.  
 
Uit hoofde van diversificatie van het fundingprofiel 
zijn eind 2010 RMBS-notes (Citadel 2010-I 
€ 750 miljoen) geplaatst en is door middel van 
repotransacties in totaal € 410 miljoen aan funding 
aangetrokken. In april 2011 heeft Van Lanschot een 
unsecured lening van € 500 miljoen aangetrokken 
met een looptijd van 3 jaar. Daarnaast heeft Van 
Lanschot in april een Trigger Note van circa 
€ 65 miljoen met een looptijd van 3 jaar en in mei 
een Floored Floater van circa € 90 miljoen met een 
looptijd van 10 jaar in de markt uitgegeven.  

STRESSTEST 

In juli zijn de resultaten van de stresstest van de European Banking Authority bekend gemaakt. Van 
Lanschot heeft op eigen initiatief deze stresstest uitgevoerd. De gezonde funding- en liquiditeitspositie en 
de goede kapitaalpositie van de bank liggen ten grondslag aan de sterke uitkomsten van deze test. In het 
meest ongunstige scenario komt de BIS-ratio Core Tier I ultimo 2012 uit op 9,7% (ten opzichte van 9,6% 
eind 2010). Van Lanschot blijft in dit scenario een positief resultaat behalen en heeft geen exposure op 
staatsobligaties van Griekenland, Italië, Ierland, Portugal of Spanje. 
 
 
 
 

69%

15%

4%

9%
3%

Toevertrouwde middelen

Schuldbewijzen & achtergestelde schulden
Interbancaire funding

Eigen vermogen
Overige funding

Funding mix per 30 juni 2011
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KREDIETPORTEFEUILLE  

 
(x € miljoen) 

30-6-2011  31-12-2010   % 
 

    
Hypotheken aan particulieren 7.532 7.650 -2 

Overige particuliere uitzettingen 2.170 2.124 2 

Zakelijke uitzettingen 5.572 6.191 -10 

Bijzondere waardeverminderingen -215 -255 -16 
    
Totaal  15.059 15.710 -4 

 
De strategie van de bank om haar kredietverlening volledig in te richten ten behoeve van haar private 
banking strategie leidt tot een daling van haar uitzettingen. De hypotheekportefeuille is gedurende 
H1 2011 met 2% gedaald. De daling in de zakelijke uitzettingen (-10%) hangt volledig samen met 
bovengenoemde strategie, waarbij de bank een reductie van de corporate portefeuille nastreeft.  
 
Concentratie kredietportefeuille 
In het diagram hiernaast staat de uitsplitsing van het 
uitstaande obligo van de kredietportefeuille. Bijna de 
helft van de kredietportefeuille bestaat uit 
woninghypotheken. Ondanks de stagnerende 
woningmarkt is de hypotheekportefeuille qua 
kredietwaardigheid niet verslechterd. De 
kredietverliezen op de hypotheekportefeuille zijn zeer 
beperkt. 
 
De omvang van de zakelijke kredietportefeuille is 
afgenomen met ongeveer 10%. Binnen de 
kredietportefeuille is een concentratie te zien in 
commercieel vastgoed. De vastgoedportefeuille 
bestaat voor een groot deel uit leningen met een lage 
loan-to-value (gemiddeld circa 72%). Het betreft 
nagenoeg alleen commercieel vastgoed in Nederland. 
Minder dan een kwart van deze portefeuille betreft 
financieringen voor kantoorpanden.  
 
 
 
 
 
Kredietportefeuille naar land  
Van Lanschot loopt slechts een zeer beperkt 
landenrisico. In het diagram hiernaast is de exposure 
van de kredietportefeuille van Van Lanschot 
uitgesplitst naar land. 
 
Sovereign risk speelt bij Van Lanschot nauwelijks 
een rol; de kernactiviteiten van Van Lanschot vinden 
plaats in de thuismarkten Nederland en België.  
 
 
 
 

Uitsplitsing kredietportefeuille
per 30 juni 2011

49%

17%

4%

28%

2%

Hypotheken
Vastgoed
Financiële holdings
Zorg
Overige sectoren

Kredietportefeuille naar land
per 30 juni 2011

94%

3%3%

Nederland

België

Overig
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VOORZIENINGEN 
De toevoeging aan de kredietvoorziening in H1 2011 was € 27,4 miljoen (H1 2010: € 43,9 miljoen; 
H2 2010: € 42,6 miljoen), ofwel 48 basispunten op jaarbasis van de gemiddelde risicogewogen activa 
(H1 2010: 64 basispunten op jaarbasis; H2 2010: 70 basispunten op jaarbasis). De dalende trend van de 
instroom bij de afdeling Bijzonder Beheer zet zich voort in zowel aantal relaties als uitstaand obligo. 
 
De bank heeft voor een deel van haar kredietportefeuille voorzieningen getroffen. Het deel van de 
kredietportefeuille waar een voorziening voor is getroffen bedraagt € 509 miljoen. Op deze portefeuille 
zijn voorzieningen getroffen tot een bedrag van € 200,3 miljoen, zijnde 39,4% (H1 2010 31,7%; 
H2 2010 38,2%).  
 
Onderstaande tabel geeft een uitsplitsing weer van de totale kredieten en vorderingen private en 
publieke sector en de getroffen voorzieningen.  
 
 
 
(x € miljoen) 

30-6-2011  Onvolwaardige 
kredieten 

Voorziening op 
onvolwaardige 

kredieten 
    
Hypotheken aan particulieren 7.532 137,9 36,0 

Overige particuliere uitzettingen 2.170 112,8 52,7 

Zakelijke uitzettingen 5.572 258,5 111,6 

Bijzondere waardeverminderingen -215 -200,3 - 
    
Totaal  15.059 308,9 200,3 

 

BELEGGINGS- EN HANDELSPORTEFEUILLE VAN VAN LANSCHOT  
De totale beleggings- en handelsportefeuille4 van Van Lanschot was ultimo juni 2011 € 1.510 miljoen, 
tegen € 1.424 miljoen per 31 december 2010. De stijging van € 86 miljoen betrof enerzijds het saldo van 
aangekochte en verkochte Nederlandse staatsobligaties. Daarnaast zijn Nederlandse 
staatsgegarandeerde bankobligaties en Franse staatsobligaties aangekocht. De beleggingen voor verkoop 
beschikbaar van Van Lanschot bestonden ultimo juni 2011 voor 76% uit fondsen met een triple-A rating 
en 14% met een double-A rating. De portefeuille opgenomen in de financiële activa aangemerkt als tegen 
reële waarde via winst-en-verliesrekening bestond ultimo juni 2011 voor 86% uit fondsen met een  
triple-A rating.  
 
Van Lanschot heeft geen exposure op Griekenland, Spanje, Portugal, Italië en Ierland. De 
onderverdelingen van de portefeuille per 30 juni 2011 naar tegenpartij en naar land staan in 
onderstaande grafieken.  
 

                                                           
4 De beleggings- en handelsportefeuille bestaat uit het saldo van beleggingen voor verkoop beschikbaar, financiële 
vorderingen handelsactiviteiten en financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening. 

80%

11%

8% 1%

Overheid & staatsgarantie
Bedrijven
Fondsen
Banken

Beleggings- en handelsportefeuille
naar tegenpartij per 30 juni 2011 

Beleggings- en handelsportefeuille
naar land per 30 juni 2011 

80%

12%

7% 1%

Nederland
Duitsland
Frankrijk
Overig
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ASSETS UNDER MANAGEMENT 
 

(x € miljard) 

 30-6-2011  31-12-2010  % 

       
Assets under management  37,3  35,4 5 

Assets under discretionary management  23,3  20,9 11 

- waarvan dubbeltellingen  0,7  0,7 - 

Assets under non-discretionary management  14,0  14,5 -3 
      
Assets under management  37,3  35,4 5 

Private & Business Banking  21,6  21,3 1 

Assetmanagement  15,7  14,1 11 

 
De totale assets under management stegen met 5% (11% op jaarbasis) van € 35,4 miljard ultimo 2010 
naar € 37,3 miljard ultimo juni 2011. De stijging van € 1,9 miljard komt volledig door de instroom van nieuw 
vermogen. De groei uit hoofde van koerseffect is vrijwel nihil.  
 
PRIVATE & BUSINESS BANKING 

De assets under management van Private & Business 
Banking zijn in H1 2011 gestegen met € 0,3 miljard 
tot € 21,6 miljard. Deze toename is toe te schrijven 
aan een instroom van € 0,2 miljard en een positief 
koerseffect van € 0,1 miljard.  
 
Cliënten kiezen steeds vaker voor de voordelen van 
een discretionair mandaat. Assets under 
discretionary management Private & Business 
Banking vormen nu 35% van de totale assets under 
management Private & Business Banking 
(31 december 2010: 32%). 
 
 
 
 

ASSETMANAGEMENT 
De assets under management voor het segment 
Assetmanagement stegen met 11% van 
€ 14,1 miljard naar € 15,7 miljard. Van deze 
stijging is € 1,7 miljard toe te schrijven aan een 
netto instroom. In H1 2011 zijn een aantal 
nieuwe institutionele mandaten aangetrokken, 
waaronder Yarden (€ 0,7 miljard) en een grote 
particuliere cliënt (ruim € 500 miljoen). In mei is 
bekend gemaakt dat het pensioenfonds voor het 
Levensmiddelenbedrijf een vermogen van circa 
€ 2,0 miljard onder gaat brengen bij 
Assetmanagement. Dit mandaat zal in H2 2011 
van start gaan. 
  

21,3

0,2 0,1

21,6

31-12-2010 Netto
instroom

Koers-
effect

30-6-2011

Ontwikkeling assets under management 
Private & Business Banking (€ miljard)

14,1

1,7
- 0,1

15,7

31-12-2010 Netto 
instroom

Koers-
effect

30-6-2011

Ontwikkeling assets under management
(€ miljard)
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ONTWIKKELING BELANGRIJKSTE DEELNEMINGEN 
 
Kempen & Co 
Evenals voorgaande jaren heeft Kempen & Co in H1 2011 een positieve bijdrage geleverd aan de 
nettowinst van Van Lanschot NV. De assets under management hebben een stijgende lijn laten zien. 
Deze stijging is toe te schrijven aan een netto instroom van nieuwe cliënten.  
 
België  
De tweede thuismarkt België werd gekenmerkt door een aanhoudende transformatie van assets under 
non-dicretionary management naar discretionary management. De performance van het discretionary 
management in de voorgaande jaren en de transparante tariefstructuur droegen hieraan bij.  
 
Aan de inkomstenkant lieten zowel de interest als de provisies een stijging zien ten opzichte van 
H1 2010. Dankzij een effectieve kostenbeheersing lagen de lasten onder het niveau van 2010. Hierdoor 
liet het bedrijfsresultaat, ondanks een hogere toevoeging aan de kredietvoorziening, een substantiële 
groei zien.  
 
Robein (niet-strategische deelneming) 
In juli 2011 heeft Van Lanschot de verkoop van Robein Leven aan beleggingsinstelling Ophen afgerond. 
De effectuering van de overdracht van de aandelen volgt op de ondertekening van de 
verkoopovereenkomst in december 2010. De transactie heeft geen noemenswaardig effect op de winst-
en-verliesrekening van Van Lanschot. In de winst-en-verliesrekening over H1 2011 zijn de mutaties in de 
reële waarde van Robein Leven (€ 2,8 miljoen) opgenomen onder ‘resultaat niet-doorlopende 
activiteiten’.  
 
Van Lanschot nam in het derde kwartaal van 2009 alle aandelen van Robein Leven over. De deelneming 
van Van Lanschot in Robein Leven was niet-strategisch van aard, maar ingegeven door de omstandigheid 
dat de aandelen in Robein Leven in onderpand waren gegeven voor een door Van Lanschot verstrekt 
krediet. Robein Leven bleef na de overname door Van Lanschot volledig zelfstandig en op afstand 
functioneren. 
 
Niet-strategische deelnemingen 
In de halfjaarcijfers 2011 is het effect zichtbaar van een aantal niet-strategische deelnemingen. De 
resultaten van deze deelnemingen zijn volledig geconsolideerd. Van Lanschot heeft aangegeven deze 
deelnemingen op termijn weer te vervreemden, omdat de activiteiten niet binnen de private banking 
strategie van de bank passen. 
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BESTUURSVERKLARING 
 
De Raad van Bestuur verklaart hierbij dat, voorzover haar bekend, de halfjaarrekening, opgesteld 
overeenkomstig IAS 34 (Interim Financial Reporting), een getrouw beeld geeft van de activa, de passiva, 
de financiële positie en de winst of het verlies van Van Lanschot NV en de gezamenlijke in de consolidatie 
opgenomen ondernemingen, en het halfjaarverslag een getrouw overzicht geeft van de informatie vereist 
krachtens art. 5:25d leden 8 en 9 van de Wet op het financieel toezicht. 
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GECONSOLIDEERDE BALANS
 PER 30 JUNI 2011

30-6-2011 31-12-2010 30-6-2010

In duizenden euro's 

ACTIVA

Liquide middelen en tegoeden bij centrale banken 452.391         414.251         799.376         
Financiële vorderingen handelsactiviteiten  115.836         104.748         92.174           

Vorderingen op bankiers 1.181.732      1.040.073      196.313         

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 1 990.694         1.267.134      1.497.591      

Kredieten en vorderingen private en publieke sector 2 15.058.766    15.710.224    16.498.059    

Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening 3 403.428         52.267           363.665         

Derivaten (vorderingen) 4 193.798         204.251         225.556         

Beleggingen in deelnemingen equity-methode 5 41.143           42.044           40.555           

Materiële vaste activa 6 158.875         161.122         170.580         

Goodwill en overige immateriële activa 7 331.380         341.499         360.181         

Actuele belastingvorderingen 3.817            2.604            26.729           

Latente belastingvorderingen 38.352           46.456           59.511           

Activa van bedrijfsonderdelen aangehouden voor verkoop -              747.582         72.377           
Overige activa   315.300         190.862         209.924         

TOTAAL ACTIVA 19.285.512  20.325.117  20.612.591  

PASSIVA

Financiële verplichtingen handelsactiviteiten 73.665           70.135           40.829           

Verplichtingen aan bankiers 762.985         945.511         1.886.843      

Verplichtingen private en publieke sector 8 13.225.003    13.545.650    13.074.944    

Financiële passiva aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening 18.461           19.157           15.606           

Derivaten (verplichtingen) 4 253.380         294.001         374.775         

Uitgegeven schuldbewijzen 9 2.469.001      1.945.982      1.749.306      

Voorzieningen 10 17.305           16.795           25.160           

Actuele belastingverplichtingen 12.113           11.009           32.626           

Latente belastingverplichtingen 31.211           36.489           48.058           

Passiva van bedrijfsonderdelen aangehouden voor verkoop -              756.634         46.467           

Overige passiva 480.346         477.050         430.660         

Verzekeringscontracten -              -              715.743         

Achtergestelde schulden 11 155.879         421.809         438.177         

Totaal verplichtingen 17.499.349  18.540.222  18.879.194  

Aandelenkapitaal 41.017           41.017           41.017           

Ingekochte eigen aandelen  -2.924  -11.018  -11.206

Agioreserve 479.914         479.914         479.914         

Overige reserves 12 910.668         895.225         900.915         

Onverdeelde winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 37.402           56.538           15.293           

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 1.466.077    1.461.676    1.425.933    

Belang derden (perpetuele leningen) 300.736         300.514         300.761         

Onverdeelde winst aandeel derden (houders perpetuele leningen) 4.679            9.719            4.958            

Belang derden (overige minderheidsbelangen) 13.925           12.533           1.745            

Onverdeelde winst aandeel derden (overige minderheidsbelangen) 746               453               -              

Eigen vermogen aandeel derden 320.086        323.219        307.464        

Eigen vermogen 1.786.163    1.784.895    1.733.397    

 

TOTAAL PASSIVA 19.285.512  20.325.117  20.612.591  

Voorwaardelijke schulden  331.218         331.949         330.350         

Onherroepelijke faciliteiten 770.934         1.130.428      301.793         

1.102.152    1.462.377    632.143        

De bij de balans vermelde nummers verwijzen naar de toelichting
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GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING 
OVER HET EERSTE HALFJAAR 2011

1e halfjaar 2e halfjaar 1e halfjaar

In duizenden euro's 2011 2010 2010

INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Interestbaten 533.966         512.492         400.017         

Interestlasten 384.581         336.927         239.661         

Interest 13 149.385        175.565        160.356        

Opbrengsten uit deelnemingen volgens equity-methode 3.308            4.256            2.141            

Overige opbrengsten uit effecten en deelnemingen 9.815            1.803            4.816            

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 14 13.123          6.059            6.957            

Provisiebaten 125.042         119.199         118.963         

Provisielasten 1.892            2.185            3.788            

Provisies 15 123.150        117.014        115.175        

Resultaat uit financiële transacties 16 2.400            25.196          4.968            

Overige inkomsten 17 6.327            18.634          963               

TOTAAL INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 294.385        342.468        288.419        

LASTEN

Personeelskosten 18 117.011         126.463         109.630         

Andere beheerskosten 19 81.577           88.374           78.773           

Personeels- en andere beheerskosten 198.588        214.837        188.403        

Afschrijvingen 18.409          18.558          18.095          

Bedrijfslasten 216.997        233.395        206.498        

Toevoegingen aan de kredietvoorziening 27.355           42.636           43.872           

Overige bijzondere waardeverminderingen 3.530            8.722            7.228            

Bijzondere waardeverminderingen 20 30.885          51.358          51.100          

TOTAAL LASTEN 247.882        284.753        257.598        

Bedrijfsresultaat voor belastingen 46.503          57.715          30.821          

Belastingen   6.535            14.354          8.589            

NETTOWINST op basis van doorlopende activiteiten 39.968          43.361          22.232          

Niet-doorlopende activiteiten 21 2.859            3.098             -1.981

NETTOWINST 42.827       46.459       20.251       

Waarvan toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 37.402           41.245           15.293           

Waarvan toekomend aan houders perpetuele leningen 4.679            4.761            4.958            

Waarvan toekomend aan overige minderheidsbelangen 746               453               -              

Winst per gewoon aandeel (in euro's) 22 0,92              1,04              0,43              

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in euro's) 23 0,91              1,05              0,42              

Winst per gewoon aandeel op basis van doorlopende activiteiten (in euro's) 24 0,85              0,96              0,48              

Verwaterde winst per gewoon aandeel op basis van doorlopende activiteiten (in euro's) 25 0,84              0,96              0,48              

De bij de winst-en-verliesposten vermelde nummers verwijzen naar de toelichting  
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GECONSOLIDEERD OVERZICHT GEREALISEERDE EN ONGEREALISEERDE RESULTATEN
OVER HET EERSTE HALFJAAR 2011

1e halfjaar 1e halfjaar

In duizenden euro's 2011 2010

Nettowinst (volgens de winst-en-verliesrekening) 42.827          20.251          

Ongerealiseerde resultaten 

Ongerealiseerde resultaten via de herwaarderingsreserve:

Herwaardering beleggingen in aandelen 1.247             -9.854

Herwaardering overige beleggingen  -14.521 21.307           

Gerealiseerd beleggingsresultaat aandelen  -2.366  -456

Gerealiseerd beleggingsresultaat overige beleggingen  -4.335  -4.135

Bijzondere waardeverminderingen aandelen naar winst-en-verliesrekening 119               7                   

Totaal ongerealiseerde resultaten via de herwaarderingsreserve  -19.856 6.869            

Ongerealiseerde resultaten uit waardeveranderingen derivaten (cashflow hedges):

Waardevermeerderingen derivaten direct toegevoegd aan het eigen vermogen 2.191            5.514            

Waardeverminderingen derivaten direct onttrokken aan het eigen vermogen  -2.336  -6.879

Realisatie ten gunste van de winst-en-verliesrekening 7.895            1.213            
Totaal ongerealiseerde resultaten uit waardeveranderingen derivaten 
(cashflow hedges) 7.750             -152

Ongerealiseerde resultaten uit omrekeningsverschillen vreemde valuta  -308 981               

Belastingen over het ongerealiseerde resultaat 2.722            626               

Totaal ongerealiseerde resultaten  -9.692 8.324            

Totaal gerealiseerde en ongerealiseerde resultaten 33.135          28.575          

Waarvan toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 27.710           23.617           

Waarvan toekomend aan houders perpetuele leningen 4.679            4.958            

Waarvan toekomend aan overige minderheidsbelangen 746               -               
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GECONSOLIDEERD VERLOOPOVERZICHT EIGEN VERMOGEN
PER 30 JUNI 2011

Eigen Vermogen toekomend aan de houders van eigen-vermogensinstrumenten van Van Lanschot 1e halfjaar 2011

In duizenden euro's

Aandelen-
kapitaal

Ingekochte
eigen

aandelen

Agio Overige
Reserves

Onverdeelde
Winst

Eigen
Vermogen

toekomend
aan aandeel-

houders

Eigen
Vermogen

toekomend
aan derden

Totaal Eigen
Vermogen

Stand per 1 januari 41.017        -11.018 479.914     895.225     56.538         1.461.676    323.219    1.784.895          
Nettoresultaat winst-en-verliesrekening -            -            -            -            37.402          37.402         5.425         42.827               
Totaal ongerealiseerde resultaten -            -            -             -9.692 -               -9.692 -            -9.692

Totaal gerealiseerd en ongerealiseerd resultaten -            -            -             -9.692 37.402         27.710         5.425         33.135               
Emissie aandelen -            -            -            -            -              -              -           -                    
Uitoefening opties -            8.094          -             -3.279 -              4.815            -           4.815                  
Naar overige reserves -            -            -            56.538         -56.538 -              -           -                    
Inkoop eigen aandelen -            -            -            -            -              -              222            222                     
Dividenden -            -            -             -28.673 -               -28.673  -9.719  -38.392
Overige mutaties -            -            -            549             -              549               -           549                     
Verwerving/mutatie van minderheidsbelangen -            -            -            -            -              -              939            939                     
Stand per 30 juni 41.017        -2.924 479.914     910.668     37.402         1.466.077    320.086    1.786.163          

Eigen Vermogen toekomend aan de houders van eigen-vermogensinstrumenten van Van Lanschot 1e halfjaar 2010

In duizenden euro's

Aandelen-
kapitaal

Ingekochte
eigen

aandelen

Agio Overige
Reserves

Onverdeelde
Winst

Eigen
Vermogen

toekomend
aan aandeel-

houders

Eigen
Vermogen

toekomend
aan derden

Totaal Eigen
Vermogen

Stand per 1 januari 35.194        -18.158 315.406     932.045      -26.069 1.238.418    312.906    1.551.324          
Nettoresultaat winst-en-verliesrekening -            -            -            -            15.293          15.293         4.958         20.251               
Totaal ongerealiseerde resultaten -            -            -            8.324          -              8.324            -           8.324                  

Totaal gerealiseerd en ongerealiseerd resultaten -            -            -            8.324         15.293         23.617         4.958         28.575               
Emissie aandelen 5.823          -            164.508      -            -              170.331       -           170.331             
Uitoefening opties -            7.678          -             -8.573 -               -895 -            -895
Naar overige reserves -            -            -             -26.069 26.069          -              -           -                    
Inkoop eigen aandelen -             -726 -            -            -               -726 -            -726
Dividenden -            -            -            -            -              -               -10.376  -10.376
Overige mutaties -            -            -             -4.812 -               -4.812 -            -4.812
Verwerving/mutatie van minderheidsbelangen -            -            -            -            -              -               -24  -24
Stand per 30 juni 41.017        -11.206 479.914     900.915     15.293         1.425.933    307.464    1.733.397           
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
OVER HET EERSTE HALFJAAR 2011

1e halfjaar 1e halfjaar

In duizenden euro's 2011 2010

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat voor belastingen 46.503           30.821           

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 18.409           18.095           

- Waarderingsresultaten deelnemingen equity-methode  -3.814  -2.141

- Bijzondere waardeverminderingen 30.885           51.100           

Kasstroom verkregen uit operationele activiteiten 91.983          97.875          

Netto stijging (daling) in operationele activa en passiva

- Financiële vorderingen/verplichtingen handelsactiviteiten  -7.558 20.332           

- Financiële activa/passiva aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening  -351.857 4.733            

- Vorderingen op/verplichtingen aan bankiers  -390.141 91.187           

- Kredieten en vorderingen/verplichtingen private en publieke sector 303.456         167.729         

- Derivaten  -30.168 63.836           

- Voorzieningen 510                -4.400

- Overige activa en passiva  -121.142  -176.826

- Latente belastingvorderingen/belastingverplichtingen 2.826            9.628            

- Directe belastingvorderingen/belastingverplichtingen  -6.644  -3.932

Totale mutatie passiva en activa  -600.718 172.287        

Nettokasstroom aangewend voor operationele activiteiten  -508.735 270.162        

Nettokasstroom uit niet-doorlopende operationele activiteiten  -6.193  -11.119

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen en aankopen

- Beleggingen in kapitaalinstrumenten  -57.968  -556.214

- Beleggingen in aandelen  -2.052  -7.452

- Beleggingen in deelnemingen  -2.821  -13.402

- Materiële vaste activa  -6.161  -4.571

- Immateriële activa  -1.556  -1.844

Desinvesteringen, aflossingen en verkopen

- Beleggingen in kapitaalinstrumenten 331.647         249.592         

- Beleggingen in aandelen 4.232            16.883           

- Beleggingen in deelnemingen 4.587            4.228            

- Materiële vaste activa 1.033            3.707            

- Immateriële activa 642               922               

Nettokasstroom aangewend voor investeringsactiviteiten 271.583         -308.151

Vervolg op de volgende pagina  
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT (vervolg)
OVER HET EERSTE HALFJAAR 2011

1e halfjaar 1e halfjaar

In duizenden euro's 2011 2010

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties ingekochte eigen aandelen 8.094            6.952            

Mutatie overige reserves  -17.847  -10.018

Perpetuele leningen  -4.818  -5.418

Minderheidsbelangen 1.685             -24

Ontvangsten uit achtergestelde schulden  -2.866  -5.144
Aflossingen achtergestelde schulden  -263.064 -              

Ontvangsten uit schuldbewijzen 697.640         441.425         

Aflossingen schuldbewijzen  -174.621  -80.000

Betaald dividend  -28.673 -              

Nettokasstroom aangewend voor financieringsactiviteiten 215.530        347.773        

Nettotoename in Liquide middelen en tegoeden bij centrale banken  -27.815 298.665        

Liquide middelen en tegoeden bij centrale banken per 1 januari 388.997         476.054         

Liquide middelen en tegoeden bij centrale banken per 30 juni 361.182         774.719         

Aanvullende toelichting

Kasstroom uit hoofde van interestontvangsten 519.997         406.279         

Kasstroom uit hoofde van interestbetalingen 443.236         410.897         

Kasstroom uit hoofde van vennootschapsbelasting  -6.644 1.033            
Kasstroom uit hoofde van ontvangen dividenden 10.928           9.422             
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Deze wijziging is gepubliceerd in november 2009 en is van kracht per 1 januari 2011. Deze wijziging is van 
toepassing op een beperkt aantal gevallen waarbij een entiteit is gehouden aan een minimum fundingvereiste en 
bijdragen vooruitbetaalt om aan deze vereisten te voldoen. Door deze amendments is het toegestaan om deze 
vooruitbetalingen aan het pensioenfonds (met name stortingen bij te lage dekkingsgraad) te verantwoorden als 
‘pension asset’.

Verbeteringen van de IFRS-standaarden
In mei 2010 heeft de IASB haar derde verzameling kleine wijzigingen van de standaarden gepubliceerd, 
hoofdzakelijk bedoeld ter eliminatie van inconsequenties en ter verduidelijking. Voor iedere standaard gelden 
overgangsbepalingen.

IAS 24 Gerelateerde partijen (wijzigingen)
In november 2009 heeft de IASB een wijziging van IAS 24 gepubliceerd. Deze wijziging betreft 
1) vereenvoudiging van de eisen voor de toelichting van overheidsgerelateerde entiteiten en 
2) verduidelijking van de definitie van gerelateerde partijen en is van kracht per 1 januari 2011.

IFRIC 14 IAS 19 – De limiet voor een actief uit hoofde van een toegezegde-pensioenregeling, 
minimaal vereiste dekkingsgraden en de wisselwerking hiertussen (wijzigingen)

IFRS-standaarden
Per 1 januari 2011 zijn een aantal nieuwe of gewijzigde standaarden of interpretaties verplicht. Deze zijn verwerkt
in de halfjaarrekening 2011 van Van Lanschot. De nieuwe of gewijzigde standaarden hebben geen significante
invloed gehad op het vermogen of resultaat van de bank. De meest relevante zijn hieronder vermeld.

Samenvatting van belangrijke waarderingsgrondslagen

Het geconsolideerde halfjaarbericht van Van Lanschot is opgesteld in overeenstemming met IAS 34, Interim
Financial Reporting. Het geconsolideerde halfjaarbericht bevat niet alle financiële informatie zoals opgenomen in de
jaarrekening. Het geconsolideerde halfjaarbericht dient derhalve gelezen te worden in samenhang met de
jaarrekening van Van Lanschot per 31 december 2010. Er heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden op dit
halfjaarbericht. Alle bedragen luiden in duizenden euro tenzij anders vermeld.

De grondslagen voor financiële verslaggeving gebruikt bij de opstelling van dit geconsolideerde halfjaarbericht zijn
in overeenstemming met de waarderingsgrondslagen zoals toegepast in de jaarrekening van Van Lanschot per 31
december 2010.

Schattingsonzekerheden

Op 30 juni 2011 heeft Van Lanschot geen feitelijke zeggenschap meer over Robein. Robein wordt daarom niet 
meer opgenomen in de consolidatie. Per 31 december 2010 was Robein gekwalificeerd als ‘voor verkoop 
aangehouden’, waarbij waarde-aanpassingen in 2011 in de winst-en-verliesrekening zijn opgenomen onder niet-
doorlopende activiteiten, in overeenstemming met IFRS 5 zijn de vergelijkende cijfers over 2010 in het 
kasstroomoverzicht en de winst-en-verliesrekening aangepast.

Bij de toepassing van de grondslagen voor financiële verslaggeving van Van Lanschot is gebruikgemaakt van
schattingen en veronderstellingen die belangrijke gevolgen hebben voor de in het halfjaarbericht opgenomen
bedragen. De schattingen en veronderstellingen zijn gebaseerd op de meest recente informatie. De werkelijke
bedragen kunnen in de toekomst afwijken van de schattingen en veronderstellingen.

Grondslagen voor financiële verslaggeving

Waarderingsgrondslagen
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Geselecteerde toelichting op de geconsolideerde balans
In duizenden euro's 

1 Beleggingen voor verkoop beschikbaar

Beleggingen naar type uitzetting

 Reële waarde 
 Nominale

waarde  Reële waarde
 Nominale

waarde

Totaal 990.694          864.281         1.267.134      1.154.853      

Kapitaalinstrumenten:

Overheidspapier en papier gegarandeerd door overheid 755.507           675.319          1.025.505       967.891          

Banken en financiële instellingen genoteerd 1.216              1.200              1.026              1.000              

Banken en financiële instellingen niet-genoteerd -                -                3.157              9.700              

Bedrijven genoteerd 137.964           150.000          141.109          150.000          

Bedrijven niet-genoteerd 29.882            37.762            27.451            26.262            

Totaal kapitaalinstrumenten 924.569          864.281         1.198.248      1.154.853      

Aandelen

   Genoteerd 16.169            17.703            

   Niet-genoteerd 19.091            18.307            

   Participaties 30.865            32.876            

Totaal aandelen 66.125            68.886           

Beleggingen voor verkoop beschikbaar naar rating

30-6-2011 % 31-12-2010 %
AAA 752.065           76% 1.021.305       81%
AA 139.692           14% 142.780          11%
A 29                   0% 26                  0%
Overig 98.908            10% 103.023          8%

Totaal 990.694          100% 1.267.134      100%

2 Kredieten en vorderingen private en publieke sector

Kredieten en vorderingen private en publieke sector naar type

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 15.058.766    15.710.224    

Hypothecaire leningen 7.532.060       7.648.998        

Rekening-courant 2.176.402       2.113.872        

Call-fixe Nederlandse centrale overheid -                300.000          

Leningen 4.932.325       5.300.202        

Effectenkredieten en -afrekeningsvorderingen 427.842          358.098          

Achtergestelde leningen 63.165            80.205            

Waardeaanpassing fair value hedge accounting 141.842          163.413          

Bijzondere waardeverminderingen  -214.870  -254.564

Waardeveranderingen van vorderingen

Specifiek Collectief IBNR Totaal

Balans per 1 januari 238.335          5.773             10.456           254.564         

Afboekingen  -67.048 -                -                 -67.048

Toevoegingen aan de voorziening 28.993             -1.350  -289 27.354           

Balans per 30 juni 200.280          4.423             10.167           214.870         

31-12-201030-6-2011

Onder de post Beleggingen voor verkoop beschikbaar is een belang van € 138,0 miljoen in Darts Finance opgenomen. Darts Finance belegt 
alleen in hypotheken met een Nationale Hypotheek Garantie. Op deze post vindt geen hedge accounting plaats.
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Lancelot 2006 (Commercial Mortgage-Backed Security)

Entiteit Datum van
securitisatie

Fitch
Ratings

Standard &
Poors

 Oorspronke-
lijke

hoofdsom

 Hoofdsom
per 30-6-

2011

 Spread 

Totaal 600.000         327.282         

Senior Class A 15-12-2006 AAA AAA 528.000          255.282          0,16%

Mezzanine Class B 15-12-2006 AAA AA 21.000            21.000            0,26%

Mezzanine Class C 15-12-2006 AA A 19.500            19.500            0,44%

Junior Class D 15-12-2006 BBB BBB 19.500            19.500            0,70%

Subordinated Class E 15-12-2006 B BB 12.000            12.000            privately placed

De uitsplitsing naar type onderpand is als volgt:

Citadel 2010-I

Entiteit Fitch
Ratings

Standard &
Poors

 Oorspronke-
lijke

hoofdsom

 Hoofdsom
per 30-6-

2011

 Spread 

Totaal 1.249.400      477.906         
Senior Class A1 2-7-2010 AAA AAA 247.400          159.459          1,10%
Senior Class A2 2-7-2010 AAA AAA 753.350          75.350            1,40%
Mezzanine Class B 2-7-2010 - AAA 75.450            75.450            0,00%
Mezzanine Class C 2-7-2010 BBB A- 129.900          129.900          0,00%
Junior Class D 2-7-2010 - - 30.900            30.900            0,00%
Subordinated Class E 2-7-2010 - - 12.400            6.847              0,00%

Citadel 2010-II

Datum van 
securitisatie

Al deze schuldbewijzen hebben de eerste calldatum van 26 januari 2012 en een contractuele afloopdatum van 1 januari 2073.

Van Lanschot heeft een deel van de kredieten aan de private sector met als onderpand commercieel onroerend goed gesecuritiseerd. In deze 
securitisatietransactie, Lancelot 2006, is het economische eigendom van vorderingen overgedragen aan de afzonderlijke vennootschap. Deze 
vorderingen zijn overgedragen tegen nominale waarde plus een uitgestelde verkoopprijs. Een positief resultaat binnen de afzonderlijke 
vennootschap leidt tot het ontstaan van een positieve waarde van de uitgestelde verkoopprijs. Van Lanschot houdt hiermee een economisch 
belang in de Lancelot-vennootschap en heeft deze vennootschap integraal in haar geconsolideerde jaarrekening opgenomen.

Lancelot heeft ter financiering van de aanschaf van de kredieten een vijftal schuldbewijzen uitgegeven.

Op 2 juli 2010 heeft Van Lanschot de Citadel 2010-I Residential Mortgage Backed Securities ('RMBS') transactie afgerond. Het betreft een
securitisatie van Nederlandse hypotheekleningen. De transactie had een omvang van € 1,2 miljard. Op 29 november 2010 heeft de bank 
€ 747 miljoen van deze Citadel 2010-I obligaties verkocht aan een brede groep van institutionele beleggers. De transactie bestond uit de
verkoop van € 247 miljoen Class A1 obligaties met een looptijd van 2 jaar en € 500 miljoen Class A2 obligaties met een looptijd van 5 jaar.
De verkoop van deze obligaties zorgt voor een verdere diversificatie van de funding.

Op 30 juli 2010 heeft Van Lanschot de Citadel 2010-II transactie afgerond. Ook dit betreft een RMBS-transactie, met een omvang van 
€ 1,3 miljard. Er heeft geen overdracht plaatsgevonden van kredietrisico. Van Lanschot heeft besloten de schuldbewijzen zelf te kopen zodat
deze beleenbare activa kunnen dienen als onderpand bij De Nederlandsche Bank. Het doel van deze transactie is liquiditeitsverruiming. 

Al deze schuldbewijzen hebben de eerste calldatum van 26 augustus 2015 en een contractuele afloopdatum van 26 november 2042.

34%

21%
10%

9%

9%

10%2%
2%
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Entiteit Fitch
Ratings

Standard &
Poors

 Oorspronke-
lijke

hoofdsom

 Hoofdsom
per 30-6-

2011

 Spread 

Totaal 1.255.450      1.182.243      
Senior Class A 30-7-2010 AAA AAA 990.650          923.207          1,20%
Mezzanine Class B 30-7-2010 - AAA 84.550            84.550            0,00%
Mezzanine Class C 30-7-2010 BBB A- 136.700          136.700          0,00%
Junior Class D 30-7-2010 - - 31.100            31.100            0,00%
Subordinated Class E 30-7-2010 - - 12.450            6.686              0,00%

Citadel 2011-I

Entiteit Fitch
Ratings

Standard &
Poors

 Oorspronke-
lijke

hoofdsom

 Hoofdsom
per 30-6-

2011

 Spread 

Totaal 1.515.000      1.480.363      
Senior Class A1 10-2-2011 AAA AAA 324.000          291.221          1,10%
Senior Class A2 10-2-2011 AAA AAA 801.000          801.000          1,40%
Mezzanine Class B 10-2-2011 A AAA 120.000          120.000          0,00%
Mezzanine Class C 10-2-2011 - - 135.000          135.000          0,00%
Junior Class D 10-2-2011 - - 120.000          120.000          0,00%
Subordinated Class E 10-2-2011 - - 15.000            13.142            0,00%

Mezzanineleningen

Verloopoverzicht Mezzanineleningen
2011

Stand per 1 januari (bruto) 69.476           

Stand voorzieningen per 1 januari  -14.800

Stand per 1 januari (netto) 54.676           

Aflossingen  -14.074

Voorzieningen 2.548              

Stand per 30 juni 43.150           

De uitsplitsing naar branche is als volgt:

Mezzanineleningen zijn in de meeste gevallen achtergestelde leningen. In de rangorde van schuldeisers komen deze voor de aandeelhouders,
maar achter alle andere schuldeisers. Mezzanineleningen worden vaak gebruikt om leveraged buyouts te financieren, naast gewone leningen
en eigen vermogen.

Al deze schuldbewijzen hebben de eerste calldatum van 26 april 2016 en een contractuele afloopdatum van 26 april 2043.

Van Lanschot houdt een economisch belang in de Citadel-vennootschappen en heeft deze vennootschappen integraal in haar geconsolideerde
jaarrekening opgenomen.

Datum van 
securitisatie

Op 9 februari 2011 heeft Van Lanschot de Citadel 2011-I transactie afgerond. Ook dit betreft een RMBS-transactie met een omvang van 
€ 1,5 miljard. Er heeft geen overdracht plaatsgevonden van kredietrisico. Deze transactie is overeenkomstig met de Citadel 2010-II
transactie waarvan de schuldbewijzen door Van Lanschot zelf zijn gekocht. Deze obligaties zijn beleenbaar bij De Nederlandsche Bank. Het
doel van deze transactie is liquiditeitsverruiming. 

Al deze schuldbewijzen hebben de eerste calldatum van 26 augustus 2015 en een contractuele afloopdatum van 26 november 2042.

Datum van 
securitisatie
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3 Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 403.428         52.267           
Staatsobligaties 228.983          -                
Gedekte obligaties 84.810            -                
Overige obligaties 34.763            -                
Eigenvermogensinstrumenten 54.872            52.267            

Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening naar rating

30-6-2011 % 31-12-2010 %
AAA 348.556           86% -                0%
Overig 54.872            14% 52.267            100%

Totaal 403.428          100% 52.267           100%

4 Derivaten

Actief Passief Contract-
bedrag

Actief Passief Contract-
bedrag

Totaal 193.798        253.380        7.157.550      204.251         294.001         9.648.774      

7.080           8.212           47.633           8.105            9.283              46.905            

3.921           57.250         1.753.017       13.671           82.143            1.826.647        

Overige derivaten 182.797       187.918       5.356.900       182.475         202.575          7.775.222        

5 Beleggingen in deelnemingen equity-methode

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 41.143           42.044           

Genoteerd -                 -   

Niet-genoteerd 41.143            42.044            

Het verloop in 2011 is als volgt:

Balanswaarde per 1 januari 42.044           

Verkopen en terugbetalingen  -2.743

Resultaat deelnemingen 3.794              

Bijzondere waardeverminderingen  -2.049

Overige mutaties  -108

Waardeaanpassingen 205                 

Balanswaarde per 30 juni 41.143           

6 Materiële vaste activa

Materiële vaste activa naar type activa

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 158.875         161.122         

Panden 137.230          139.559          

IT, besturingsoftware en communicatieapparatuur 7.440              8.714              

Andere activa 12.183            11.768            

Onderhanden werk 2.022              1.081              

Derivaten gebruikt voor hedge 
accountingdoeleinden

Derivaten gebruikt voor handelsdoeleinden

30-6-2011 31-12-2010
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7 Goodwill en overige immateriële activa

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 331.380         341.499         

Goodwill 234.221          234.755          

Onderhanden werk 1.463              1.421              

Overige immateriële activa 95.696            105.323          

De rubriek onderhanden werk heeft, net als vorig jaar, met name betrekking op automatiseringsprojecten.  
 

8 Verplichtingen private en publieke sector

Verplichtingen private en publieke sector naar type

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 13.225.003    13.545.650    

Spaargelden 4.017.084        3.835.678        

Deposito's 4.971.825        5.537.558        

Overige toevertrouwde middelen 4.237.135        4.171.736        

Waardeaanpassing fair value hedge accounting  -1.041 678                 

9 Uitgegeven schuldbewijzen

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 2.469.001      1.945.982      

Obligatieleningen en notes 507.673           50                   

Bank- en spaarbrieven 37                   37                   

Notes in het kader van securitisatietransacties 951.756           1.050.492        

Floating rate notes 600.035           482.903           

Medium term notes 409.500           412.500           

10 Voorzieningen

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 17.305            16.795            

Pensioenvoorzieningen (inclusief VUT) 4.500              4.670              

Voorziening jubileumregeling 4.511              4.395              

Voorziening personeelskortingen 3.397              3.154              
Overige voorzieningen 4.897              4.576              

11 Achtergestelde schulden

30-6-2011 31-12-2010

Totaal 155.879          421.809          

Kapitaalbankbrieven 100.000           362.314           

Overige achtergestelde leningen 55.879            59.495            

 



 

Geen accountantscontrole toegepast 28

12 Overige reserves

Verloop overige reserves in het eerste halfjaar van 2011
 Herwaar-

derings-
reserve

beleggingen
voor verkoop
beschikbaar

EV-instru-
menten

 Herwaar-
derings-
reserve

beleggingen
voor verkoop
beschikbaar

overige
beleggingen

 Herwaar-
derings-
reserve

beleggingen
voor verkoop
beschikbaar

aangehouden
voor verkoop

 Reserve
omreke-

ningsver-
schillen

vreemde
valuta

 Reserve
kasstroom-

afdekkingen

 Wettelijke
reserve

 Ingehouden
winsten

 Totaal 

30.988            5.501              1.502               -1.423  -14.427 3.704            869.380          895.225          

763                  -10.339  -386 -               -109 -              -                 -10.071

 -2.103  -2.135  -1.116 -              5.922            -              -                568                 

119                 -                -                -              -              -              -                119                 

-                -                -                -              -              -              56.538            56.538            

-                -                -                -              -              -               -28.673  -28.673

-                -                -                -              -              -               -3.279  -3.279

-                -                -                 -308 -              533               16                   241                 

29.767             -6.973 -                 -1.731  -8.614 4.237            893.982          910.668          

 -220 4.378              501                 -               -1.937 -              -                2.722              

Netto wijzigingen in reële 
waarde
Realisatie ten gunste van winst-
en-verliesrekening

Stand per 1 januari

Belastingeffecten 

Netto bijzondere 
waardeverminderingen (naar 
winst-en-verliesrekening)

Resultaatbestemming 

Dividend

Uitoefening opties

Overige mutaties

Stand per 30 juni
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Geselecteerde toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening
In duizenden euro's 

13 Interest

Interestbaten
1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Totaal 533.966        400.017        

Interestbaten op kasequivalenten 1.085            1.088            

Interestbaten op bankiers en private sector 325.273         323.701         

Overige interestbaten  -61 2.721            

Interestbaten op posten die niet tegen reële waarde worden gewaardeerd 326.297        327.510        

Interestbaten op beleggingen voor verkoop beschikbaar 13.867           14.685           

Interestbaten op financiële vorderingen handelsactiviteiten 85                 27                 

Interestbaten op derivaten 193.717         57.795           

Interestlasten
1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Totaal 384.581        239.661        

Interestlasten op bankiers en private sector 137.448         140.275         

Interestlasten op uitgegeven schuldbewijzen 33.484           12.129           

Interestlasten op achtergestelde schulden 3.824            7.132            

Interestlasten op preferente aandelen -              4.719            

Overige interestlasten 40                 47                 

Interestlasten op posten die niet tegen reële waarde worden gewaardeerd 174.796        164.302        

Interestlasten op uitzettingen tegen reële waarde -              20                 

Interestlasten op derivaten 209.785         75.339           

14 Opbrengsten uit effecten en deelnemingen

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 13.123          6.957            

Dividend en fees 8.609            7.808            

Waardeveranderingen beleggingen tegen reële waarde via winst-en-verliesrekening  -4.045  -4.372

Verkoopresultaat voor verkoop beschikbare beleggingen 1.963            1.380            

Overige verkoopresultaten 3.288            -              

Opbrengsten uit deelnemingen volgens equity-methode 3.308            2.141            

15 Provisies

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 123.150        115.175        

Effectenprovisie 36.235           41.174           

Beheerprovisie 57.633           47.063           

Kas- en betalingsverkeerprovisie 11.284           11.575           

Assurantieprovisie 240               361               

Trust provisie 1.627            1.996            

Provisie Corporate Finance 11.474           9.537            

Overige provisie 4.657            3.469            
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16 Resultaat uit financiële transacties

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 2.400            4.968            

Resultaat handel effecten 1.094            525               

Resultaat handel valuta 4.664            5.468            

Ongerealiseerde resultaten derivaten onder hedge accounting  -19.604  -6.971

(On)gerealiseerde resultaten tradingderivaten 133                -1.117

Gerealiseerd resultaten voor verkoop beschikbare rentedragende kapitaalinstrumenten 2.847            13.391           

Resultaat economische hedges 13.266            -5.283

Overige resultaten -               -1.045

17 Overige inkomsten 

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 6.327            963               

Netto-omzet 59.029           3.460            

Inkoopwaarde omzet  -52.702  -2.497

18 Personeelskosten

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 117.011        109.630        

Lonen en salarissen 86.891           85.527           

Pensioen- en VUT-lasten 14.030           9.236            

Overige sociale lasten 9.620            9.769            

Op aandelen gebaseerde betalingen 2.050             -1.742

Andere personeelskosten 4.420            6.840            

19 Andere beheerskosten

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 81.577          78.773          

Huisvestingskosten 9.990            10.346           

Marketing en communicatie 4.891            5.291            

Kantoorkosten 8.725            6.978            

Automatiseringskosten 32.538           32.822           

Externe accountant 844               1.089            

Consultancykosten 2.742            5.107            

Overige beheerskosten 21.847           17.140           
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20 Bijzondere waardeverminderingen

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 30.885          51.100          

Kredieten en vorderingen private sector 27.355           43.872           

Beleggingen voor verkoop beschikbaar 581               5.747            

Andere financiële activa en deelnemingen 2.949            1.481            

21 Niet-doorlopende activiteiten

1e halfjaar 1e halfjaar
2011 2010

Totaal 2.859             -1.981

Inkomsten uit operationele activiteiten -              67.672           

Lasten -              70.194           

Bedrijfsresultaat voor belastingen -               -2.522

Belastingen -               -541

Nettowinst -               -1.981

Mutaties reële waarde 2.859            -              

De post Kredieten en vorderingen private sector bevat noodzakelijk geachte toevoegingen aan de kredietvoorziening.

De post Beleggingen voor verkoop beschikbaar bevat waardeverminderingen, vanwege het feit dat de reële waarde van de betreffende 
beleggingen zich significant of duurzaam onder de kostprijs bevindt, conform het beleid van Van Lanschot.

Onder Niet-doorlopende activiteiten  zijn de resultaten opgenomen van bedrijfsonderdelen die in 2010 of in 2009 zijn aangemerkt als Voor 
verkoop aangehouden.

De posten Andere financiële activa en deelnemingen bevat waardeverminderingen, vanwege het feit dat de reële waarde zich onder de 
kostprijs bevindt, conform het beleid van Van Lanschot.

Deze post omvat het saldo van de noodzakelijk geachte waardeverminderingen alsmede de vrijval van dergelijke waardeverminderingen.
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Additionele toelichting
In duizenden euro's 

22 Winst per gewoon aandeel 

1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Nettowinst 42.827            20.251            

Interest perpetuele lening  -4.679  -4.958

Aandeel derden  -746 -                

Winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 37.402           15.293           

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 40.865.239      35.901.488      

Winst per gewoon aandeel (in euro's) 0,92               0,43               

23 Verwaterde winst per gewoon aandeel 

1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 37.402           15.293           

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen 40.865.239      35.901.488      

Potentiële gewone aandelen 135.330          115.378          

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen volledig verwaterd 41.000.569    36.016.866    

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in euro's) 0,91               0,42               

24 Winst per gewoon aandeel op basis van doorlopende activiteiten 

1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Nettowinst op basis van doorlopende activiteiten 39.968            22.232            

Interest perpetuele lening  -4.679  -4.958

Aandeel derden  -746 -                

Winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 34.543           17.274           

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 40.865.239      35.901.488      

Winst per gewoon aandeel (in euro's) 0,85               0,48               

25 Verwaterde winst per gewoon aandeel op basis van doorlopende activiteiten 

1e halfjaar 1e halfjaar

2011 2010

Winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 34.543           17.274           

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen 40.865.239      35.901.488      

Potentiële gewone aandelen 135.330          115.378          

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen volledig verwaterd 41.000.569    36.016.866    

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in euro's) 0,84               0,48               
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26 Gerelateerde partijen

1e halfjaar 2011

Opbrengsten  Lasten  Te vorderen
bedragen

 Verschuldig-
de bedragen

Aandeelhouders met een aandelenbelang van ten minste 5%

Delta Lloyd -              -              -                -                

Friesland Bank -              -              -                -                

LDDM Holding -              -              -                139                

Pref B Van Lanschot Participatie -              -              -                -                

SNS Reaal -              -              -                -                

Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A Van Lanschot -              -              -                15                  

Stichting Pensioenfonds ABP -              59                 -                1.873              

Geassocieerde deelneming

Ducatus -              -              -                -                

MIP Kempen -              -              -                -                

Participaties waarbij Van Lanschot optreedt als participant

BV Exploitatiemaatschappij Riemersma 328               1                   18.487            -                

Credit Yard 642               -              11.931            5                    

DBS Business Solutions -              3                   -                715                

DORC -              -              -                -                

Gerco -              -              -                -                

Heijmans 116               3                   4.376              1.815              

Instituut voor Ziekenhuis Financiering -              -              -                -                

Main Actuera 31                 2                   1.917              3                    

Main Entertainment BV -              -              -                -                

Newion -              -              -                -                

Tecnotion -              -              -                -                

Van Lanschot Chabot -              13                 -                1.448              

1e halfjaar 2010

Opbrengsten  Lasten  Te vorderen
bedragen

 Verschuldig-
de bedragen

Aandeelhouders met een aandelenbelang van ten minste 5%

Delta Lloyd -              488               -                10.000            

Friesland Bank -              7                   -                -                

LDDM Holding -              -              -                42                  

Pref B Van Lanschot Participatie -              -              -                -                

SNS Reaal -              -              423                -                

Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A Van Lanschot -              -              -                34                  

Stichting Pensioenfonds ABP -              178               -                5.679              

Geassocieerde deelneming

Ducatus -              -              -                -                

Participaties waarbij Van Lanschot optreedt als participant

BV Exploitatiemaatschappij Riemersma 782               1                   17.731            410                

Credit Yard 213               -              13.124            -                

DBS Business Solutions 57                 1                   3.175              1.978              

DORC -              -              -                -                

Heijmans 294               2                   9.197              2.321              

Instituut voor Ziekenhuis Financiering -              1                   -                16                  

Main Actuera 13                 1                   2.260              1.235              

Main Entertainment BV -              -              -                -                

Movares Group BV -              -              7.289              90                  

Newion -              -              -                -                

Van Lanschot Chabot -              56                 -                11.182            

 Gerelateerde partijen  

 Gerelateerde partijen  
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Segmentinformatie

- 

- 

- 

- 

Operationele segmenten 1e halfjaar 2011

In miljoenen euro's 

 Private &
Business
Banking

 Asset-
management

 Corporate
Finance &
Securities

 Overige
activiteiten

 Totaal 

Winst-en-verliesrekening

Interestbaten 482,4            -              1,6                50,0              534,0            

Interestlasten 296,0            -              -              88,6              384,6            

Interest 186,4            -              1,6                 -38,6 149,4            

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 0,1                -              -              13,0              13,1              

Provisiebaten 73,1              25,2              25,4              1,4                125,1            

Provisielasten 1,2                -              0,7                -              1,9                

Provisies 71,9              25,2              24,7              1,4                123,2            

Resultaat financiële transacties 3,6                -              0,2                 -1,4 2,4                

Overige inkomsten -              -              -              6,3                6,3                

Totaal inkomsten operationele activiteiten 262,0            25,2              26,5               -19,3 294,4            

Waarvan inkomsten uit andere segmenten 6,8                 -2,6 3,0                 -7,2 -              

Personeelskosten 84,3              13,2              14,1              5,4                117,0            

Andere beheerskosten 66,4              4,8                5,5                4,9                81,6              

Afschrijvingen 11,4              3,8                3,0                0,2                18,4              

Bijzondere waardeverminderingen 27,4              -              0,4                3,1                30,9              

Totaal lasten 189,5            21,8              23,0              13,6              247,9            

Bedrijfsresultaat voor belastingen 72,5              3,4                3,5                 -32,9 46,5              

Belastingen 16,0              0,5                 -0,2  -9,8 6,5                

Nettowinst op basis van doorlopende activiteiten 56,5              2,9                3,7                 -23,1 40,0              

Niet-doorlopende activiteiten -              -              -              2,8                2,8                

Nettowinst 56,5              2,9                3,7                 -20,3 42,8              

Balans

Totaal activa 15.664 157 512 2.953 19.286

-              -              -              41 41

Totaal verplichtingen 14.939 246 239 2.075 17.499

Investeringen 4,8                0,1                0,5                2,2                7,6                

De segmentatiebasis is bepaald op bedrijfssegmenten aangezien het risico- en rendementsprofiel van Van Lanschot voornamelijk wordt 
beïnvloed door verschillen in producten en diensten die worden voortgebracht. Van Lanschot heeft haar activiteiten georganiseerd naar een 
viertal operationele segmenten. Transacties tussen de operationele segmenten vinden plaats tegen commerciële voorwaarden en 
marktomstandigheden (at arms length).

* Met ingang van het eerste halfjaar 2011 zijn vanuit het segment Overige activiteiten kosten en opbrengsten geheralloceerd naar de 
segmenten Private & Business Banking, Assetmanagement en Corporate Finance & Securities. Dit betreft met name kosten van stafafdelingen 
en de afschrijvingen op immateriële activa. Tevens is de deelneming Van Lanschot Participaties verhangen van het segment Private & Business 
Banking naar het segment Overige Activiteiten. De vergelijkende cijfers zijn hiervoor aangepast. 

Private & Business Banking   Van Lanschot richt zich met een breed scala aan producten in de privatebankingmarkt op particulieren die 
zich naar inkomen en/of vermogen onderscheiden. Van Lanschot richt zich in de zakelijke markt met name op het middelgrote 
bedrijfsleven, met een speciaal accent op het familiebedrijf. Hierbij is een spin-off naar privatebankingactiviteiten cruciaal.

Assetmanagement   De beheeractiviteiten zijn gericht op vermogende particulieren, institutionele relaties en de huisfondsen.

Corporate Finance & Securities   De activiteiten met betrekking tot Corporate Finance & Securities zijn gericht op een specifieke 
cliëntgroep. Het zijn veelal aparte opdrachten waar eenmalige fees en provisies voor worden ontvangen.

waarvan beleggingen volgens equity-methode

Overige activiteiten   Na de hierna genoemde herallocatie bestaat het segment Overige Activiteiten met name uit baten en lasten uit 
hoofde van treasuryactiviteiten, de opbrengsten uit de handels- en beleggingsportefeuille en de resultaten van het participatiebedrijf. 
Daarnaast bevat dit segment de waarderingsresultaten en dividendopbrengsten van minderheidsdeelnemingen en de resultaten van de 
niet-strategische deelnemingen.
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Operationele segmenten 2e halfjaar 2010*

In miljoenen euro's 

 Private &
Business
Banking

 Asset-
management

 Corporate
Finance &
Securities

 Overige
activiteiten

 Totaal 

Winst-en-verliesrekening

Interestbaten 479,8            0,2                1,6                30,9              512,5            

Interestlasten 278,1            -              -              58,8              336,9            

Interest 201,7            0,2                1,6                 -27,9 175,6            

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen  -0,9  -0,3  -0,3 7,6                6,1                

Provisiebaten 67,4              27,0              24,2              0,6                119,2            

Provisielasten 2,5                -              0,7                 -1,0 2,2                

Provisies 64,9              27,0              23,5              1,6                117,0            

Resultaat financiële transacties 5,0                0,2                8,0                12,0              25,2              

Overige inkomsten -              -              -              18,6              18,6              

Totaal inkomsten operationele activiteiten 270,7            27,1              32,8              11,9              342,5            

Waarvan inkomsten uit andere segmenten 7,7                 -1,9 3,9                 -9,7 -              

Personeelskosten 85,6              14,3              15,9              10,6              126,4            

Andere beheerskosten 69,1              4,8                6,2                8,3                88,4              

Afschrijvingen 11,3              3,7                2,9                0,7                18,6              

Bijzondere waardeverminderingen 41,5               -0,1 0,5                9,5                51,4              

Totaal lasten 207,5            22,7              25,5              29,1              284,8            

Bedrijfsresultaat voor belastingen 63,2              4,4                7,3                 -17,2 57,7              

Belastingen 15,2              2,5                0,2                 -3,6 14,3              

Nettowinst op basis van doorlopende activiteiten 48,0              1,9                7,1                 -13,6 43,4              

Niet-doorlopende activiteiten -              -              -              3,1                3,1                

Nettowinst 48,0              1,9                7,1                 -10,5 46,5              

Balans

Totaal activa 17.338 85 369 2.533 20.325

-            -            -            42 42

Totaal verplichtingen 14.643 280 143 3.474 18.540

Investeringen 13,3               -0,1  -0,2 16,0              29,0              

waarvan beleggingen volgens equity-methode

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Met ingang van het eerste halfjaar 2011 zijn vanuit het segment Overige activiteiten kosten en opbrengsten geheralloceerd naar de 
segmenten Private & Business Banking, Assetmanagement en Corporate Finance & Securities. Dit betreft met name kosten van stafafdelingen 
en de afschrijvingen op immateriële activa. Tevens is de deelneming Van Lanschot Participaties verhangen van het segment Private & Business 
Banking naar het segment Overige Activiteiten. De vergelijkende cijfers zijn hiervoor aangepast. 
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Operationele segmenten 1e halfjaar 2010*

In miljoenen euro's 

 Private &
Business
Banking

 Asset-
management

 Corporate
Finance &
Securities

 Overige
activiteiten

 Totaal 

Winst-en-verliesrekening

Interestbaten 363,3            0,1                1,3                35,3              400,0            

Interestlasten 174,2            -              -              65,6              239,8            

Interest 189,1            0,1                1,3                 -30,3 160,2            

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 0,1                -              -              6,9                7,0                

Provisiebaten 68,3              22,9              27,1              0,7                119,0            

Provisielasten 1,7                0,1                0,9                1,1                3,8                

Provisies 66,6              22,8              26,2               -0,4 115,2            

Resultaat financiële transacties 5,0                 -0,1  -0,6 0,7                5,0                

Overige inkomsten -              -              -              1,0                1,0                

Totaal inkomsten operationele activiteiten 260,8            22,8              26,9               -22,1 288,4            

Waarvan inkomsten uit andere segmenten 1,4                 -1,6 4,5                 -4,3 -              

Personeelskosten 83,1              11,1              13,5              1,9                109,6            

Andere beheerskosten 66,1              5,0                6,1                1,6                78,8              

Afschrijvingen 11,2              3,8                2,9                0,2                18,1              

Bijzondere waardeverminderingen 43,9              0,1                1,4                5,7                51,1              

Totaal lasten 204,3            20,0              23,9              9,4                257,6            

Bedrijfsresultaat voor belastingen 56,5              2,8                3,0                 -31,5 30,8              

Belastingen 14,3              0,9                0,4                 -7,0 8,6                

Nettowinst op basis van doorlopende activiteiten 42,2              1,9                2,6                 -24,5 22,2              

Niet-doorlopende activiteiten -              -              -               -1,9  -1,9

Nettowinst 42,2              1,9                2,6                 -26,4 20,3              

Balans

Totaal activa 17.389 139 353 2.732 20.613

-            -            -            41 41

Totaal verplichtingen 13.726 205 129 4.819 18.879

Investeringen 2,9                -              0,1                6,4                9,4                

waarvan beleggingen volgens equity-methode

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Met ingang van het eerste halfjaar 2011 zijn vanuit het segment Overige activiteiten kosten en opbrengsten geheralloceerd naar de 
segmenten Private & Business Banking, Assetmanagement en Corporate Finance & Securities. Dit betreft met name kosten van stafafdelingen 
en de afschrijvingen op immateriële activa. Tevens is de deelneming Van Lanschot Participaties verhangen van het segment Private & Business 
Banking naar het segment Overige Activiteiten. De vergelijkende cijfers zijn hiervoor aangepast. 

  


