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VERBETERING GENORMALISEERD 
NETTORESULTAAT HES BEHEER EERSTE 
KWARTAAL  
 
Het genormaliseerde resultaat van H.E.S. Beheer N.V. te Rotterdam (exclusief bijzondere baten en boekwinsten) over het 
eerste kwartaal ad € 3,0 miljoen was 25% beter dan het eerste kwartaal van 2008 (€ 2,4 miljoen). Het nettoresultaat ad € 3,0 
miljoen bleef achter bij dezelfde periode vorig jaar (€ 3,7 miljoen), omdat in de eerste 3 maanden van 2008 € 1,3 miljoen  
bijzondere resultaten werden geboekt.  
Ondanks een circa 22% lagere aanvoer van bulkgoederen verbeterde het operationele resultaat, dankzij  
de sterke vraag naar opslag, forse kostenreducties, efficiency verbeteringen en het aanpassingsvermogen van de 
medewerkers. 
Het goede eerste kwartaal mag niet worden gezien als een indicatie voor het gehele jaar, gegeven de grilligheid van de  
aanvoer en de onzekerheid in de staalindustrie en de overige basisindustrieën. De aanvoer van bulkgoederen als 
metallurgische kolen, ijzererts en industriële mineralen, in totaal goed voor 45 à 50% van de totale tonnage, zal naar 
verwachting het gehele jaar duidelijk achterblijven bij vorig jaar en op een relatief laag niveau blijven vanwege de sluiting van 
een deel van de hoogovencapaciteit en de slechte economische situatie. De HES directie voorziet de komende 6 maanden 
een verdere daling in deze marktsegmenten, om in het laatste kwartaal wat aan te trekken.  
Daarentegen wordt verwacht dat de aanvoer van energiekolen (circa 40 à 45 % van de aanvoer) en agribulkproducten (circa 
10% van de aanvoer) over het gehele jaar gemeten op peil blijft.   
Het laat zich aanzien dat de opslagbehoefte van klanten de komende maanden afneemt. Alle zeilen worden bijgezet om deze 
economisch moeilijke periode zo goed mogelijk door te komen. Zo worden de ingezette kostenreducties versterkt doorgezet, 
zodat de dochters en deelnemingen zijn ingesteld op een mogelijk verdere daling van goederenstromen.  
De beoogde ombouw van Botlek Tank Terminal (HES belang 50%) van droge naar natte bulk terminal ligt op schema. 
Uitgaande van een gezonde business case, wordt verwacht dat eind 2009 met de bouwactiviteiten kan worden gestart. 
 
Gegeven de vele onzekerheden in de markt worden er op dit moment geen uitspraken gedaan over de verwachte 
winstgevendheid voor de rest van het jaar. 
Voor de middellange en langere termijn blijft de directie onverminderd optimistisch. 
 
 
Cijfers eerste kwartaal  
 
x € 1 miljoen 

1e kwartaal 2009  1e kwartaal 2008 verschil 
    
Omzet 16,5 18,1 -/-   9% 
Nettoresultaat   3,0   3,7 -/- 19% 
Waarvan bijzondere resultaten en 
waardeveranderingen 

   
  0,0   1,3 

Genormaliseerd nettoresultaat   3,0   2,4  + 25% 
 
 
Aanpak financiële en economische crisis 
 
Eind vorig jaar is bij nagenoeg alle dochters en deelnemingen begonnen met het doorvoeren van kostenreducties. 
Vooral de variabele kosten, zoals kosten voor inhuur en uitbesteed werk, zijn inmiddels fors teruggebracht. 
Investeringen worden (opnieuw) geëvalueerd, waarbij extra kritisch wordt gekeken naar rendement,  
terugverdientijd en korte en lange termijn effecten. Voorrang wordt gegeven aan strategische investeringen en investeringen 
met een korte terugverdientijd. 
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Financiële positie 
 
De financiële positie is verder verstevigd ten opzichte van het begin van 2009. 
De solvabiliteit (> 70%) en liquiditeit zijn verder verbeterd. Bankleningen zijn beperkt van omvang, terwijl  
ruimschoots wordt voldaan aan de door banken gestelde criteria. 
 
Dividend 
 
Het voorstel om een dividend van € 0,75 per aandeel uit te keren (= slotdividend van € 0,40) blijft gehandhaafd.  
Dit voorstel wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de algemene vergadering van aandeelhouders van  
20 mei 2009. Daarnaast is het de bedoeling om het vorig jaar ingezette beleid om een interim-dividend uit te keren, voort te 
zetten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Harmen Sliep 
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Noot voor de redactie 
 
Voor eventuele nadere informatie kunt u contact opnemen met mevr. E.L. Groenendijk, director special projects,  
tel. 0181 – 25 81 53, e-mail e.groenendijk@hesbeheer.nl
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