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HALFJAARRESULTATEN 2013:

VERBETERING ONDERLIGGGEND OPERATIONEEL RESULTAAT ZET DOOR
FOCUS OP VERTICALS GEEFT POSITIEVE IMPULS

Belangrijkste ontwikkelingen eerste halfjaar 2013:

e Lichte omzetdaling van 1,6%. Gecorrigeerd voor minder werkbare dagen in het eerste half jaar van 2013,
de verkoop van de Neustadt operatie in 2012 en bijzondere projectresultaten in het eerste half jaar van 2012
is de omzet gestegen met 4,8%.

. Bedrijfsresultaat uit reguliere operaties is gestegen naar € 1,9 miljoen (H1 2012 € 1,4 miljoen).
Gecorrigeerd voor bovengenoemde aspecten is dit gestegen met € 1,8 miljoen.

. Maatregelen om indirecte kosten te reduceren sorteren effect. Als percentage van de omzet zijn deze gedaald
tot 21% (H1 2012: 24%).

e De kaspositie is met € 0,8 miljoen gestegen naar € 6.7 miljoen (eind 2012: € 5.9 miljoen).

e  Netto resultaat bedroeg € 1,3 miljoen (H1 2012: € 0,3 miljoen negatief).

(in miljoenen €) H1 2013 H1 2012 Verandering
Omzet 39,6 40,2 (0,6)
Omzet Toegevoegde Waarde 35,2 35,2 (0,0)
Bedrijfsresultaat uit reguliere operaties 1,9 1,4 0,5
Bijzondere kosten 0,3 1,3 (1,0)
Bedrijfsresultaat 1,6 0,1 15
Netto resultaat 1,3 (0,3) 1,6
(in €)

Winst per aandeel ¢+ 0,14 (0,04) 0,18

(*) Op basis van het gemiddeld uitstaande gewone aandelen.

Carlo D’Agnolo, CEO van ICT Automatisering N.V.: “De ingezette strategie met de focus op verticals heeft in de eerste
jaarhelft van 2013, ondanks een markt die nog steeds gekenmerkt wordt door terughoudendheid op het gebied van
investeringen, reeds een positieve impuls gegeven. De Verticals Machine & Systems en Industrial Automation hebben in
navolging van het eerste kwartaal een goed resultaat laten zien. Ook de Vertical Logistics liet ten opzichte van de eerste helft
van 2012 een verbeterd resultaat zien. Het resultaat van de Vertical Automotive is een stuk beter, in Nederland een positief en
in Duitsland een sterk verbeterd resultaat, echter vooralsnog niet positief.

Gedurende het eerste halfjaar zijn een aantal additionele maatregelen genomen om dit resultaat zo snel mogelijk naar
breakeven te brengen. De performance van InTraffic was stabiel terwijl de resultaten van Improve Quality Services
teleurstellend waren. Dit werd met name gedreven door het uitstellen van trainingen door bedrijven in de huidige economische
situatie.”

Toelichting Resultaat

De omzet in het eerste half jaar is licht gedaald met 1.6% en de omzet toegevoegde waarde is vrijwel stabiel gebleven.
Uitgaand van een gecorrigeerde vergelijkingsbasis zou de omzet voor 2012 € 37,8 miljoen zijn in vergelijking met € 39,6 miljoen
in het eerste halfjaar van 2013. De gecorrigeerde omzetstijging is 4,8%.

In vergelijking met de omzet van de eerste helft van 2013 werd de omzet in de eerste helft van 2012 positief beinvioed door:

- twee additionele werkdagen ten opzichte van 2013 hetgeen een impact had van € 0,5 miljoen op omzet en resultaat;

- realisatie van omzet en winst op projecten voor € 1,1 miljoen waarvoor het werk grotendeels was uitgevoerd voor 2012; dit
heeft met name betrekking op de realisatie van omzet en winst op projecten die ruim voor 2012 waren opgestart en op
toekenning van subsidies op projecten die voor 2012 waren afgerond;

- de verkoop van de Neustadt operatie per 1 december 2012 hetgeen een impact heeft gehad op omzet en resultaat. De
Neustadt operatie droeg in het voorgaande jaar € 0,8 miljoen bij aan de omzet en voor € 0,3 miljoen negatief in het
operationele resultaat.



Het totaal aantal medewerkers is met 3,4% gedaald medio 2013 in vergelijking met medio 2012. Het betreft hier voornamelijk
indirecte medewerkers. De personeelslasten waren met € 25,3 miljoen iets lager ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar
(€ 25,5 miljoen H1, 2012), dit was met name het gevolg van een gemiddeld lager aantal medewerkers.

De overige bedrijfskosten namen af met 5,6% ten opzichte van de eerste helft 2012 tot € 7,5 miljoen als gevolg van lagere
huurkosten.

Het bedrijfsresultaat uit reguliere operaties is met € 0,5 miljoen gestegen van € 1,4 miljoen naar € 1,9 miljoen. Gecorrigeerd
voor de bovengenoemde 3 items, zou het bedrijfsresultaat in de eerste helft van 2012 € 0,1 miljoen zijn geweest. Derhalve is er
gecorrigeerd een toename van het vergelijkbare bedrijfsresultaat uit reguliere operaties van € 1,8 miljoen. De stijging van het
resultaat is te danken aan betere productiviteit in combinatie met lagere indirecte kosten. Gecorrigeerd voor 2 mindere
werkdagen en resultaat op projecten van voorgaande jaren en de verkochte Neustadt operatie is de operationele marge over
omzet toegevoegde waarde toegenomen van 28% naar 30%.

Net als in de eerste helft van 2012 zijn er in de eerste helft van 2013 kosten gemaakt die van eenmalige aard zijn dan wel niet
aan reguliere operationele activiteiten gerelateerd zijn. In 2012 betrof dit de voorziening voor onerous contracten, doch in 2013
had dit betrekking op corporate development kosten in verband met het afwegen van strategische opties waaronder de
voorbereiding op de voorgenomen fusie met Brandfort.

De focus op het terugbrengen van indirecte kosten heeft effect gehad. Het betreft voor een belangrijk deel huurkosten en
personeelskosten van ondersteunende afdelingen. In het eerste half jaar van 2012 waren indirecte kosten exclusief afschrijving
op vaste activa € 9,2 miljoen en in dat van 2013 € 8,3 miljoen, een reductie van 9%. Exclusief afschrijvingskosten van de vaste
activa waren de indirecte kosten 21% van de omzet in de eerste helft van 2013 (2012: bijna 24%).

De belastingen bedroegen in het eerste halfjaar van 2013 € 0,3 miljoen. De belastingdruk is lager dan normaal dankzij een
fiscale afschrijving van een deel van de intercompany leningen tussen Nederland en Duitsland. Van de Duitse verliezen zijn
geen actieve latenties gewaardeerd. In 2013 bedroeg het netto resultaat € 1,3 miljoen in vergelijking met een negatief resultaat
van € 0,3 miljoen over het eerste halfjaar van 2012.

De kaspositie ontwikkelde zich positief met € 0,8 miljoen ondanks de aankoop van 15% van de aandelen van Improve Quality
Services voor € 580 duizend. Dit is het gevolg van de teruggave van teveelbetaalde vennootschapsbelasting in 2012 voor

€ 1.3 miljoen. De vlottende activa zijn per half jaar 2013 gedaald met € 1,1 miljoen ten opzichte van een jaar eerder dankzij
intensievere debiteurencollectie.

Operationele ontwikkelingen

In de afgelopen periode zijn diverse initiatieven ontplooid om de winstgevendheid te verbeteren. Diverse
herstructureringsmaatregelen zowel in Nederland als in Duitsland hebben bijgedragen aan het verbeteren van de balans tussen
het juiste expertiseniveau en focus op kosten efficiency. Hieronder worden de ontwikkelingen per operationeel segment
toegelicht.

Automotive
De Vertical Automotive richt zich met name op Infotainment en Telematics. Daarnaast is deze vertical actief op het gebied van
body en chassis electronics.

De productiviteit in het eerste kwartaal in Nederland was bijzonder hoog. In het tweede kwartaal liet de productiviteit een lichte
terugval zien, in de eerste jaarhelft van 2013 heeft Automotive Nederland een sterke turnaround gerealiseerd ten opzichte van
een zwakke eerste helft van 2012.

De Omzet Toegevoegde Waarde steeg met 12,1% dankzij een zeer sterke verhoging van de productiviteit.

Automotive Duitsland heeft een verbetering gerealiseerd ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. Het resultaat van
Automotive Duitsland was echter nog verlieslatend. Derhalve zijn additionele maatregelen genomen waaronder de benoeming
van nieuw management met business development focus. Er is afscheid genomen van een aantal structureel niet inzetbare
professionals en het aantal indirecte medewerkers is verder verminderd. Het is nog onzeker of Automotive in Duitsland break-
even zal zijn in het laatste kwartaal van dit jaar.

De Omzet Toegevoegde Waarde steeg met 1,8% dankzij een kleine verbetering in productiviteit, doch bleef nog op een te laag
niveau. Deze omzet toegevoegde waarde was € 5.6 miljoen ten opzichte van € 5.5 miljoen in het jaar ervoor.

Logistics

De Vertical Logistics is met name actief in havenlogistiek en vervoer van goederen. Was 2012 een bijzonder lastig jaar voor
Logistics, in de eerste helft van 2013 zijn zeer positieve ontwikkelingen gerealiseerd die hebben bijgedragen aan een sterk
gestegen bezettingsgraad.

Een stijging van 11,5% van de Omzet Toegevoegde Waarde is te danken aan een enorme verbetering van de inzet van
professionals. Dit was het geval in havenlogistiek, maar nog veel meer in projecten voor klanten met logistiek als primair proces
voor het onder andere in de ‘cloud’ plaatsen van applicaties.



Industrial Automation

De activiteiten van de Vertical Industrial Automation zijn als system integrator geheel gericht op het implementeren van software
voor primaire processen. Dit zijn met name processen op het gebied van water management, de productie automatisering
binnen de Food & Feed industrie en de vol continue chemische bedrijfstak. Ondanks een volatiele vraag in deze sectoren is ICT
in de afgelopen paar jaren zeer succesvol geweest in water management voor semi-overheid. Deze vertical heeft over de
afgelopen jaren een goede performance laten zien.

Ook waren de resultaten over de eerste 6 maanden van 2013 naar tevredenheid. De Omzet Toegevoegde Waarde verbeterde
met 2,5% door een lichte stijging in productiviteit.

Machine & Systems

De Vertical Machine & Systems richt zich op ontwikkeling van totaal oplossingen die voor een belangrijk deel bestaan uit
Embedded software en hardware. Tevens heeft de vertical specifieke kennis opgebouwd rondom Calibration, Performance en
Diagnostics (CPD) die als outsourcing services in de markt worden aangeboden. Daarnaast is er structureel geinvesteerd in het
ontwikkelen en met succes leveren van een end-to-end Connected Devices oplossing waarbij de gehele oplossing, van
Embedded tot en met de Cloud wordt geleverd.

De relatief bescheiden Verticals Healthcare en Energy ontwikkelen zich naar verwachting, in het bijzonder binnen Healthcare
zijn een aantal interessante opdrachten verworven.

De vraag in deze Vertical blijft stabiel, op individuele detachering van professionals is echter wel prijsdruk waar te nemen.

Een daling van 2% in Omzet Toegevoegde Waarde ondanks een geringe stijging in productiviteit wordt verklaard door de
realisatie van resultaten op projecten in de eerste helft van 2012 die betrekking hadden op voorgaande jaren.

Improve Quality Services

Improve is actief op de markt voor testing services. De afgelopen jaren is gebleken dat met name in dit segment de
terughoudendheid in investeringen voelbaar is. Omzet- en resultaatontwikkeling blijven achter. Met name in het segment
opleidingen blijven de activiteiten achterwege.

De bezettingsgraad van gedetacheerde professionals en consultants is eveneens iets lager, maar minder zorgelijk dan in de
trainingsafdeling. De omzet in detachering en consultancy van software testing experts verminderde slechts licht, maar die van
Training daalde met meer dan 30%. Dit is een typisch met de conjunctuur samenhangende beweging.

InTraffic

De activiteiten van InTraffic zijn gericht op de publieke transportsector. Een belangrijk deel van de omzet wordt gerealiseerd
door ontwikkelings- en onderhoudswerkzaamheden voor ProRail. In de eerste jaarhelft van 2013 werden een hogere omzet en
resultaat gerealiseerd. Het eerste kwartaal was sterk terwijl de bezetting in het tweede kwartaal iets afzwakte.

Verslaggeving

Per 1 januari 2013 stuurt het bedrijf primair op verticals en secondair op land en regio/kantoorlocatie niveau. In lijn daarmee zijn
de ‘Operating Segments’ aangepast. Voorheen werden de resultaten toegelicht voor twee ‘Operating Segments’, namelijk ICT
Nederland en ICT Duitsland. Met ingang van het boekjaar 2013 wordt intern op basis van 6 segmenten gerapporteerd, te weten:
Industrial Automation, Machine & Systems (waaronder Healthcare en Energy), Logistics, Automotive, en de deelnemingen
InTraffic and Improve Quality Services.

In lijn daarmee is ook de goodwill allocatie herzien. Voorheen was de goodwill welke betrekking heeft op de acquisities in
Duitsland van XCC, !ZIP en Lineas toegewezen aan ICT Duitsland. Deze goodwill is nu toegewezen aan Automotive Duitsland.
Goodwill betrekking hebbend op Improve Quality Services blijft toegewezen aan Improve Quality Services. De goodwill
gerelateerd aan ICT Automatisering Nederland B.V. had betrekking op de acquisities Procos en Rialtosoft. In de nieuwe situatie
wordt de goodwill betaald voor Procos toegewezen aan Industrial Automation en die van Rialtosoft aan Automotive Nederland.

De teleurstellende resultaten van de Vertical Automotive in Duitsland en Improve Quality Services zijn aanleiding geweest om
de toekomstige cash flows van deze twee cash generating units opnieuw kritisch te beoordelen. Het bestuur heeft besloten het
nieuwe management van deze segmenten opdracht te geven concrete actieplannen op te stellen die leiden tot herstel van de
noodzakelijke winstgevendheid van de (sub)segmenten en die de basis gaan vormen voor de reguliere jaarlijkse goodwill
impairment testing aan het einde van het financiéle boekjaar.

Strategie

De onderneming houdt vast aan haar strategie om innovatieve en effectieve product / markt-oplossingen aan te bieden, verrijkt
met de nieuwste technologie. Binnen elke vertical worden marktspecifieke oplossingen aangeboden waar ICT een hoge mate
van expertise heeft en waardoor het een verhoogde toegevoegde waarde aan haar klanten kan leveren. ICT is daardoor beter
in staat projecten in eigen regie voor de klant uit te voeren waarbij het gebruik maakt van specialistische kennis en ervaring die
het heeft opgedaan bij eerdere opdrachten van klanten. Op deze wijze kan ICT innovatieve oplossingen realiseren voor haar
klanten die tevens repeteerbaar en schaalbaar zijn.



Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Zoals op 24 juli jl. middels een persbericht aangekondigd, heeft ICT overeenstemming bereikt met Brandfort B.V. (Brandfort)
over een voorgenomen fusie. Brandfort is een middelgroot ingenieursbureau met 250 medewerkers en een omzet van € 17,4
miljoen. Strategisch passen ICT en Brandfort uitstekend bij elkaar, een samengaan zal leiden tot versnelde groei en biedt zowel
ICT als Brandfort toegang tot een aanzienlijk aantal nieuwe klanten en een nog sterkere relatie met bestaande klanten. De
combinatie met Brandfort zal de positie van beide ondernemingen op de belangrijkste markten versterken en tevens toegang
verlenen tot additionele geografische markten.

Ondertekening en closing van de transactie zijn beide onderhevig aan gebruikelijke voorwaarden, waaronder mede begrepen
het naar tevredenheid afronden van een wederzijds te verrichten boekenonderzoek (due diligence), de steun van ICT
aandeelhouders en de afwezigheid van een superieur bod. De closing van de transactie zal naar verwachting voor het eind van
2013 plaatsvinden.

Vooruitzichten

In de eerste jaarhelft van 2013 heeft de focus op verticals en het verder terugbrengen van de indirecte kosten zijn effect gehad.
Ook in de tweede helft van 2013 zullen hier nog stappen voorwaarts in gemaakt worden. Het economisch klimaat blijft echter
uitdagend gelet op de aanhoudende volatiliteit. Desalniettemin zijn wij positief over de resultaatontwikkelingen voor de groep
voor het hele jaar 2013 en verwachten, afgezien van bijzondere omstandigheden, een materiéle verbetering van het
operationele resultaat ten opzichte van 2012.

Profiel ICT

ICT Automatisering stelt zich tot doel bedrijfs-, productie- en communicatieprocessen bij onze afnemers te versoepelen, te
vereenvoudigen en te verbeteren. Wij doen dit op basis van hoogwaardige technologische kennis. Kennis die wij presenteren in
de vorm van inventieve en effectieve product/marktcombinaties. ICT is ingedeeld naar de markten die wij bedienen. Wij kennen
zes verticals: Logistics, Automotive, Machine & Systems, Industrial Automation, Energy en Healthcare. ledere vertical bestaat
uit professionals met specifieke kennis en expertise van producten en processen van een markt. Kijk voor meer informatie

op www.ict.eu.

Voor nadere Informatie:
Femmy de Rijk - Marketing & Communications ICT Automatisering N.V.
Telefoon: +31 (0)6 10 51 3745. E-mail: Femmy.de.rijk@ict.nl

Voor de officiéle versie van deze publicatie wordt verwezen naar het Engelstalige persbericht.


http://www.ict.eu/
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Condensed Consolidated profit and loss account

((Unaudited)

(x € 1,000)
Revenue

Cost of Materials and subcontractors
Employee benefit expenses
Depreciation and amortization

Other operating expenses

Total operating expenses

Operating (loss) profit

Financial expenses
Financial income
PROFIT BEFORE TAXATION

Income tax expense
NET PROFIT (LOSS)

Other comprehensive income (net of
tax)

Total comprehensive income

Total comprehensive income
attributable to:

- Shareholders of ICT
Automatisering N.V.

- Non-controlling interests

Earnings per share:

Basic earnings per share (in €)
Diluted earnings per share (in €)

1st Half year 2013

| 1st Half year 2012

Excluding Exceptional HY1 Excluding Exceptional HY1
exceptional items exceptional items
items items
39.596 39.596 40.230 40.230
4.385 4.385 5.003 5.003
25.500 25.500 25.527 0 25.527
300 300 356 356
7.535 290 7.825 7.930 1.347 9.277
37.720 290 38.010 38.816 1.347 40.163
1876 (290) 1.586 1.414 (1.347) 67
a7 a7 0 0
0 36 36
1.860 (290) 1.570 1.450 (1.347) 103
295 295 410 410
1.565 (290) 1.275 1.040 (1.347) (307)
0 0
1.565 (290) 1.275 1.040 (1.347) (307)
1.265 (375)
10 68
0,14 0,04-
0,14 0,04-




Condensed consolidated balance sheet

(Unaudited)

(x € 1.000)

Assets

NON-CURRENT ASSETS
Tangible assets

Goodwill

CURRENT ASSETS

Trade and other receivables

Corporate taxes
Cash and cash equivalents

Equity and Liabilities
SHAREHOLDERS’ EQUITY
NON-CURRENT LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES

30 June 2013

1.294
16.441

22.790

6.676

17.735

29.466

47.201

32.715

769

13.717

47.201

31 December 2012

1.396

16.441

22.822
1.305

5.877

17.837

30.004

47.841

31.546

773

15.522

47.841



Condensed consolidated statement of changes in equity

2012 =>2013

(x € 1.000)

Balance at 1 January 2012
Net result 2012

Other comprehensive income
2012

Dividends paid
Allocation of the 2011 loss to
retained earnings

Balance at 31 December 2012

1 January 2013

Net result 2013
Other comprehensive income
2013

Movement of minority interest

Dividends paid
Allocation of the 2012 loss to
retained earnings

Balance at 30 June 2013

Share
Capital

875

875

875

875

Share

Issued

Premium  Options

8.411

8.411

8.411

8.411

155

155

155

155

Revaluation
Reserve

1.398

1.398

1.398

1.398

Retained
Earning

34.762

(787)

(8.321)
25.654

25.654

164

(5.327)

20.491

Profit
(Loss)
for the

Year

(8.321)

(5.327)

8.321
(5.327)
(5.327)

1.265

5.327

1.265

Total

37.280

(5.327)

(787)

31.166
31.166

1.265

164

32.595

Non-
Controlling
Interest

420

124

(164)

380
380

10

(164)

(106)

120

Total

37.700

5.203

(951)

31.546
31.546

1.275

(106)

32.715



Condensed consolidated cash flow statement
(Unaudited)

According to the direct method (x € 1.000)

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES
Receipts from customers

Payments to suppliers and employees
Cashflow from operating activities

Interest received (paid)

Income tax received (paid)

Net cash flow from operating activities
INVESTMENT ACTIVITIES

Purchases of property. plant and equipment

Acquisition shares Participation

Net cash flow from investment activities

CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
Dividend paid to non-controlling interest

Dividend paid to shareholders of ICT Automatisering N.V.

Net cash flow from financing activities

Net cash flow

Balance cash and cash equivalents as at 30 June
Balance cash and cash equivalents as at 1 January

Increase / (decrease) cash and cash equivalents

le halfjaar 2013

48.892
(48.296)
596
(18)
1.105
1.087
1.683
(198)
(580)
(778)
(106)
0
(106)
799
6.676
5.877
799

1e halfjaar 2012

46.983
(48.215)
(1.232)
36
(777)
(741)

(1.973)

(207)

(207)

787
(787)
(2.967)

5.121

8.088

(2.967)



Toelichting op het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht

Algemene informatie
De geconsolideerde halfjaarcijfers zijn door de directie opgesteld en op 16 augustus 2013 goedgekeurd voor publicatie door de
Raad van Commissarissen. Op de geconsolideerde halfjaarcijfers is geen accountantscontrole toegepast.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
De tussentijdse financiéle informatie betreffende de periode eindigend op 30 juni 2013 is opgesteld in overeenstemming met
IAS 34 Interim Financial Reporting. Voor de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling, verwijzen wij naar de

jaarrekening over het boekjaar 2012 (zie jaarverslag ICT Automatisering N.V. 2012 of www.ict.eu ) De grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling zijn ten opzichte van de jaarrekening 2012 niet gewijzigd. Dit verkorte halfjaarbericht bevat niet
alle informatie zoals voor een volledige jaarrekening is voorgeschreven en dient dus in samenhang te worden gelezen met de
geconsolideerde jaarrekening 2012.

Een wijziging in de operationele segmentatie van toepassing per 1 januari 2013. Deze staat toegelicht in de paragraaf
‘Verslaggeving’ van dit persbericht.

Het bedrijf houdt geen financiéle instrumenten aan anders dan de share purchase liability voor 10% aandelen die het nog niet
houdt in Improve Quality Services. ICT heeft de verplichting om deze resterende 10% te kopen per 1 januari 2015. De
waardering daarvan is op Fair Value in lijn met IFRS 13. Debiteuren en crediteuren worden niet gewaardeerd op fair value,
maar op nominale waarden. Voor risico’s betrekking hebbende op het innen van vorderingen wordt een voorziening genomen
waar relevant. Deze beoordeling wordt periodiek gemaakt.

Voor de adoptie van IFRS 11, 19R en 10 verwijzen wij naar de toelichting op de jaarrekening 2012, sectie 2.3 (b), pagina 56.

Significante gebeurtenissen

Begin 2013 heeft ICT een additionele 15% verworven van de aandelen in Improve Quality Services waarmee haar belang op
90% uitkomt. Daarvoor is € 580 duizend betaald. De resterende liability op de balans per 30 juni 2013 is € 384 duizend.

Het bedrijf DPA Group N.V. (DPA) heeft afgelopen juni een belang van 20,4% genomen in ICT en voorgesteld om haar
onderneming met die van ICT te combineren. Na aanvullende gesprekken met DPA en verder onderzoek naar de diverse
strategische opties heeft ICT de gesprekken met DPA aangaande het fusievoorstel beéindigd.

Op 24 juli jl. heeft ICT aangekondigd dat overeenstemming is bereikt met de aandeelhouders van Brandfort inzake een
voorgenomen fusie met Brandfort. De transactie zal worden gestructureerd als een aandelenruil waarbij ICT alle aandelen
Brandfort overneemt tegen nieuw uit te geven aandelen ICT. Deze nieuw uit te geven aandelen vertegenwoordigen 27% van
het uitstaande aandelenkapitaal na closing van de transactie; de huidige ICT aandeelhouders zullen een belang houden van
73% in het uitstaande aandelenkapitaal van de combinatie.

Seizoensinvioeden

ICT is als onderneming wier omzet grotendeels afhankelijk is van werk verricht door professionals onderhevig aan
seizoensinvioeden die voor een belangrijk deel worden bepaald door vakantieperiodes.

Risico’s

ICT heeft interne risicobeheersings- en controle systemen geimplementeerd welke ten doel hebben zowel de operationele als
de financiéle risico’s voor de vennootschap te minimaliseren en de invloed van gebeurtenissen op de balansverhoudingen en
het resultaat zoveel mogelijk te beperken. De op pagina 46 en 47 van ons jaarverslag 2012 beschreven belangrijkste
operationele en financiéle risico’s zijn in de eerste helft van dit jaar onverminderd van kracht. Het jaarverslag 2012 is
beschikbaar op www.ict.eu.

Accountantsverklaring
Op de inhoud van dit verkorte geconsolideerde halfjaarbericht 2013 is geen accountantscontrole toegepast.


http://www.ict.eu/
http://www.ict.eu/

Segment information

The composition of revenue, gross profit margin can be displayed as follows:

*Including Healthcare en Energy

HY-2013:
Auto. Log. Ind. Aut Machine Improve Consolidated
& Qs Other
*

(X € 1,000) Systems
HY1 -2013
Revenue:
External 9.643 4.542 7.220 12.985 1.643 3.563 39.596
Intra-segment 83 969 (1.052) 0
Total Revenue 9.726 4.542 7.220 13.954 1.643 2511 39.596
Material and
Subcontractors 1.354 335 878 665 232 921 4.385
Added Value Revenue 8.372 4.207 6.342 13.289 1.411 1.590 35.211
Other operating
expenses directly
attributable to the
operating segments 6,246 2.968 4.324 9.293 879 1.012 24.722
Segment Gross profit 2.126 1.239 2.018 3.996 532 578 10.489
Amortization and
depreciation 101 28 39 87 4 41 300
Indirect operating
expenses 2.671 844 1.313 2.617 407 461 8.313
Operating (loss) profit
(excl. exceptional
items) (646) 367 666 1.292 121 76 1.876
Financial expenses (26) (16)
Financial income 0
Profit before taxation
(excl. exceptional
items) 1.860
Exceptional items* (290) (290)
Profit before taxation
(incl. exceptional items) (646) 367 666 1.292 121 40 1.570
Income tax expense 295
Net Profit (loss) 1.275
Other notes:
Operating Profit / Added
Value Revenue (7,7%) 8,7% 10,5% 9,7% 8,6% 5,3%
Average number of
employees 194 83 126 280 28 50 761
Added Value Revenu /
Average Number of FTE
(in € k) 43,2 50.7 50,3 47,5 50,4 46,3
Operating Profit /
Average Number of FTE
(in€k) (3,3) 4.4 53 4,6 4.3 2,5



Segment information

The composition of revenue, gross profit margin can be displayed as follows:

HY-2012:
Auto. Log. Ind. Aut. Machine Improve Other Conso-
& Qs lidated

(X €1,000) Systems*

HY1 -2012

Revenue:

External 9.384 4.420 6.951 13.583 1.898 3.994 40.230
Intra-segment 90 818 (908) 0
Total revenue 9.474 4.420 6.951 14.401 1.898 3.086 40.230
Material and Subcontractors 1.499 649 763 836 281 975 5.003
Added Value Revenue 7.975 3.772 6.189 13.565 1.617 2.109 35.227
Operating expenses directly attributable to

the operating segments 6.230 2.903 4.003 8.900 855 1.322 24.214
Segment Gross profit 1.745 869 2.186 4.665 762 787 11.014
Amortization and depreciation 120 32 46 107 3 48 356
Indirect operating expenses 2.710 886 1.354 3.058 410 826 9.244
Operating (loss) profit (excl. exceptional

items) (1.085) (49) 786 1.500 349 (87) 1.414
Financial expenses 0
Financial income 36 36
Profit before taxation (excl. exceptional

items) 1.450
Exceptional items* (1.347) (1.347)
Profit before taxation (incl. exceptional

items) (1.085) (49) 786 1.500 349 (1.398) 103
Income tax expense 410
Net Profit (loss) (307)
Other notes:

Operating Profit / Added Value Revenue (13,6%) (1,3%) 12,7% 11,1% 21,6% 4,0%
Average number of FTE 200 86 123 278 27 56 780
Added Value Revenue / Average

number of FTE (in€ k) 39,9 43,9 50,3 48,9 59,9 45,2
Operating Profit (ex exceptional items) /

Average number of FTE (in € k) (5,4) (0,6) 6,4 54 12,9 1,8

The intra-segment revenue represents services within the Group to another segment.

*Including Healthcare en Energy

11




Additional financial information
(no audit control)

PERSONNEL
Number of staff on 30 June (in FTE)

Average over the year (in FTE)

RATIO’S IN %

Operating profit (loss) excl. exceptionals / net revenue
Net profit (loss) / net revenue
Net profit (loss) / average shareholders’ equity

Shareholders equity / Total equity

2013
1st half year

749

761

5,3%
3,2%
3,9%

69,3%

2012
1st half year

776

780

4,0%
(0,8%)
(1,0%)

65,9%
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Transacties tussen verbonden partijen

De onderlinge transacties binnen de groep zijn in de consolidatie geélimineerd. Voor een nadere specificatie verwijzen we naar
bovenstaande segmentinformatie. Er zijn geen significante related party transacties met partijen anders dan de entiteiten die
binnen de consolidatie vallen. Voor meer informatie verwijzen wij naar paragraaf 31 van de 2012 jaarrekening.

Belastingen
In de verkorte tussentijdse financiéle informatie zijn de belastingen in de winst-en-verliesrekening opgenomen op basis van het
geschatte gewogen gemiddeld toepasselijk tarief voor de binnen- en buitenlandse winstbelasting.

Uitstaande aandelen
Het aantal uitstaande aandelen onderging in de verslagperiode geen wijziging. Zowel per 31 december 2012 als per 30 juni
2013 bedroeg het aantal uitstaande aandelen 8.747.544.

Dividend
In juni 2013 heeft ICT over het boekjaar 2012 geen dividend uitgekeerd (in 2012 over het boekjaar 2011 een bedrag van
€ 787.000).

Niet uit de balans blijkende verplichting
De niet uit de balans blijkende verplichtingen, zoals deze zijn opgenomen in de jaarrekening 2012, zijn niet wezenlijk gewijzigd
gedurende de eerste jaarhelft van 2013.

Bestuursverklaring
De Raad van Bestuur van ICT Automatisering N.V. verklaart, overeenkomstig de vereisten in artikel 5:25d van de Wet op het
Financieel Toezicht, dat voor zover hem bekend:

het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de activa, passiva en de financiéle positie per 30 juni
2013 en van het resultaat van onze geconsolideerde activiteiten in het eerste halfjaar van 2013 en de in de consolidatie
opgenomen ondernemingen; en het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de financiéle positie
per 30 juni 2013, van de gang van zaken gedurende het eerste halfjaar van 2013 binnen de Vennootschap en de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen en van de verwachte risico’s en ontwikkelingen in de resterende maanden van 2013.

Barendrecht, 19 augustus 2013

Raad van Bestuur van ICT Automatisering N.V
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