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Profiel

De Nederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden N.V. (NIO) is een
gespecialiseerde financiéle instelling die de Nederlandse overheid ondersteunt bij de
bilaterale ontwikkelingssamenwerking. De NIO is daarvoor in 1965 op verzoek van
de Nederlandse overheid opgericht.

De NIO beheert, als agent van de Nederlandse Staat, voor het Ministerie van
Buitenlandse Zaken een deel van de door de Nederlandse regering toegekende
financieringen. Behalve deze bilaterale financiéle ontwikkelingshulp, die sinds 1991
vrijwel geheel uit schenkingen bestaat, beheert de NIO ook een omvangrijke
portefeuille concessionele leningen. Verder biedt de NIO op verzoek van de Staat ook
consolidatieleningen en kwijtscheldingen aan.
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Bericht aan de aandeelhouder

Hierbij bieden wij u het jaarverslag over 2007 aan. Het jaarverslag bestaat uit het
verslag van de directie, de jaarrekening en de overige gegevens. De jaarrekening is
door de directie opgemaakt en gecontroleerd door een externe accountant.

Wij stellen u voor de jaarrekening 2007, zoals hierna opgenomen, vast te stellen en
aansluitend te besluiten om van de winst EUR 56.750,-- als dividend uit te keren.
FMO heeft de directie over NIO gevoerd.

Den Haag, 13 maart 2008

De directie,

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V.
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Activiteiten

De activiteiten die de NIO uitvoert vinden plaats in exclusieve opdracht van de
Nederlandse overheid ingevolge de Samenwerkingsovereenkomst van 23 december
1993. De werkzaamheden die de NIO voor de overheid verricht, zijn onder te
verdelen in een drietal activiteiten:

= Financieringsarrangementen voor ontwikkelingslanden;
= Leningenportefeuille;
= Qverige activiteiten

In het verslagjaar hebben de werkzaamheden zich vooral gericht op de afbouw van
deze activiteiten. Het ORET Programma is per 1 januari 2007 door FMO
overgedragen aan derden, en de andere activiteiten van NIO zijn aflopend.

Er werden geen nieuwe financieringsarrangementen opgesteld. Dit zijn bilaterale
schenkingsovereenkomsten met overheden van ontwikkelingslanden. Van deze
zogenaamde NIO Klassiek Schenkingen liepen er nog 23 aan het begin van het
verslagjaar. Vooral in de tweede helft van het jaar werd de sluiting van deze dossiers
actief ter hand genomen. In intensief overleg met de betrokken ambassades en
Ontwikkelingssame nwerking werden vanaf begin september 12 dossiers gesloten,
betrekking hebbend op 10 landen, zodat aan het eind van het verslagjaar er nog 11
projecten in de boeken stonden. De sluiting van deze dossiers danwel de overdracht
ervan aan de betrokken ambassades zal in 2008 gecontinueerd worden.

Op uitdrukkelijk verzoek van het Ministerie voert de NIO per 31 december 2007 nog
de administratie voor een tweetal Tsunami projecten, één project in Sri Lanka en één
project in Indonesié. De verwachting is dat deze beide projecten in de loop van 2008
zullen worden afgerond.

Het mandaat voor de uitvoering van de ORET Regeling liep af op 31 december 2006.
Oret is een subsidieregeling van Ontwikkelingssamenwerking die in overleg met het
ministerie van Economische Zaken vanaf 25 maart 2002 onder mandaat van de
Minister voor Ontwikkelingssamenwerking door de NIO werd uitgevoerd en beheerd.
Vanaf 1 januari 2007 wordt de regeling uitgevoerd door een consortium bestaande
uit PricewaterhouseCoopers en Ecorys. In het verslagjaar spitsten de activiteiten bij
de NIO zich, wat de ORET betreft, toe op drie punten:

e Het overdragen van alle lopende aanvragen en schenkingen aan de nieuwe
uitvoerder. Deze overdracht werd medio februari voltooid. Er werden 183
dossiers overgedragen; voor elk dossier werd een overdrachtsprotocol
opgesteld en ondertekend. Ook in elektronische zin werden de dossiers
overgedragen.

e Het overdragen van gesloten dossiers aan het Ministerie van Buitenlandse
Zaken. Deze overdracht werd met een overdrachtsprotocol voltooid op 11
mei. Het betrof 389 dossiers die gesloten waren, maar waarvan de wettelijke
bewaartijd nog niet verlopen was.

e Het afwikkelen van resterende ORET activiteiten, zoals lopende (bank-)
garanties, deposito’s en dergelijke.
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De NIO beheert een omvangrijke portefeuille leningen, die door de NIO verstrekt zijn
in het kader van de Nederlandse Ontwikkelingssamenwerking. De bank beheert ook
de destijds door Nederland verstrekte leningen aan de Nederlandse Antillen en
Aruba.
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Corporate Governance

NIO is een naamloze vennootschap en 100%-dochter van FMO. In Nederland geldt
de in december 2003 gepubliceerde Nederlandse Corporate Governance code, die
bestaat uit 21 principes en 113 “best practice” bepalingen. Deze zogenoemde code-
Tabaksblat, vernoemd naar haar voorzitter, is voor beursgenoteerde
vennootschappen van toepassing vanaf het boekjaar dat aanvangt op of na 1 januari
2004 en heeft vanaf 1 januari 2005 een wettelijke status gekregen.
Beursvennootschappen zijn daardoor verplicht in hun jaarverslag een hoofdstuk op
te nemen waarin wordt aangegeven op welke wijze de onderneming de Corporate
Governance code toepast. De NIO wordt aangemerkt als een beursgenoteerde
vennootschap vanwege het feit dat de obligatieleningen van de NIO publiek
verhandelbaar zijn.

NIO heeft een overeenkomst gesloten met FMO voor de uitvoering van
dienstverlening. Onder deze overeenkomst is bepaald dat FMO de activiteiten van de
NIO uitvoert. Gegeven deze overeenkomst vormen de procedures en standaarden,
die FMO zelf hanteert, een belangrijke basis voor de taken van de NIO. Om die reden
verwijzen wij dan ook voor wat betreft het beleid, naleving en handhaving van de
code-Tabaksblat naar het betreffende Corporate Governance hoofdstuk in het FMO
jaarverslag 2007 .
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Verslag van de directie

De bank in 2007

Het Nederlandse Ministerie van Buitenlandse Zaken heeft het mandaat voor de
uitvoering van het ORET Programma, zoals FMO dat deed tussen 2002 en 2007, niet
verlengd. De overeenkomst tussen het Ministerie en de NIO inzake de uitvoering van
het ORET-programma is per 31 december 2006 officieel beéindigd. Vanaf 1 januari
2007 voert het consortium PricewaterhouseCoopers/Ecorys het ORET-programma
uit.

De overige activiteiten van de NIO, waaronder het beheer van de concessionele
leningenportefeuille en de afbouw van de NIO Klassiek schenkingenportefeuille
blijven vooralsnog wel binnen de NIO vallen.

In het verslagjaar vonden geen kwijtscheldingen of herstrureringen plaats. Wel werd
door Suriname een omvangrijke vervroegde aflossing van EUR 72 miljoen
gerealiseerd en Angola werkte in het verslagjaar alle achterstallige rente- en
aflossingsverplichtingen weg voor een totaal van EUR 56 miljoen.

Ten aanzien van de activiteiten welke door de NIO in het kader van het “ambassade
programma” (bilaterale schenkingen en leningen) zijn uitgevoerd, werden
overeenkomstig de afspraken met de opdrachtgever het Ministerie van Buitenlandse
Zaken geen nieuwe opdrachten aangenomen en wordt de bestaande portefeuille
verder afgebouwd.

Financiering van de bank

Voor al haar activiteiten kan NIO terugvallen op een garantie van de Nederlandse
Staat voor haar funding.

Alle door de NIO op de euro-kapitaalmarkt opgenomen gelden zijn gedekt door een
garantie van de Staat.

Naast de mogelijkheid van financiering op de kapitaalmarkt be schikt de NIO over
rekening-courantfaciliteiten bij het ministerie van Financién en bij FMO.

De gemiddelde rente op het totaal van de door de bank aangetrokken
financieringsmiddelen kwam per 31 december 2007 uit op 4,87% (2006: 4,92%). De
gemiddelde rente op de uitzettingen (zachte leningen met een voordelig
rentepercentage voor de begunstigde ontwikkelingslanden) bedroeg per 31
december 2007 2,7% (2006: 2,8%). Het hieruit voortvloeiende nadelige verschil -
wordt door de Staat der Nederlanden in de vorm van rentesubsidie aan de bank [
afgedekt.
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Personeel en organisatie

De NIO heeft geen eigen personeel in dienst. De activiteiten worden uitgevoerd door
personeel dat in dienst is van FMO. De medewerkers die actief waren onder het
ORET programma zijn allen in het voorjaar van 2007 binnen FMO overgeplaatst.

Financiéle resultaten

Jaarlijks wordt de winst- en verliesrekening door de Staat aangezuiverd tot een
winstbedrag dat, na het treffen van een voorziening voor de over het betrokken jaar
verschuldigde vennootschapsbelasting, bij uitkering als dividend een aanvaardbare
vergoeding vormt over het gestorte aandelenkapitaal. Voor 2007 werd deze
vergoeding bepaald op 5.0%, hetgeen overeenkomt met EUR 56.750,-.

Voorgesteld wordt om de winst over 2007 als dividend uit te keren.

Toekomstverwachting

De aandacht is vooral gericht op het beheer van de bestaande leningenportefeuille.
Voorts zal de verdere actieve afbouw van de bilaterale schenkingenportefeuille en
overige activiteiten worden voortgezet. Gezien de afspraken met de Staat zijn er
voldoende waarborgen om op korte termijn geen afwijkende financiéle resultaten te
verwachten.

Den Haag, 13 maart 2008

De directie

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V.
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Jaarrekening 2007

11 De Nederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden N.V.







