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Algemeen

Strategische ontwikkelingen

Activiteiten en organen Friesland Bank Holding N.V. en Friesland Bank N.V.

De aandelen van Friesland Bank Holding N.V., die alle aandelen houdt in Friesland Bank N.V., zijn per 1 april 2012 

overgegaan naar Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland). De financiële 

gegevens van Friesland Bank worden meegeconsolideerd in de jaarrekening van de Rabobank Groep. Rabobank 

Nederland heeft ten aanzien van Friesland Bank N.V. een verklaring ex art. 2:403 lid 1 sub f BW verstrekt. Bij de 

opstelling van de jaarrekening (niet te verwarren met dit jaarbericht) is gebruik gemaakt van de inrichtings- en 

publicatievrijstelling volgens artikel 2:403 BW. 

Dit jaarbericht 2013, waaronder de jaarcijfers, is niet gecontroleerd of beoordeeld door de externe accountant.

De aandelen van Friesland Bank N.V. zijn in handen van Friesland Bank Holding N.V.. Friesland Bank Holding N.V. is 

per 1 april 2012 een 100% deelneming van Rabobank Nederland geworden. Als onderdeel hiervan worden de 

activiteiten van Friesland Bank geïntegreerd met de lokale banken van Rabobank in de betreffende werkgebieden als 

ook met diverse afdelingen binnen Rabobank Nederland. Bij de integratie worden de systemen en infrastructuur van 

de Rabobank organisatie als uitgangspunt genomen. Friesland Bank wordt in een periode van twee jaar geïntegreerd 

in de Rabobank. Voor de werknemers van Friesland Bank is er voor die periode een inkomensgarantie afgegeven en 

is een sociaal plan opgesteld.

Het jaar 2012 stond in het teken van het voorbereiden van de klant- en productmigratie van alle bancaire 

activiteiten. In het jaar 2013 is de daadwerkelijke migratie gestart, waarbij eind 2013 een groot deel van de klanten 

en producten zijn overgegaan naar de Rabobank. In de eerste helft van 2014 zal de migratie worden afgerond. De 

migratie is een uiterst omvangrijk en complex traject. Door velen, zowel bij Friesland Bank als bij de Rabobank, is 

met zeer veel inzet gewerkt aan dit project. Alles overziende zijn wij tevreden over de voortgang van de migratie.

Friesland Bank Holding N.V. treedt op als houdstermaatschappij van de aandelen van Friesland Bank N.V. en oefent 

overigens (nagenoeg) geen activiteiten uit. De activiteiten van Friesland Bank worden feitelijk uitgeoefend in 
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Compliance

De werkingssfeer van Compliance is te verdelen over de volgende zeven aandachtsgebieden: klantgerelateerde 

integriteitsrisico’s, persoonlijk gedrag van personeel dat een integriteitsrisico vormt, financiële diensten die kunnen 

leiden tot integriteitsrisico’s, organisatorische tekortkomingen die kunnen leiden tot integriteitsrisico’s, 

maatschappelijke risico’s, groeirisico’s en reputatierisico’s. In het jaar 2013 zijn de in het kader van de migratie naar 

Rabobank geïdentificeerde compliance gerelateerde onderwerpen voor een aanzienlijk deel door middel van diverse 

acties afgewikkeld.  

overigens (nagenoeg) geen activiteiten uit. De activiteiten van Friesland Bank worden feitelijk uitgeoefend in 

Friesland Bank N.V. en haar dochtermaatschappijen. De leden van de Raad van Bestuur van Friesland Bank Holding 

N.V. en van Friesland Bank N.V. worden benoemd door de Algemene Vergadering. Bij Friesland Bank Holding N.V. is 

geen Raad van Commissarissen ingesteld. Bij Friesland Bank N.V. is een Raad van Commissarissen ingesteld.
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Code Banken, MVO beleid, beloningsbeleid

Proces totstandkoming financiële informatie

Risico's en onzekerheden

Op Friesland Bank is de Code Banken van toepassing, die sinds 1 januari 2010 van kracht is, en waarin principes zijn 

vastgelegd met betrekking tot de Raad van Commissarissen, de Raad van Bestuur, risicomanagement, audit en 

beloningsbeleid. Sinds 1 april 2012 is Friesland Bank een dochter van Rabobank Nederland. Zowel het beleid rond 

MVO, beloningen en Code banken wordt door de moedermaatschappij bepaald. Echter, vanwege de integratie met 

Rabobank is Friesland Bank niet in staat de Code Banken volledig toe te passen. Om die reden wijkt Friesland Bank 

dan ook af van de volgende bepalingen: 2.1.5, 2.1.8, 2.1.9, 2.1.10, 2.2.1, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.2.2, 4.1, 4.2, en 

6.3.2.

Friesland Bank heeft in het proces van totstandkoming van financiële informatie voldoende waarborgen ingebouwd 

die een redelijke mate van zekerheid over de betrouwbaarheid van de financiële verslaggeving en rapportering 

bewerkstelligen. 

Belangrijke onderdelen hiervan zijn procesbeschrijvingen, up-to-date geautomatiseerde systemen voor 

administratie, rapportage en verslaglegging, frequente, periodieke analyse van financiële en niet-financiële cijfers 

en trends, behandeling en/of goedkeuring van de financiële verantwoording in de Raad van Bestuur en Raad van 

Commissarissen en toetsing van de werking van het proces van totstandkoming van financiële informatie door de 

interne en externe accountant.

De Raad van Bestuur, die verantwoordelijk is voor het proces van totstandkoming van financiële informatie, 

verklaart dat met een redelijke mate van zekerheid kan worden gesteld dat dit proces adequaat heeft 

gefunctioneerd en dat de financiële verslaggeving geen materiële onjuistheden bevat.

Dit verslag bevat verwachtingen over toekomstige ontwikkelingen en uitkomsten. De daadwerkelijke 

ontwikkelingen en uitkomsten kunnen aanzienlijk afwijken als gevolg van risico’s en onzekerheden zoals onder meer 

de algemene economische omstandigheden, verandering in kredietwaardigheid van onze klanten en tegenpartijen, 

algemene concurrentie in de financiële wereld, veranderingen van wetten en regelgeving en veranderingen in het 

beleid van overheden en toezichthoudende instanties.
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Bestuursverklaring 

Financiële ontwikkelingen

Evenals het voorgaande jaar kenmerkt het jaar 2013 zich door uiterst moeilijke economische omstandigheden. Aan 

het eind van het jaar werden enige lichtpuntjes zichtbaar, die zich in de eerste maanden van 2014 lijken door te 

zetten. Het herstel is echter fragiel, van een structureel trendmatig groeipad is nog geen sprake. Over 2013 heeft 

Friesland Bank een beperkt positief resultaat gerealiseerd. In de cijfers zijn op een aantal punten de effecten van de 

overgang en migratie naar de Rabobank zichtbaar. De rente kwam aanzienlijk hoger uit dan het vorige jaar, 

ondermeer door lagere fundingkosten en enkele incidentele rentebaten. De overige inkomstencategorieën kwamen 

over het algemeen lager uit. De beheerskosten van Friesland Bank zijn gedaald, vooral door lagere personeelskosten. 

Dit betreft vooral het effecten van de lagere bezetting: het gemiddeld aantal fte's daalde van 810 naar 578. Na de 

zeer hoge post waardeverminderingen van kredieten en (im)materiële vaste activa in 2012 was er nu sprake van een 

meer regulier niveau. In 2012 was er sprake van een aanzienlijke belastingbate, omdat eerder afgewaardeerde 

fiscale vorderingen als gevolg van de overgang naar de Rabobank gecompenseerd kunnen worden. In 2013 is er een 

reguliere belastingpost. Dit alles leidde tot een positief resultaat van € 3 miljoen in 2013, waar in het voorgaande 

jaar een negatief resultaat van € 74 miljoen werd genoteerd.

De Raad van Bestuur van Friesland Bank N.V. verklaart dat, voor zover de raad bekend, (i) de jaarcijfers een getrouw 

beeld geven van de activa, de passiva, de financiële positie en het resultaat van Friesland Bank N.V. en (ii) het 

bestuursverslag een getrouw overzicht geeft van belangrijke gebeurtenissen die zich in 2013 hebben voorgedaan.
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Balans, liquiditeit en solvabiliteit

Gebeurtenissen na balansdatum 

Verwachting 2014

Tot slot

De afbouw van Friesland Bank is in 2013 duidelijk zichtbaar geworden en zal de komende maanden worden 

In de balans zijn de effecten van de klant- en productmigratie duidelijk zichtbaar. Zo namen de kredieten af met € 

4,5 miljard en de toevertrouwde middelen met € 5,0 miljard. Daarnaast zijn ook de beleggingsportefeuilles en de 

externe funding verder afgebouwd, deels door reguliere afloop of verkoop en deels door overdracht naar de 

Rabobank. Het balanstotaal nam in 2013 af van € 9,5 miljard naar € 4,3 miljard.

De liquiditeitspositie van Friesland Bank is gewaarborgd door een officiële stand-by faciliteit bij Rabobank 

Nederland van € 5,0 miljard, waarvan ultimo 2013 € 2,5 miljard was benut. In 2014 zal het beroep op de faciliteit 

door de migratie van leningen verminderen.

Als gevolg van de migratie van kredieten zijn de risicogewogen activa aanmerkelijk gedaald (van € 6,0 miljard naar € 

2,7 miljard). Het totale toetsingsvermogen daalde door de aflossing en overdracht van achtergestelde schulden. Per 

saldo steeg de solvabiliteitsratio van het Tier 1 vermogen naar 13,0% (was 5,8%) en die voor het totale 

toetsingsvermogen naar 17,6% (was 11,8%).

Het jaar 2014 zal in het teken staan van de verdere afbouw van Friesland Bank. In het eerste halfjaar zal de klant- 

en productmigratie worden afgerond, waarna in het tweede halfjaar de laatste activiteiten (zoals het ontmantelen 

van de ICT-infrastructuur en archivering) zullen plaatsvinden.  Over het resultaat over 2014 kunnen geen 

uitspraken worden gedaan, dit is ondermeer sterk afhankelijk van de timing van de resterende migraties.

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden die een wezenlijke invloed op de financiële positie van 

Friesland Bank kunnen hebben.

Jaarbericht 2013 - 5 - 

Friesland Bank N.V.

Raad van Bestuur

Mr. J.A. de Leeuw

Drs. M.W. Kranenburg RA

Drs. B.K. Wijbrandi

De afbouw van Friesland Bank is in 2013 duidelijk zichtbaar geworden en zal de komende maanden worden 

voltooid. Voor veel medewerkers is dit een ingrijpend proces, met veel onzekerheid. Een nieuwe toekomst moet 

opgebouwd worden. Een deel van de medewerkers is of zal overgaan naar de Rabobank, voor een ander deel is dit 

niet mogelijk. De Raad van Bestuur spreekt grote dank uit voor de inzet en wenst een ieder veel succes met het 

vormgeven van een nieuwe toekomst.

Leeuwarden, 8 april 2014
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1. Geconsolideerde balans per 31 december 2013

Bedragen in duizenden euro’s

31-12-2013 31-12-2012 €-mut

Activa

Kasmiddelen 134.105 108.637 25.468

Bankiers 17.409 296.746 -279.337

Kredieten 3.899.291 8.380.073 -4.480.782

Overige financiële activa 14.373 319.036 -304.663

Immateriële activa 0 5.358 -5.358

Materiële vaste activa 19.949 31.562 -11.613

Belastingvordering op Rabobank 175.403 268.660 -93.257

Overige activa 24.881 26.966 -2.085

Overlopende activa 19.418 44.008 -24.590

Totaal activa 4.304.829 9.481.046 -5.176.217

Passiva

Bankiers 2.553.850 997.013 1.556.837

Toevertrouwde middelen 1.055.165 6.080.795 -5.025.630

Schuldbewijzen 0 1.191.176 -1.191.176

Financiële verplichtingen 723 40.693 -39.970

Overige schulden 122.861 134.207 -11.346

Overlopende passiva 46.764 171.507 -124.743

Voorzieningen 55.489 32.425 23.064

Acute belastingverplichtingen 17 791 -774

Latente belastingverplichtingen 0 2.492 -2.492

Achtergestelde schulden 8.833 344.654 -335.821

3.843.702 8.995.753 -5.152.051
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3.843.702 8.995.753 -5.152.051

Kapitaal en reserves toekomend aan

aandeelhouders Friesland Bank N.V. 336.467 360.633 -24.166

Perpetual capital securities 124.660 124.660 0

Eigen vermogen 461.127 485.293 -24.166

Totaal passiva 4.304.829 9.481.046 -5.176.217
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2. Geconsolideerde winst- en verliesrekening 2013

Bedragen in duizenden euro’s

2013 2012 €-mut

Rente 193.946 118.334 75.612

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen -1.503 52.659 -54.162

Provisie 13.566 25.493 -11.927

Resultaat uit financiële transacties -24.705 -47.530 22.825

Overige baten 896 2.086 -1.190

Omzet participaties 0 418.840 -418.840

Operationele inkomsten 182.200 569.882 -387.682

Personeelskosten 79.682 165.236 -85.554

Andere beheerskosten 64.984 391.280 -326.296

Afschrijvingen 11.798 32.980 -21.182

Operationele bedrijfslasten 156.464 589.496 -433.032

Bedrijfsresultaat voor bijzondere waardeverminderingen 25.736 -19.614 45.350

Bijzondere waardeverminderingen van kredieten 19.904 269.737 -249.833

Bijzondere waardeverminderingen van overige financiële activa 0 5.819 -5.819

Bijzondere waardeverminderingen van (im)materiële vaste activa 2.240 46.350 -44.110

Operationeel resultaat 3.592 -341.520 345.112

Belastingen 451 -268.148 268.599
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Belastingen 451 -268.148 268.599

Nettoresultaat boekjaar 3.141 -73.372 76.513

Beschikbaar voor belang derden 0 815 -815

Beschikbaar voor aandeelhouders van

Friesland Bank N.V. en houders perpetual 3.141 -74.187 77.328

3.141 -73.372 76.513
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3. Verkort overzicht totaalresultaten 2013

Bedragen in duizenden euro’s

2013 2012 €-mut

Nettoresultaat boekjaar 3.141 -73.372 76.513

Overige resultaten

Mutatie cash flow hedges 5.100 5.223 -123

Belastingeffect -1.275 1.275 -2.550

3.825 6.498 -2.673

Herwaardering geassocieerde deelnemingen 0 0 0

Overige herwaarderingen -33.676 -39.426 5.750

Belastingeffect 8.419 1.393 7.026

-25.257 -38.033 12.776

-4.258 4.516 -8.774

Belastingeffect 897 -987 1.884

-3.361 3.529 -6.890

Overige resultaten, inclusief belastingeffect -24.793 -28.006 3.213

Totaal resultaten, inclusief belastingeffect -21.652 -101.378 79.726

Beschikbaar voor belang derden 0 815 -815

Herwaardering voor verkoop beschikbare 

financiële instrumenten
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Beschikbaar voor belang derden 0 815 -815

Beschikbaar voor aandeelhouders van

Friesland Bank N.V. en houders perpetual -21.652 -102.193 80.541

-21.652 -101.378 79.726

Jaarbericht 2013 - 9 - 



4. Verkort geconsolideerd mutatieoverzicht eigen vermogen 2013

Bedragen in duizenden euro’s

Totaal Perpetual Belang Totaal

kapitaal en capital van eigen

reserves securities derden vermogen

Stand per 31 december 2011, gerapporteerd 320.680 125.000 50.887 496.567

- Aanpassing IAS19R 11.228 0 0 11.228

Stand per 31 december 2011, aangepast 331.908 125.000 50.887 507.795

- Nettoresultaat -74.187 0 815 -73.372

- Overige resultaten -28.006 0 0 -28.006

- Agiostorting 260.000 0 0 260.000

- Dividenduitkering -129.116 0 0 -129.116

- Overige mutaties 34 -340 0 -306

- Mutatie belang derden 0 0 -51.702 -51.702

Stand per 31 december 2012 360.633 124.660 0 485.293

- Nettoresultaat 3.141 0 0 3.141

- Overige resultaten -24.793 0 0 -24.793

- Dividenduitkering -2.514 0 0 -2.514

Stand per 31 december 2013 336.467 124.660 0 461.127

5. Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht 2013
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Bedragen in duizenden euro’s

2013 2012

Liquide middelen begin boekjaar 76.028 354.425

- Kasstroom operationele activiteiten 1.338.638 282.050

- Kasstroom investeringsactiviteiten 266.285 648.959

- Kasstroom financieringsactiviteiten -1.529.511 -1.209.406

Liquide middelen ultimo boekjaar 151.440 76.028

De samenstelling van de liquide middelen is als volgt:

- Kasmiddelen 134.105 108.637

- Bankiers debet onmiddellijk opeisbaar 17.409 47.590

- Bankiers debet aangehouden bij SPV’s 0 62.898

- Bankiers credit onmiddellijk opeisbaar -74 -143.097

151.440 76.028
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6. Geselecteerde toelichtingen jaarcijfers 2013

Grondslagen

IFRS-standaarden

Schattingen

Gezien het feit dat de activiteiten binnen de huidige vennootschap op afzienbare termijn drastisch beperkt worden 

en het feit dat de vennootschap als zodanig geen nieuwe activiteiten zal ontplooien, is het uitgangspunt bij het 

opstellen van de jaarcijfers dat er voor de vennootschap niet langer sprake is van een continuïteitsveronderstelling. 

Omdat het overgrote deel van de activiteiten door Rabobank zullen worden voortgezet, de desbetreffende activa en 

passiva worden overgedragen aan Rabobank tegen de boekwaarde en Rabobank zich hoofdelijk aansprakelijk gesteld 

heeft voor de uit rechtshandelingen van Friesland Bank N.V. voortvloeiende schulden door middel van een 403-

verklaring, is geconcludeerd dat de (reguliere) IFRS grondslagen, zoals deze van toepassing zijn indien er wel sprake 

is van een continuiteïtsveronderstelling kunnen worden toegepast.  Bij de waardering van activa en passiva die niet 

worden voortgezet binnen de Rabobank Groep en waarvan door Friesland Bank zelfstandig afstand zal worden 

gedaan is rekening gehouden met die situatie. 

Ingaande 2013 heeft Friesland Bank een aantal nieuwe en/of gewijzigde IFRS-standaarden toegepast. Dit betreft 

met name IAS 1, presentatie van de jaarrekening, IAS 19R personeelsbeloningen, IFRS 7 financiële instrumenten en 

IFRS 13 reële waarde. Van deze standaarden heeft de gewijzigde standaard IAS 19R invloed op vermogen en 

resultaat, met name door het vervallen van de zogenaamde corridor. Actuariële resultaten worden nu rechtstreeks 

in het vermogen verwerkt, de vergelijkende cijfers zijn aangepast. Dit leidde tot een stijging van het vermogen per 1 

januari 2012 van € 11 miljoen en van € 7 miljoen per 31 december 2012. Het resultaat over 2012 kwam € 0,4 

miljoen hoger uit. Friesland Bank heeft geen nieuwe of gewijzigde IFRS-standaarden vervroegd toegepast. Deze 

standaarden zullen effectief worden per 1 januari 2014 dan wel 1 januari 2015. Als gevolg van het feit dat de 

integratie van Friesland Bank met de Rabobank dan voor een belangrijk deel gerealiseerd zal zijn, zullen deze 

standaarden geen of nauwelijks effect hebben op de financiële positie van Friesland Bank.
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Schattingen

Bankiers (debet)

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de bankiers is:

- Direct opeisbare tegoeden 17.409 47.590

- Direct opeisbare tegoeden aangehouden bij SPV's 0 62.898

- Niet-direct opeisbare tegoeden aangehouden bij SPV's 0 186.258

- Niet-direct opeisbare tegoeden 0 0

17.409 296.746

Bij het samenstellen van de jaarcijfers heeft de leiding van de vennootschap zich oordelen gevormd en schattingen 

en veronderstellingen gemaakt die invloed hebben op de posten van de balans, de winst- en verliesrekening en de 

toelichting. Ondanks het feit dat deze schattingen gebaseerd zijn op de meest actuele kennis van lopende zaken en 

acties, kan de werkelijkheid uiteindelijk afwijken van de gemaakte schattingen.

De belangrijkste schattingen en taxaties ultimo 2013 hebben betrekking op reële waarde bepalingen en bijzondere 

waardeverminderingen van materiële vaste activa en kredieten, de uitgangspunten voor de bepaling van de 

pensioenverplichtingen en de reorganisatievoorziening en de niet uit de balans blijkende verplichtingen (waaronder 

uitkomsten van lopende juridische procedures).
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Specificatie kredieten

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de kredieten is:

- Kredieten aan grote ondernemingen 469.317 1.983.643

- Kredieten aan kleine en middelgrote ondernemingen 1.191.038 1.988.291

- Woninghypotheken aan particulieren 2.265.152 4.398.618

- Overige particuliere kredieten 226.107 442.926

- Voorziening voor oninbaarheid -252.323 -433.405

3.899.291 8.380.073

2013 2012

Het verloop van de kredietvoorziening is:

Stand per 1 januari 433.405 232.802

- Toevoegingen 99.379 283.690

- Verminderingen -79.475 -10.530

- Afboekingen -86.561 -73.255

- Ontvangsten 1.387 698

- Migratie -115.812 0

Stand per 31 december 252.323 433.405

Overige financiële activa

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de overige financiële activa is:

Voor verkoop beschikbaar

- aandelen 52 10.747

- obligaties 10.459 267.320

Derivaten

De afname van de kredieten is nagenoeg geheel het gevolg van de migratie naar de Rabobank. Daarnaast zijn er 

reguliere en vervroegde aflossingen.
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Derivaten

- held for trading 3.862 40.969

14.373 319.036

Opsplitsing op reële waarde opgenomen overige financiële activa naar waarderingstechniek:

Level I, genoteerde prijzen in actieve markten 10.459 269.840

Level II, model op basis van marktgegevens 3.914 49.196

Level III, model niet (geheel) op basis van marktgegevens 0 0

14.373 319.036

Er hebben zich geen verschuivingen tussen de levels voorgedaan (2012: idem).

Immateriële activa

Materiële vaste activa

De daling van de post overige financiële activa is het gevolg van de integratie van Friesland Bank in de Rabobank en 

de daaruit voortvloeiende afbouw van portefeuilles.

De daling van de materiële vaste activa is het  gevolg van periodieke afschrijvingen en afwaardering en de verkoop 

van een aantal panden. De panden zijn gewaardeerd tegen de verwachte opbrengstwaarde.

De daling van de post immateriële activa is het gevolg van periodieke afschrijvingen. Ultimo 2013 is de waarde 

gedaald naar € 0 omdat de resterende gebruiksduur vrijwel geheel is verstreken.
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Belastingvordering op Rabobank

Bankiers (credit)

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de bankiers is:

- Direct opeisbare tegoeden 74 143.097

- Niet-direct opeisbare tegoeden 2.553.776 853.916

2.553.850 997.013

Toevertrouwde middelen

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de toevertrouwde middelen is:

- Spaargelden 382.843 3.727.587

- Rekening courant 358.209 949.017

- Deposito’s 35.386 602.330

- Spaar en Betaal Mix 62.493 446.626

- Overige toevertrouwde middelen 216.234 355.235

1.055.165 6.080.795

Schuldbewijzen

Per 1 april 2012 is Friesland Bank opgenomen in de fiscale eenheid Rabobank Nederland. Als gevolg hiervan kunnen 

de in het verleden (met name in 2011) afgeboekte vorderingen volledig worden gecompenseerd. De daling in het 

boekjaar is vooral het gevolg van het feit dat een deel van de vordering is verrekend met Rabobank Nederland.

De daling van de toevertrouwde middelen is het gevolg van de migratie naar de Rabobank in de tweede helft van het 

boekjaar.

De niet-direct opeisbare tegoeden betreffen met name de rekening-courant met Rabobank.
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Schuldbewijzen

31-12-2013 31-12-2012

De specificatie van de schuldbewijzen is:

- Notes in het kader van securitisatietransacties 0 396.030

- Medium term notes 0 795.146

0 1.191.176

Specificatie operationele inkomsten

2013 2012

De specificatie van de operationele inkomsten is:

Exclusief consolidatie participaties:

- Rente 193.946 126.052

- Opbrengsten uit effecten en geassocieerde deelnemingen -1.503 54.583

- Provisie 13.566 25.493

- Resultaat uit financiële transacties -24.705 -47.530

- Overige baten 896 1.333

De daling van de schuldbewijzen is het gevolg van het beëindigen van de securitisatietransacties en reguliere 

aflossingen en overdracht naar de Rabobank van medium term notes.
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Consolidatie participaties:

- Rente 0 -7.718

- Opbrengsten uit effecten en geassocieerde deelnemingen 0 -1.924

- Resultaat uit financiële transacties 0 0

- Overige baten 0 753

- Omzet participaties 0 418.840

182.200 569.882

Operationele bedrijfslasten

2013 2012

De specificatie van de operationele bedrijfslasten is:

Als gevolg van versnelde amortisatie van hedge-resultaten is het resultaat uit financiële transacties € 25 miljoen 

negatief. In 2012 is het resultaat financiële transacties negatief beïnvloed door de inkoop van schuldbewijzen (€ 32 

miljoen) en verkoop van rentedragende waardepapieren (€ 14 miljoen).

Door de verkoop van Friesland Bank Investments (FBI) in de tweede helft van 2012 is er nu geen consolidatie-effect 

van participaties meer. Dit is met name zichtbaar in het vervallen van de omzet participaties (was € 419 miljoen).

De rente is gestegen met € 68 miljoen naar € 194 miljoen. Deze stijging betreft ondermeer lagere fundingkosten en 

enkele incidentele posten als gevolg van de migratie (waaronder vrijval van gereserveerde rente en versnelde 

amortisatie van afsluitprovisies).

In de opbrengsten uit effecten en geassocieerde deelnemingen is in 2012 een incidentele post opgenomen met 

betrekking tot Van Lanschot (vrijval herwaarderingsreserve € 34 miljoen). Naast reguliere resultaten waren 

hieronder de verkoopresultaten inzake Friesland Bank Investments, Optimix en Friesland Bank Assurantiën 

verantwoord. In 2013 is er per saldo nog een beperkt verlies geweest op effecten en deelnemingen.

De provisieopbrengsten zijn ruim lager dan in 2012. Dit is het gecombineerde effect van de verkoop van Optimix 

eind 2012 en lagere reguliere inkomsten (deels door de migratie).
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Exclusief consolidatie participaties:

- Personeelskosten 79.682 99.907

- Andere beheerskosten 64.984 66.107

- Afschrijvingen 11.798 15.020

Consolidatie participaties:

- Personeelskosten 0 65.329

- Andere beheerskosten en kostprijs omzet 0 325.173

- Afschrijvingen 0 17.960

156.464 589.496

De afschrijvingen zijn gedaald door verkoop en buitengebruikstelling en het feit dat het merendeel van de panden 

gewaardeerd is op de verwachte opbrengstwaarde, waardoor er geen reguliere afschrijvingslast is.

Evenals bij de operationele inkomsten is de overall daling van de bedrijfslasten grotendeels het gevolg van de 

verkoop van FBI in de tweede helft van 2012 (€ 408 miljoen).

De daling van de personeelskosten betreft vooral de afname van het personeelsbestand en de verkoop van 

deelnemingen in 2012. Het gemiddeld aantal fte's daalde van 810 naar 578. Eind 2013 waren er nog 450 interne 

fte's in dienst. De pensioenlasten zijn ten opzichte van vorig jaar gestegen. Hiertegen over staat dat de 

reorganisatiekosten in 2013 lager zijn (dotatie aan de reorganisatievoorziening in 2013 € 10 miljoen versus € 30 

miljoen in 2012).

De andere beheerskosten zijn per saldo iets lager dan een jaar eerder. Zowel dit als vorig jaar zijn de andere 

beheerskosten beïnvloed door incidentele posten inzake de migratie.
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Transacties met verbonden partijen

Gesegmenteerde informatie

Friesland Bank onderscheidde tot en met 2012 de volgende bedrijfsonderdelen: bankbedrijf, participatiebedrijf en 

bancaire deelnemingen. Het participatiebedrijf en de bancaire deelnemingen zijn in 2012 overgedragen aan de 

Rabobank c.q. extern verkocht. Met ingang van 2013 resteert alleen nog het bankbedrijf als bedrijfsonderdeel, 

verstrekking van gesegmenteerde informatie is daarmee komen te vervallen.

Er vinden in beperkte mate, tegen marktconforme tarieven, reguliere bancaire transacties, zoals kredietverlening en 

betalingsverkeer, plaats met overige verbonden partijen. Deze overige verbonden partijen betreffen geassocieerde 

deelnemingen en het key management. Binnen Friesland Bank worden de Raad van Bestuur en de Raad van 

Commissarissen als key management aangemerkt. In het afgelopen jaar zijn er geen belangrijke transacties geweest 

met deze verbonden partijen.

Sinds de overname van Friesland Bank door de Rabobank vinden er regelmatig transacties plaats met de Rabobank. 

In 2012 betrof dit onder andere vermogensversterking en overdracht van beleggingen en deelnemingen. In 2013 

hebben dergelijke transacties op beperktere schaal plaatsgevonden. Wel is er door Friesland Bank funding 

ontvangen van de Rabobank en zijn er geld- en kapitaalmarktinstrumenten overdragen aan Rabobank. Daarnaast is 

er in 2013 een substantieel deel van de klanten en producten gemigreerd naar de Rabobank. De Rabobank is 

nadrukkelijk betrokken bij de migratie van Friesland Bank naar de Rabobank, zowel in een beleidsmatige, sturende 

en uitvoerende rol.
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