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In derde kwartaal 2011 zet positieve trend door 

­ Recordomzet in Q3 van EUR 69,3 miljoen (+17% t.o.v. Q3 2010) 
­ EBITA stijgt in derde kwartaal naar EUR 8,2 miljoen (+15% t.o.v. Q3 2010) 
­ Groei gerealiseerd door drie van de vier businessunits, alleen bij CVS 

enigszins lager resultaat met name door opstartkosten greenfield in India 
­ In Q3 bleven marktomstandigheden goed bij vrijwel alle activiteiten 
­ Kendrion handhaaft verwachting voor omzetgroei van minimaal 15% over 2011 

met bijbehorende verdere verbetering van het resultaat 
 

 
 
Piet Veenema, CEO van Kendrion:  
"Het derde kwartaal verliep uitstekend. Hoewel veel gesproken wordt over de huidige 
economische onzekerheid, was daarvan bij Kendrion in het derde kwartaal nog weinig te 
merken. De in 2010 ingezette omzetgroei zette in het derde kwartaal door met als drijvende 
kracht, evenals in het eerste halfjaar, innovatieve producten en geografische spreiding. Alle 
activiteiten presteerden op hoog niveau, met de groei van de automotive-activiteiten als 
uitschieter. Alleen de businessunit Commercial Vehicle Systems behaalde een iets lager 
kwartaalresultaat, met name veroorzaakt door de opstartkosten van onze nieuwe activiteit in 
India. Wij handhaven de eerder afgegeven verwachting van minimaal 15% omzetgroei in 2011 
met een daarbij behorende verdere verbetering van het resultaat." 
  

(x EUR 1 miljoen) Q3 2011 Q3 2010

Omzet 69,3 59,0

EBITA uit gewone bedrijfsactiviteiten 8,2 7,1

Nettowinst 5,6 4,2

(x EUR 1 miljoen) T/m Q3 2011 T/m Q3 2010

Omzet 203,0 163,0

EBITA uit gewone bedrijfsactiviteiten 24,0 17,6

Nettowinst 16,1 10,4
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Gang van zaken eerste negen maanden 2011 

De goede gang van zaken in het eerste halfjaar kon ook in het derde kwartaal worden doorgezet 
en de omzetstijging bedroeg 17% ten opzichte van het derde kwartaal 2010. Ondanks de 
vakantieperiode kwam de omzet in het derde kwartaal 2% hoger uit dan in het tweede kwartaal. 
De omzet nam over de eerste negen maanden van 2011 met 25% toe ten opzichte van 
diezelfde periode vorig jaar. Nog altijd profiteert Kendrion vooral van de goede gang van zaken 
in de Duitse industrie, die met name gedreven wordt door de sterke export naar het Verre 
Oosten. 
 
De businessunit Industrial Magnetic Systems had wederom een uitstekend kwartaal met een 
verdere verbetering van de omzet en het resultaat. De gekozen marktaanpak op basis van 
marktsegmentatie begint zijn vruchten af te werpen. In het derde kwartaal werden onder andere 
de productiefaciliteiten in de Verenigde Staten verder uitgebreid, ter voorbereiding op een aantal 
nieuwe projecten in 2012.  
 
De businessunit Industrial Drive Systems groeide verder in omzet en resultaat. De Duitse 
machinebouw, die de belangrijkste afnemer van deze businessunit is, blijft op een hoog niveau 
presteren. Het aantal A-klanten van de businessunit kon verder worden uitgebreid. Daarnaast 
kon in de Chinese markt een verdere omzetstijging worden gerealiseerd.  
 
De businessunit Passenger Car Systems groeide in het derde kwartaal wederom sterk. Zoals 
bekend wordt dit succes met name gedreven door de goede gang van zaken in de Duitse 
automobielindustrie en door de sterk gestegen omzet in het segment "zuinige dieselmotoren".  
De voorbereiding van de geacquireerde projecten in de Amerikaanse markt ligt op schema.  
 
De businessunit Commercial Vehicle Systems had een tevredenstellend kwartaal, al werden de 
resultaten enigszins gedrukt door met name de opstartkosten van de nieuwe fabriek in Pune, 
India. Naar verwachting zal deze fabriek tegen het einde van het vierde kwartaal de productie 
starten. De vooruitzichten voor de Indiase markt in de komende jaren zijn daarbij goed, er wordt 
gewerkt aan een aantal nieuwe projecten voor de Indiase markt. Verder had deze businessunit 
te maken met enige margedruk als gevolg van de forse prijsstijgingen van permanentmagneten 
aan het einde van het tweede kwartaal. De laatste weken vertoont de markt van 
permanentmagneten (op een hoger prijsniveau) weer een stabieler beeld. 
 
Door goede kostenbeheersing en continue focus op efficiency en flexibiliteit, bedroeg de 
operationele marge (EBITA) in het derde kwartaal 11,8%, gelijk aan de marge in het eerste 
halfjaar 2011 (in 2010 tot en met Q3: 10,7%). De nettowinst bedroeg in het derde kwartaal 
EUR 5,6 miljoen (Q3 2010: EUR 4,2 miljoen) en tot en met het derde kwartaal EUR 16,1 
miljoen. Hiermee kwam de winst per aandeel uit op EUR 1,40 over de eerste negen maanden 
(EUR 0,92 over de eerste negen maanden 2010).  
 
Bij Kendrion staat flexibiliteit hoog in het vaandel, ook om indien nodig tijdig te kunnen reageren 
op economisch zwakkere perioden. Kendrion werkt nog steeds met meer dan 200 
uitzendkrachten op een totaal aantal medewerkers van ruim 1.600.  
 
 
Financiële positie 

Het balanstotaal is in het derde kwartaal gestegen tot EUR 190,9 miljoen, met name als gevolg 
van de verder toegenomen omzet.  
 
De investeringen bedroegen tot en met het derde kwartaal EUR 8,3 miljoen, bij een 
afschrijvingsniveau van EUR 6,7 miljoen en amortisatielasten van EUR 1,3 miljoen. 
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De vrije kasstroom bedroeg in het derde kwartaal EUR 3,6 miljoen (cumulatief tot en met Q3 en 
exclusief earn out betalingen: EUR 5,5 miljoen). 
 
De financiële positie van Kendrion is zeer sterk, met een solvabiliteit per eind september van 
circa 67%. 
 
 
ERP-systeem 

De uitrol van project "HORIZON", de implementatie van een nieuw ERP-systeem, verloopt 
voorspoedig. Passenger Car Systems in Villingen, Duitsland, is begin oktober als eerste grote 
vestiging overgegaan op de nieuwe ERP-software van IFS. De overgang is geheel volgens 
planning en zonder grote problemen verlopen. Gedurende de komende kwartalen zullen enkele 
kleinere operaties op de nieuwe software overgaan, medio 2012 gaat de volgende grote 
vestiging over. Naar verwachting zal HORIZON medio 2013 worden afgerond.  
 
 
EU-boete 

Zoals Kendrion op 31 oktober jongstleden heeft medegedeeld, heeft het Gerecht van de 
Europese Unie in Luxemburg bekendgemaakt dat op 16 november 2011 om 9.15 uur een 
uitspraak wordt gedaan in de door Kendrion N.V. aangespannen zaak tegen de boete van 
EUR 34 miljoen (exclusief rente). Deze boete werd op 30 november 2005 door de Europese 
Commissie aan Kendrion N.V. opgelegd voor het overtreden van Europese mededingingsregels 
door zijn voormalige dochtervennootschap Fardem Packaging B.V. Tevens zal gelijktijdig 
uitspraak worden gedaan in de door Fardem Packaging B.V. zelf aangespannen zaak. 
 
 
Vooruitzichten 

De algemene onzekerheid over de economische ontwikkelingen leidt tot voorzichtigheid in het 
doen van uitspraken. Dit geldt vooral voor de maand december, waarbij op dit moment moeilijk 
te voorspellen is hoeveel afnemers gaan inzetten op het verlagen van productie teneinde 
voorraden af te bouwen. Na een goede maand oktober verwacht Kendrion ook voor november 
een goed activiteitenniveau. Kendrion handhaaft op basis van de huidige kennis de eerder 
afgegeven verwachting van minimaal 15% omzetgroei in 2011 met een daarbij behorende 
verdere verbetering van het resultaat.  
 
De investeringen zullen in 2011 enkele miljoenen boven het afschrijvingsniveau uitkomen. Een 
belangrijk deel van de additionele investeringen komt voor rekening van het ERP-project.  
 
 
"100 jaar electromagnetisme" 

Op 1 maart jongstleden was het 100 jaar geleden dat Kendrion's belangrijkste vestiging in 
Villingen, Duitsland, werd opgericht. Onder het motto "100 jaar electromagnetisme" wordt dit feit 
in 2011 op gepaste wijze en bij verschillende gelegenheden gevierd. Op 10 november 2011 
vindt in dit kader een Dr. Wilhelm Binder Symposium plaats, waarin de belangrijkste 
ontwikkelingen op elektromagnetisch gebied aan bod zullen komen. Diverse sprekers, 
waaronder leden van de Kendrion Innovatie Board, eigen medewerkers, externe deskundigen, 
als ook vertegenwoordigers van klanten uit Duitsland, India en de Verenigde Staten, zullen op 
dit symposium een voordracht houden.  
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Profiel Kendrion N.V. 

Kendrion N.V., een solution provider, ontwikkelt, produceert en verkoopt innovatieve 
hoogwaardige elektromagnetische systemen en componenten voor afnemers wereldwijd. De 
activiteiten van Kendrion worden uitgevoerd door vier businessunits, elk gericht op een specifiek 
marktsegment, te weten Industrial Magnetic Systems, Industrial Drive Systems, Passenger Car 
Systems en Commercial Vehicle Systems. 
 
Kendrion beschikt over leidende posities in een aantal business-to-business-nichemarkten. De 
voornaamste markt voor Kendrion is Duitsland, alhoewel andere landen aan importantie 
toenemen. 
 
Kendrion-activiteiten 
Kendrion ontwikkelt geavanceerde elektromagnetische oplossingen voor industriële 
toepassingen. Deze worden door afnemers over de hele wereld gebruikt in diverse systemen, 
waaronder liften, deursluitingen, industriële robots, medische apparatuur, elektrische 
schakelsystemen, dieselmotoren, airconditioninginstallaties, motorkoelingsystemen en 
frisdrankautomaten. Belangrijke afnemers van Kendrion zijn onder andere Bosch, Siemens, 
Daimler, Continental, Delphi, Evobus, Hyundai en Yutong. 
 
Het aandeel Kendrion staat genoteerd aan de effectenbeurs NYSE Euronext te Amsterdam. 
 
 
Zeist, 8 november 2011 
 
 
De Directie  
 
Piet Veenema – Chief Executive Officer  
Eiko Ris – Chief Financial Officer  
Heinz Freitag – Chief Operating Officer 
 
 
 
Voor nadere informatie: 

Kendrion N.V. 
De heer P. Veenema 
Utrechtseweg 33 
3704 HA  ZEIST 

Tel:  030 – 699.72.68 
Fax: 030 – 695.11.65 
Website: www.kendrion.com 
 
 
 
 
 
 
Bijlagen 

1. Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening 
2. Geconsolideerde balans  
3. Financiële kalender 2012 
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Bijlage 1 - Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening 
 

 
 
 
 

(EUR miljoen) T/m T/m

Q3 2011 Q3 2010 30-9-2011 30-9-2010 2010

Opbrengsten 69,3             59,0             203,0            163,0            221,9            

Overige bedrijfsopbrengsten 0,2               0,1               0,4               0,3               0,8               

69,5             59,1             203,4            163,3            222,7            

Mutatie voorraden en onderhanden werk (1,1)              0,5               (3,8)              (2,6)              (2,4)              

Inkoopmaterialen en kosten uitbesteed werk 36,5             28,6             106,1            81,4             110,7            

Personeelskosten 18,5             15,3             54,0             46,1             62,0             

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2,7               2,6               8,0               7,2               10,1             

Overige bedrijfskosten 5,1               5,4               16,2             14,6             19,5             

Bedrijfsresultaat voor financieringslasten 7,8               6,7               22,9             16,6             22,8             

Financieringsbaten 0,1               0,0               0,1               (0,0)              0,4               

Financieringslasten (0,5)              (0,8)              (1,5)              (2,1)              (3,4)              

Nettofinancieringslasten (0,4)              (0,8)              (1,4)              (2,1)              (3,0)              

Resultaat voor belastingen 7,4               5,9               21,5             14,5             19,8             

Winstbelastingen (1,8)              (1,7)              (5,4)              (4,1)              (3,2)              

Resultaat op voortgezette bedrijfsactiviteiten 5,6               4,2               16,1             10,4             16,6             

Toe te rekenen aan:

Aandeelhouders van de vennootschap 5,6               4,2               16,0             10,3             16,5             

Minderheidsbelang 0,0               0,0               0,1               0,1               0,1               

Resultaat over de verslagperiode 5,6               4,2               16,1             10,4             16,6             

Gewone winst per aandeel (EUR) 0,49 0,37 1,40 0,92 1,47

Verwaterde winst per aandeel (EUR) 0,49 0,37 1,40 0,92 1,47
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Bijlage 2 - Geconsolideerde verkorte balans 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(EUR miljoen) 30 sept. 30 sept. 31 dec.

2011 2010 2010

Activa

Materiële vaste activa 46.4            45.3            46.5            

Immateriële activa 50.5            50.2            50.1            

Overige beleggingen, inclusief derivaten 0.6              0.4              0.0              

Uitgestelde belastingvorderingen 10.0            11.8            12.8            

Totaal vaste activa 107.5          107.7          109.4          

Voorraden 35.7            27.7            28.2            

Actuele belastingvorderingen 0.2              0.3              0.3              

Handels- en overige vorderingen 40.5            34.0            30.2            

Geldmiddelen en kasequivalenten 7.0              5.6              9.0              

Totaal vlottende activa 83.4            67.6            67.7            

Totaal activa 190.9          175.3          177.1          

Passiva

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal 22.9            22.6            22.6            

Agioreserve 64.6            68.4            68.4            

Reserves 23.4            6.4              6.8              

Ingehouden winsten 16.0            10.3            16.5            

Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders van de 

vennootschap 126.9          107.7          114.3          

Minderheidsbelang 0.3              0.2              0.2              

Totaal eigen vermogen 127.2          107.9          114.5          

Verplichtingen

Leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen 2.3              12.6            2.5              

Personeelsbeloningen 6.8              6.9              7.0              

Vooruitontvangen overheidssubsidie 0.2              0.4              0.3              

Voorzieningen 2.7              2.6              2.7              

Uitgestelde belastingverplichtingen 3.1              3.5              3.4              

Totaal langlopende verplichtingen 15.1            26.0            15.9            

Rekening-courantkredieten banken 4.2              1.4              1.7              

Leningen en overige financieringsverplichtingen 5.6              4.5              10.0            

Actuele belastingverplichtingen 1.3              1.9              2.0              

Handelsschulden en overige te betalen posten, inclusief derivaten 37.5            33.6            33.0            

Totaal kortlopende verplichtingen 48.6            41.4            46.7            

Totaal verplichtingen 63.7            67.4            62.6            

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 190.9          175.3          177.1          
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Bijlage 3 - Financiële kalender 2012 
 
 
Publicatie jaarcijfers 2011 Woensdag 29 februari 2012 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Woensdag 29 februari 2012 11.30 uur 
 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders Maandag 16 april 2012 14.30 uur 
 
Publicatie resultaten 1e kwartaal 2012 Woensdag 9 mei 2012 08.00 uur 
 
Publicatie halfjaarcijfers 2012 Donderdag 23 augustus 2012 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Donderdag 23 augustus 2012 11.30 uur 
 
Publicatie resultaten 3e kwartaal 2012 Woensdag 7 november 2012 08.00 uur 
 
 


