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Sterke omzet- en winstgroei voor Kendrion in eerste  kwartaal 2010  

- Omzet in eerste kwartaal EUR 48,5 miljoen, stijging  van 34% ten opzichte van 
Q1 2009, stijging 20% ten opzichte van Q4 2009 

- EBITA stijgt in eerste kwartaal naar EUR 4,0 miljoe n 
(Q1 2009: EUR -0,6 miljoen) 

- Omzetgroei bij de businessunits Passenger Car Syste ms en  
Commercial Vehicle Systems beter dan verwacht 

- Sinds eind februari ook sterke omzetgroei bij de in dustriële businessunits, 
marktomstandigheden verbeteren 

- Eerder uitgesproken verwachting van minimaal 10% au tonome omzetgroei in 
2010 wordt herhaald  

 
 

Q1 2010 1 Q1 2009
Omzet 48,5 36,1
EBITA uit gewone bedrijfsactiviteiten 4,0 -0,6 2

Nettowinst 2,1 0,6 3
 

 
 
Piet Veenema, CEO van Kendrion: "In het eerste kwartaal van 2010 zien wij de positieve trend 
duidelijk doorzetten. In al onze activiteiten trekt de omzet aan, met name de laatste maanden 
ook in de industriële businessunits. Vooral innovatieve producten die energie besparen staan 
volop in de belangstelling. Mede door de versterkte commerciële inspanningen en de 
aantrekkende economie is de orderportefeuille voor de komende maanden goed gevuld. Wel 
blijft voorzichtigheid geboden wat betreft het doorzetten van dit herstel. Wij herhalen onze 
verwachting dat de autonome omzet over heel 2010 met minimaal 10% zal stijgen." 
 
 
1) Inclusief magneta vanaf 1 maart 2010 
2) Exclusief voorziening plan "Springtime" (EUR 8,5 miljoen) 
3) Inclusief boekwinst Vink (EUR 10 miljoen) en voorziening plan "Springtime" (EUR 8,5 miljoen) 
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Gang van zaken  

De omzet steeg in het eerste kwartaal van 2010 34% (ten opzichte van het eerste kwartaal 
2009) naar een niveau van EUR 48,5 miljoen. Daarmee ligt de omzet in het eerste kwartaal 
overigens nog altijd 11% achter bij de goede eerste kwartaalomzet in 2008 (EUR 54,6 miljoen). 
Ten opzichte van het vierde kwartaal 2009 (EUR 40,4 miljoen) groeide de omzet 20%. 
 
De omzetstijging werd voornamelijk gerealiseerd door de businessunits Passenger Car Systems 
en Commercial Vehicle Systems. Bij Passenger Car Systems namen naast nieuwe activiteiten 
voor zuinigere dieselmotoren de volumes toe door beter dan verwachte verkopen van 
eindklanten als Volkswagen, Audi en Daimler. Bij Commercial Vehicle Systems verbeterde de 
afzet vooral door een verdere toename van verkopen in het Verre Oosten. Beide businessunits 
profiteerden in het eerste kwartaal van een toegenomen vraag naar energiebesparende 
innovaties. 
 
Bij de businessunits Industrial Magnetic Systems en Industrial Drive Systems trekt de omzet 
vooral sinds eind februari aan. Deze omzetgroei is breed waarneembaar, zowel bij de afzet naar 
de machinebouw, als ook bij leveringen aan bijvoorbeeld de energie- en textielsector. Ook het 
eind februari 2010 gekochte bedrijf magneta had een goede start binnen Kendrion en heeft in 
het eerste kwartaal een positieve winstbijdrage kunnen leveren.  
 
In de huidige markt profiteert Kendrion goed van de in 2009 getroffen kostenmaatregelen. In 
combinatie met de gestegen omzet heeft dit dan ook geresulteerd in een sterke verbetering van 
het resultaat voor amortisatie (EBITA) naar EUR 4 miljoen, zijnde 8% van de omzet 
(Q1 2009: EUR -0,6 miljoen). De nettowinst bedroeg in het eerste kwartaal EUR 2,1 miljoen 
(Q1 2009: EUR 0,6 miljoen).  
 
De huidige groei wordt grotendeels opgevangen met flexibel personeel. De groei is de laatste 
maanden echter zo sterk, dat dit op enkele plekken in de organisatie ten koste ging van de 
efficiency. Deels lijkt de sterke groei te maken te hebben met de in het afgelopen jaar door 
klanten getroffen maatregelen om op het hoogtepunt van de crisis voorraden sterk te reduceren. 
De order-intake is daardoor minder onvoorspelbaar en laat grote schommelingen zien. 
 
De aandacht blijft, naast het verbeteren van de efficiency en de flexibiliteit van de organisatie, 
vooral liggen op verkoopactiviteiten en op het kunnen aanbieden van nieuwe innovatieve 
oplossingen aan eindklanten. Energiebesparing, veiligheid en duurzaamheid staan hierbij sinds 
geruime tijd centraal.  
 
 
Financiële positie  

Het balanstotaal van Kendrion is in het eerste kwartaal gestegen met EUR 20 miljoen, deels als 
gevolg van de aantrekkende omzet, deels door de eind februari afgeronde acquisitie van 
magneta GmbH & Co. KG te Aerzen, Duitsland.  
 
De investeringen bedroegen in het eerste kwartaal EUR 1,6 miljoen, bij een afschrijvingsniveau 
van EUR 1,9 miljoen. Naar verwachting zullen de investeringen in 2010 onder het 
afschrijvingsniveau blijven.  
 
De financiële positie van Kendrion is onverminderd sterk, met een solvabiliteit per eind maart 
2010 van ruim 57%.  
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Vooruitzichten  

De laatste maanden is de omzet weer verder toegenomen onder invloed van verbeterde 
economische omstandigheden. Ook de orderportefeuille is voor de komende maanden goed 
gevuld. Hoewel Kendrion positief gestemd is, is het in dit stadium echter moeilijk aan te geven in 
hoeverre de omzet zich ook na de zomer verder zal doorzetten op het niveau zoals die in het 
afgelopen kwartaal te zien was.  
 
Gezien deze onzekerheid is het daarom moeilijk concrete uitspraken te doen over de 
resultaatsontwikkeling in heel 2010. Wel herhaalt Kendrion zijn uitspraak, dat de verwachting is 
een autonome omzetgroei van minimaal 10% te realiseren in 2010. De sterke financiële positie 
blijft daarbij een belangrijke basis voor de toekomstige ontwikkeling van Kendrion. Kendrion zal 
zich blijven richten op (energiebesparende) innovaties. Kendrion is goed gepositioneerd om van 
de wereldwijde duurzame trends te profiteren. 
 
 
Profiel Kendrion N.V.  

Kendrion N.V. ontwikkelt, produceert en verkoopt hoogwaardige elektromagnetische systemen 
en componenten. Deze activiteit is ondergebracht in vier marktgerichte businessunits: Industrial 
Magnetic Systems, Industrial Drive Systems, Passenger Car Systems en Commercial 
Vehicle Systems.  
 
Kendrion beschikt over leidende posities in een aantal business-to-business-nichemarkten. De 
voornaamste thuismarkt voor Kendrion is Duitsland, alhoewel andere landen aan importantie 
toenemen. 
 
Kendrion-activiteiten 
Kendrion ontwikkelt elektromagnetische componenten voor de industrie. Kendrion’s 
elektromagneten worden wereldwijd toegepast in bijvoorbeeld liften, deursluitingen, industriële 
robots, medische apparatuur, elektrische schakelsystemen, dieselmotoren, airco- en 
motorkoelingsystemen en frisdrankautomaten. Belangrijke afnemers van Kendrion zijn onder 
andere Bosch, Siemens, Daimler, Continental, ZF, Evobus, Hyundai en Yutong.  
 
 
Zeist, 11 mei 2010 
 
 
De Directie  
 
P. Veenema – Chief Executive Officer  
E. Ris – Chief Financial Officer  
H. Freitag – Chief Operating Officer 
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Voor nadere informatie:  

Kendrion N.V. 
De heer P. Veenema 
Utrechtseweg 33 
3704 HA ZEIST 

Tel: 030 – 699.72.68 
Fax: 030 – 695.11.65 
Website www.kendrion.com 
 
 
 
 
Bijlagen  

1. Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening  
2. Geconsolideerde balans per 31 maart  
3. Financiële kalender 2010 - 2011 
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Bijlage 1 – Verkorte geconsolideerde winst- en verl iesrekening  
 
(EUR miljoen)

Q1 2010 Q1 2009 2009

Opbrengsten 48,5             36,1             149,2            
Overige bedrijfsopbrengsten 0,0               0,7               1,0               

48,5             36,8             150,2            

Mutatie voorraden en onderhanden werk (2,2)              1,0               4,4               

Inkoopmaterialen en kosten uitbesteed werk1 25,5             16,3             68,2             

Personeelskosten1 14,8             20,8             55,5             
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2,2               2,2               8,8               
Waardevermindering in overige investeringen -                 -                 0,9               

Overige bedrijfskosten1 4,4               6,9               17,4             
Bedrijfsresultaat voor financieringslasten 3,8               (10,4)            (5,0)              

Financieringsbaten 0,0               0,1               0,2               
Financieringslasten (0,8)              (1,3)              (3,6)              
Nettofinancieringslasten (0,8)              (1,2)              (3,4)              

Resultaat voor belastingen 3,0               (11,6)            (8,4)              

Winstbelastingen (0,9)              (1,7)              (1,5)              
Resultaat op voortgezette bedrijfsactiviteiten 2,1               (13,3)            (9,9)              

Resultaat op beëindigde bedrijfsactiviteiten (na winstbelasting) -                 13,9             13,9             
Resultaat over de verslagperiode 2,1               0,6               4,0               

Toe te rekenen aan:
Aandeelhouders van de vennootschap 2,1               0,6               3,9               
Minderheidsbelang 0,0               0,0               0,1               
Resultaat over de verslagperiode 2,1               0,6               4,0               

Gewone winst per aandeel (EUR) 0,19 0,06 0,35
Verwaterde winst per aandeel (EUR) 0,19 0,06 0,35

1 = Rubricering uitzendkrachten en overige personeelskosten onder Personeelskosten (2009 geherrubriceerd).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Op de kwartaalcijfers wordt géén accountantscontrole toegepast - 
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Bijlage 2 – Geconsolideerde balans  
 
(EUR miljoen) 31 maart 31 maart 31 dec.

2010 2009 2009
Activa

Materiële vaste activa 45,6            48,1            45,3            
Immateriële activa 51,1            43,4            41,4            
Overige beleggingen, inclusief derivaten 0,4              1,1              0,6              
Uitgestelde belastingvorderingen 13,2            13,9            13,3            
Totaal vaste activa 110,3          106,5          100,6          

Voorraden 26,4            29,8            22,4            
Actuele belastingvorderingen 0,1              0,9              0,3              
Handels- en overige vorderingen 31,0            24,5            24,8            
Geldmiddelen en kasequivalenten 4,5              4,9              4,7              
Totaal vlottende activa 62,0            60,1            52,2            

Totaal activa 172,3          166,6          152,8          

Passiva

Eigen vermogen
Aandelenkapitaal 22,6            20,6            22,6            
Agioreserve 68,4            71,3            68,4            
Reserves 5,8              0,8              1,0              
Ingehouden winsten 2,1              0,5              3,9              
Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhou ders van de 
vennootschap 98,9            93,2            95,9            

Minderheidsbelang 0,3              0,3              0,2              
Totaal eigen vermogen 99,2            93,5            96,1            

Verplichtingen
Leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen 19,0            20,8            13,6            
Personeelsbeloningen 6,7              7,0              6,5              
Vooruitontvangen overheidssubsidie 0,3              -               -               
Voorzieningen 2,6              3,7              2,6              
Uitgestelde belastingverplichtingen 3,7              3,8              3,2              
Totaal langlopende verplichtingen 32,3            35,3            25,9            

Rekening-courantkredieten banken 4,9              5,3              3,7              
Leningen en overige financieringsverplichtingen 2,5              0,0              1,3              
Actuele belastingverplichtingen 0,8              1,7              0,3              
Handelsschulden en overige te betalen posten, inclusief derivaten 32,6            30,8            25,5            
Totaal kortlopende verplichtingen 40,8            37,8            30,8            

Totaal verplichtingen 73,1            73,1            56,7            

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 172,3          166,6          152,8           
 
 
 
 
 
 
 
 

- Op de kwartaalcijfers wordt géén accountantscontrole toegepast - 
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Bijlage 3 - Financiële kalender 2010 - 2011  

 
2010 
 
Publicatie halfjaarcijfers 2010 Dinsdag 24 augustus 2010 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Dinsdag 24 augustus 2010 11.30 uur 
 
Publicatie resultaten 3e kwartaal 2010 Dinsdag 9 november 2010 08.00 uur 
 
 
2011 
 
Publicatie jaarcijfers 2010 * Maandag 28 februari 2011 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Maandag 28 februari 2011 11.30 uur 
 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders * Maandag 4 april 2011 14.30 uur 
 
Publicatie resultaten 1e kwartaal 2011 Dinsdag 10 mei 2011 08.00 uur 
 
Publicatie halfjaarcijfers 2011 Donderdag 25 augustus 2011 08.00 uur 
 
Analistenbijeenkomst Donderdag 25 augustus 2011 11.30 uur 
 
Publicatie resultaten 3e kwartaal 2011 Dinsdag 8 november 2011 08.00 uur 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Op 8 december 2009 heeft de Tweede Kamer het wetsvoorstel ter implementatie van de Europese richtlijn aandeelhoudersrechten 
overgenomen. Dit voorstel schrijft onder meer een minimale oproepingstermijn van 42 dagen voor. Indien de Eerste Kamer het 
wetsvoorstel op dit punt ongewijzigd laat, kan een wijziging van de financiële kalender 2011 nodig zijn.  


