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Profiel

NV DICO International is leverancier van designbedden en aanverwant slaap-

kamermeubilair. Onder de merknaam DICO worden voornamelijk stalen 

designbedden geleverd, waaronder een compleet programma aan ruimtebe-

sparende bedden (vouw- en stapelbedden, bedbanken, etc.). Onder de naam 

Apple Bedrooms levert DICO slaapkamers, waarbij gebruik wordt gemaakt van 

hout en andere materialen. Met Nouveau LIT heeft DICO een sterke boxspring 

 collectie. De merken zijn gepositioneerd in de middensegmenten van de markt. 

Afnemers zijn meubelwinkels, grote ketens en speciaalzaken. Een goed product 

voor een redelijke prijs. De missie van DICO is een excellente leverancier te 

zijn, betrouwbaar in kwaliteit en levertijden.

De productie van de collectie is volledig uitbesteed in landen als Polen, Tsjechië, 

Italië en China. In samenwerking met de productiepartners worden nieuwe 

 modellen ontworpen, materialen gekozen en de methode van productie vast-

gesteld. DICO voert zelf de kwaliteitscontrole uit en regisseert de productie. 

De hoofdvestiging van DICO is in Nederland (Dedemsvaart). Hier vindt de ver-

koop plaats voor de Benelux en export, en zijn de ondersteunende diensten 

gevestigd. Daarnaast heeft DICO een verkoopkantoor in Bremen (Duitsland).

DICO is aangrenzende activiteiten gestart op het gebied van de verhuur van 

slaapplaatsen voor evenementen en activiteiten in de thuiszorg. Deze activiteiten 

maken nog een klein deel uit van de omzet, maar de mogelijkheden worden 

hoog ingeschat. 

DICO is genoteerd aan Euronext, Amsterdam. 

Verslag van de Raad van Commissarissen

In 2006 is de Raad van Commissarissen achtmaal in vergadering bijeen 

 geweest, waarvan één keer zonder het Bestuur en twee keer met de accoun-

tants. Daarnaast vindt buiten de vergadering regelmatig overleg plaats op 

deelgebieden van het beleid. Erik Hoving houdt zich voornamelijk bezig met 

de commerciële aspecten van het beleid. Dit zijn vooral de positionering, de 

marketing, de strategie ten aanzien van de merken en de distributie. John 

Palmen is namens de Raad van Commissarissen belast met de audit commissie 

en heeft het afgelopen jaar regelmatig separaat overleg gevoerd met de con-

troller van de vennootschap. De voorzitter van de Raad van Commissarissen 

heeft veelvuldig overleg met het Bestuur over de algemene gang van zaken en 
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is daarnaast belast met de remuneratie van het Bestuur en het management. 

Al met al is het een enerverend jaar geweest waarin vooral de overname van 

Apple Beheer b.v. veel aandacht heeft gevergd.

In 2007 hoopt de Raad van Commissarissen het management team te kunnen 

versterken. DICO begint zich te ontwikkelen tot een succesvolle onderneming 

met verschillende kerncompetenties. Hierbij is een verbreding van het manage-

ment een belangrijke voorwaarde. In dit verband bestaat het voornemen om 

in de loop van 2007 een tweede lid van de Raad van Bestuur te benoemen. De 

Raad van Commissarissen heeft het functioneren van het Bestuur geëvalueerd. 

Het doorzettingsvermogen en de visie worden zeer gewaardeerd. Door de hoge 

werkdruk laat de uitvoering soms te wensen over. Door het op termijn benoemen 

van een tweede lid van van de Raad van Bestuur wordt hierin voorzien.  

De financiering van de overname van Apple heeft langer geduurd dan wij had-

den verwacht. Daardoor is de integratie traag op gang gekomen. Dit heeft eind 

vorig jaar geleid tot problemen met de levertijden en het volledig benutten 

van de gezamenlijke kracht om de markten te bedienen. Inmiddels zijn deze 

 problemen opgelost, waardoor de toekomst met vertrouwen tegemoet kan 

worden gezien.

Een belangrijk onderdeel van de jaarrekening bestaat uit de waardering van de 

merknamen, of, beter gezegd, het niet activeren van deze waarde. Onder IFRS is 

het noodzakelijk om alle overgenomen activa en passiva te waarderen tegen de 

reële waarde, waaronder dus ook de overgenomen merken, Apple Bedrooms en 

Nouveau LIT. Tevens dient er een “impairment” plaats te vinden op de merknaam 

DICO. Een zorgvuldige interne berekening heeft geleid tot een gezamenlijke 

waarde van de overgenomen merken van € 2,8 miljoen, hetgeen in de interne 

jaarrekening was opgenomen en de basis was van het persbericht van 15 febru-

ari 2007 over de voorlopige resultaten. In overleg met de accountant is in een 

later stadium besloten om de merknamen niet separaat te waarderen. Tevens 

is besloten om de geactiveerde belastinglatentie naar beneden bij te stellen.  

De “impairment” van het merk DICO, hetgeen is geactiveerd voor € 60.000, 

heeft niet geleid tot wijzigingen. 

Door de bovengenoemde aanpassingen is het resultaat over 2006 uitgekomen 

op een verlies van € 2,1 miljoen voor belastingen. DICO heeft, mede door 

de verkoop van DICONed b.v. het verleden afgesloten en de balans zodanig 

geschoond dat de toekomst uitsluitend nog bestaat uit het beoordelen van de 

operationele resultaten.
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Het afgelopen jaar is opnieuw veel aandacht besteed aan de corporate gover-

nance. DICO is nog steeds een kleine organisatie waarin een volledige schei-

ding van functies moeilijk is te realiseren. Op de belangrijkste onderdelen zijn 

echter voldoende waarborgen gerealiseerd om aan de aanbevelingen van de 

code te voldoen. In het verslag van de Raad van Bestuur wordt hierop uitge-

breid ingegaan. 

Wij stellen de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor om het verlies  

na belastingen over 2006, € 2,8 miljoen, ten laste te brengen van de reserves, 

de Raad van Bestuur te dechargeren voor het gevoerde bestuur en de Raad van 

Commissarissen voor het uitgeoefende toezicht.

In 2006 heeft de vennootschap 223.000 gewone aandelen geëmitteerd en 

 onderhands geplaatst voor € 2,35 per aandeel. Door een televisieprogramma 

heeft DICO veel aandacht gekregen, hetgeen aanvankelijk heeft geleid tot een 

enorme stijging van de koers van het aandeel. De commotie daarover betreu-

ren wij, maar tegelijkertijd kan worden vastgesteld dat deze emissie volledig 

volgens de regels en voorschriften heeft plaatsgevonden. Begin 2007 heeft 

 opnieuw een emissie van aandelen plaatsgevonden, ditmaal tegen de uitgifte-

koers van € 3,60 per aandeel. Opnieuw hebben de klanten van een gerenom-

meerde vermogensbeheerder deze aandelen onderhands opgenomen. Deze 

keer was er minder publiciteit en heeft de koers een gestage stijging door-

gemaakt. Het ziet ernaar uit dat DICO hiermee een positie heeft bereikt dat 

emissies van aandelen tot een gangbaar instrument van financiering kunnen 

worden gehanteerd. Zolang dit de winst per aandeel ten goede komt zal daar-

van ook in de toekomst gebruik worden gemaakt.

Door een transactie in november 2006 is Mercurius Beleggingsmaatschappij b.v. 

controlerend aandeelhouder geworden in de vennootschap. Het Bestuur en 

de Raad van Commissarissen zijn van oordeel dat, met in achtneming van de 

 belangen van de overige “stakeholders”, de meerderheid van de aandeelhou-

ders een belangrijke invloed op het beleid van de onderneming moet kunnen uit-

oefenen. Hoewel DICO nog steeds een structuurvennootschap is geldt dit, naar 

ons oordeel, tevens voor de samenstelling van de Raad van Commissarissen en 

de Raad van Bestuur. Op dit moment zijn er geen aanwijzingen dat Mercurius 

een ander beleid voorstaat, en evenmin dat Mercurius voorstellen zal doen om 

de samenstelling van de Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur 

te wijzigen. Mocht zulks zich aandienen worden de aandeelhouders daarover 

uiteraard onmiddelijk geinformeerd.

71017_jaarverslag.indd   6 16-05-2007   09:40:43



7

De vergoeding van de Raad van Bestuur is ongewijzigd gebleven. De overeen-

komst bestaat uit een minimumvergoeding van € 150.000 per jaar. Afhankelijk 

van de behaalde resultaten en de eventuele uitbreiding van de activiteiten kan daar 

nog € 100.000 aan worden toegevoegd. In 2006 is de vergoeding uitgekomen op  

€ 150.000. 

De vergoeding van de Raad van Commissarissen is ongewijzigd gebleven en bedraagt 

nog steeds € 9.000 per jaar voor de leden en € 12.000 voor de voorzitter.

Het jaar 2006 is opnieuw niet eenvoudig geweest. De integratie van Apple en de 

financiering van de groei hebben veel energie gevergd. Het ziet ernaar uit dat de 

onderneming in de loop van 2007 in rustiger vaarwater zal komen en dat gewerkt 

kan worden aan de verdere groei van de omzet en de toename van het operationele 

 resultaat. Opnieuw is veel dank verschuldigd aan het personeel en het management, 

die steeds met veel overtuiging en daadkracht de problemen hebben overwonnen 

en gestalte geven aan de vele kansen die de markt op dit moment biedt.

Amsterdam, 15 mei 2007.

De Raad van Commissarissen

C.J. Zanders, voorzitter

J.P.M.J. Palmen

E.H.M. Hoving  
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Kencijfers
2006 2005

Netto omzet  8.103  5.372 

Netto bedrijfsresultaat (2.075)  146 

Resultaat na belastingen (2.787)  146 

Vermogen

Totaal activa 9.978  7.794 

Eigen vermogen  1.149  3.411 

Activa

Vastgelegde middelen 1.968  25 

Investeringen / overname 2.078 -

Afschrijvingen 135  16 

Medewerkers

Absoluut (ultimo 2005) 64  19 

Jaargemiddelde 71,8 26,4

Gegevens in Euro’s per aandeel 
van nominaal € 0,05

Eigen vermogen   0,47  1,52 

Cashflow (0,76)  0,22 

Resultaat na belastingen (1,13)  0,07 

Dividend  nihil  nihil 

Laagste beurskoers 2,00  1,88 

Hoogste beurskoers 6,50  6,50 

Aantal aandelen 2.460.940 2.237. 940
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Bericht aan de Aandeelhouders

(verslag van de Raad van Bestuur)

Geachte aandeelhouder,

Het afgelopen jaar, 2006, heeft grotendeels in het teken gestaan van de over-

name van Apple Furniture. Hiermee zijn twee sterke merken aan de onderne-

ming toegevoegd, namelijk Apple Bedrooms en Nouveau LIT. Deze overname 

heeft een verbreding van de collectie tot gevolg gehad, en een toename van 

de omzet. Tegelijkertijd hebben wij veel tijd moeten besteden aan de integra-

tie van de ondernemingen en vooral ook de financiering. De forse schuld van 

Apple is afgelost door middel van het verkopen en terughuren van het vast-

goed, en door de debiteurenportefeuille te financieren door middel van facto-

ring. De herfinanciering en integratie zijn pas begin december 2006 afgerond. 

December is in onze branche een zwakke maand zodat deze overname pas in 

2007 haar vruchten zal afwerpen. Tevens hebben wij door de noodzakelijke 

reorganisaties, als gevolg van de overname, substantiële eenmalige kosten 

moeten maken.

De overname van Apple Bedrooms heeft technisch gezien uiteraard moeten 

plaatsvinden onder de richtlijnen van IFRS (“International Financial Reporting 

Standards”). Dit betekent dat, hoewel het een aandelentransactie betreft, alle 

activa die in de overnamebalans zijn opgenomen moeten worden gewaardeerd. 

Ten aanzien van een aantal bepaalde activa is een waardering arbitrair. Dit 

geldt met name voor de waardering van de merknamen, Apple Bedrooms en 

Nouveau LIT. Tevens moet onder IFRS een zogenaamde “impairment” van de 

merknaam DICO plaatsvinden. Op de balans per 31 december 2005 was de 

naam DICO gewaardeerd voor de kostprijs, namelijk € 60.000. Ieder jaar moet 

opnieuw een waardering plaatsvinden en eventuele aanpassingen lopen door 

de resultatenrekening. Persoonlijk vind ik niet dat dit de transparantie van de 

jaarrekening bevordert, maar IFRS schrijft dat nu eenmaal voor. De waardering 

van merknamen wordt bepaald door de mate waarin het merk de onderneming 

in staat stelt om hogere marges te realiseren dan wanneer de producten zonder 

een merknaam, “white label”, zouden worden geleverd. Een interne berekening 

van de waarde van de merknamen Apple Bedrooms en Nouveau LIT heeft geleid 

tot het bedrag van € 2,8 miljoen, hetgeen in de interne cijfers was geactiveerd 

en de basis is geweest voor de voorlopige cijfers die op 15 februari 2007 zijn 

gepubliceerd. Tegelijkertijd moet worden erkend dat  het operationele resultaat 

in 2006 nog negatief was en dat de waardering van de merknamen relatief 

gezien nogal substantieel is. Na overleg met de accountant is besloten om 

de waarde van de merknamen niet te activeren en tevens om een deel van 
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de geactiveerde belastinglatentie te laten vrijvallen. Ondermeer deze effecten 

hebben geleid tot een verlies voor belastingen van € 2,1 miljoen. Door deze 

afboekingen is de balans volledig opgeschoond en is, na de omslag die in 2006 

heeft plaatsgevonden, de situatie gerealiseerd dat in de toekomst uitsluitend 

nog op basis van de operationele resultaten wordt gerapporteerd.

Met de overname van Apple werd tevens een kleine productie-eenheid aan de 

groep toegevoegd. Middels de verkoop aan het management is dit onderdeel 

in februari 2007 verzelfstandigd. Daarmee is de kerncompetentie van DICO uit-

eindelijk dezelfde gebleven, namelijk het leveren van designbedden en aanver-

want slaapkamermeubilair in de middensegmenten van de markt. De productie 

is volledig uitbesteed in Polen, Tsjechië, Italië, Turkije en China. Tevens nemen 

wij producten af bij de verzelfstandigde productie in Nederland. Voor bepaalde 

andere producten, zoals matrassen en lattenbodems, maken wij gebruik van 

leveranciers in Nederland en België. Het is de verwachting dat daar meerdere 

leveranciers, ook in andere landen, aan zullen worden toegevoegd. Wij produ-

ceren weliswaar niet zelf, maar wij hebben wel een regisserende en bepalende 

invloed op de designs en de kwaliteit.

Na de overname van Apple en de herstructurering van de balans is de basis ge-

legd voor een succesvolle groei. Het eerste halfjaar van 2007 wordt nog moei-

lijk omdat in deze periode de effecten van de vertraagde integratie merkbaar 

zijn. Voor het gehele jaar 2007 zijn de verwachtingen goed. 

Als gevolg van de overname van Apple Furniture en de daarmee gepaard gaande 

reorganisatie zijn de activiteiten in de Benelux geconcentreerd in Dedemsvaart. 

Het verkoopkantoor in Uden is gesloten. Daarnaast heeft DICO een verkoop-

kantoor in Bremen (Duitsland). Met vertegenwoordigers en agenten is DICO 

actief in de meeste Europese landen, terwijl ruim 90% van de omzet wordt 

gerealiseerd in Nederland en Duitsland. Met name in Duitsland, ligt op korte 

termijn de meeste groei. De overige, voornamelijk Oost-Europese landen heb-

ben weliswaar veel potentie, maar het aandeel in de omzet is nog beperkt. 

Begin 2007 is ook het kleine verkoopkantoor in België gesloten. De verkoop-

ondersteuning voor zowel Vlaanderen als Wallonië vindt volledig plaats vanuit 

Dedemsvaart.

Omzet

De omzet in 2006 is uitgekomen op € 8,1 miljoen. Dat is een stijging van 51% 

ten opzichte van 2005. Deze stijging komt voornamelijk door de overname van 

Apple. Deze additionele omzet is overigens slechts voor zeven maanden mee-

genomen. Met de overname van Apple hebben wij in Nederland, in ons prijs-
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segment een bepalende positie ingenomen. In Duitsland heeft de omzet zich 

redelijk goed ontwikkeld, hoewel de uiteindelijke score toch nog tegenviel.  

De markt ontwikkelde zich in 2006 traag en onze grote klanten profiteerden 

pas het tweede deel van 2006 van het toegenomen vertrouwen van de con-

sumenten. De omzet in andere landen is blijven steken op 3% van het totaal. 

Door de integratie van DICO en Apple is er te weinig aandacht geweest voor 

export.

Omzetverdeling

Door de significante stijging van de omzet in Nederland is het aandeel van de 

andere landen relatief gezien afgenomen.

Conform Code II.1.5. van de Commissie corporate governance worden de  

gevoeligheden van externe factoren op het resultaat elders in het jaarverslag 

uitgebreid toegelicht. De beddenmarkt is zeer gevoelig voor de algemene eco-

nomische conjunctuur. DICO probeert deze afhankelijkheid te verminderen 

met, bijvoorbeeld de verhuur van slaapplaatsen en de thuiszorg, maar deze 

activiteiten maken nog maar een klein deel uit van de totale omzet.

1

2

3

Nederland €  6,2 miljoen

Duitsland €  1,7 miljoen

Export € 0,2 miljoen

Omzet per land 2006

77%

20%
3%
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Productie en Inkoop

Na de overname van Apple, 1 juni 2006, werd opnieuw door DICO in Nederland 

geproduceerd. De productielocatie in Dedemsvaart levert een aantal succesvolle 

modellen aan DICO en is voor het overige afhankelijk van de projectmarkt. Dit 

laatste blijkt een specifieke competentie te zijn met een eigen distributie en 

een ander netwerk van contacten. Met de voorgenomen overname van P&W 

Design en Projects hebben wij nog geprobeerd om de noodzakelijke speci-

fieke competentie aan de organisatie toe te voegen. Het boekenonderzoek 

leidde echter tot een negatieve conclusie waardoor wij deze overname hebben 

 moeten afblazen. Een nadere analyse van de mogelijkheden leidde evenmin 

tot een positief resultaat. Uiteindelijk is besloten om deze activiteit te verko-

pen aan het management, hetgeen in februari 2007 is gerealiseerd. Onder de 

naam Zydante Production b.v. is daarmee de productie verzelfstandigd. DICO 

heeft een lening uitstaan aan Zydante van ruim € 0,7 miljoen, die wordt afge-

lost uit de kasstromen die Zydante realiseert door de verkoop van producten 

aan DICO. Mede door deze afnamegarantie zijn DICO en Zydante nog enkele 

jaren aan elkaar verbonden. De risico’s van de productie, behalve de uitstaande 

lening, zijn echter niet meer voor rekening van DICO. Daarnaast heeft DICO 

zich onder bepaalde omstandigheden verplicht gesteld om aan Zydante een 

achtergestelde lening ter beschikking te stellen van maximaal € 250.000. Wij 

hebben overigens veel vertrouwen in de ontwikkeling van Zydante. Met een 

bevlogen management en de noodzakelijke concentratie op de kernactiviteiten 

is het de verwachting dat deze verzelfstandigde onderneming zich goed zal 

ontwikkelen. 

Hiermee is DICO, ten opzichte van 2005, nog steeds een handelsonderneming 

die regisseert en controleert, maar niet zelf produceert. De producten worden  

ingekocht in Polen, Tsjechië, Italië, Turkije en China, en verkocht in heel 

Europa.

Overzicht inkoop per land in percentage van de totale inkoop

1. Zydante (Benelux)

1. Zydante 

 (Benelux)

2. Benelux overig

3. Polen

4. Tsjechië

5. Italië

6. Turkije

7. China

8. Overig

Inkoopwaarde 2006
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Resultaat

Het resultaat is in 2006 sterk bepaald door een fors operationeel verlies en een-

malige kosten. De overname van Apple is hiervan de belangrijkste oorzaak. De 

integratie van de activiteiten in Dedemsvaart en de daarmee gepaard gaande 

reorganisatie hebben aanzienlijke eenmalige kosten met zich mee gebracht, 

waardoor het bedrijfsresultaat substantieel nadelig is beïnvloed. Hier tegen-

over stonden de bijzondere opbrengsten als gevolg van een positief verschil 

tussen de eerste waardering van de overgenomen activa en passiva en de 

 betaalde prijs. 

Inmiddels zijn de eenmalige elementen als gevolg van de overname en de in-

tegratie verdampt, waardoor in 2007 uitsluitend het werkelijke operationele 

 resultaat telt. Ondernemingen moeten tegenwoordig constant de activiteiten en 

kosten tegen het licht houden. Markten en concurrentieverhoudingen verande-

ren snel en hierop moet voortdurend adequaat worden ingespeeld. Daarnaast 

geven de huidige marktomstandigheden veel mogelijkheden om voorraden 

over te nemen en merknamen toe te voegen. In wezen heeft dat ook plaats-

gevonden met de overname van Apple Furniture. Het is echter niet de verwach-

ting dat dergelijke substantiële effecten vaak zullen voorkomen.

In 2006 bedroeg de bruto marge 41%, ten opzichte van 55% in 2005. De stan-

daard gecalculeerde marge bedraagt 37%. In Duitsland ligt deze marge op 41%. 

Regelmatig, echter, vinden bij bepaalde voorraden effecten plaats die afwijken  

van de standaard gecalculeerde marge. Soms worden bijvoorbeeld tegen 

 gunstige prijzen partijen aangekocht waardoor in dat geval de marge aanzien-

lijk hoger is. Ook worden soms partijen verouderde (“obsolete”) voorraad onder 

de standaard marge verkocht, maar meestal boven de kostprijs. Hierdoor ont-

staan schommelingen, die in 2005 en 2006 positieve effecten hebben gehad. 

Het is de verwachting dat dergelijke afwijkingen ieder jaar zullen voorkomen. 

Door collectiewisselingen worden vaak oude voorraden als partijen aan de win-

keliers verkocht, bij voorkeur in kanalen waar de standaard collectie niet wordt 

gevoerd, zoals Zuid-Amerika en sommige Oost-Europese landen. Daarnaast 

ontstaan regelmatig problemen bij collega’s en leveranciers waardoor courante 

voorraden met enorme kortingen kunnen worden aangekocht. Het is onze doel-

stelling om na variabele kosten een netto marge over te houden van minimaal 

25%. Met een bruto marge van 41% is die doelstelling ruimschoots haalbaar. 

Voor 2007 verwachten wij een bruto marge van 37%. Met name het wegwerken 

van minder roterende voorraden en het veroveren van de gewenste marktpo-

sitie kost iets aan marge. 
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Balanspositie en financiering

Per eind 2006 bedraagt de solvabiliteit, geconsolideerd, 11,5% van het balans-

totaal, ten opzichte van 44% eind 2005. Als gevolg van transacties die na 

de balansdatum hebben plaatsgevonden (de verkoop van het pand aan de 

Edisonstraat en de emissie van aandelen) is de solvabiliteit inmiddels gestegen 

tot 22%. Door het niet activeren van de merknamen en het gedeeltelijk afboe-

ken van de latente belastingvorderingen is de solvabiliteit ten opzichte van 

2005 gedaald. Voor een handelsonderneming in deze sector is de solvabiliteit 

nog steeds voldoende, maar in de loop van het huidige boekjaar zullen moge-

lijkheden worden onderzocht om de solvabiliteit te versterken.

De vlottende activa, € 5,9 miljoen, waren eind 2006 relatief hoog. Met name 

de voorraden en debiteuren waren aan de hoge kant. Inmiddels zijn, na de 

 integratie, de systemen zodanig op elkaar afgestemd dat het “cash manage-

ment” aanzienlijk is verbeterd. Met uitzondering van de bevoorschotting bedra-

gen de kortlopende verplichtingen € 5,1 miljoen. Met de emissie van aandelen, 

die begin 2007 heeft plaatsgevonden, is een deel van de kortlopende verplich-

tingen voldaan en het overige is aangewend om de groei te financieren. Het 

werkkapitaal is nog steeds aan de krappe kant, maar door het verder verlagen 

van de voorraden en debiteuren kunnen wij aan de verplichtingen voldoen.  

In november 2006 is een overeenkomst gesloten met IFN Finance over de 

bevoorschotting van voorraden en debiteuren van DICO Benelux b.v. Na een 

enigszins moeizame start loopt deze financiering inmiddels naar tevredenheid, 

hetgeen de noodzakelijke bijdrage levert aan het faciliteren van de verdere 

groei. IFN financiert 85% van de debiteuren die daarvoor in aanmerking komen 

en 50% van de courante en betaalde voorraden. In Duitsland zijn de debiteuren, 

80%, gefinancierd bij Grenke, een vergelijkbare organisatie als IFN.

Uit het jaarverslag van vorig jaar blijkt dat destijds een verschil van mening 

bestond met de vorige accountant, Deloitte, over de kwalificatie van de conver-

teerbare cumulatief preferente aandelen. Inmiddels is met een “second opinion” 

en een additionele overeenkomst met de houders van deze stukken komen 

vast te staan dat deze aandelen tot het eigen vermogen behoren. 

Personeel en organisatie

Eind 2006 heeft Hein ter Meulen, controller van NV DICO International, aan-

gegeven dat hij de onderneming met ingang van 1 februari 2007 wenste te 

verlaten. Inmiddels is besloten om deze functie grootendeels in te vullen bij de 

Nederlandse werkmaatschappij DICO Benelux b.v. in Dedemsvaart. Daarmee 

is Hein ter Meulen op 1 mei jl. opgevolgd door Erik Snel. Op 1 februari jl. is 

Arno Appelhof benoemd tot algemeen directeur van DICO Benelux b.v. en hij 
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is daarmee de opvolger van Norbert Jansen, die deze functie op interim basis 

vervulde. Arno is de zoon van de oprichter van Apple Furniture en was voor de 

overname door DICO reeds bij Apple werkzaam. Met deze wijzigingen is het 

management in Nederland compleet en goed toegerust om de verwachtingen 

waar te maken.

Reeds enige tijd bestaat de doelstelling om de Raad van Bestuur te versterken. 

De toegenomen huidige activiteiten en met name de voorgenomen uitbrei-

ding daarvan rechtvaardigen deze uitbreiding. Bovendien is de afhankelijkheid 

van één lid van de Raad van Bestuur, ondergetekende, ongewenst. Het is de 

 verwachting dat in de loop van 2007 iemand wordt benoemd die deze vacature 

binnen afzienbare termijn kan invullen.

In Duitsland heeft DICO een kleine organisatie, onder leiding van Karl-Heinz 

Esser, die de verkoop en logistiek verzorgt van de Duitstalige gebieden. In 

Bremen heeft DICO een verkoopkantoor en een magazijn. In de overige landen 

werkt DICO voornamelijk met agenten.

Personeel per land

Gebied Personeel Agenten

Benelux 24 2

Duitsland 9 7

Export 1 12

Productie 30 0

De productie is in februari 2007 verzelfstandigd.

Grond in Uden

DICO heeft in 2001 een overeenkomst gesloten met Heijmans n.v, die heeft 

geleid tot de verkoop en de uiteindelijke levering van de grond in Uden, de 

voormalige productielocatie van DICO. Heijmans heeft deze overeenkomst 

vervolgens ondergebracht in de commanditaire vennootschap Veldmolen. De 

grond is uiteindelijk in juni 2006 aan Veldmolen geleverd. Door allerlei, naar 

ons oordeel, aan Veldmolen toe te schrijven oorzaken is daarmee de levering 

van de grond met ruim een jaar vertraagd. Aangezien de overeenkomst met 

Veldmolen ook na de levering voortduurt zou dit betekenen dat DICO deze 

effecten en risico’s nog een langere tijd moet consolideren. Het Bestuur en de 

Raad van Commissarissen zijn van oordeel dat DICO zich volledig moet con-

centreren op de kerncompetentie en dat de activiteiten met betrekking tot de 

grond daar niet toe behoren. Deze overwegingen hebben ertoe geleid dat de 
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vennootschappen waarin deze activiteiten zijn opgenomen, DICONed b.v. en 

DOC b.v, in december 2006 zijn verkocht aan een derde partij buiten de groep. 

Aangezien de koper een aan de voorzitter van de Raad van Bestuur gelieerde 

vennootschap is, zijn ten aanzien van deze transactie extra beginselen van 

zorgvuldigheid toegepast. De koopprijs bestaat uit de intrinsieke waarde en 

alle risico’s zijn overgenomen. Hiermee is voldaan aan de uitdrukkelijke voor-

waarde dat deze transactie voor DICO ten opzichte van het resultaat een neu-

traal effect heeft.

Aangezien NV DICO International vorig jaar nog behoorde tot de fiscale een-

heid waarvan DICONed b.v. en DOC b.v. tevens deel uitmaken bestaat er een 

aansprakelijkheid voor de BTW schuld van € 2,8 miljoen. De koper heeft gega-

randeerd dat DICO daarop niet zal worden aangesproken en dat deze schuld 

wordt voldaan door enerzijds de andere transacties die bij de koper plaatsvinden 

en anderzijds door de afwikkeling van de transactie met Veldmolen. 

Aandelen

Het geplaatste aandelenkapitaal bestaat per 31 december 2006 uit 2.460.940 

gewone aandelen en 80 converteerbare cumulatief preferente aandelen 

(CumPrefs). De CumPrefs zijn uiterlijk eind 2010 converteerbaar. Ingeval alle 

houders van CumPrefs besluiten tot het converteren van deze stukken worden 

1.600.000 gewone aandelen geëmitteerd. Per 31 december 2006 bedraagt het 

geplaatste kapitaal, inclusief de CumPrefs (“fully diluted”), derhalve 4.060.940 

aandelen. Begin 2007 zijn 245.000 gewone aandelen onderhands geplaatst 

voor € 3,60 per aandeel.

De CumPrefs zijn niet genoteerd. Om deze notering te bewerkstelligen is 

het nodig om een prospectus uit te geven. In overleg met de houders van de 

CumPrefs zal worden vastgesteld op welk moment dit gewenst is.

Op 31 december 2006 bedroeg de koers van de gewone aandelen € 3,79 per 

aandeel.

De aan de mij (voorzitter van de Raad van Bestuur) gerelateerde vennootschap 

Manaus Holding b.v. heeft 1.572.320 gewone aandelen en 10 CumPrefs in 

 eigendom. In het stemrecht tellen de CumPrefs mee voor de nominale waarde 

van het aantal gewone aandelen waarin de CumPrefs geconverteerd kunnen 

worden. Eén CumPref kan worden geconverteerd in 20.000 gewone aande-

len, hetgeen betekent dat één CumPref in de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders 20.000 stemmen vertegenwoordigt, mits, uiteraard, deze 

CumPref is aangemeld. In totaal zijn er 80 CumPrefs geplaatst waardoor deze 
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stukken 1.600.000 stemmen vertegenwoordigen. Voor het stemrecht moet derhal-

ve worden uitgegaan van geconverteerde CumPrefs, derhalve 1.600.000 aandelen, 

waarmee het aantal aandelen waarover stemrecht kan worden uitgeoefend per 31 

december 2006 in totaal 4.060.940 bedraagt. Na de emissie van gewone aandelen 

die begin 2007 heeft plaatsgevonden (245.000 aandelen) bedraagt het aantal ge-

plaatste gewone aandelen 2.707.940. Inclusief de CumPrefs bedraagt derhalve het 

aantal aandelen waarop stemrecht kan worden uitgeoefend 4.305.940. Het belang 

van Manaus Holding b.v. bedraagt daarmee 36,5%. 

Tot november 2006 had ik een belang van 60% in Manaus Holding b.v. Onder de 

oude wetgeving moest ik dit belang melden als privé eigendom, hetgeen ik dan 

ook heb gedaan. Onder de nieuwe wetgeving, die op 1 november 2006 is inge-

gaan, is dit gewijzigd. De meerderheidsaandeelhouder in een vennootschap meldt 

de aandelen die deze vennootschap in eigendom heeft voor de volledige 100%. 

Minderheidsaandeelhouders hebben geen meldingsplicht en deze minderheids-

aandeelhouders hoeven dit belang ook niet privé te melden. Daarom heb ik mijn 

privé belang afgemeld. 

In november 2006 hebben zich voor DICO op dit gebied twee relevante gebeurte-

nissen voorgedaan. In de eerste plaats is de wetgeving veranderd, zoals hierboven 

toegelicht. In de tweede plaats heeft er een transactie plaatsgevonden waarmee 

de meerderheid van de aandelen in Manaus Holding b.v. in eigendom is gekomen 

van Mercurius Beleggingsmaatschappij b.v. Mercurius heeft 87% van de aandelen 

in Manaus Holding b.v. Aangezien Mercurius meerderheidsaandeelhouder is in 

Manaus Holding b.v. heeft Mercurius, conform de meldingsplicht, het volledige be-

lang van Manaus Holding b.v. in DICO aangemeld. Mijn indirecte belang bedraagt 

13% van de 1.572.320 gewone aandelen en 13% van de 200.000 aandelen die de 

10 CumPrefs vertegenwoordigen. Deze positie vertegenwoordigt een belang van 

5,4%. Aangezien, deze aandelen niet in mijn privé eigendom zijn, maar via Manaus 

Holding b.v., geldt dienaangaande geen meldingsplicht. 

Uit het meldingsregister van de AFM blijkt dat Mercurius rechtstreeks (naast het 

belang via Manaus Holding b.v.) 40 CumPrefs in eigendom heeft. In totaal, direct 

en indirect, heeft Mercurius derhalve zeggenschap over 59,7% van de aandelen en 

is daarmee controlerend aandeelhouder geworden. Het is mijn overtuiging dat de 

meerderheid van de aandeelhouders in de vennootschap, indien gewenst, een be-

palende invloed moet kunnen uitoefenen op het beleid en de samenstelling van de 

Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur. Hoewel een onderneming ook 

andere belanghebbenden heeft (zoals klanten, leveranciers en personeel) is de rol 

van de aandeelhouders hierin toch dominant. Mercurius heeft niet aangegeven dat  
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zij dienaangaande wijzigingen voorstaat. Mochten zich hierin wijzigingen voor-

doen zal dit uiteraard onverwijld met een persbericht worden gemeld.

Internet

Binnenkort is de vernieuwde website van DICO operationeel, waarbij naast de 

“corporate” gegevens tevens de collectie van de geïntegreerde onderneming 

zal zijn opgenomen. Het komende jaar zal worden geprobeerd om het bestel-

len via internet verder te intensiveren. In onze branche is dat nog geen ge-

meengoed. In eerste instantie is het onze afnemers, winkelbedrijven, mogelijk 

gemaakt om via het internet te bestellen. In de loop van dit jaar kunnen ook 

consumenten rechtstreeks bestellen, waarbij de uitlevering nog steeds via de win-

kelbedrijven plaatsvindt. 

Corporate Governance

DICO is een relatief kleine onderneming waardoor het niet mogelijk is om aan 

alle richtlijnen en aanbevelingen van de Commissie corporate governance te 

voldoen. Op pagina 21 t/m 27 is gedetailleerd aangeven hoe het bij ons met 

deze richtlijnen is gesteld.

Juridische herstructurering

Met de overname van Apple Furniture, de vennootschap Apple Beheer b.v, is een 

kerstboom van vennootschappen aan de groep toegevoegd. Inmiddels hebben 

deze vennootschappen naamswijzigingen ondergaan en zijn de activiteiten in 

Nederland geconcentreerd in DICO Benelux b.v. De activiteiten in Duitsland 

vinden plaats binnen DICO Möbel GmbH. Het is de doelstelling om de juridische 

structuur in de loop van 2007 aanzienlijk te vereenvoudigen. Dit betekent dat 

inmiddels lege vennootschappen zullen worden gefuseerd of geliquideerd.

De toekomst

Voor het eerst in lange tijd heeft uw onderneming weer een omzetstijging laten 

zien. Weliswaar is dit volledig het gevolg van de overname van Apple Bedrooms 

en Nouveau LIT, maar het is een verbetering van de marktpositie in Nederland 

waarmee de basis is gelegd voor verdere groei. Door de integratie van de over-

name en de financieringsperikelen aan het einde van 2006 zijn de operationele 

resultaten nog negatief. Enerzijds doordat in 2006 veel eenmalige kosten in 

verband met de integratie zijn gemaakt en anderzijds omdat de werkkapitaal-

financiering traag op gang is gekomen. Dit heeft nog een nasleep gehad in 

het eerste kwartaal van 2007. Over het gehele jaar 2007 verwacht DICO een 

hogere omzet te realiseren en positieve operationele resultaten. 
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De meubelmarkt in Nederland ontwikkelt zich redelijk goed. De markt stijgt en 

het aantal concurrenten is afgenomen. Toch blijft het consumentengedrag gril-

lig. In het middensegment van de markt, ons segment, bestaat een toenemen-

de behoefte aan merken, “branding”, waarmee winkelbedrijven zich kunnen 

 onderscheiden en hogere marges kunnen behalen. Met de sterke merken DICO, 

Apple Bedrooms en Nouveau LIT hebben wij een goede positie om de samen-

werking met onze klanten verder te versterken. In Duitsland loopt het goed. De 

Duitse markt herstelt fors en onze collectie slaat goed aan. Vooral de boxspring 

markt (Nouveau LIT) begint zich in Duitsland goed te ontwikkelen. Hiermee ziet 

het ernaar uit dat de oorspronkelijke kerncompetentie van DICO, het leveren 

van designbedden en overig slaapkamermeubilair, klaar is voor de toekomst.

DICO bezint zich op activiteiten waarmee samen met partners een meer recht-

streeks contact met de consument kan worden gelegd. Vooral wordt gedacht 

aan “shop-in-shop” franchise concepten waarmee de merken van DICO opti-

maal worden geprofileerd. In 2007 zal dienaangaande de eerste proef tot stand 

komen. Ook vinden gesprekken plaats over een verdergaande samenwerking 

met één of meerdere winkelbedrijven waarbij enerzijds de franchiseconcepten 

tot wasdom kunnen worden gebracht en anderzijds een gezamenlijke inkoop 

ontstaat. Hiermee kunnen de omzet en het resultaat van DICO aanzienlijk stijgen.

Ook verwachten wij in de loop van 2007 de eerder aangekondigde activiteiten 

op het gebied van de verhuur van slaapplaatsen en de thuiszorg te kunnen 

materialiseren.

Na de eerste stap daartoe in 2006 wordt 2007 het jaar waarin de gelegde basis 

vruchten moet afwerpen. Het blijft nog fragiel maar de voortekenen zijn goed.    

Jaarvergadering

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders vindt plaats op 31 mei 2007 

om 14.00 in het Hilton Hotel in Amsterdam. Ik hoop u allen daar te mogen 

begroeten.

Amsterdam, 15 mei 2007.

Met vriendelijke groet,

Michiel Herter

Voorzitter van de Raad van Bestuur.
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Bestuur

Raad van Commissarissen

Chris J. Zanders (59), voorzitter.

De heer Zanders is directeur bij Zanders & Partners b.v, een adviesbureau op 

het gebied van treasury en finance solutions.

Hij is in 2005 benoemd voor een periode van vier jaar.

Erik H.M. Hoving (43).

De heer Hoving is directievoorzitter (CEO) van de in België beursgenoteerde 

onderneming Zenitel n.v, actief in kritische communicatiesystemen.

Hij is in 2005 benoemd voor een periode van vier jaar.

John P.M.J. Palmen (62).

De heer Palmen is zelfstandig financieel adviseur.

Hij is in 2005 benoemd voor een periode van vier jaar.

Management

Michiel Herter (51) Voorzitter van de Raad van Bestuur

Karl-Heinz Esser (55) Directeur DICO Möbel GmbH

Arno Appelhof (39) Directeur DICO Benelux b.v.

John van Dijk (50) Commercieel Directeur DICO Benelux b.v.

Erik Snel (46)  Controller DICO Benelux b.v.
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Corporate Governance

De naleving van de code corporate governance (Commissie 

corporate governance ofwel de commissie Tabaksblat) door 

NV DICO International.

Onderstaand geven de Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur van 

NV DICO International de standpunten weer met betrekking tot de code corpo-

rate governance. Aangegeven wordt op welke wijze de code door de NV DICO 

International wordt nageleefd, en, indien deze naleving niet gebeurt, op grond 

van welke overwegingen zulks is besloten. Dit conform het adagium “comply 

or explain” (pas toe of leg uit).

Deze uitleg van hoe de code corporate governance bij NV DICO International 

geïmplementeerd is vormt onderdeel van het jaarverslag over 2006. De prin-

cipes en best practice bepalingen van de code worden puntsgewijs gevolgd.

I. Naleving en handhaving van de code.

Het Bestuur en de Raad van Commissarissen bespreken de corporate gover-

nance structuur van de vennootschap voortdurend als een vast onderdeel van de 

agenda. Tevens vindt regelmatig overleg plaats met de accountant van de ven-

nootschap, BDO. Uiteraard zullen het Bestuur en de Raad van Commissarissen 

verantwoording afleggen over de corporate governance structuur aan de 

Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

II. Het bestuur.

Code II.1.1

De Raad van Bestuur van de vennootschap bestaat uit één persoon, mr. drs. H.M. 

Herter. De bestuurder is in 2000 benoemd. Op 1 januari 2006 is een nieuwe 

overeenkomst aangegaan waarin ondermeer is vastgelegd dat de bestuurder 

voor een periode van vier jaar is benoemd. De hoofdlijnen van deze overeen-

komst zijn in het jaarverslag openbaar gemaakt.

Code II.I.2

De strategie, financiële doelstellingen en noodzakelijke randvoorwaarden 

worden conform de code steeds ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van 

Commissarissen. De besluiten die genomen worden om deze doelstellingen te 

behalen dan wel de randvoorwaarden te beïnvloeden worden eveneens steeds 

ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Commissarissen. Verder heeft 

het Bestuur haar strategie voor de komende vijf jaar en het budget voor 2007 

voorgelegd aan de Raad van Commissarissen.
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Code II.1.3

De huidige Raad van Commissarissen is middels de coöptatieregeling benoemd 

en op de jaarvergadering van 19 mei 2005 aan de aandeelhouders voorgesteld. 

De eerste prioriteit van de Raad van Commissarissen was het verbeteren van 

de risicobeheer- en controle systemen.  In 2006 zijn de risicoanalyses van de 

operationele en financiële doelstellingen bepaald. Deze doelstellingen en met 

name het realiseren daarvan zijn een vast agendapunt van de vergaderingen. 

DICO heeft een gedragscode opgesteld, die ondertekend is door het Bestuur en 

de belangrijkste managers van de onderneming.

Code II.1.4

In 2006 is een goed begin gemaakt met de verdere implementatie van de risico-

beheersing en de controlesystemen. In 2006 heeft een substantiële overname 

plaatsgevonden, namelijk Apple Beheer b.v. (Apple Bedrooms en Nouveau LIT). 

De procedures en financiële rapportagesystemen bij Apple Beheer zijn profes-

sioneel gebleken, waardoor is besloten om deze binnen de gehele groep te 

implementeren. De controller van DICO heeft in 2006 gerapporteerd aan het lid 

van de Raad van Commissarissen (audit commissie), die de risicobeheersing en 

controle in zijn portefeuille heeft.

Code II.1.5

In het verslag van de Raad van Bestuur wordt uiteen gezet welke externe 

 factoren van invloed zijn op het resultaat van de onderneming.

Code II.1.6

Het management en overig personeel van de vennootschap en haar dochter-

maatschappijen kunnen zonder gevaar voor eigen positie altijd vermeende on-

regelmatigheden rapporteren aan de voorzitter van de Raad van Bestuur en aan 

de voorzitter van de Raad van Commissarissen.  De Raad van Commissarissen 

vergadert minimaal één keer per jaar met het volledige management team. In 

2006 heeft dit vijf keer plaatsgevonden.

Code II.1.7

De bestuurder van de vennootschap heeft geen commissariaat bij beursgeno-

teerde vennootschappen. De onderstaande nevenfuncties zijn aan de Raad van 

Commissarissen gemeld:

- Lid van de Raad van Commissarissen van Rutte & Zoon b.v.

-  Lid van het Bestuur van de Stichting Kookdroom (restaurant Fifteen te 

Amsterdam).

-  Voorzitter van de Raad van Bestuur van de investeringsmaatschappij 

Manaus Business Development b.v.
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II. Bezoldiging.

Code II.2.1

Het Bestuur noch enig ander manager in de vennootschap heeft opties op aan-

delen in de vennootschap.

Code II.2.2 tot en met II.2.5

Voor zover in de toekomst aan het Bestuur opties op aandelen worden verstrekt 

zullen de bepalingen volledig in overeenstemming zijn met de code. In het ver-

slag van de Raad van Commissarissen wordt de remuneratie van het bestuur 

uitgelegd. 

Code II.2.6

Het Bestuur, het management van de vennootschap en de werkmaatschappijen 

hebben de “internal code on the prevention of insider trading” ondertekend. 

Dit reglement gaat aanzienlijk verder dan hetgeen in de code is bepaald.  De 

vennootschap heeft een compliance officer, die conform de code functioneert 

en te allen tijde direct contact kan opnemen met de voorzitter van de Raad van 

Commissarissen in het geval van onregelmatigheden.

Code II.2.7

De maximale vergoeding bij onvrijwillig ontslag is conform de code toege-

past.

Code II.2.8

De vennootschap verstrekt aan haar bestuurders of manager geen persoonlijke 

leningen en dergelijke.

Code II.2.9 tot en met II.2.14

a.  Beloningen van de Raad van Commissarissen zoals vermeld in het verslag 

van de Raad van Commissarissen zijn volledig vast. Vanwege de omvang 

van de organisatie kan worden volstaan met eenvoudige afspraken.

b.  Er zijn geen variabele beloningscomponenten en/of optiebeloningen voor 

het Bestuur, met uitzondering van de bepaling dat ingeval de complexiteit 

van de organisatie toeneemt de Raad van Commissarissen de vaste ver-

goeding van het Bestuur kan verhogen. Ander personeel heeft ook geen 

opties op aandelen. Wel hebben bepaalde managers een gedeeltelijke be-

loning die afhangt van prestaties (bonus). 

c.  Gegeven de beperkte omvang van de vennootschap is er geen remunera-

tie peergroup.

d.  De Commissarissen zijn benoemd voor vier jaar en er zijn geen afvloei-

ingsregelingen en opzegtermijnen.
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e.  Er zijn geen prestatiecriteria waarmee het Bestuur en Commissarissen 

rechten hebben op opties, aandelen of bonussen.

f.   Er zijn geen prestatiecriteria voor de beloning van het Bestuur.

g.  Gegeven punt f. zijn er geen evaluatiemethoden om prestaties van het 

Bestuur te toetsen.

h.  Gegeven punt f. zijn er geen prestatiecriteria op basis van een peergroup.

i.  Er zijn geen voorstellen om bestuurders te belonen met opties en/of  

aandelen.

j. Er zijn geen rechten van bestuurders op variabele beloningscomponenten.

k.  Er zijn geen pensioenregelingen ten laste van de vennootschap voor  

bestuurders.

l.  Er zijn geen overeengekomen regelingen voor vervroegd uittreden voor 

bestuurders.

Code II.2.3.1 tot en met II.3.4

De best practice bepalingen met betrekking tot tegenstrijdige belangen worden 

volledig nagestreefd. Expliciet geldt dat best practice bepalingen II.3.2 en II.3.4 

worden nageleefd.

III. Raad van Commissarissen.

Code III.1.1

De Raad van Commissarissen heeft intern een taakverdeling, die in het verslag 

van de voorzitter van de Raad van Commissarissen is toegelicht.

Code III.1.2

Het verslag van de Raad van Commissarissen voldoet aan de bepalingen van 

de code.

Code III.1.3

De opgave met betrekking tot de gegevens van de leden van de Raad van 

Commissarissen is conform de code.

Code III.1.4 tot en met III.1.6

De Raad van Commissarissen functioneert volledig conform de bepalingen van 

de code.

Code III.1.7

In 2006 heeft de Raad van Commissarissen het functioneren van het Bestuur 

besproken zonder aanwezigheid van het Bestuur. De Raad van Commissarissen 

geeft hierop een toelichting in haar verslag.
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Code III.1.8

De Raad van Commissarissen heeft de strategie, de risico’s en risicocontrole 

apart besproken.

Code III.2.1 tot en met III.2.3

De leden van de Raad van Commissarissen zijn onafhankelijk conform de be-

palingen van de code.

Code III.3.1 tot en met III.3.6

De deskundigheid en de samenstelling van de Raad van Commissarissen vol-

doet volledig aan de bepalingen van de code.

Code III.4.1 tot en met III.4.3

De rol van de voorzitter van de Raad van Commissarissen is conform de bepa-

lingen van de code, met dien verstande dat de vennootschap geen secretaris 

heeft en dat deze functie wordt uitgeoefend door de voorzitter van de Raad van 

Bestuur. Gezien de omvang van de vennootschap zal dit voorlopig zo blijven.

Code III.5 (1 tot en met 13)

Gezien de beperkte omvang van de vennootschap zijn slechts beperkt kern-

commissies benoemd. De audit commissie bestaat uit één lid van de Raad van 

Commissarissen die zich minimaal één keer per jaar zonder aanwezigheid van 

het Bestuur laat informeren door de externe accountant. Ook vindt tenminste 

éénmaal per jaar een overleg plaats tussen de Raad van Commissarissen, de 

externe accountant en het Bestuur.

De voorzitter van de Raad van Commissarissen fungeert als remuneratie com-

missie, die vervolgens overlegt en rapporteert aan de overige leden van de 

Raad van Commissarissen. De selectie en benoemingscommissie bestaat uit de 

gehele Raad van Commissarissen.

Code III.6.1 tot en met III.6.3

Met betrekking tot de tegenstrijdige belangen van de leden van de Raad van 

Commissarissen wordt volledig voldaan aan de bepalingen van de code.

Code III.6.4

De relevante transacties zijn besproken en goedgekeurd door de Raad van 

Commissarissen. Deze zijn weergegeven in het jaarverslag, hiermee is de code 

nageleefd.
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Code III.7.1. tot en met III.7.4

De leden van de Raad van Commissarissen hebben geen aandelen of rechten 

op aandelen. De remuneratie van de leden van de Raad van Commissarissen 

is in 2005 vastgesteld door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

en slechts marginaal naar boven afgerond. De remuneratie van de Raad van 

Commissarissen is niet afhankelijk van de prestaties van de onderneming. De 

vennootschap voldoet aan hiermee de bepalingen van de code.

Code III.8

Het one-tier bestuursstructuur is niet van toepassing.

IV. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Code IV.1.1 tot en met IV.1.7

De vennootschap voldoet volledig aan de bepalingen van de code inzake de 

bevoegdheden van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Code IV.2.1 tot en met IV.2.8

De aandelen in de vennootschap zijn niet gecertificeerd, en ook anderszins zijn 

geen beschermingsconstructies ingesteld.

Code IV.3.1 tot en met IV.3.9

Met betrekking tot de informatieverschaffing aan de aandeelhouders voldoet 

de vennootschap volledig aan de bepalingen van de code, voor zover het infor-

matie betreft over de bedrijfsvoering en overige informatie die relevant is voor 

de koers van het aandeel. De informatie die de vennootschap zelf verstrekt 

wordt inmiddels ook gepubliceerd door middel van de corporate website, hier-

mee voldoet de vennootschap ook aan code IV.3.6.  Code IV.3.9 is niet van 

toepassing omdat er geen beschermingsconstructies zijn.

Code IV.4

Voor zover de vennootschap bekend hebben institutionele beleggers geen 

aandelenpositie in de vennootschap. Overigens is de vennootschap van oor-

deel dat deze bepaling niet thuis hoort in de code, maar ligt in de sfeer van 

de verantwoordelijkheid van de betreffende aandeelhouder (institutionele beleg-

ger). Het is lastig om aandeelhouders te dwingen om zich te houden aan deze 

 bepalingen.

V. Financiële verslaggeving.

Code V.1.1 tot en met V.1.3

De vennootschap houdt zich volledig aan de bepalingen van deze codes.
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Code V.2.1 tot en met V.2.3

Tijdens de jaarvergadering van juni 2006 was de accountant aanwezig en heeft 

vragen beantwoord van diverse aandeelhouders. Het merendeel van de vragen 

betrof het verschil van mening over de verantwoording van de cumulatieve 

preferente aandelen. De oplossing van deze kwestie die toen speelde is uitge-

breid toegelicht in het jaarverslag. 

Code V.3

Gezien de beperkte omvang van de vennootschap is geen interne accountant 

benoemd. Dit zal voorlopig zo blijven. De controller van NV DICO International 

beheert de functie van interne accountant zo goed mogelijk en hij heeft de 

mogelijkheid om buiten het Bestuur om te rapporteren aan de Raad van 

Commissarissen of de audit commissie.

Code V.4.2.1 tot en met V.4.3

Met betrekking tot de relatie en communicatie van de externe accountant met 

de organen van de vennootschap voldoet de vennootschap volledig aan de 

bepalingen van de code.

NV DICO International

De Raad van Commissarissen

De Raad van Bestuur
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Geconsolideerde balans per 31 december 2006 
na winstverdeling
In duizenden Euro’s

Activa 2006 2005

Immateriële vaste activa (9) 68 60

Materiële vaste activa (10) 1.968 25 

Financiële vaste activa:

- latente belastingvorderingen (11) 2.000 2.720 

-  vorderingen uit hoofde verkoop 
grond Uden (12) - 3.259

Totaal vaste activa 4.036 6.064 

Voorraden (13) 2.047 424 

Handels- en overige vorderingen (14) 3.273 1.206 

Liquide middelen (15) 622 100 

Totaal vlottende activa     5.942      1.730 

Totaal activa      9.978      7.794 

Passiva

Geplaatst kapitaal 203 192 

Agio 4.589 4.075 

Wettelijke reserves 5 5 

CumPref reserve 840 -

Overige reserves (4.488) (861)

Totaal Eigen vermogen (16) 1.149 3.411 

Langlopende verplichtingen

Voorzieningen (17) 90 829 

Langlopende schulden (18) 873 340 

Totaal langlopende 

verplichtingen 963 1.169 

Kortlopende verplichtingen

Kortlopende leningen (19) 2.744 558 

Handelsverplichtingen (20) 2.490 1.144 

Verplichtingen inzake o.g. (21) - 887

Belastingen en premies (22) 1.891 537 

Overlopende passiva (23) 741 88 

Totaal kortlopende
verplichtingen      7.866      3.214

Totaal passiva      9.978      7.794 
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Voor de balans geconsolideerde 
winst- en verliesrekening
In duizenden Euro’s

2006 2005

Netto omzet (4) 8.103 5.372 

Kostprijs van de omzet     4.811      2.424

Bruto marge 3.292 2.948

Verkoop- en distributiekosten (5) 1.328 839 

Algemene beheerskosten (6) 4.034 2.944 

Overige baten en lasten (7)       (258)    (1.256)

Som der bedrijfslasten 5.104 2.527 

Bedrijfsresultaat (1.812) 421 

Financieringslasten (8) (263) (68)

Bedrijfsresultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening (2.075) 353 

Verlies uit gestaakte activiteiten - (207)

Belastingen       (712)             - 

Resultaat    (2.787)         146 

Netto resultaat per aandeel (1,13) 0,07 

"Fully diluted" netto resultaat per aandeel (0,69) 0,04 

Het aantal aandelen gebruikt voor de berekening van het resultaat per aandeel is als 

volgt. In 2005 waren 2.237.940 gewone aandelen uitgeven. In 2006 heeft een emis-

sie van aandelen plaatsgevonden, waardoor op 31 december 2006 in totaal 2.460.940 

aandelen zijn uitgegeven. Op de regel “Netto resultaat per aandeel” zijn uitsluitend de 

gewone aandelen in acht genomen. De vennootschap heeft tevens 80 converteerbare cu-

mulatief preferente aandelen geplaatst.  Deze aandelen zijn tot uiterlijk 2010 converteer-

baar en ingeval alle houders van deze stukken daartoe besluiten vindt een verwatering 

plaats met 1.600.000 aandelen. Het netto resultaat inclusief de te converteren CumPrefs 

is verantwoord op de regel “Fully diluted” netto resultaat per aandeel.
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Mutaties in het Eigen Vermogen

Boekjaar 2005

In duizenden Euro’s

Totaal Geplaatst Agio
Wettelijk 
reserve

CumPref 
reserve Overig

Stand 31 dec 2004 3.265 192 4.075 5 0 (1.007)

Emissies 0 0 0 0 0 0

Overige mutaties 
boekjaar 0 0 0 0 0 0

Resultaat boekjaar 146 0 0 0 0 146 

Stand 31 dec 2005 3.411 192 4.075 5 0 (861)

Boekjaar 2006

In duizenden Euro’s

Totaal Geplaatst Agio
Wettelijk 
reserve

CumPref 
reserve Overig

Stand 31 dec 2005 3.411 192 4.075 5 0 (861)

Emissies 525 11 514 0 0 0

Overige mutaties 
boekjaar 0 0 0 0 840 (840)

Resultaat boekjaar (2.787) 0 0 0 0 (2.787) 

Stand 31 dec 2006 1.149 203 4.589 5 840 (4.488)
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Kasstroomoverzicht
In duizenden Euro’s

Kasstroom uit 
operationele activiteiten 2006 2005

Bedrijfsresultaat (1.812) 421

Afschrijvingen 135 16 

Resultaat verwerving dochterondernemingen (141) 0

Mutaties in voorzieningen (514) (464)

Mutaties in werkkapitaal   2.608      705

Kasstroom uit bedrijfsvoering 276 678

Kasstroom uit gestaakte activiteiten  0  0 

Betaalde en ontvangen rente (263) (68)

Belasting over de winst    (712)          0

Totale kasstroom uit 
operationele activiteiten (699) 610

Kasstroom uit 
investeringsactiviteiten

Investering/desinvestering immateriële  
vaste activa (8) 0

Financiële vaste activa 775 (221)

Investeringen materiële vaste activa (133) (25)

Desinvesteringen materiële vaste activa 2.608 303 

Verwerving dochterondernemingen (5.413) 0

Desinvesteringen dochterondernemingen 148 0

Kasstroom uit gestaakte activiteiten          0           0  

Totale kasstroom uit 
investeringsactiviteiten (2.023) 57

Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit emissie aandelenkapitaal 525 0

Ontvangsten uit leningen 333 700 

Herwaarderingsreserve 0 (878)

Overige mutaties in geldmiddelen: 
valuta-koersresultaten 0 0

Kasstroom uit gestaakte activiteiten          0            0  

Totale kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 858 (178)

Netto kasstroom in boekjaar (1.864) 489 

Liquide middelen inclusief kortlopende schulden 
aan kredietinstellingen begin boekjaar (258) (747)

Liquide middelen inclusief kortlopende schulden 
aan kredietinstellingen einde boekjaar (2.122) (258)
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Grondslagen voor de jaarrekening

Consolidatiegrondslagen

In de geconsolideerde jaarstukken worden op basis van uniforme grondslagen 

de financiële gegevens van NV DICO International (de vennootschap) en haar 

dochterondernemingen opgenomen. Onder dochterondernemingen worden 

verstaan alle deelnemingen waarin de vennootschap middellijk of onmiddellijk 

beslissende zeggenschap heeft.

Als deelnemingen zijn de volgende geconsolideerde dochterondernemingen 

opgenomen:

Naam Zetel % deelneming

n.v. DICO s.a. Hasselt (België) 100

DICO Projects b.v. Amsterdam 100

DICO Möbel GmbH Bremen (Duitsland) 100

DICO Nederland b.v. Dedemsvaart 100

De hiervoor vermelde onderneming DICO Nederland b.v. heeft 100% belangen in 

de op 31 mei 2006 aangekochte ondernemingen:

DICO Participaties b.v.

DICO Group b.v.

DICO Benelux b.v.

DICO Export b.v.

DICO Group Services b.v.

DICO Distribution b.v.

Zydante b.v.

Zydante Production b.v.

Jonge Poerink b.v.

Apple Production II b.v.

Nouveau LIT b.v.

Alle gevestigd te Dedemsvaart

DICONed b.v., met haar 100% belang in DOC b.v., is in december 2006 verkocht 

en is derhalve niet meer in de geconsolideerde balans per 31 december 2006 

opgenomen. 
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Grondslagen voor de waardering 
en resultaatbepaling

1. Balans

Algemeen

Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de nomi-

nale waarde en op historische kostprijs. Bedrijfsmiddelen of ondernemingen 

(aandelenbelangen) die zijn gekocht of verkocht zijn gewaardeerd conform 

IFRS op de reële waarde.

 

Continuïteit

De afgelopen jaren heeft DICO een ingrijpende herstructurering ondergaan en 

in het verlengde hiervan is in 2006 de Apple Groep overgenomen. Dit alles 

moet ertoe leiden dat DICO in de komende jaren weer winsten gaat realiseren. 

Het kostenniveau is structureel omlaag gebracht, waardoor het breakeven punt 

op een beduidend lager niveau is gekomen. Zowel door assortimentswijziging 

als door leveringsproblemen is in het afgelopen jaar en begin 2007 de omzet 

van DICO nog niet in voldoende mate toegenomen. Voor het verdere jaar 2007 

en de jaren daarna worden, bij normale marktontwikkelingen en herstel van het 

vertrouwen van klanten in de DICO organisatie, positieve resultaten verwacht. 

Door het negatieve resultaat van het afgelopen jaar is de liquiditeit in 2006 

verder onder druk komen te staan. Eind 2006 is een nieuwe kredietafspraak 

ter financiering van het werkkapitaal afgesloten met IFN Finance (zoals nader 

toegelicht onder de niet uit de balans blijkende verplichtingen), begin 2007 is 

extra liquiditeit gegenereerd uit de verkoop van onroerend goed en een tweetal 

deelnemingen, alsmede uit de onderhandse plaatsing van aandelen. De directie 

is van oordeel dat met inachtneming van het vorenstaande en de intern opge-

stelde prognoses en liquiditeitsbegrotingen voor 2007 tot en met 2011 de ver-

wachting is gewettigd dat DICO aan haar verplichtingen kan blijven voldoen. 

Voorwaarde hiervoor is dat de betalingsachterstanden ten opzichte van bepaal-

de schuldeisers deels via uitgestelde betaling kunnen worden afgewikkeld. Uit 

het vorenstaande blijkt dat bij de realisatie van de huidige verwachtingen om-

trent de bedrijfsvoering een duurzame voortzetting mogelijk is. Derhalve zijn 

de toegepaste grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op 

de veronderstelling van continuïteit van de onderneming. 

 

Mede op grond van het voorgaande is in de jaarrekening over 2006 nog een ac-

tieve latentie opgenomen van € 2.000.000 en dient te worden gecompenseerd 

met de belastinglast over toekomstige resultaten.
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Immateriële vaste activa

De immateriële activa zijn gewaardeerd op de historische kostprijs. Conform 

IFRS worden immateriële vaste activa jaarlijks getoetst, indien dit resulteert in 

een significante aanpassing, wordt deze afwaardering in de winst- en verlies-

rekening opgenomen. 

Merkrechten zijn  immateriële vaste activa en zijn eveneens conform het bo-

venstaande gewaardeerd. Bestaande merken worden jaarlijks getoetst (impair-

ment). Deze impairment test bestaat uit een analyse van de verwachte cash-

flows die het immaterieel actief kan genereren, contant gemaakt met een dis-

conteringsvoet die de risico’s van het actief uitdrukt. 

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de historische kostprijs. De af-

schrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur rekening 

houdend met eventuele residuwaarde.  

Bedrijfsgebouwen en terreinen 25 jaar

Machines en inventaris 4-10 jaar

Vervoermiddelen  5 jaar

Op gronden wordt niet afgeschreven.

Buiten gebruik gestelde materiële vaste activa zijn, conform IFRS, gewaardeerd 

op de directe opbrengstwaarde.

Financiële vaste activa

Onder de financiële vaste activa is een actieve belastinglatentie opgenomen. 

De voorziening voor latente vennootschapsbelasting wordt bepaald door de 

verschillen tussen de waardering van de activa en passiva volgens de balans 

enerzijds en de fiscale vermogensopstelling anderzijds. De vordering is con-

form IFRS gewaardeerd op de nominale waarde.

De verkoop van deelnemingen wordt verantwoord in de winst- en verliesreke-

ning op het moment van de transactie.

Financiële instrumenten

Er bestaan geen bijzondere rente- of kredietrisico’s.
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Vreemde valuta

De activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in euro’s tegen 

de wisselkoers per balansdatum. Transacties die luiden in een vreemde valuta 

worden omgerekend tegen de wisselkoers op het moment van de transactie. 

De koersverschillen worden verwerkt in de bruto marge.

Grond- en hulpstoffen

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen de gemiddelde 

inkoopprijzen of indien lager, tegen marktwaarde per balansdatum.

Goederen in bewerking en halffabricaten

De goederen in bewerking en halffabricaten worden gewaardeerd tegen ver-

vaardigingprijs of de lagere netto-opbrengstwaarde. De vervaardigingprijs 

omvat het directe materiaalverbruik, de directe loon- en de overige kosten die 

rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Handelsartikelen

De handelsartikelen worden gewaardeerd tegen de gemiddelde inkoopprijs 

verminderd met een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van een 

voorziening wegens het risico van oninbaarheid.

Eigen vermogen

De cumulatief preferente aandelen, als ook de  reserverekening zijn geclassifi-

ceerd conform de onderliggende overeenkomsten.

Uit de jaarrekening over 2005 blijkt dat destijds een verschil van inzicht be-

stond over de classificatie van de converteerbare cumulatief preferente aan-

delen. Inmiddels is komen vast te staan dat deze CumPrefs dienen te worden 

gekwalificeerd als eigen vermogen. Door een additionele overeenkomst met de 

houders van de CumPrefs is benadrukt dat het besluit om dividend uit te keren 

wordt genomen door de Raad van Bestuur, hetgeen wordt goedgekeurd door 

de Raad van Commissarissen. Er bestaat derhalve geen automatisch recht op 

dividend, hetgeen betekent dat de CumPrefs tot het eigen vermogen behoren.

Kortlopende schulden

Handelsverplichtingen dragen geen rente en worden nominaal verantwoord.

Bankleningen worden nominaal verantwoord en kosten zoals rente worden per 

periode in de winst- en verliesrekening verantwoord.
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Derivaten en hedge accounting

De vennootschap maakt geen gebruik van financiële hedge instrumenten. 

Pensioenschulden

De vennootschap kent uitsluitend beschikbare premie pensioenen (defined 

contribution). Er zijn geen backservice of andere pensioenverplichtingen.

Onzekerheden in de bepaling van schattingen

In de balans en winst- en verliesrekening zijn bedragen opgenomen op basis 

van het beste inzicht van het management. Per balanspost worden deze aange-

geven. Volgens IFRS-EU geven wij deze onzekerheden samenvattend weer.

•  Inschattingen over voorzieningen dubieuze debiteuren en incourante voor-

raad.

•  De inschatting van de claim van automatiseringsbedrijf Itelligence  (zie het 

onderdeel “niet uit de balans blijkende verplichtingen”).

• De inschatting van de realiseerbaarheid van de latente belastingvordering.

 

Overnames

Bij overnames worden de individuele balansposten (activa en passiva) gewaar-

deerd tegen reële waarde. Indien de waarde van de onderneming hoger is dan 

de kostprijs wordt deze “negatieve goodwill”, conform IFRS 3.56, in het resul-

taat genomen. Verwezen wordt naar de toelichting onder Bedrijfscombinaties.

2. Winst- en verliesrekening

De netto omzet wordt bepaald op basis van de gefactureerde omzet onder af-

trek van aan afnemers toegestane kortingen. De opbrengst wordt verantwoord 

op het moment dat de goederen worden geleverd. Inkoop- en productiekosten 

worden ten laste van de kostprijs van de omzet gebracht in het jaar waarin de 

daarmee verband houdende opbrengst is verantwoord.

Overige opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop 

deze betrekking hebben.

Pensioenkosten

De pensioenkosten van het beschikbare premiestelsel zijn verantwoord in de 

winst- en verliesrekening in het jaar waarop de premie betrekking heeft. De 

onderneming kent geen andere pensioenvorm dan het beschikbare premiestel-

sel, het risico van beleggingen of rente ligt bij de werknemer en niet bij de 

organisatie.
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Leases

Leases worden geclassificeerd als financiële lease indien de substantieel bijbe-

horende winsten en risico’s van het onderliggende activum voor rekening van 

de vennootschap zijn. De andere leases zijn operationele leases. Operationele 

leases worden lineair over de duur van de leaseovereenkomst als kosten ver-

antwoord.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Het in dit 

kasstroom gehanteerde middelenbegrip kan worden gedefinieerd als de liquide 

geldmiddelen inclusief de kortlopende schulden aan kredietinstellingen.
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en 
verliesrekening
Tabellen in duizenden Euro's

3. Segment rapportage

                    De primaire segmentatie is op basis van de activiteiten in Nederland en 

Duitsland

Boekjaar 2005

Balans Nederland Duitsland Eliminaties Geconsolideerd 

Totaal activa volgens de balans 7.391 404 (1) 7.794

Totaal verplichtingen  
volgens de balans 3.980 536 (133) 4.383

Totaal eigen vermogen 3.411 (132) 132 3.411

Winst- en verliesrekening

Totale omzet 4.709 1.966 - 6.675

Af: totale interne omzet         482          821             -    1.303

Totale externe omzet 4.227 1.145        - 5.372

Resultaat na belastingen      402      (256)             -    146

Boekjaar 2006

Balans Nederland Duitsland Eliminaties Geconsolideerd 

Totaal activa volgens de balans 9.102 686 190 9.978

Totaal verplichtingen  
volgens de balans 11.442 772 (3.385) 8.829

Totaal eigen vermogen (2.340) (86) (3.575) 1.149

Winst- en verliesrekening

Totale omzet 6.589 2.944 - 9.533

Af: totale interne omzet         155      1.275             -     1.430

Totale externe omzet 6.434 1.674        - 8.103

Resultaat na belastingen      (2.833)      46             -    (2.787)
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4. Netto omzet

DICO is uitsluitend actief in de verkoop van designbedden en aanverwant 

slaapkamermeubilair. Binnen deze markt zijn drie geografische afzetgebieden 

te onderscheiden.

Netto omzet 2006 2005

Benelux 6.440 2.761

Rest van Europa 1.663 2.246

Buiten Europa            -       365

Totaal    8.103    5.372

Kostprijs omzet

In de marge van 2005 is een voordeel begrepen van € 878.000 uit hoofde van 

de aan- en verkoop van voorraden van het gefailleerde Dico b.v.

5. Verkoop- en distributiekosten

De verkoop- en distributiekosten kunnen als volgt gespecificeerd worden.

Verkoop- en distributiekosten 2006 2005

Transport goederen naar klanten  699  554 

Overige verkoopkosten          629         285 

Totaal       1.328         839 

6. Algemene beheerskosten

De algemene beheerskosten zijn als volgt gespecificeerd.

Algemene beheerskosten 2006 2005

Personeelskosten 2.254 1.406

Afschrijvingen vaste activa 135 16

Uitzendkrachten 13 29

Overige bedrijfskosten   1.632    1.493

Totaal    4.034    2.944

Salarissen

Het gemiddelde aantal personeelsleden in het verslagjaar bedroeg 71,8 fte  

terwijl op balansdatum 64 fte op de loonlijst stonden.
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Personeelskosten

De personeelskosten bestonden uit:

Personeelskosten 2006 2005

Salarissen 1.700 1.156

Sociale premies en pensioenlasten 285 180

Overige personeelskosten 80 -

Bestuur en RvC       189         70

Totaal    2.254    1.406

7. Overige baten en lasten 2006 2005

Transactieresultaat aankoop Apple 137 -

Afwaardering vordering Verenigd Koninkrijk (50) -

Claim op verkoper Apple 250 -

Overige eenmalige lasten (79) -

Opbrengst sloop opstallen Uden - 225

Veldmolen transactie - 971

Verkoop Servië          -      60

Totaal     258     1.256

Voor een toelichting op het transactieresultaat bij de aankoop van Apple wordt 

verwezen naar hetgeen hieromtrent is toegelicht onder Bedrijfscombinaties.

8. Financieringslasten

Dit zijn de betaalde en ontvangen rentes voor de langlopende leningen, leningen 

van aandeelhouders en de kortlopende kredieten bij kredietinstellingen zoals 

ING Commercial Finance en IFN Finance.
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Toelichting op de geconsolideerde balans
Tabellen in duizenden Euro's

9. Immateriële vaste activa

In mei 2005 zijn de merkrechten van het merk DICO voor € 60.000 gekocht. Bij 

de overname van Apple per 31 mei 2006 heeft DICO ook de merknamen Apple 

Bedrooms en Nouveau LIT verworven. Deze merken zijn gewaardeerd op nihil.

10. Materiële vaste activa

De samenstelling van de boekwaarde van de materiële vaste activa en de  

mutaties tijdens het verslagjaar zijn als volgt:

Vaste activa

Bedrijfs-
gebouwen Machines Overig Totaal

Boekwaarde 
31-12-2005 - - 25 25

Investeringen / overname 3.600 879 207 4.686

Herwaarderingen - - - -

Desinvesteringen (2.608) - - (2.608)

Afschrijvingen 2006 (92) (23) (20) (135)

Boekwaarde 
31-12-2006 900 856 212 1.968

De bedrijfsgebouwen en machines zijn begin 2007 tegen de boekwaarde  

verkocht.

11. Geactiveerde latente belastingvordering

De compensabele verliezen van de Nederlandse vennootschappen bedragen 

ultimo 2006 ongeveer € 20 miljoen. De in de jaarrekening opgenomen latente 

belastingvordering uit hoofde van compensabele verliezen bedraagt € 2,0 

miljoen (2005: € 2,7 miljoen) en heeft betrekking op Nederlandse verliezen. 

De wijzigingen die inmiddels zijn doorgevoerd in de bedrijfsvoering en zoals 

 toegelicht in het verslag van de Raad van Bestuur en in de paragraaf Algemeen 

in de toelichting van de jaarrekening, zijn zodanig dat, naar  verwachting, een 

goede basis is gelegd voor een financieel gezonde bedrijfsvoering, die zal 

 leiden tot toekomstige winsten. Derhalve wordt het waarschijnlijk geacht dat 

de latente belastingvordering kan worden gerealiseerd.
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12. Vorderingen uit hoofde van de verkoop van grond

Per 31 december 2005 was een vordering opgenomen uit hoofde van de ver-

koop van grond van € 3,3 miljoen. Dit betrof een vordering van DOC b.v. op de 

koper van de grond in Uden, welke pas bij verdere realisatie van de projectont-

wikkeling zal worden voldaan. Eind 2006 zijn de aandelen van DICONed b.v., 

de houdstermaatschappij van DOC b.v., verkocht aan een derde. Door deze 

verkoop behoren DICONed b.v. en DOC b.v. niet langer tot de groep waardoor 

per 31 december 2006 deze vordering niet meer is opgenomen.

13. Voorraden

Voorraden 2006 2005

Grond- en hulpstoffen 331 -

Handelsgoederen   1.716       424

   2.047       424

Met betrekking tot de financiering van het werkkapitaal is een overeenkomst 

aangegaan met IFN Finance. De voorraadfinanciering bestaat uit 50% van de 

inkoopwaarde van de courante, betaalde, voorraad, met een maximum van  

€ 500.000. Deze voorraden zijn in het kader van deze overeenkomst verpand 

aan IFN.

14. Vorderingen

Vorderingen 2006 2005

Handelsdebiteuren  2.810 696

Overige vorderingen       463       510

   3.273    1.206

Handelsvorderingen zijn de vorderingen uit hoofde van verkochte goederen.  

Het verantwoorde bedrag is inclusief een voorziening ten bedrage van  

€ 450.000.

In het kader van de onder het hierboven genoemde punt 13. zijn de debiteuren 

verpand aan IFN in Nederland en Grenke in Duitsland. De financiering in Nederland 

betreft 85% van de vorderingen die daarvoor in aanmerking komen, met een  

maximum van € 2.300.000. 

De financiering in Duitsland betreft 80% van de vorderingen die daarvoor in aan-

merking komen met een maximum van € 400.000.

Het kredietrisico op debiteuren is grotendeels extern verzekerd. 
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De overige vorderingen kunnen als volgt gespecificeerd worden:

Overige vorderingen 2006 2005

Lening China 55 -

Vordering project Servië 47 60

Vordering uit hoofde verkoop o.g. - 375

Manaus Holding b.v. 128 -

Overige vorderingen       233         75

Totaal       463       510

De “lening China” betreft de levering van bedrijfsmiddelen aan een producent 

in China. De koopprijs wordt afgelost via een korting op de aankoopprijs van 

de door DICO af te nemen goederen.

De vordering op de voormalige joint venture in Belgrado (Servië) zal begin mei 

2007 worden ontvangen.

De vordering op Manaus Holding b.v. is ultimo 2005 gesaldeerd met de 

 langlopende schuld aan Mercurius Beleggingsmaatschappij b.v. Er zijn géén  

aflossingsverplichtingen, zekerheden of renteverplichtingen overeengekomen.

15. Liquide middelen

Ultimo 2006 heeft de vennootschap een bedrag van € 512.000 in depot staan. 

In april 2007 zijn deze middelen volledig ter beschikking van de vennootschap 

gekomen.

De overige middelen staan geheel ter vrije beschikking van de groep.
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16. Eigen vermogen

Totaal Geplaatst Agio Wettelijk
CumPref 
reserve Overig

Stand 31 dec 2005 3.411 192 4.075 5 - (861)

Resultaat boekjaar (2.787) - - - - (2.787)

Mutatie boekjaar - - - - 840 (840)

Emissie 525 11 514 - - - 

Stand 31 dec 2006     1.149         203    4.589            5         840 (4.488)

Wettelijke reserve

Dit betreft de wettelijke reserves van groepsmaatschappijen.

CumPref reserve

De houders van de converteerbare cumulatief preferente aandelen zijn gerech-

tigd tot een reserverekening (dividend reserve) van 7% per jaar van de uitgifte-

prijs van € 50.000, met als aanvangsjaar 2004. De CumPref reserve is in 2006 

voor de periode 2004 t/m 2006 gevormd ten laste van de overige reserves.

17. Voorzieningen

Pensioenvoorziening

Dit betreft de overbruggingspensioenen van personeel van de productieves-

tiging in België die in 1996 gesloten is. Het verschuldigde bedrag is gemaxi-

meerd. 

Grootonderhoud

Na de overname van Apple is het bedrijfspand aan de Marconistraat in 

Dedemsvaart verkocht en met de koper is een huurovereenkomst afgesloten. 

In deze huurovereenkomst is bepaald dat het grootonderhoud voor rekening 

is van de huurder en dat daarnaast het achterstallig onderhoud dat geraamd 

wordt op € 50.000 dient te worden uitgevoerd. In dit verband is voor het ach-

terstallig onderhoud een voorziening getroffen.
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Reorganisatievoorziening

Na de overname van Apple is een voorziening getroffen voor de reorganisa-

tiekosten van € 500.000. Deze voorziening is in de loop van 2006 voor een 

bedrag van € 325.000 aangewend. Voor het restantbedrag ad € 175.000 be-

staan ultimo 2006 concrete verplichtingen welke zijn verantwoord onder kort-

lopende verplichtingen.

Voorziening saneringskosten

Deze  voorziening betrof de geschatte bijdrage aan de saneringskosten aan-

gaande de grond in Uden. Door de verkoop van DICONed b.v. is deze voor-

ziening niet meer opgenomen in de geconsolideerde balans per 31 december 

2006.

Voorzieningen 2006 Toevoeging Onttrekking 2005

Pensioen 40 - (18) 58

Grootonderhoud 50 50 - -

Reorganisatie - 500 (500) -

Bodemsanering         -          -   (771)     771

Totaal      90      550   (789)     829

18. Langlopende schulden

De langlopende schuld betreft een verstrekte lening door de oud aandeelhou-

der van Apple Beheer b.v. aan één van de vennootschappen van oorspronkelijk  

€ 693.000 en op balansmoment € 443.000.  De looptijd van deze lening is 10 

jaar en de rente bedraagt Euribor vermeerderd met 200 basispunten. De aflos-

sing bestaat uit maandelijkse termijnen van € 5.833 per maand, te beginnen 

op 1 januari 2007. De lening is volledig achtergesteld.

De vennootschap heeft in 2007 bij de oud aandeelhouder een claim ingediend 

uit hoofde van verstrekte garanties bij de balans op overnamemoment. Van het 

geclaimde bedrag is in 2006 € 250.000 in mindering gebracht op de lening, 

een en ander conform de voorwaarden die in de overname overeenkomst zijn 

vastgelegd. 

Daarnaast betreft dit een lening van grootaandeelhouder Mercurius 

Beleggingsmaatschappij b.v., verstrekt in 2005 ten bedrage van € 500.000. 

Het betreft een lening die in het lopende boekjaar niet hoeft te worden afgelost, 

en derhalve als langlopend is gekwalificeerd. De lening heeft een marktcon-

forme rente van 7% op jaarbasis. Ultimo 2005 is op deze schuld de vordering 

op Manaus Holding b.v. van € 160.000 in mindering gebracht.
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19. Kortlopende leningen

Leningen bij overige kredietinstellingen / ING Bank n.v.

Deze schuld is in februari 2007 volledig afgelost met de verkoop van het on-

roerend goed gelegen aan de Edisonstraat in Dedemsvaart. De ING had behalve 

de hypotheek op dit vastgoed tevens zekerheden in de vorm van bedrijfsinven-

taris en machines. Door de aflossing zijn deze zekerheden vrijgegeven.

Leasecontracten

Dit betreffen twee financial leaseovereenkomsten voor de financiering van 

twee vervoermiddelen. 

In 2007 zullen deze overeenkomsten worden afgelost.

Kortlopende leningen 2006 2005

IFN Finance 385 0

Grenke Factoring GmbH 266 0

Leningen bij overige kredietinstellingen 1.889 358

Leasecontracten 134 0

Aflossingsverplichtingen         70         200

Totaal kortlopende leningen    2.744    558

20. Handels- en andere verplichtingen

De handelsverplichtingen zijn verantwoord op nominale waarde.

21. Verplichtingen inzake o.g

De nog te betalen bedragen inzake onroerend goed houden verband met een 

kortlopende lening van € 366.444 en nog te betalen rente van € 520.402. In 

verband met de verkoop van DICONed b.v. zijn deze verplichtingen niet meer 

opgenomen in de geconsolideerde balans per 31 december 2006.

22. Belastingen en premies

Deze zijn als volgt te specificeren:

Belastingen en premies 2006 2005

Omzetbelasting 1.234 269

Vennootschapsbelasting n.v. DICO s.a. (2) 0

Loonbelasting en sociale premies       659       268

Totaal    1.891       537
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De groep heeft een achterstand in betalingen aan de belastingdienst. Begin 

2007 is dienaangaande een betalingsregeling getroffen. In april 2007 is een 

deel van de belastingschuld (€ 360.000) afgelost. Het geheel van de schuld 

zal, conform de overeengekomen betalingsregeling, in oktober 2007 zijn afge-

lost. Als zekerheden zijn aan de Belastingdienst verstrekt een verpanding op de 

bedrijfsmiddelen en voorraden van Zydante Production b.v. (toen nog deel uit-

makend van de fiscale eenheid) en de bedrijfsinventaris van DICO Benelux b.v.  

23. Overlopende passiva

Overlopende passiva 2006 2005

Te betalen omzetbonussen 54 18

Personeelskosten 105 29

Adviseurs 113 -

Management- en afkoopvergoedingen 225 -

Rentelasten 43 40

Overige        201          1

Totaal         741         88

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Juridische procedures

Er loopt een procedure met het automatiseringsbedrijf Itelligence dat in 2005 

bij DICO het softwarepakket Business One heeft geïnstalleerd. Volgens DICO 

heeft Itelligence een slechte prestatie geleverd waardoor een aantal facturen 

wordt bestreden. Hiervoor is een reservering onder de handelsverplichtingen 

getroffen van € 51.000, terwijl de wederpartij € 138.000 plus rente claimt. 

Hoewel de afloop van deze claim niet kan worden voorspeld wordt, op grond 

van ingewonnen juridisch advies, aangenomen dat deze claim tenminste bin-

nen het gereserveerde bedrag kan worden afgewikkeld. 

Fiscale eenheden

De groep kent twee fiscale eenheden. De fiscale eenheid NV DICO International 

heeft een fiscale eenheid met DICO Sales b.v., DICONed b.v, en DOC b.v. 

De tweede fiscale eenheid bestaat uit DICO Benelux b.v. en de oude Apple 

vennootschappen, waaronder Zydante Production b.v. Uit dien hoofde zijn de 

vennootschappen over en weer aansprakelijk voor de schulden aan vennoot-

schapsbelasting en BTW.

71017_jaarverslag.indd   49 16-05-2007   09:40:51



50

Huurovereenkomst DICO Benelux b.v.

DICO Benelux b.v. heeft een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot 

het pand aan de Marconistraat in Dedemsvaart, waar het kantoor en magazijn 

zijn gevestigd. Deze huurovereenkomst is ingegaan op 1 augustus 2006, met 

een looptijd van tien jaar. De huur bedraagt € 275.000 per jaar.

Huurovereenkomst DICO Möbel GmbH.

DICO Möbel GmbH heeft een huurovereenkomst gesloten voor kantoor- en 

magazijnruimte aan de Von-Thünen-Strasse in Bremen. Deze overeenkomst is 

ingegaan op 1 april 2005 met een looptijd van drie jaar. Daarna is deze huur-

overeenkomst telkens met drie jaar te verlengen. De huur bedraagt € 24.000 

per jaar.

Financiering werkkapitaal

DICO Benelux b.v. heeft op 4 december 2006 een overeenkomst gesloten met 

IFN Finance ten aanzien van de financiering van het werkkapitaal. Het betreft 

een bevoorschotting van debiteuren en voorraden tot een maximaal bedrag van 

€ 2,8 miljoen, namelijk de financiering van 85% van de  verpande voorraden tot 

een maximum van € 2,3 miljoen en 50% van de courante voorraden met een 

maximum van € 0,5 miljoen, alsmede een inkoopfinanciering van maximaal  

€ 0,3 miljoen. De debetrente bedraagt de Euro Basisrente, met een minimum 

van 3,75%, vermeerderd met een opslag van 100 basispunten. De kosten en 

commissies bedragen ongeveer 1% per jaar.

Bijzondere voorwaarden zijn:

•  Persoonlijke borgstellingen van € 75.000 per persoon verstrekt door H.M. 

Herter, voorzitter van de Raad van Bestuur, en van de heer M.F. Rozenboom, 

voormalig bestuurder van de Apple vennootschappen.

•  De achterstelling van de door NV DICO International aan DICO Benelux b.v. 

verstrekte lening van € 450.000. 

•  De achterstelling van de door Appelhof Beheer verstrekte lening van  

€ 700.000.

• De verpanding van verzekeringspolissen.

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen

De vennootschap heeft uit hoofde van leaseovereenkomsten van vervoermid-

delen niet uit de balans blijkende verplichtingen van in totaal € 98.250 waar-

van € 32.570 voor het komend jaar. 
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Transacties met verbonden partijen

DICO heeft in 2001 een overeenkomst gesloten met Heijmans n.v. die heeft 

geleid tot de verkoop en de uiteindelijke levering van de grond in Uden, de 

voormalige productielocatie. Heijmans heeft deze overeenkomst later onderge-

bracht in de commanditaire vennootschap Veldmolen. De grond is uiteindelijk 

in juni 2006 aan Veldmolen geleverd. Door allerlei oorzaken is daarmee de le-

vering van de grond met ruim een jaar vertraagd. Aangezien de overeenkomst 

met Veldmolen ook na de levering voortduurt zou dit betekenen dat DICO deze 

effecten en risico’s nog een langere tijd moet consolideren. Het Bestuur en de 

Raad van Commissarissen zijn van oordeel dat DICO zich volledig moet con-

centreren op de kerncompetentie en dat de activiteiten met betrekking tot de 

grond daar niet toe behoren. Deze overwegingen hebben ertoe geleid dat de 

vennootschappen waarin deze activiteiten zijn opgenomen, DICONed b.v. en 

DOC b.v, in december 2006 zijn verkocht aan een derde partij buiten de groep. 

Aangezien de koper een aan de voorzitter van Raad van Bestuur gelieerde ven-

nootschap is, zijn ten aanzien van deze transactie extra beginselen van zorg-

vuldigheid toegepast. De koopprijs bestaat uit de intrinsieke waarde en alle 

risico’s zijn door de koper overgenomen. Hiermee is voldaan aan de uitdrukke-

lijke voorwaarde dat deze transactie voor DICO een neutraal effect heeft.

Aangezien NV DICO International vorig jaar nog behoorde tot de fiscale eenheid 

waarvan DICONed en DOC tevens deel uitmaken bestaat er een aansprakelijk-

heid voor de BTW schuld van € 2,8 miljoen. De koper heeft gegarandeerd dat 

DICO daarop niet zal worden aangesproken en dat deze schuld wordt voldaan 

door enerzijds de andere transacties die bij de koper plaatsvinden en ander-

zijds door de afwikkeling van de transactie met Veldmolen. 

71017_jaarverslag.indd   51 16-05-2007   09:40:51



52

Bedrijfscombinaties
In duizenden Euro's

In het verslagjaar werd een 100% belang verworven in de aandelen van Apple 

Holding b.v. (thans: DICO Participaties b.v.). Apple Holding b.v. bezit op haar 

beurt een 100% belang in tien dochtervennootschappen.

De met deze overname gemoeide activa en passiva en de daarvoor betaalde 

bedragen zijn hieronder weergegeven. 

Balans
Boekwaarde 

bij aquisitie Aanpassing Reële waarde 

Materiële vaste activa 4.087 465 4.552

Financiële vaste activa 54 0 54

Voorraad 1.900 134 2.034

Handels- en overige  
vorderingen 1.642 (302) 1.340

Liquide middelen 16 0 16

Voorzieningen (117) (429) (546)

Leningen (7.465) 2.187 (5.278)

Handelsverplichtingen (1.456) 0 (1.456)

Belastingen en premies (134) 0 (134)

Overlopende passiva           (292)             (3)           (295)

Geacquireerde netto-activa / 
eigen vermogen (1.765) 2.052 287

Badwill           (137)

Overnameprijs betaald in  
contanten 150

Meegekochte liquide middelen 
en kortlopende schulden           5.263

Netto kasstroom           5.413
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In het verslagjaar werd het 100% belang in DICONed b.v. vervreemd tegen  

intrinsieke waarde. 

De met deze desinvestering gemoeide activa en passiva en de daarvoor ont-

vangen bedragen zijn hieronder weergegeven.

Boekwaarde bij   

verkoop

Materiële vaste activa 0

Financiële vaste activa 3.259

Voorraad 0

Handels- en overige  
vorderingen 1.431

Liquide middelen 0

Voorzieningen (771)

Leningen 0

Handelsverplichtingen 0

Belastingen en premies (2.884)

Overlopende passiva                (887)

Eigen vermogen desinvesteringen 148

Meeropbrengst                      0

Overnameprijs 148

Meeverkochte liquide middelen en kortlopende schulden                      0

Netto kasstroom                  148

Gebeurtenissen na balansdatum

In februari 2007 is de productie unit, Zydante Production b.v. en Zydante 

b.v. verkocht aan het management. Deze verkoop heeft geen effect op het  

resultaat van 2007. DICO heeft op de transactiedatum een lening verstrekt van 

€ 701.000, die wordt afgelost uit de kasstromen die Zydante realiseert door de 

verkoop van producten aan DICO. Deze afname van producten is door DICO 

gegarandeerd. Tevens heeft DICO zich verplicht om onder bepaalde omstandig-

heden een achtergestelde lening te verstrekken aan Zydante van € 250.000. In 

het kader van deze transactie is het pand waarin de productie plaatsvindt, de 

Edisonstraat in Dedemsvaart, voor € 900.000 verkocht aan een derde. De ver-

koopopbrengst is gebruikt om de kredietfaciliteit met ING Bank af te lossen.
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Vennootschappelijke balans per 31 december voor 
winstbestemming
In duizenden Euro's

2006 2005

Materiële vaste activa 129 -

Financiële vaste activa

Deelnemingen in  
groepsmaatschappijen (3.476) (2.285)

Latente belastingvordering 2.000 4.184

Totaal vaste activa (1.476) 1.899

Vlottende activa

Vorderingen op  
groepsmaatschappijen 2.998 1.591

Overige vorderingen 162 375

Liquide middelen 522 -

Totaal vlottende activa          3.682          1.966

Totaal activa          2.335          3.865

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 123 112

Preferente aandelen 80 80

Agio 4.589 4.075

Wettelijke reserves 5 5

CumPref reserve 840 -

Overige reserves (4.488) (861)

Totaal eigen vermogen 1.149 3.411

Voorzieningen 40 58

Langlopende schuld 500 -

Vlottende passiva

Kortlopende leningen 134 -

Handelsverplichtingen 189 -

Belastingen en premies 128 251

Groepsmaatschappijen - 145

Overlopende passiva 195 -

Totaal kortlopende passiva          646            396

Totaal passiva        2.335         3.865
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening
In duizenden Euro’s

Vennootschappelijke winst- en  
verliesrekening 2006 2005

Resultaat deelnemingen (1.043) 387

Overig resultaat      (1.744)         (241)

Totaal      (2.787)            146

Verloopoverzicht financiële vaste activa
In duizenden Euro’s

Deelnemingen

Balans per 1 januari 2006 (2.285)

Verkoop DICONed b.v. (148)

Resultaat deelnemingen       (1.043)

Balans per 31 december 2006       (3.476)

Geactiveerde latente belastingvordering

Voor de vordering uit hoofde van latente vennootschapsbelasting wordt verwe-

zen naar hetgeen hieromtrent is toegelicht bij de geconsolideerde balans. 

Toelichting op de vennootschappelijke balans

Grondslagen

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening over 2006 

van NV DICO International. Ten aanzien van de enkelvoudige winst- en ver-

liesrekening van NV DICO International is gebruik gemaakt van de vrijstelling  

ingevolge artikel 402 Boek 2 BW. De vennootschappelijke jaarrekening is opge-

steld op basis van titel 9 boek 2 BW, waarbij gebruik wordt gemaakt van de in 

artikel 2:362 lid 8 BW opgenomen optie om de waarderingsgrondslagen toe te 

passen die ook in de geconsolideerde jaarrekening zijn toegepast.

Dochtermaatschappijen en deelnemingen waarin met betrekking tot het za-

kelijke en financiële beleid effectief invloed van betekenis wordt uitgeoefend 

worden gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde. De netto vermogens-

waarde wordt berekend op basis van de door de vennootschap gehanteerde 

grondslagen van waardering en resultaatbepaling. Voor de verdere toegepaste 

grondslagen voor waardering en resultaatbepaling wordt verwezen naar de 
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toelichting op de geconsolideerde balans en de geconsolideerde winst- en 

 verliesrekening.

Vlottende activa

De vorderingen op de groepsmaatschappijen zijn direct opeisbaar.

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 500.000 verdeeld in 10.000.000 ge-

wone aandelen, elk groot nominaal € 0,05. In totaal zijn geplaatst en volgestort 

2.460.940 gewone aandelen, zodat het uitstaande aandelenkapitaal nominaal 

€ 123.047 bedraagt. In 2003 en 2004 zijn via een onderhandse emissie 80 

converteerbare cumulatief preferente aandelen met een nominale waarde van € 

1.000  en tegen een uitgifteprijs van € 50.000 per aandeel geplaatst. Het cumu-

latief preferente dividend bedraagt 7% per jaar. Het niet uitgekeerde dividend 

is geboekt in een gebonden agio, oftewel de winstreserve die toekomt aan de 

houders van deze converteerbare cumulatief preferente aandelen.

De houders van de converteerbare cumulatief preferente aandelen zijn gerech-

tigd tot een reserverekening (dividend reserve) van 7% per jaar van de uitgifte-

prijs van € 50.000, met als aanvangsjaar 2004. De CumPref reserve is in 2006 

voor de periode 2004 t/m 2006 gevormd ten laste van de overige reserves.

Agioreserve

De volledige agioreserve kan als fiscaal vrij worden aangemerkt.

De wettelijke reserve betreft de wettelijke reserves van groepsmaatschappijen.

Overige reserves

De overige reserves zijn de gecumuleerde winsten en verliezen.

Bezoldiging commissarissen en bestuurders

Aan bezoldiging van bestuurders van de vennootschap is gedurende het verslag-

jaar € 150.000 aan management fee vergoed. Dit betreft het salaris en de overi-

ge kosten van de Raad van Bestuur. Er zijn geen opties op gewone aandelen aan 

de directie verstrekt. De bezoldiging van de commissarissen bedroeg in totaal  

€ 39.000. Hiervan bestaat € 9.000 uit nagekomen kosten die behoren tot 2005. 

De leden van de Raad van Commissarissen hebben geen opties op aandelen. 

De voorzitter ontvangt een jaarlijkse vergoeding van € 12.000 en de overige 

leden € 9.000.
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Gebeurtenissen na balansdatum
 

In maart 2007 heeft een onderhandse aandelenemissie plaatsgevonden tegen 

een koers van € 3,60 per aandeel. De liquiditeit verkregen uit deze emissie is 

gebruikt ter financiering van de verwachte groei.

Zie ook de gebeurtenissen na balansdatum voor de geconsolideerde balans.

Overige gegevens

Winstbestemming

De bepalingen ten aanzien van de winstbestemming opgenomen in artikel 29 

lid 1 tot en met 3 van de statuten luiden als volgt:

Uit de winst wordt voor zover mogelijk het dividend berekend uitgaande van 

de rendementsbasis van de betreffende aandelen van de desbetreffende soort. 

Dit dividend wordt ofwel gereserveerd in een aparte reserve, ofwel uitgekeerd. 

De Raad van Bestuur doet dienaangaande voorstellen die door de Raad van 

Commissarissen moeten worden goedgekeurd.

Vervolgens wordt vastgesteld welk deel van de na toepassing van artikel 29 

lid 1 overblijvende winst wordt gereserveerd. De Raad van Bestuur is bevoegd 

dienaangaande voorstellen te doen.

De overblijvende winst, welke na de sub 1 en 2 bedoelde reservering resteert, 

staat ter beschikking van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Met inachtneming van de bepalingen stelt de Raad van Commissarissen voor 

het verlies na belastingen van € 2,8 miljoen ten laste van de overige reserves 

te boeken.
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Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 29 tot en met pagina 57 opgenomen 

jaarrekening 2006 van N.V. DICO International te Amsterdam bestaande uit 

de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2006, winst-  

en verliesrekening, mutatieoverzicht eigen vermogen en kasstroomoverzicht 

over 2006 alsmede uit een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor 

financiële verslaggeving en overige toelichtingen gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de huishouding is verantwoordelijk voor het opmaken van de 

jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in 

overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aan-

vaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het 

opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze 

verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand 

houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en 

getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat 

deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten 

bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandig-

heden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening 

op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstem-

ming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen 

aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle 

zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt 

verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van con-

trole-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De 

keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professio-

nele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoorde-

ling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 

of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het 

opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resul-

taat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze 
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te kunnen maken van de  controlewerkzaamheden die onder de gegeven om-

standigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven 

over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de huishouding. 

Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid 

van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de rede-

lijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede 

een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende 

en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van N.V. DICO International per 31 decem-

ber 2006 en van het resultaat en de kasstromen over 2006 in overeenstem-

ming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de 

Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.

Toelichting

Wij vestigen de aandacht op de paragraaf continuïteit in de toelichting van de 

jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de entiteit verliezen heeft geleden en 

dat de liquiditeitspositie verder onder druk is komen te staan. Deze condities, 

samen met andere omstandigheden zoals uiteengezet in de continuïteitspa-

ragraaf, duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op 

grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteitsveron-

derstelling van de entiteit. Deze situatie doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of   

voorschriften van regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e 

BW melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, ver-

enigbaar is met de jaarrekening zoals  vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Tilburg, 15 mei 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

namens deze

Prof. drs. J.C.E. van Kollenburg RA
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Vijf jaar NV DICO International
In duizenden Euro’s

2006 2005 2004 2003 2002

IFRS IFRS IFRS

NL 

GAAP

NL 

GAAP

Omzet 8.103 5.372 10.755 14.749 19.253 

Exploitatieresultaat (1.677) 230 (59) (2.731) (1.240)

Afschrijvingen        135          16        446        457        607 

Bedrijfsresultaat (1.812) 214 (505) (3.188) (1.847)

Financiële baten en lasten        263          68          84        490        233 

Resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening voor  
belastingen (2.075) 146 (589) (3.678) (2.080)

Belastingen over het 
resultaat      (712)             -      (712)        (22)             -

Resultaat uit gewone  
bedrijfsuitoefening na 
belastingen (2.787)  146 (1.301) (3.700) (2.080)

Buitengewoon resultaat na 
belastingen             -             -             -             -             -

Resultaat na belastingen   (2.787)        146   (1.301)   (3.700)   (2.080)

Van resultaat naar overige 
reserve (2.787) 146 (1.301) (3.700) (2.080)

Dividend nihil nihil nihil nihil nihil

Investeringen / overname 2.078 0 48 383 223 

Per € 0,05 aandelenkapitaal 
in Euro’s - - - - -

Eigen vermogen  0,47  1,52 1,85 1,37 1,91 

Cashflow (0,76) 0,22 (0,38) (1,45) (0,66)

Resultaat (1,13) 0,07 (0,58) (1,65) (0,93)

Dividend nihil nihil nihil nihil nihil
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NV DICO International
Board of Directors

Jan van Eijckstraat 7-9, 1077 LD  Amsterdam, The Netherlands
Tel. +31(0)20 664 31 11• Fax +31(0)20 662 96 46

www.dicointernational.com
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