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VERSLAG VAN HET BESTUUR

GANG VAN ZAKEN

In de eerste helft van 2009 heeft het Bestuur zich
wederom gebogen over diverse
inbrengmogelijkheden. Elk van deze
mogelikheden is getoetst aan criteria als
slagingskans, integriteit en evenwichtige
belangenbehartiging. Helaas heeft dit nog niet tot
een concreet resultfaat geleid.

Het zorgvuldigheidsbeginsel impliceert dat een
nieuw in te brengen activiteit een realistisch
toekomstperspectief moet hebben. Het ontbreken
van dat perspectief is in alle gevallen de reden
geweest om af te zien van een transactie.

FINANCIEEL VERSLAG

Resultaten

Management Share NV heeft de eerste helft van
het boekjaar 2009 afgesloten met een negatief
saldo van algemene en beheerskosten en
bijzondere baten en rentelasten, resulterend in een
nettoresultaat van € 106.000,- negatief (eerste helft
2008: € 99.000,- negatief).

De algemene en beheerskosten (€ 28.000, -)
bestaan hoofdzakelijk vit kosten voor bestuur,
administratie, de beursnotering en (juridisch)

advies.

De financiéle lasten (€ 78.000, -) zijn gelijk gebleven
en hebben betrekking op vergoeding van rente
op door de grootaandeelhouders via Ditcorp

Holonite B.V. verstrekte leningen.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bedraagt per 30 juni 2009 €
3,9 miljoen negatief (per 31 december 2008: € 3,8

2

milioen negatief) en is volledig gefinancierd door

de grootaandeelhouders.

Per 30 juni 2009 had Management Share van de
grootaandeelhouders een bedrag geleend van

€ 3,6 miljoen af te lossen uiterlik op 31 december
2009. De grootaandeelhouders hebben
aangegeven over de voorwaarden en aflossing
na 31 december 2009 met Management Share te
willen overleggen. De overige schulden, ter
grooftte van € 0,3 miljoen, bestaan in hoofdzaak uit

reserveringen voor kosten en crediteuren.

GEBEURTENISSEN NA 30 JuNi 2009

Management Share voert ook op dit moment
gesprekken over inbrengmogelijkheden en de

grofe lijnen van een transactie.

VERWACHTINGEN

Management Share heeft geen operationele
activiteiten. Zonder de inbreng van nieuwe
activiteiten zal Management Share over geheel
2009 een met 2008 vergelijkbaar resultaat

realiseren.

Het Bestuur zal ook in de tweede helft van 2009
blijven streven naar een doorstart voor
Management Share middels inbreng van nieuwe

activiteiten.

Risico’s

Management Share heeft door het ontbreken van
operationele activiteiten geen operationele
risico’s. De aanwezige risico’s voor Management
Share hangen samen met inbrengmogelijkheden

voor nieuwe activiteiten. Management Share is
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dan ook uitermate zorgvuldig in haar zoektocht
naar nieuwe activiteiten. Management Share zal
bij een eventuele inbreng van activiteiten de

mogelijke risico’s zorgvuldig in kaart brengen.

BESTUURDERSVERKLARING
ALS BEDOELD IN ART. 5:25C LID 2 SUB C WFT

3. Inhetjaarverslag de wezenlijke risico’s
waarmee de vennootschap wordt
geconfronteerd zijn beschreven.

OVEREENSTEMMINGVERKLARING

De bestuurders, leden van de Raad van Bestuur,
van Management Share N.V. verklaren hierbij, dat,

voor zover hun bekend:

1. De jaarrekening van de vennootschap over
de eerste helft van 2009 een getrouw beeld
geeft van de activa, de passiva, de financiéle
positie en het verlies van de vennootschap.

2. Het halfjaarverslag van de vennootschap over
de eerste zes maanden van 2009 een getrouw
beeld geeft omtrent de toestand op de
balansdatum en de gang van zaken
gedurende de eerste helftf van het boekjaar
2009 van de vennootschap.

Dit bericht is opgesteld in overeenstemming met
International Financial Reporting Standards, zoals
aanvaard binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en is
opgesteld onder toepassing van IAS 34 tussentijdse
financiéle verslaggeving. Het bevat niet alle
informatie, die is vereist voor een volledige
jaarrekening en dient in combinatie met de

jaarrekening 2008 te worden gelezen.
Het Bestuur

R.A.M. Bus RI
W. Poort RA

Amsterdam, 25 september 2009
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Balans* (na verwerking resultaat, in duizenden euro’s)

ACTIVA 30-06-2009 31-12-2008
Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa 1 14
Liquide middelen 3 1
4 15
TOTAAL 4 15
PAssIVA 30-06-2009 31-12-2008
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal 293 293
Overige reserves -4.173 -4.067
-3.880 -3.774
Lening(en) van (groot)aandeelhouders 3.554 3.476
Kortlopende schulden 330 313
TOTAAL 4 15
Winst- en verliesrekening®* (in duizenden euro’s)
01-01-2009/ 01-01-2008/
30-06-2009 31-12-2008
Algemene en beheerskosten -28 -49
Bedrijfsresultaat -28 -49
Financiéle baten en lasten -78 -157
Resultaat vit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen -106 -206
Belastingen resultaat gewone bedrijfsuitoefening - -
NETTORESULTAAT =106 =206

*) Over de eerste helft van 2009 is geen accountantscontrole toegepast
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Toelichting op de balans

Niet vit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn geen niet uit de balans blikende verplichtingen.

Lening(en) van (groot)aandeelhouders

Voor een toelichting op de leningen van grootaandeelhouders wordt verwezen naar het Jaarverslag 2008.



