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algemeen

Profiel Batenburg Groep:

Batenburg Beheer N.V. omvat dienstverlenende ondernemingen op het gebied van installatietechniek 
en technische handel. De installatiebedrijven leveren elektrotechnische, werktuigkundige en sanitaire 
installaties aan opdrachtgevers in de utiliteitsbouw, infrastructuur en industrie. De technische 
handelsondernemingen leveren producten, halffabrikaten en diensten op het gebied van elektrotechniek, 
energietechniek en bevestigingstechniek aan klanten in de industrie en de infrastructuurmarkt. De afzet 
vindt hoofdzakelijk plaats in de Benelux. Op beperkte schaal vindt export plaats naar andere landen in 
Europa en Noord-Amerika.

De Batenburg Groep bestaat uit twaalf operationele werkmaatschappijen, gevestigd in Nederland en België 
met in totaal ruim 1.000 medewerkers. Het merendeel van de medewerkers is werkzaam in Nederland.  
Door een decentrale organisatiestructuur wordt het ondernemerschap aan de basis gestimuleerd.

Instalatie-

techniek

Technische

handel

8 installatiebedrijven in Nederland

ca. 900 medewerkers

� 102 miljoen omzet

4 handelsondernemingen in Nederland en België

ca. 120 medewerkers

� 40 miljoen omzet

De vennootschap is opgericht in 1911 en statutair gevestigd te Rotterdam. De aandelen van de vennootschap 
zijn sinds 1956 genoteerd aan Euronext N.V. te Amsterdam. 

Raad van Commissarissen:

Prof. dr. W. van Voorden (voorzitter)
Ir. J. Smit
G.N.G. Wirken RA

Directie:

Drs. P.C. van der Linden (president-directeur)
Drs. E.M. Bosma RV

Groepsraad:

A.B.W. Bosman   
G.H. van Dalen   
Ing. A.M. van Gogh MBA  
P.Th.M. IJsselmuiden  
A.T. Kemperman   
F. Popma   
B. Roseboom   
Ing. T.P.A. Scheenen  
E. van Veen   
Drs. L.J.M. van ‘t Veer  
Drs. G.J. de Waard AA  
L. Zevenbergen
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Personalia Raad van Commissarissen 
 

Prof. dr. W. van Voorden (Voorzitter)

Eerste benoeming : 1977

Einde huidige benoeming : 2008

Leeftijd : 64

Geslacht : Man

Nationaliteit : Nederlandse

Voormalige functies :  Hoogleraar Erasmus Universiteit Rotterdam en Universiteit Tilburg, 

Voorzitter College Toezicht Zorgverzekeringen.

Nevenfunctie(s) : Bestuurslid Stichting Administratiekantoor Ballast Nedam 

Overige commissariaten : Telegraaf Media Groep N.V., Panteia B.V.

ir. J. Smit

Eerste benoeming : 2003

Einde huidige benoeming : 2009

Leeftijd : 60

Geslacht : Man

Nationaliteit : Nederlandse

Voormalige functies : President-directeur SAG Controlec B.V.

Nevenfunctie(s) :  Lid college van decanen KIVI NIRIA 

Lid Raad van Advies Facto Deventer B.V.

Overige commissariaten : Geen

G.N.G. Wirken RA 

Eerste benoeming : 1995

Einde huidige benoeming : 2007

Leeftijd : 58

Geslacht : Man

Nationaliteit : Nederlandse

Functie(s) : Directeur Valkrust Consultancy B.V.

Nevenfunctie(s) :  Voorzitter curatorium Postdoctorale Controlleropleiding Universiteit van 

Maastricht,  

Lid curatorium Postdoctorale Controlleropleiding NIVRA/Nyenrode.

Overige commissariaten :  Bauer AG (Duitsland), Vendor Holding B.V. (voorzitter),  

Winters Bouw- en ontwikkeling B.V., Advang Holding B.V., Rabobank Breda, 

NIBO N.V. (voorzitter)

Personalia Directie 

Drs. P.C. van der Linden

Functie : President-directeur

Leeftijd : 54

Geslacht : Man

Nationaliteit : Nederlandse

Commissariaten : Rabobank Midden-IJsselmonde (voorzitter)

Drs. E.M. Bosma RV

Functie : Directeur

Leeftijd : 44

Geslacht : Man

Nationaliteit : Nederlandse

Commissariaten : Geen



Jaarrekening 2006
De Raad van Commissarissen biedt u met genoegen het jaarverslag met de jaarrekening 2006 van Batenburg 
Beheer N.V. aan. De jaarrekening is opgemaakt door de Directie en is door de accountant Mazars Paardekooper 
Hoffman Accountants N.V. gecontroleerd en voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring, die is 
opgenomen op pagina 55 in het verslag. De jaarrekening is op 29 maart 2007 besproken met de Directie  
en de accountant en wordt u ongewijzigd voorgelegd. Tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
op 25 april a.s. zullen wij u voorstellen de jaarrekening vast te stellen en goed te keuren en vervolgens 
decharge te verlenen aan de Directie voor het gevoerde beleid en aan de Raad van Commissarissen voor  
het gehouden toezicht. Voorts wordt voorgesteld het dividend op de prioriteitsaandelen vast te stellen  
op € 0,12 en het dividend op gewone aandelen op € 1,90 (2005: € 1,80).

Werkzaamheden in 2006
De Raad van Commissarissen heeft in 2006 formeel negen keer overleg gevoerd met de Directie in aanwezig-
heid van alle commissarissen. In het overleg met de Directie zijn als vaste onderwerpen aan de orde geweest 
de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de Batenburg Groep, de financiële resultaten en 
het verslagleggingproces, de opzet en de werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen, het 
remuneratiebeleid en de gang van zaken bij de werkmaatschappijen. Naar aanleiding van voortschrijdende 
ontwikkelingen op het gebied van corporate governance is het Reglement inzake bezit van en Transacties in 
Effecten in 2006 geactualiseerd.
 
In een bijeenkomst zonder de Directie is het eigen functioneren alsmede de samenstelling van de Raad van 
Commissarissen en het functioneren van de Directie besproken. Met enige regelmaat is er contact tussen de 
voorzitter van ons college en de president-directeur over verschillende actuele zaken. In drie vergaderingen 
is met de Directie en de groepsaccountant gesproken over de bevindingen bij de controle, de werking van de 
interne beheersingsystemen en de financiële uitkomsten. Tijdens dit overleg is ook buiten de aanwezigheid 
van de Directie met de groepsaccountant gesproken over zijn bevindingen. Jaarlijks wordt de onafhankelijk-
heid van de accountant ten opzichte van Batenburg Beheer getoetst. 

Commissarissen hechten aan goede contacten met de personeelsvertegenwoordigingen van de bedrijven. Met 
regelmaat worden volgens een jaarlijks vastgesteld rooster overlegvergaderingen bij de verschillende bedrijven 
bijgewoond. Bij de vergadering van de Centrale Personeelsinformatie (CPI) met de Directie is steeds één  
commissaris aanwezig. De heren P.Th.M. IJsselmuiden (IJsselmuiden), L. Zevenbergen (Bevar) en Drs. L.J.M. 
van ‘t Veer (Batenburg Beheer) zijn door commissarissen benoemd in de Groepsraad van Batenburg Beheer. 

overige informatie
De regels rond het functioneren van de Raad van Commissarissen zijn vastgelegd in een Reglement. Alle  
commissarissen zijn onafhankelijk. Geen der commissarissen heeft in 2006 of in de vijf voorafgaande jaren 
deel uitgemaakt van het bestuur van de vennootschap, noch is hen een resultaatafhankelijke beloning 
toegekend. In de Raad van Commissarissen is op de sociaal-economische functie, die wordt ingevuld door 
de heer Van Voorden, het versterkte aanbevelingsrecht van ondernemingsraden volgens de vernieuwde 
Structuurregeling van toepassing. 
De heer G.N.G. Wirken RA treedt in 2007 volgens het rooster af. Hij heeft aangegeven beschikbaar te zijn 
voor herbenoeming. De financieel-economische achtergrond van de heer Wirken, samen met zijn bestuurlijke 
kwaliteiten en de affiniteit met de marktsectoren waarin de Batenburg-bedrijven actief zijn, worden als 
bijzonder waardevol voor Batenburg Beheer N.V. beschouwd. De Raad van Commissarissen acht herbenoeming 
in het belang van de vennootschap en stelt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders dan ook voor de 
heer Wirken opnieuw te benoemen voor een periode van vier jaar. De ondernemingsraden hebben verklaard 
in te stemmen met de voordracht door commissarissen. De gegevens van de heer Wirken zijn weergegeven op 
pagina 6.

Na een moeizame start van 2006 is in het tweede halfjaar een krachtig herstel getoond en is de nettowinst 
uiteindelijk toegenomen ten opzichte van 2005. De Raad van Commissarissen spreekt zijn waardering uit 
voor het behaalde resultaat en de inzet van de Directie en alle medewerkers.

Rotterdam, 29 maart 2007 raad van commissarissen:
 Van Voorden (voorzitter)
 Smit
 Wirken
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BerIcht van commIssarIssen



  

   IFRS    NL  GAAP

 2006  2005 2004 2004  2003 2002

 

Resultaat 

Omzet  142,3 130,9 130,5 126,1 133,8 117,3

Bedrijfsresultaat voor afschrijving  

goodwill (EBITA) 5,8 6,0 5,9 6,1 7,2  6,4

Bedrijfsresultaat na afschrijving  

goodwill (EBIT) 5,8 6,0 5,9 5,8 7,0  6,3

Nettowinst 4,9 4,8 4,2 4,0 4,3 4,1

 

Kasstroom

Cashflow 6,6 6,3 5,9 6,0 6,6 6,2

Afschrijvingen  1,6 1,5 1,7 2,0 2,3 2,1

Investeringen  3,5 3,1  1,2 1,2 1,3 10,3

Dividendvoorstel 2,3 2,2 1,9 1,9 2,0 1,9

 

Vermogen

Balanstotaal 71,0 62,7 61,7 60,9 59,4 56,0

Eigen vermogen1  38,8 35,9 32,7 33,0 30,5 27,8

Nettowerkkapitaal 23,5 23,9 22,6 23,9 19,7 15,9

Geïnvesteerd vermogen2   42,0 39,1 36,1 37,1 34,3 31,5

 

Medewerkers      

Gemiddeld aantal medewerkers 984 961 974 974 953 871

Aantal medewerkers ultimo jaar 1.025 943 978 978 970 935

Personeelskosten  42,4 40,0 40,1 40,2 39,5 35,7

 

Ratio’s in %

Nettowinst op eigen vermogen 12,7 13,4 12,7 12,1 14,1 14,7

Rendement op gemiddeld  

geïnvesteerd vermogen 12,1 12,8 12,0 11,2 13,1 13,3

Bedrijfsresultaat voor afschrijving  

goodwill op omzet 4,1 4,6 4,6 4,8 5,4 5,5

Bedrijfsresultaat na afschrijving  

goodwill op omzet 4,1 4,6 4,6 4,6 5,2 5,4

Nettowinst op omzet 3,5 3,7 3,2 3,2 3,2 3,5

Solvabiliteit3   54,6 57,3 53,0 54,2 51,4 49,7
 

1  Cijfers 2002 gecorrigeerd voor gewijzigde richtlijnen ten aanzien van de verwerking van het dividendvoorstel in de balans.

2 Geïnvesteerd vermogen = vaste activa + nettowerkkapitaal.

3 Solvabiliteit = eigen vermogen / balanstotaal.

�

kerncIJfers

Bedragen in € miljoenen tenzij anders vermeld



  het aandeel BatenBurg Beheer n.v.

Aandelen Batenburg Beheer N.V.

Het aandeel Batenburg Beheer N.V. is sinds 1956 genoteerd aan Euronext N.V. te Amsterdam. Ultimo 2006 
zijn 1.204.122 gewone aandelen geplaatst met een nominale waarde van € 0,80. Het aantal geplaatste 
aandelen is in 2006 niet gewijzigd. Ter bevordering van de verhandelbaarheid van het aandeel Batenburg 
Beheer is SNS Securities gedurende het verslagjaar opgetreden als liquiditeitsverschaffer.

Kengetallen per gewoon aandeel

In €   IFRS    NL GAAP

 2006  2005 2004 2004  2003 2002

Nettowinst 4,08 4,00 3,45 3,32 3,58 3,41

Cashflow 5,44 5,22 4,88 4,96 5,48 5,17

Eigen vermogen 32,18 29,81 27,15 27,41 25,36 23,10

Dividendvoorstel 1,90 1,80 1,60 1,60 1,70 1,60

Pay-out in % 47% 45% 45% 48% 48% 47%

Hoogste koers 58,90 44,55 33,98 33,98 28,00 32,04

Laagste koers 42,20 31,20 27,15 27,15 23,00 24,95

Koers einde jaar 48,77 43,20 31,20 31,20 27,50 24,95

De kengetallen zijn vanaf 2005 gepresenteerd op IFRS-basis met een herberekening van de uitkomsten van 
2004. 

Het dividendbeleid van Batenburg Beheer is erop gericht om aandeelhouders jaarlijks een dividend uit te 
keren van minimaal 40% van de nettowinst. Voorgesteld wordt het dividend over 2006 te verhogen naar  
€ 1,90 per aandeel. De pay-out is dan 47%. Het dividendrendement bedraagt 3,9% op basis van de slotkoers 
van het aandeel Batenburg Beheer in 2006 (€ 48,77).
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Koersgevoelige informatie en melding zeggenschap

In het kader van koersgevoelige informatie heeft Batenburg Beheer een protocol opgesteld aan de hand van 
het door de Autoriteit Financiële Markten goedgekeurde model van de Vereniging van Effecten Uitgevende 
Ondernemingen (VEUO). Het Batenburg Beheer Reglement inzake bezit van en Transacties in Effecten bevat 
onder andere een verbodsbepaling voor handel in de periode voorafgaand aan de publicatie van de jaarcijfers 
en voorafgaand aan de publicatie van de halfjaarcijfers. Het reglement is beschikbaar via de website van de 
vennootschap. 

Op basis van de nieuwe Wet Melding Zeggenschap 2006 wordt door de AFM een register met Substantiële 
Deelnemingen bijgehouden. Zodra een deelneming in een uitgevende instelling 5% of meer van het 
geplaatste kapitaal bedraagt, dient de aandeelhouder dit te melden. Vervolgens dient hij opnieuw te melden 
zodra zijn substantiële deelneming een drempelwaarde bereikt, overschrijdt of onderschrijdt. Geactualiseerd 
tot 29 maart 2007 zijn in het register de volgende meldingen opgenomen:

Melding door Gemeld belang

Driessen Beleggingen B.V. 9,91 %

Decico B.V. 8,68 %

Delta Deelnemingen Fonds N.V. 8,30 %

Nelclar Beheer B.V. 6,95 %

J.H. Langendoen 5,56 %

J.H. de Groen 5,40 %

VDL Beleggingen B.V. 5,23 %

Generali Holding Vienna A.G. 5,22 %

J.L. van den Heuvel 5,19 %

Monolith Investment Management B.V. 5,16 %

E.M. Aarts 5,06 %

 

Stichting Preferente Aandelen Batenburg Beheer NV 99,98 %

Verschijningsdatum jaarverslag 2006  10 april 2007

Algemene Vergadering van Aandeelhouders  25 april 2007

Notering ex-dividend van het aandeel 27 april 2007

Betaalbaarstelling dividend  10 mei 2007

Publicatie halfjaarcijfers 2007 (nabeurs) 30 augustus 2007

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Batenburg Beheer wordt gehouden in het 
Novotel Rotterdam Brainpark, K.P. van der Mandelelaan 150 te Rotterdam op woensdag 25 april 2007, 
aanvang 10.30 uur. 

De agenda van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders met de toelichting daarop is tevens beschikbaar 
via de website van de vennootschap (www.batenburg.nl).

Belangrijke data
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Hoogendoorn automatiseert innovatief tuinbouwproject Bergerden 
Hoogendoorn is betrokken bij de realisatie van het Tuinbouwcluster Bergerden. Dit is een tuinbouwgebied 

van 350 hectare waar gefaseerd 40 tuinbouwbedrijven zich zullen vestigen. Hoogendoorn is geselecteerd 

als exclusief leverancier en innovatiepartner voor de automatisering. Behalve de procescomputers die het 

kasklimaat op de bedrijven regelen levert Hoogendoorn ook op centraal niveau geavanceerde ICT produc-

ten en diensten binnen een voor de tuinbouw uniek ASP-concept.

Het nieuwe tuinbouwgebied
In de regio hebben de steden Nijmegen en Arnhem het afgelopen decennium veel omliggende 

tuinbouwgebieden bebouwd om te voldoen aan de behoefte naar nieuwe woningen. Daarom is de  

afgelopen jaren gezocht naar een nieuwe locatie 

voor grootschalige tuinbouw. Dit is het tuinbouw-

gebied Bergerden geworden, gelegen in Bemmel 

in de provincie Gelderland. Binnen enkele jaren zal  

350 hectare grond bebouwd worden door ongeveer 

40 tuinbouwbedrijven. In het nieuwe tuinbouw-

gebied is gekozen voor centrale water- en energie-

voorziening waarop alle tuinbouwbedrijven zijn 

aangesloten. 

Energiemanagement
Hoogendoorn regelt het klimaat op elk bedrijf op 

de meest energiezuinige manier. Het ASP-concept 

(Application Service Providing) voorziet in een 

verdere optimalisatie doordat van elk bedrijf een 

energiebehoefteprognose wordt berekend door 

middel van een adaptief rekenmodel waarbij gebruik 

gemaakt wordt van een 7-daagse weersverwachting 

die exclusief geleverd wordt door Meteoconsult. Deze 

prognoses worden bij de energiecentrale gebruikt 

om de inkoop van gas, de energieconversie en ook 

de distributie/logistiek van de energiestromen en 

warmtebuffering over het gehele gebied te optima-

liseren. Hierdoor wordt een overall kostenbesparing 

van minimaal 10% ten opzichte van de gangbare 

werkwijze bereikt.

Kas als Energiebron, Aircokas
Een belangrijke ontwikkeling in de glastuinbouw is 

geconditioneerde teelt in (semi-)gesloten kassen. 

Door een verdergaande beheersing van het kas-

klimaat kan een hogere productie en betere kwaliteit 

groenten en siergewassen worden geleverd. Hierbij 

speelt vooral koeling een rol. In (semi-)gesloten kassen 

wordt de warmte van de zon niet zomaar door ventilatie afgevoerd, maar opgeslagen in de bodem en 

later hergebruikt of geleverd aan derden, zoals bijvoorbeeld kantoorgebouwen of woonhuizen. Het 

innovatieproject “Kas als Energiebron” heeft met steun van de overheid in het Bergerden gebied in 2006 

een demonstratiekas gerealiseerd. Daarnaast vinden gesprekken plaats met tuinders in Bergerden over  

implementatie van het Aircokas concept, een geavanceerde vorm van semigesloten kas die door 

Hoogendoorn en Wageningen Universiteit gezamenlijk is ontwikkeld, en die in 2006 genomineerd werd 

voor de Hortifair Innovatie Award. 

Procesregistratie, dataintegratie en kennisontwikkeling
Naast een optimaal energiemanagement is een belangrijke doelstelling van het cluster Bergenden het 

teeltrendement verder te optimaliseren door kennisontwikkeling in een gezamenlijk leerproces. Dit vereist 

dat gegevens over het procesverloop op de verschillende bedrijven volgens een standaard protocol worden 

verzameld en opgeslagen. Ook moeten gegevens van verschillende aard, bijvoorbeeld temperatuur, CO2 

concentratie, watergift, meststoffengebruik, arbeidsuren, oogstcijfers, energieverbruik, enzovoorts binnen 

één database worden geïntegreerd. Pas dan is het mogelijk om door analyse en datamining nieuwe verban-

den te leggen en kennis te ontwikkelen. Hoogendoorn heeft in samenwerking met LetsGrow.com hiervoor 

de totale data-infrastructuur en alle softwarefaciliteiten ontwikkeld en stelt deze in de vorm van ASP-

 diensten ter beschikking aan het cluster.
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verslag van de dIrectIe over 2006

Algemeen

In de tweede helft van 2006 is de gang van 
zaken bij Batenburg Beheer N.V. aanmerkelijk 
verbeterd na een moeizaam begin van het jaar. 
De nettowinst over heel 2006 is gering gestegen 
tot € 4,9 miljoen. De omzet neemt met bijna 9% 
toe tot € 142 miljoen in 2006. Het resultaat in 
het segment Installatie heeft zich hersteld in de 
tweede helft van 2006, terwijl het segment 
Handel zich over het hele jaar positief heeft 
ontwikkeld.

In vergelijking met vorig jaar kan de financiële 
ontwikkeling in 2006 als volgt worden samen-
gevat:

De netto-omzet is in 2006 duidelijk toegenomen 
van € 130,9 miljoen tot € 142,3 miljoen. Van de 
totale omzetgroei van 9% betreft 6% autonome 
groei. Het bedrijfsresultaat (Ebit) over 2006 is 
iets lager dan in 2005. De daling wordt veroor-
zaakt door margedruk bij de installatiebedrijven, 
waar de kostprijs van de omzet duidelijk hoger 
was dan in het voorgaande jaar. De ontwikkeling 
van de overige bedrijfskosten is relatief achter-
gebleven bij de omzetstijging. De effectieve 
belastingdruk is gedaald van 22% tot 18%, mede 
als gevolg van een daling van het van toepassing 
zijnde vennootschapsbelastingtarief in 2006 en 
2007. 

Installatiebedrijf en Ingenieursbureau Koldijk B.V.

Elektrotechnische en beveiligingsinstallaties voor de nieuwbouw van Station Vathorst te Amersfoort.

 

x € 1 miljoen 1e halfjaar 2e halfjaar Totaal  Totaal Mutatie

 2006 2006 2006 2005

Netto-omzet 65,9 76,4 142,3 130,9 9%

EBIT 1,6 4,2 5,8 6,0 -3%

Nettowinst 1,4 3,5 4,9 4,8 2%

Nettowinst (in € per aandeel) 1,13 2,95 4,08 4,00 2%
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De nettowinst is met 2% gestegen ten opzichte 
van 2005. 

De verslaglegging vindt plaats volgens de 
International Financial Reporting Standards voor 
zover deze geaccepteerd zijn en van kracht zijn 
verklaard door de Europese Unie (EU IFRS).  
Ten opzichte van 2005 zijn geen significante 
wijzigingen voortgekomen uit nieuwe of 
gewijzigde IFRS-standaarden.

Voor de Installatiegroep is het begin van 2006 
moeizaam verlopen. Ondanks een hogere omzet 
is het eerste halfjaar 2006 verliesgevend 
afgesloten. De tegenvallende gang van zaken is 
mede veroorzaakt door aanhoudend scherpe 
prijsconcurrentie in de utiliteitssector en 
discontinuïteit in de bezetting. Enkele instal-
latiebedrijven zijn genoodzaakt geweest uiterst 
scherp in te schrijven op aanbestedingen in 
verband met dreigende onderbezetting. Dit is 
deels ontstaan door uitstel van in opdracht 
verkregen werken. Voorts hebben enkele 
bedrijven te kampen gehad met tegenvallers bij 
de uitvoering van projecten. In de tweede helft 
van 2006 zijn de bezetting en de project-
beheersing verbeterd en zijn werken verworven 
tegen betere prijzen. Hierdoor heeft het 
bedrijfsresultaat in de Installatiegroep herstel 
getoond en is de kwaliteit van het onderhanden 
werk toegenomen.
De Handelsgroep heeft gedurende 2006 een 
onverminderd positieve ontwikkeling laten zien. 
De handelsomzet is autonoom met circa 7% 
gegroeid, waarbij alle handelsondernemingen het 
resultaat in 2006 zagen toenemen, mede door 
stringente beheersing van de bedrijfskosten.  
De halverwege het jaar nog verwachte afvlakking 
van de resultaatontwikkeling in de handel heeft 
zich niet voorgedaan. De vraag is op een goed 
peil gebleven bij een beheerste kostenontwik-
keling.  

Ook in 2006 zijn regelmatig gesprekken gevoerd 
over mogelijke overnames. Opvallend is dat met 
name in de installatiesector het aanbod hoog is. 
De gesprekken hebben geresulteerd in de 
overname van het multidisciplinaire installatie-
bedrijf IJsselmuiden & Zonen te Sassenheim in 
april 2006. Ultimo 2006 zijn de activiteiten van 
Bosma Installaties te Deventer overgenomen 
door Van Dalen Installatietechniek te Twello. 
Met de overname van beide installatiebedrijven 
worden de activiteiten op het gebied van 
elektrotechnische, werktuigkundige en sanitaire 
installaties versterkt. Ook in 2007 zal worden 
gezocht naar acquisities waarbij versterking van 
het handelssegment bijzondere aandacht krijgt 

teneinde de balans tussen installatie en handel 
te bewaren.

Installatie
De Installatiegroep van Batenburg Beheer omvat 
acht bedrijven die zich richten op ontwerp, 
installatie en onderhoud van licht- en kracht-
installaties, werktuigkundige en sanitaire 
installaties, procesautomatisering, telematica, 
beveiliging en panelenbouw.

De Nederlandse utiliteitsbouwmarkt trekt in 
2006 aan, waarbij de budgetsector het voortouw 
neemt. De marktsector blijft nog achter, maar 
ook hier zijn de vooruitzichten positiever dan in 
de afgelopen jaren. In 2006 is het aanbod van 
installatieprojecten in de utiliteitsbouw toegeno-
men. De markt voor nieuwe kantoren ontwik-
kelde zich voorzichtig positief, maar de hoogste 
groei is gerealiseerd in de woningbouw, die voor 
onze bedrijven minder van belang is. Opvallend 
is dat verschillende indicatoren duiden op een 
sterk aantrekkende markt, maar dat de ontwik-
keling van het prijsniveau achterblijft bij de 
groei van de productie. Ook de schaarste op de 
arbeidsmarkt is duidelijk voelbaar.
Groei wordt de komende jaren met name 
verwacht in de bouw van nieuwe kantoren en de 
zorgsector. Gezien de huidige omvang van de 
leegstand van gebouwen is dit een opmerkelijk 
gegeven. Voor het eerst in jaren is de leegstand 
in 2006 afgenomen en neemt de gemiddelde 
contractsduur toe. Er tekent zich echter een 
duidelijke tendens af dat verouderde kantoor- en 
bedrijfsruimten niet meer in de belangstelling 
staan van nieuwe huurders. 

In 2006 is bij onze installatiebedrijven in de 
utiliteitsbouw sprake geweest van een sterk 
wisselend beeld. Na een tegenvallend begin van 
het jaar met discontinuïteit in de bezetting is in 
de tweede helft sprake geweest van een hoge 
werkdruk. Door gaten in de planning zijn enkele 
bedrijven begin 2006 genoodzaakt geweest in te 
schrijven op werken tegen slechte prijzen. 
Daarnaast gaat (dreigende) onderbezetting 
veelal ook gepaard met productiviteitsverlies.  

Beenen B.V.

Fabricage van besturingspanelen met UL-certificaat bestemd voor een 

vormmachine van verpakkingsmateriaal in Mexico. 



Na de zomer zijn de installatiebedrijven echter 
druk bezet geweest en door de omvang en 
kwaliteit van de werkvoorraad zal ook het begin 
van 2007 beter verlopen dan dezelfde periode 
vorig jaar. 

De industrie als geheel heeft in 2006 geprofi-
teerd van de aantrekkende markt als gevolg van 
een toenemend vertrouwen in de economische 
ontwikkeling. Ook in de infrastructuurmarkt 
(rail, energie en water) wordt volop geïnves-
teerd. Het aantrekken van deze markten heeft 
zich voor onze installatiebedrijven vertaald in 
meer opdrachten voor industriële procesautoma-
tisering en machinebesturingen teneinde de 
efficiency te verhogen en de capaciteit uit te 
breiden. Daarnaast zijn veiligheidsborging voor 
medewerkers en milieu belangrijke drijfveren om 
industriële processen verder te optimaliseren. 
In toenemende mate wordt aandacht besteed 

aan de communicatie tussen de productielaag en 
ERP- en databeheerssystemen als onderdeel van 
het totale productiebeheer. Het werkgebied van 
de bedrijven breidt zich derhalve geleidelijk uit 
tot de laag van Manufacturing Execution 
Systems (MES). Dit is de automatiseringslaag 
tussen de logistieke en administratieve systemen 
enerzijds en de productie- en procesbesturing 
anderzijds. 

Bij de installatiebedrijven blijft het vermogen 
de beschikbare capaciteit af te stemmen op de 
vraag uit de markt een belangrijke factor voor  
de winstgevendheid. In 2006 hebben onze 
installatiebedrijven regelmatig gebruik gemaakt 
van de capaciteit van zusterbedrijven om tot  
een zo hoog mogelijke bezetting te komen. Het 
optreden als turnkey leverancier van technische 
installaties kan naar opdrachtgevers van de 
installatiebedrijven een sterke pré zijn. Het 

Bouwcombinatie Drinkwaterpompstation Oldeholtpade
In 2006 heeft de projectcombinatie van Beenen en BBF Friesland het turnkey project voor de uitbreiding 

van drinkwaterpompstation Oldeholtpade opgeleverd. Het betreft het engineeren en realiseren van de 

elektrotechnische, werktuigbouwkundige, civieltechnische, constructieve en bouwkundige werken. Voor 

het mogelijk maken van de ontharding is het pompstation uitgebreid met een nieuwe vleugel.

Opdrachtgever Vitens beoogt met het project de kleur en de hardheid van het water uit dit drinkwater-

pompstation te verbeteren. Het water voldeed al aan alle wettelijke kwaliteitseisen maar had een gelige 

tint die werd veroorzaakt door de aanwezigheid van humuszuren in het grondwater. Dit was overigens 

onschadelijk voor de gezondheid. Voor Vitens werd hierdoor echter de uitwisselbaarheid met andere drink-

waterstations verminderd en daarmee de flexibiliteit van de drinkwatervoorziening in Zuid-Friesland.

Op basis van milieu-eisen, de total cost of ownership en uitvoerbaarheid is voor de ontharding gekozen 

voor een methode met pellets. Voor het ontkleuren van het drinkwater wordt ionenwisseling toegepast. 

Het gebruik van deze techniek op zo’n grote schaal is uniek in Europa en maakt het mogelijk om ook van 

moeilijker te zuiveren grondwater goed en kleurloos drinkwater te maken. 

De nieuwe ketels voor de ontkleuringinstallatie zijn in carrousel opgesteld en worden cyclisch gespoeld. De 

flexibiliteit is hierdoor hoger en de hoeveelheid restgeneraat lager. Vitens kan zelf op afstand het proces 

besturen.

Pelletonthardingsreactor.  Ionenwisselaars.
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aannemen van turnkey projecten die niet geheel 
in eigen beheer worden uitgevoerd werkt 
omzetverhogend, maar draagt niet altijd bij aan 
het rendement op de omzet. Op de uitbestede 
onderdelen zit vaak weinig of geen marge. Ook 
in 2006 zagen wij het aandeel van uitbestede 
werken verder toenemen. Projectbeheersing bij 
met name innovatieve en complexe opdrachten 
blijft een aandachtspunt. 

De omzet van de installatiebedrijven is in 2006 
gestegen van € 92,7 miljoen tot € 102,1 
miljoen. Het bedrijfsresultaat gerelateerd aan de 
installatieomzet is echter als gevolg van het 
slechte eerste halfjaar gedaald van 3,2% tot 
1,3%. Herstel van de Ebit-marge is een belang-
rijk aandachtspunt voor 2007. De werkvoorraad 
van de installatiebedrijven is in 2006 belangrijk 
toegenomen. Het gemiddeld aantal medewerkers 
in de Installatiegroep in 2006 bedraagt 865 
(2005: 828). 

handel
De Handelsgroep van Batenburg Beheer bestaat 
uit vier technische handelsondernemingen. Deze 
bedrijven leveren advies, systemen en compo-
nenten voor toepassingen op het gebied van 
energieopwekking en -distributie, instrumenta-
tie, panelenbouw, procesautomatisering en 
machine- en apparatenbouw. Producten en 
halffabrikaten worden geleverd aan de infra-
structuurmarkt en de industrie. In de infrastruc-
tuurmarkt wordt een onderscheid gemaakt 
tussen de energiemarkt (netwerkbeheer, 
productie en distributie van elektriciteit) en 
railinfrastructuur.

Ook in 2006 hebben de energieprijzen een 
belangrijke rol gespeeld in de mondiale economi-
sche ontwikkeling. De discussie over de afhanke-
lijkheid van olie blijft de gemoederen bezig-
houden en voedt de discussie over het versneld 
beschikbaar maken van andere energiebronnen. 
In de voor onze bedrijven relevante energie-
markt in Nederland zijn enkele belangwekkende 
ontwikkelingen gaande:
a.   Een uitgebreide politieke discussie is gevoerd 

over marktwerking in de energiesector en de 
wenselijkheid van splitsing van eigendom, 
beheer en gebruik van de elektrische 
distributienetten. De Splitsingswet is in 
november 2006 uiteindelijk in sterk 
gewijzigde vorm aangenomen. De splitsings-
artikelen treden in Nederland pas in werking 
als er op Europees niveau een splitsingswet 
wordt aangenomen, of als het publiek en 
onafhankelijk netbeheer in gevaar komt. 
Andere onderdelen van de Wet treden wel 
meteen in werking. Zo gaat het beheer over 
de hoogspanningslijnen van 110 kV en hoger 
over naar landelijke netbeheerder TenneT. 

b.  Op Europees niveau zet de schaalvergroting 
zich voort. Dit heeft in Nederland twee grote 
energiebedrijven ertoe bewogen fusieonder-
handelingen te starten. De combinatie wordt 
daarmee de grootste energieleverancier van 
Nederland. 

Uit oogpunt van de continuïteit is het in 
principe gunstig als de Nederlandse energie-
bedrijven een goede concurrentiepositie kunnen 
innemen op het Europese energiegebied. In de 
schaalvergroting liggen echter ook risico’s 
besloten. Door een toenemend gebruik van 
Europese aanbestedingen en de omvang van 
deze aanbestedingen zal de prijsvorming door 
internationale concurrentie verder onder druk 
komen te staan. Veel meer inspanning moet 
worden gestoken in preselecties en de formulie-
renstroom die met de aanbestedingen gepaard 
gaan. Net als bij de installatiebedrijven is het 
voor de technische handelsondernemingen in 
het kader van preselecties van belang dat de 
technische kennis en de financiële draagkracht 
op een goed niveau worden gehouden.

Door de toegenomen vraag uit de verschillende 
afzetmarkten in de laatste twee jaar worden 
handelsondernemingen in toenemende mate 
geconfronteerd met langere levertijden bij 
fabrikanten. Daar waar voorheen in een 
kopersmarkt door de eindklant werd gestuurd op 
voorraadreductie en het bereiken van inkoop-
voordelen, lijkt nu weer een tijd aan te breken 
dat de handelsonderneming die tijdig kan 

Hoogendoorn Groep

Het door Hoogendoorn Automatisering ontwikkelde 

Aircokas-concept maakt het mogelijk om op efficiënte wijze 

geconditioneerd te telen. 



leveren over een strategisch voordeel beschikt. 
Het aanhouden van te grote ongebonden 
voorraadposities is echter uit risico-

 overwegingen niet gewenst. Nog meer dan 
voorheen zullen partijen in het distributiekanaal 
derhalve moeten samenwerken en de afzet-
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Seher in de Rotterdamse haven
Euromax Terminal 
Euromax is een joint venture van ECT en Maersk. De hypermoderne containerterminal wordt gebouwd om 

de sterke toename van containervervoer in de Rotterdamse haven op te vangen. De terminal wordt gere-

aliseerd op het Noordwestelijke deel van de Maasvlakte. Fase I van de terminal wordt naar verwachting 

ultimo 2007 opgeleverd. 

Voor de stroomvoorziening van de nieuwe contai-

nerterminal wordt het bestaande 150 kV-station 

van ENECO NetBeheer uitgebreid met een derde 

150kV-vermogenstransformator. Seher heeft een 

opdracht ontvangen voor de benodigde 150kV-

aardingsschakelaar en 150kV-overspanningsaflei-

ders.

In de energiebehoefte van de Euromax Terminal 

wordt voorzien door het bestaande 25 kV-station. 

Hiervoor zal de 25 kV-middenspanningsinstallatie 

worden uitgebreid. Seher levert hiervoor aan 

Siemens Nederland een 36 kV-2500A geïsoleerd 

railsysteem. 

Voorts levert Seher aan GTI Infra B.V. zestien 

transformatorstations, condensatorbatterijen en 

laagspanningsverdelers. Hiermee worden op de 

terminal koelcontainers (reefers) aangesloten op 

een 0,4 kV stroomvoorziening. 

Waalhaven 
In de Waalhaven is een thyristorgestuurde con-

densatorbatterij geleverd aan ENECO Energie 

Infra BV. Deze batterij is bestemd voor blind-

stroomcompensatie van een portaalkraan op de 

Waalhaven Terminal. Bijzonder is dat de conden-

satorbatterij direct op de havenkraan geïnstalleerd wordt. Dit houdt in dat de installatie ter plaatse op 25 

meter hoogte wordt samengebouwd. Door de snelle lastwisselingen van deze kraan tijdens het laden en 

lossen kan de opgenomen blindenergie onmogelijk gecompenseerd worden via conventionele technie-

ken. De thyristorgestuurde condensatorbatterij biedt 

hiervoor een oplossing, zodat een boete voor te veel 

opgenomen blindvermogen wordt voorkomen. 

Compleet in middenspanningsystemen  
en transformatorstations 
Op basis van de korte levertijd heeft Seher opdracht 

verkregen van Imtech Infratechniek een compleet 

ingerichte betonnen 630 kVA-transformatorstation 

te leveren bestemd voor Damen Shiprepair. 

Voorts worden vijf transformatorstations geleverd 

voor de nieuwe ferryterminal van Norfolk Line aan de 

Vulkaanhaven in Vlaardingen. In deze haven kunnen 

de jongste generatie roll-on/roll-off schepen tot een lengte van 200 meter afmeren. Seher leverde één 

betreedbaar station van 800 kVA en vier identieke compacte stations van 250 kVA. Alle stations zijn uitge-

rust met een transformator, een laagspanningsinstallatie en een Ring Main Unit van het fabrikaat Zpue. 
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verwachtingen en bijstellingen daarin tijdig met 
elkaar moeten afstemmen.
Door de tijdig in overleg met leveranciers en 
afnemers getroffen maatregelen zijn afwaarde-
ringen van voorraden in het kader van de 
Europese Richtlijn inzake de “Restriction of the 
Use of Certain Hazardous Substances” (RoHS) 
niet nodig geweest. In voorkomende gevallen 
zijn wel extra kosten gemaakt om bevestigings-
materialen volgens de actuele RoHS-richtlijn te 
verzinken. 

In 2006 is de omzet van de Handelsgroep met 
5% gestegen van € 38,3 miljoen tot € 40,2 
miljoen. Het bedrijfsresultaat gerelateerd aan de 
omzet is toegenomen van 8,8% tot 11,9%. 
Omdat de bedrijfskosten van de handelsonderne-
mingen een overwegend vast karakter hebben 
kan een stevige omzetgroei een meer dan 
evenredige winstontwikkeling tot gevolg hebben. 
Er moet echter voor worden gewaakt dat de 
belasting van de medewerkers niet te hoog 
wordt. Tijdig moet worden geïnvesteerd in 
versterking van de organisaties en het up to 
date houden van de automatiseringsystemen. De 
orderingang van de technische handelsonderne-
mingen ultimo 2006 is sterk toegenomen ten 
opzichte van ultimo 2005. Het gemiddeld aantal 
medewerkers in de Handelsgroep in 2006 
bedraagt 119 (2005: 118). 

Strategie en beleid

algemeen
Batenburg Beheer omvat dienstverlenende 
ondernemingen op het gebied van installatie-
techniek en technische handel. De activiteiten 
worden momenteel uitgeoefend door acht 
installatiebedrijven en vier handelsondernemin-
gen met in totaal ruim 1.000 medewerkers. De 
bedrijven zijn actief in de deelmarkten industrie, 
utiliteitsbouw en infrastructuur in de Benelux. 
De Installatiegroep is hoofdzakelijk actief in 
Nederland en de bedrijven vervullen veelal een 
regionale functie. Hoogendoorn Automatisering 
is daarnaast actief op het gebied van export van 
kennis en automatiseringsproducten buiten de 
Benelux en beschikt over eigen vestigingen in 
het Verenigd Koninkrijk, Frankrijk en de USA. De 
ondernemingen van de Handelsgroep zijn 
gevestigd in Nederland en België en richten zich 
op het vertegenwoordigen van internationale 
leveranciers in de Benelux, of het ordergestuurd 
leveren van complete merkonafhankelijke 
maatwerkpakketten. Aanvullend leveren zij 
kleine en middelgrote series producten en 
halffabrikaten uit eigen werkplaatsen met een 
hoge toegevoegde waarde voor de klant.

De Batenburg Groep kenmerkt zich als een 
marktgerichte organisatie van operationeel 
zelfstandige bedrijven met behoud van de eigen 
identiteit. Het ondernemerschap aan de basis 
wordt hierdoor zoveel mogelijk gestimuleerd. 
Aan het belang van de individuele organisatie 
en de saamhorigheid in de Batenburg Groep 
wordt op evenwichtige wijze gestalte gegeven. 
Batenburg Beheer streeft naar een duurzame 
rendabele continuïteit vanuit een zelfstandige 
positie in de Benelux. Zij wil een betrouwbare 
en solide partner zijn voor alle belanghebbenden 
die bij de onderneming zijn betrokken. 
Batenburg Beheer beoogt jaarlijks gemiddeld 
minimaal 5% te groeien met een nettorendement 
op de omzet van 4% en een rendement op het 
gemiddeld geïnvesteerd vermogen van minimaal 
12,5%. 

Om onze doelstellingen te realiseren is gekozen 
voor een platte, decentrale structuur met 
vergaande bevoegdheden bij de individuele 
werkmaatschappijen. Deze oefenen hun 
activiteiten uit op een wijze waarbij de eigen 
identiteit wordt gehandhaafd. De bedrijven zijn 
individueel verantwoordelijk voor een rendabele 
continuïteit. Zij voeren in voorkomende gevallen 
gezamenlijk projecten uit of maken gebruik van 
de producten en diensten van de zusterbedrij-
ven. Door middel van een vaste rapportagestruc-
tuur, regelmatig overleg met verschillende 
geledingen in de werkmaatschappijen en 
regelmatige bedrijfsbezoeken wordt aan het 
beheersingsysteem gestalte gegeven. 

De Batenburg-bedrijven willen zich onderschei-
den op basis van een flexibele en klantgerichte 
instelling en de kwaliteit van de geleverde 
diensten en producten. Elementen als lang-
lopende klantrelaties, meedenken in de enginee-
ringfase, kennis van processen van klanten en 
toepassingsmogelijkheden van producten zijn 
hierbij van groot belang. Voorts zijn de beschik-
baarheid van deskundige en gemotiveerde 

M. Seher & Co. N.V.

Seher levert Sunon ventilatoren voor diverse industriële toepassingen.
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medewerkers, lokale aanwezigheid en een goede 
prijs-kwaliteitverhouding belangrijke randvoor-
waarden. De aanpak dient te resulteren in een 
rendement dat beter is dan het marktgemid-
delde. Versterking en uitbouw van bestaande 
marktposities worden beoogd, zowel door 
autonome als door externe groei.
Autonome groei wordt bereikt door ontwikkeling 
van de bestaande marktposities, het opbouwen 
van nieuwe duurzame klantrelaties, innovatie en 
door verwerving van nieuwe handelsvertegen-
woordigingen. In voorkomende gevallen is het 
opzetten van nevenvestigingen wenselijk om 
verdere groei op een efficiënte en beheersbare 
wijze gestalte te geven. Voorts wordt groei 
nagestreefd door acquisitie van ondernemingen 
die bijdragen aan de beleidsdoelstellingen van 
Batenburg Beheer. Hierbij wordt primair gezocht 
naar bedrijven met onderscheidend vermogen. In 
2006 zijn met regelmaat acquisitiegesprekken 
gevoerd. Dit heeft erin geresulteerd dat in april 
het installatiebedrijf IJsselmuiden uit 
Sassenheim is overgenomen, gevolgd door de 
overname van de activiteiten van Bosma 
Installaties te Deventer ultimo 2006. In 2007 
wordt beoogd de marktpositie te versterken door 
verdere overnames.

Corporate governance

Commissarissen en Directie van Batenburg Beheer 
onderschrijven in het algemeen de principes voor 
goed ondernemingsbestuur zoals opgenomen in 
de Nederlandse Corporate Governance Code (de 
Code). Centraal staat dat de onderneming, 
bestuurders en toezichthouders zich dienen te 
richten op een op lange termijn gerichte 
continuïteit en maximalisering van het nut voor 
de bij de onderneming betrokken partijen. 
Evenzeer geldt dat een evenwichtige en integere 
wijze van belangenbehartiging en objectief 

toezicht sleutelelementen zijn voor een goede 
relatie met aandeelhouders. Heldere en open 
communicatie levert hieraan een positieve 
bijdrage. 

In 2006 is de toepassing van de Code bij 
Batenburg Beheer niet gewijzigd. Batenburg 
Beheer volgt een beperkt aantal best practices 
niet, deels omdat een aantal bepalingen gezien 
de omvang van de onderneming niet op 
Batenburg Beheer van toepassing is. 
Onderstaand is het totale overzicht met afwijkin-
gen opgenomen met een toelichting waarom 
wordt afgeweken van de Code.

•   De benoemingstermijn van vier jaar geldt niet 
voor de huidige Directie. In beginsel wordt bij 
iedere nieuwe benoeming in de Directie een 
termijn van vier jaar overwogen (best practice 
II.1.1).

•   Melden van het aandelenbezit in Nederlandse 
beursgenoteerde ondernemingen door directie-
leden aan de compliance officer wordt uit 
privacy overwegingen en rekening houdend met 
de omvang van de onderneming op dit moment 
niet wenselijk geacht. De wettelijke bepalingen 
aangaande misbruik van voorwetenschap zijn 
vastgelegd in een reglement inzake voorweten-
schap (best practice II.2.6).

•   De onderneming wenst aan te sluiten bij de 
vigerende wettelijke bepalingen rondom ontslag, 
waarbij rekening wordt gehouden met de 
specifieke omstandigheden van de beëindiging, 
de leeftijd van het betrokken Directielid en de 
lengte van het dienstverband (best practice 
II.2.7).

•   De huidige omvang van de onderneming is 
zodanig dat er geen aanleiding is te veronder-
stellen dat een introductieprogramma nodig is. 
De voorzitter van de Raad van Commissarissen 
zal de opleidingsbehoefte beoordelen waar nodig 
en naar bevind van zaken handelen (best 
practice III.3.3).

•   De Raad van Commissarissen is van mening dat 
de kwaliteit en de bijdrage van commissarissen 
in relatie tot de opgestelde profielen en de 
behoefte van de onderneming, bepalend dienen 
te zijn voor de lengte van de zittingstermijn. 
Thans geldt wel een maximum leeftijd van 70 
jaar (best practice III.3.5).

•   Gezien de omvang van de onderneming wordt de 
voorgestelde ondersteuning van de Raad van 
Commissarissen door een secretaris niet nodig 
geacht(best practice III.4.3).

•   Melden van het aandelenbezit in Nederlandse 
beursgenoteerde ondernemingen door commis-
sarissen aan de compliance officer wordt uit 
privacy overwegingen en rekening houdend met 

Schekman Elektrotechniek B.V.

Elektrotechnische installaties voor DHL in het distributiecentrum 

te Wijchen.
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de omvang van de onderneming op dit moment 
niet wenselijk geacht. De wettelijke bepalingen 
aangaande misbruik van voorwetenschap zijn 
vastgelegd in een reglement inzake voorweten-
schap (best practice III.7.3).

•   Wettelijke ontwikkelingen ten aanzien van 
uitgifte en financiering van financieringsprefe-
rente aandelen worden afgewacht (best practice 
IV.1.2).

•   Gezien het lokale karakter van de activiteiten en 
de spreiding van het aandelenbezit wordt het 
contact en de gedachtewisseling met aandeel-
houders in de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders in hoge mate gewaardeerd en 
geprefereerd boven het stemmen op afstand 
(best practice IV.1.7).

•    Gelet op de kosten van de inzet van middelen als 
webcasting, speciale telefoonlijnen etc. is het 
standpunt van de onderneming om dit per 
gelegenheid te bekijken (best practice IV.3.1). 
 
Het volledige corporate governance-beleid van 
Batenburg Beheer is via de website beschikbaar.

Risicomanagement

risicosysteem
Rekening houdend met de decentrale filosofie 
van Batenburg Beheer is het risicomanagement 
gelaagd in de organisatie opgebouwd. 
Strategische en financiële risico’s worden 
besproken in overlegsituaties waarbij commis-
sarissen, holdingdirectie en het management van 
de werkmaatschappijen in wisselende samenstel-
ling betrokken zijn. Commissarissen bezoeken 
jaarlijks ook een aantal werkmaatschappijen om 
zich op de hoogte te stellen van de gang van 
zaken binnen de ondernemingen. De operatio-
nele risico’s vallen primair onder het aandachts-
veld van de directies van de werkmaatschap-
pijen. 
In 2006 is het Batenburg Enterprise Risk 
Management systeem (BERM) in een pilot getest 
bij twee werkmaatschappijen. BERM is een on-
line systeem gebaseerd op de uitgangspunten 
van het COSO-model, dat bij de inrichting is 
toegesneden op de activiteiten van de Batenburg 
Groep. Binnen de segmenten Installatie en 
Technische handel worden dan ook deels 
verschillende risico assessments gehanteerd. Na 
de pilotfase zijn in de tweede helft van het jaar 
risico-inventarisaties uitgevoerd bij alle bedrij-
ven in de Batenburg Groep. De bevindingen van 
de inventarisaties zijn bij de bedrijven bespro-
ken en actiepunten zijn geformuleerd. De 
uitkomsten zijn eveneens besproken met de 
Raad van Commissarissen.
Een van de risicogebieden die in het afgelopen 

jaar ook binnen de Groepsraad veel aandacht 
heeft gekregen is de toenemende afhankelijk-
heid van een goed functionerende en betrouw-
bare IT-infrastructuur. In 2006 heeft een interne 
IT-audit plaatsgevonden bij alle bedrijven. 
Vastgesteld is dat vanuit financieel- en risico-
perspectief verbeteringen gerealiseerd kunnen 
worden. Een meer centraal gecoördineerde 
aanpak van de automatisering leidt tot een 
efficiëntere inzet van hard- en software, een 
verlaging van de beheerskosten op werkmaat-
schappijniveau en een duidelijke vermindering 
van de risico’s. Tegenover lagere aanschaf- en 
beheerskosten bij een centrale aanpak staan 
evenwel hogere communicatiekosten in verband 
met de benodigde breedbandverbindingen. 

risicoprofiel
a) Strategische risico’s

Batenburg Beheer beoogt bij een gemiddelde 
omzetgroei van 5% tot een beheerste resultaat-
ontwikkeling te komen en de risico’s op een 
verantwoorde wijze te spreiden. Daartoe wordt 
een balans gezocht tussen het gebruik van 
nieuwe innovatieve technologieën met een hoger 
risicoprofiel en het aanbod van bestaande 
producten en diensten. Voor beide geldt dat de 
voorkeur uitgaat naar toepassing in nichemark-
ten. Voorts wordt een goede spreiding gezocht 
over verschillende afzetmarkten. De omzetverde-
ling van de totale Batenburg Groep in 2006 over 
de markten Industrie, Utiliteitsbouw en 
Infrastructuur wordt onderstaand weergegeven.

Industrie 

38%

Utiliteitsbouw

42%

Infrastructuur

20%

De Bosman Bedrijven B.V.

Alle elektrotechnische installaties ten behoeve van de nieuwbouw voor 

ISS te Papendorp in opdracht van Kroon Group B.V. in Zeist.
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De handelsactiviteiten hebben een vroegcyclisch 
karakter, terwijl de installatieactiviteiten (en 
met name de op de utiliteitsbouw gerichte 
installaties) laatcyclisch zijn. Aandacht gaat uit 
naar de afhankelijkheid van leveranciers en 
klanten. Door internationale concentraties of 
het verplaatsen van bedrijven kunnen bestaande 
relaties onder druk komen te staan. Ook de 
spreiding over afzetmarkten is van belang om  
te voorkomen dat een terugval in één van de 
deelmarkten een te grote impact heeft op het 
totale bedrijfsresultaat. Periodiek wordt met de 
directies van de bedrijven overlegd over de 
veranderingen in de omgeving van de bedrijven 
en de gevolgen voor het gevoerde beleid. In het 
acquisitiebeleid wordt bij de beoordeling van 
nieuwe ondernemingen specifiek aandacht 
geschonken aan elementen als het management 
van de bedrijven, de marktpositie en bedrijfscul-
tuur, alsmede de invloed op het groepsresultaat 
en de geformuleerde rendementseis op geïnves-
teerd vermogen.

In het bijzonder worden de volgende strategi-
sche risico’s relevant geacht voor de Batenburg 
Groep op de korte en middellange termijn:

•	 Marktontwikkelingen
Zowel op installatiegebied als in de technische 
handel geldt dat het verplaatsen van industrie 
uit Nederland en België naar lagelonenlanden 
leidt tot verminderde afzetmogelijkheden voor 
onze diensten en producten. Minder afzetmoge-
lijkheden in de Benelux leiden tot meer (prijs-) 
concurrentie. Schaalvergroting in de energie-
markt en internationalisering in de industrie 
bieden zowel kansen als bedreigingen. Met name 
het toenemende gebruik van Europese aanbeste-
dingen in verschillende afzetmarkten leidt tot 
meer papierwerk en minder mogelijkheden voor 
de bedrijven om zich te profileren op basis van 
kwaliteit en kennis van de geleverde producten 
en diensten.

•	 Afhankelijkheid	van	klanten	en	leveranciers
Toenemende complexiteit van de geboden 
oplossingen, de behoefte aan klantgerichte 
dienstverlening en netwerkstructuren in de 
industrie leiden tot een grotere (wederzijdse) 
afhankelijkheid van leveranciers en afnemers. 
Hieraan zijn afbreukrisico’s verbonden indien 
een relatie om wat voor reden dan ook wordt 
verbroken. Zoveel mogelijk wordt door de 
werkmaatschappijen gebruik gemaakt van 
“second sources” naast de belangrijkste 
toeleverende bedrijven. In de handel is dit 
echter veelal niet mogelijk omdat buitenlandse 
merken door onze bedrijven in de Benelux op de 
kaart worden gezet. Hieraan zijn voordelen maar 
ook afbreukrisico’s verbonden. 

•	 Continuïteit	management	en	“single	points		
of	failure”
De soms beperkte omvang van onze werkmaat-
schappijen leidt ertoe dat individueel manage-
ment, of individuele medewerkers van groot 
belang kunnen zijn voor de continuïteit van de 
desbetreffende organisaties. Vanuit kostenover-
wegingen is het niet altijd mogelijk om de bij 
medewerkers aanwezige kennis over meerdere 
personen te spreiden. Door het ontbreken van 
centrale stafafdelingen moet kennis vaak lokaal 
beschikbaar zijn.

•	 Concurrentie	en	prijsvorming
De installatiesector en de technische handel zijn 
volwassen markten met een groei die gelijke 
tred houdt met de algemene economische 
ontwikkeling. Gezien het open en transparante 
karakter van de wijze waarop zaken worden 
gedaan en het grote aantal concurrenten in de 
Benelux wordt veelal direct geconcurreerd op 
prijs en kwaliteit. In economisch moeilijkere 
tijden kan de prijsvorming hierbij onder druk 
komen te staan. De installatiebedrijven onder-
vinden voorts concurrentie van ondernemingen 
van buiten de installatiesector die door verticale 
integratie het contact met de eindgebruiker 
willen behouden, zoals bijvoorbeeld de energie-
bedrijven.

•	 Kwaliteit	arbeidsmarkt
De bedrijven in de Batenburg Groep zijn 
technisch georiënteerde bedrijven die zich 
willen onderscheiden op hoogwaardige kennis 
van producten en applicaties en een kwalitatief 
goede toepassing of uitvoering. De beperkte 
instroom van goed opgeleide en gemotiveerde 
jongeren in het technisch onderwijs en daarna 
in onze sectoren geeft toenemende aanleiding 
tot zorg.

•	 Transparantie	en	“level	playing	field”
Van beursgenoteerde ondernemingen wordt nog 
altijd een toenemende openheid en transparan-
tie verlangd. Daarnaast worden door verschil-

Van Dalen Installatietechniek B.V.

Elektrotechnische installaties in de parkeergarage van Ziekenhuis 

Rijnstate te Arnhem.
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lende ondernemingen in dezelfde markten 
afwijkende verslagleggingregels gebruikt. Meer 
transparantie en toepassing van verschillende 
grondslagen voor het opstellen van de jaarreke-
ning kan leiden tot een concurrentienadeel ten 
opzichte van niet-beursgenoteerde collega’s. 
Voorts wordt de mogelijkheid tot onderlinge 
vergelijking van de prestaties bij selecties voor 
aanbestedingen verminderd.

b) Operationele risico’s  
Door het arbeidsintensieve karakter van onze 
activiteiten werkt de loonkostenontwikkeling 
sterk door in het bedrijfsresultaat. In de 
komende jaren zal de schaarste op de arbeids-
markt een loonopdrijvend effect hebben. Een 
belangrijk deel van de omzet is projectgebonden. 
In de utiliteitsbouw kunnen projecten een 
langere doorlooptijd dan één jaar hebben, 
waarbij de aanneemsom vaak prijsvast is. Het 
effect van mogelijk lagere investeringsbereidheid 
bij opdrachtgevers wordt verminderd door 
aandacht voor spreiding van omzet en aanvul-
lende activiteiten als service en onderhoud, die 
veelal in contractvorm of op regiebasis worden 
geboden. 

In het algemeen is sprake van toenemende 
juridisering en een stijgende kans op aansprake-
lijkstelling voor gevolgschade bij defecten aan 
de geleverde apparatuur. Zowel door verzekerin-
gen als door afspraken met onze toeleveranciers 
worden deze risico’s zoveel mogelijk beperkt. De 
bedrijven beschikken over eigen systemen om de 
risico’s op het gebied van kwaliteit, veiligheid, 
gezondheid en milieu zoveel mogelijk te 
beperken. In het bijzonder kunnen de volgende 
risico’s zich voordoen:

•	 Projectbeheersing	en	bezetting
Resultaten van grote complexe projecten 
beïnvloeden het groepsresultaat. Daarnaast 
bestaat bij een lager aanbod van werken in de 
markt de werkvoorraad vaker uit kortlopend 
werk en kan er discontinuïteit in de bezetting 
ontstaan door projecten die in opdracht zijn 
verkregen, maar waarvan de uitvoering door-
schuift. In het algemeen geldt dat als er enige 
druk op de bezetting staat er efficiënter wordt 
gewerkt en betere projectresultaten worden 
behaald.

•	 Medewerkers
Bij onze klantgerichte bedrijven is de beschik-
baarheid en het behoud van goed opgeleid, 
gespecialiseerd en betrokken personeel van 
essentieel belang voor het succes van de 
bedrijven. Een tekort aan instroom heeft een 
remmend effect op de mogelijke autonome groei 
van de activiteiten.

•	 Voorraad
Voor de handelsbedrijven draagt de mogelijkheid 
direct uit voorraad te kunnen leveren bij aan het 
gewenste onderscheidend vermogen. In de 
afgelopen jaren hebben afnemers de voorraden 
steeds verder teruggeschoven naar de handels-
ondernemingen en fabrikanten. Door de 
aantrekkende economie in Europa nemen 
orderportefeuilles van fabrikanten sterk toe. De 
levertijden lopen hierdoor op. Bij kapitaalgoede-
ren in de energiesector kan de levertijd soms al 
18 maanden bedragen. In zo’n situatie is het op 
voorraad houden niet eenvoudig omdat de 
termijn waarbinnen op de marktvraag geantici-
peerd moet worden te lang is. Voor producten 
uit het Verre Oosten gelden in het algemeen 
langere transport- en levertijden. Aan het 
houden van voorraden zijn risico’s van incou-
rantheid, uit- en afstel van orders verbonden.

•	 Debiteuren	en	financiering	onderhanden	werk
De bedrijven voeren een beleid van actief 
debiteurenbeheer. Veel aandacht gaat uit naar 
screening van afnemers en het op tijd betaald 
krijgen. De financiering van het onderhanden 
werk kan in economisch mindere tijden onder 
druk komen te staan. 

•	 ICT	
Door vergaande automatisering van operationele 
en administratieve processen zijn de bedrijven 
sterk afhankelijk van goed functionerende ICT-
systemen. Risico’s worden zoveel mogelijk 
afgedekt door back-up systemen en het inge-
zette beleid het beheer en onderhoud van 
hardware te centraliseren. Hiermee neemt de 
afhankelijkheid van breedbandverbindingen toe.

Elektrotechnisch Bureau J.H. Sparreboom B.V.

Technisch beheer en inspectie van elektrotechnische installaties bij een 

zestal vastgoedobjecten in de Randstad in opdracht van David Hart 

Vastgoed Groep.
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•	 Veiligheid	en	Milieu
Preventiemedewerkers zijn aangesteld bij de 
bedrijven in het kader van de arbo-zorg met als 
doel onveilige werksituaties te voorkomen. 
Hiertoe zijn risico-inventarisaties uitgevoerd en 
worden in de installatiesector op gestructureerde 
wijze toolbox meetings georganiseerd.

c) Financiële risico’s
Binnen de Batenburg Groep rapporteren de 
werkmaatschappijen op uniforme wijze aan de 
holding volgens een vast maand- en kwartaal-
schema. Minimaal vier keer per jaar bespreken 
commissarissen en de Directie de financiële gang 
van zaken en vooruitzichten van de afzonder-
lijke bedrijven en van de gehele Batenburg 
Groep.
De voorgeschreven waarderingsgrondslagen en 
verslaggevingregels worden door alle werkmaat-
schappijen toegepast. De geconsolideerde 
jaarrekening wordt opgemaakt op basis van 
IFRS.  De vennootschappelijke jaarrekeningen 
worden opgemaakt op basis van lokale jaarreke-
ningregels. Het management van de werkmaat-
schappijen tekent jaarlijks een zogenaamde 
“letter of representation” waarin zij de juistheid 
en de volledigheid van de afzonderlijke jaarreke-
ningen van hun onderneming bevestigen. 

Pensioenrisico’s uit regelingen in eigen beheer 
bij de Batenburg Groep zijn gering. De pensioen-
regelingen zijn middelloonregelingen en 
beschikbare premie regelingen. De pensioenrisi-
co’s zijn hoofdzakelijk ondergebracht bij bedrijfs-
takpensioenfondsen en erkende pensioenverze-
keraars die bedrijfstakconforme regelingen 
bieden. Bij de middelloonregelingen bestaat voor 
Batenburg Beheer weinig risico voor eenmalige 
aanvullende afdrachten bij onvoldoende 
dekking. Wel kan de werkgeversbijdrage jaarlijks 
fluctueren. 

Batenburg Beheer beschikt over een gezonde 
financiële structuur die voldoende ruimte biedt 
voor de benodigde garantie- en kredietfacilitei-
ten. Bij het aannemen van projecten worden dan 
ook regelmatig bereidverklaringen en bankga-
ranties verstrekt. De solide financiële positie is 
tevens belangrijk voor het handhaven en verwer-
ven van nieuwe handelsvertegenwoordigingen.

Met name de wisselkoers van de Euro ten 
opzichte van de Amerikaanse dollar en het 
Engelse pond is van belang voor onze importe-
rende handelsondernemingen. Valutarisico’s op 
transacties in vreemde valuta worden in 
voorkomende gevallen afgedekt. Structurele 
koerswijzigingen van niet-Euro landen kunnen 

echter de marges beïnvloeden. Dit vooral als het 
doorberekenen van het wisselkoerseffect in de 
verkoopprijzen niet mogelijk is in verband met 
de concurrentiepositie ten opzichte van 
leveranciers uit Euro-landen. Er bestaat een 
beperkt valutarisico op onze deelnemingen 
buiten de Eurozone in Engeland en de USA. 
In de Batenburg Groep wordt een actief werk-
kapitaalbeheer gevoerd dat met name gericht is 
op de financiering van het onderhanden werk, 
het beperken van het kredietrisico op debiteuren 
en het verouderingsrisico van de voorraden. Er is 
een vaste procedure voor de goedkeuring van 
investeringsvoorstellen van de werkmaatschap-
pijen. 

risicoverklaring
De essentie van risicomanagement bij Batenburg 
Beheer is dat het wordt gezien als een middel 
om tot een betere bedrijfsvoering te komen en 
niet als een doel op zich. In een tijdperk van 
toenemende complexiteit en transparantie 
nemen onzekerheden voor ondernemingen toe. 
Voor zover risico’s beheersbaar zijn, kan hierbij 
worden besloten risico’s (gecontroleerd) te 
lopen, over te dragen, of geheel uit te sluiten. 
Risicomanagement gericht op “in control” zijn 
mag echter niet resulteren in een aanpak die sec 
gericht is op het minimaliseren van risico’s. Er 
zal per situatie een afweging gemaakt moeten 
worden tussen risico en rendement. De eerderge-
noemde keuze voor reductie van IT-risico’s door 
professioneel centraal beheer van de automatise-
ring mag bijvoorbeeld niet resulteren in een 
lagere beschikbaarheid van de systemen. 
Binnen de portfolio van bedrijven kunnen 
risico’s uitgemiddeld worden tot een aanvaard-
baar risico voor de gehele groep. Onze taak is 
ervoor te zorgen dat de Batenburg Groep op een 
verantwoorde en beheerste wijze blijft onderne-
men. Daarom wordt risicomanagement op een 
positieve wijze gebruikt om te zorgen dat het 
bijdraagt aan een betere beheersing en het 
nemen van gecalculeerde en verantwoorde 
risico’s binnen Batenburg Beheer N.V. 

De Directie is verantwoordelijk voor de inrichting 
en de effectiviteit van de interne systemen voor 
risicobeheersing en controle. Deze systemen 
hebben tot doel de significante risico’s waaraan 
de onderneming blootstaat te onderkennen en 
effectief te beheersen. Zowel bij de huidige als 
de toekomstige aanpak wordt opgemerkt dat 
geen enkel systeem voor risicomanagement en 
interne controle absolute zekerheid kan bieden 
voor het behalen van de doelstellingen en dat 
het negeren van gemaakte afspraken en 
vastgelegde procedures, onverwachte gebeurte-
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nissen, verkeerde inschattingen en belangrijke 
fouten, gevallen van fraude of handelingen in 
strijd met wet- en regelgeving nooit geheel 
kunnen worden voorkomen. De bevindingen uit 
BERM in 2006 onderschrijven onze mening dat 
de risicoaanpak en beheersing van de risico’s op 
onderdelen nog voor verbetering vatbaar is. 
Rekening houdend met bovenstaande kantteke-
ningen zijn wij naar beste weten van mening dat 
de interne risicomanagement- en controlesyste-
men binnen de Batenburg Groep in 2006 naar 
behoren hebben gefunctioneerd en dat er een 
redelijke mate van zekerheid is dat de financiële 
verslaggeving geen onjuistheden van materieel 
belang bevat. 

Financieel

omzet en resultaat
In 2006 is de netto-omzet met bijna 9% 
gestegen van € 130,9 miljoen tot € 142,3 
miljoen. Van de omzet is 94% gerealiseerd in 
Nederland (€ 133,6 miljoen) en 6% buiten 
Nederland (€ 8,7 miljoen), waarvan het 
overgrote deel binnen de Europese Unie. De 
omzet van de Installatiegroep is met 10% 
gestegen van € 92,7 miljoen tot € 102,1 
miljoen, waarvan autonoom 5%. Het verwerven 
van grotere projecten en het optreden als 

turnkey aanbieder voor technische installaties 
heeft ertoe geleid dat de omvang van het 
uitbestede werk in 2006 met 16% is toegenomen 
tot € 15,1 miljoen. De omzet van de Handels-
groep is met 5% gestegen van € 38,3 miljoen 
naar € 40,2 miljoen. Gecorrigeerd voor de in 
2005 verkochte telecomactiviteiten bedraagt de 
autonome omzetgroei in de handel 7%.

Het bedrijfsresultaat over 2006 van € 5,8 
miljoen is 3% lager dan in 2005. Dit is te wijten 
aan in de eerste helft van 2006 opgetreden 
margedruk bij de installatiebedrijven. De 
ontwikkeling van de overige bedrijfskosten is 
relatief achtergebleven bij de omzetstijging. De 
toename van het aantal medewerkers heeft wel 
geresulteerd in een absolute stijging van de 
personeelskosten. Investeringen in bedrijfspan-
den en ERP-systemen hebben geleid tot hogere 
afschrijvingen. Er is in 2006 geen bijzondere 
waardevermindering van immateriële of  
materiële vaste activa noodzakelijk geweest.  
De rentebaten bevinden zich met € 0,2 miljoen 
op een vergelijkbaar niveau als vorig jaar.  
De effectieve belastingdruk is gedaald tot ruim 
18% mede als gevolg van een daling van het 
vennootschapsbelastingtarief en een vrijval in 
de voorzieningen. De nettowinst is in 2006 met  
2% gestegen van € 4,8 tot € 4,9 miljoen. 

IJsselmuiden & Zonen B.V.

Elektrotechnische installaties in het Zeehospitium te Katwijk.
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dividend
Batenburg wil het vertrouwen in de toekomst 
onderstrepen door voor te stellen het dividend 
op gewone aandelen te verhogen van € 1,80 
naar € 1,90. De pay-out stijgt hierdoor naar 
47% van de nettowinst; het dividendrendement 
bedraagt bijna 4% ten opzichte van de slotkoers 
van 2006. Het voorstel is in lijn met het 
dividendbeleid van Batenburg Beheer van een 
uitkeringspercentage van minimaal 40%. 
Conform artikel 33 van de statuten wordt voorts 
5% uitgekeerd op de prioriteitsaandelen, zijnde 
€ 0,12 per aandeel. 
Bij een dividend van € 1,90 is een bedrag van  
€ 2.287.841 beschikbaar voor uitkering aan 
aandeelhouders. Het resterende bedrag van  
€ 2.629.560 wordt toegevoegd aan de overige 
reserves. De solvabiliteit bedraagt dan 54,6% en 
neemt licht af ten opzichte van het niveau 
ultimo 2005 (57,3%). Het voorgestelde dividend 
wordt tot de goedkeuring van het dividend-
voorstel in de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders van 25 april a.s. opgenomen  
als onderdeel van het onverdeeld resultaat in  

het eigen vermogen. Indien de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders overgaat tot 
vaststelling van de jaarrekening en het  
dividendvoorstel, wordt het dividend van € 1,90  
per aandeel op 10 mei 2007 betaalbaar gesteld.

financiering en investeringen
In 2006 is voor € 3,7 miljoen geïnvesteerd en 
voor € 0,3 miljoen gedesinvesteerd in materiële 
vaste activa. Voorts werden door de acquisities 
voor € 0,2 miljoen aan materiële vaste activa 
verworven. Naast de gebruikelijke vervangings-
investeringen betreffen meer incidentele 
investeringen de overnames van IJsselmuiden en 
Bosma Installaties, de afbouw en inrichting van 
het nieuwe bedrijfspand van Beenen in 
Heerenveen, de aanvang van de uitbreiding van 
het pand van Van Dalen Installatietechniek in 
Twello en de start van een gezamenlijk automa-
tiseringstraject bij Seher, Bevar en HPR 
Techniek.

Per 6 april 2006 heeft Batenburg Beheer N.V.  
de aandelen overgenomen van IJsselmuiden & 
Zonen B.V.en IJsselmuiden Installatietechniek 
Sassenheim B.V. te Sassenheim. Voorts heeft  
Van Dalen Loodgieter en Centrale Verwarming B.V. 
ultimo 2006 de activiteiten van Bosma 
Installaties B.V. te Deventer overgenomen door 
middel van een activatransactie. In de loop van 
2006 zijn 4.366 tijdelijk ingekochte aandelen 
door Batenburg Beheer herplaatst in verband 
met het aflopen van de optieserie 2001-2006.

De cashflow is gestegen van € 6,3 miljoen naar 
€ 6,6 miljoen. De netto-afschrijvingen op 
materiële vaste activa bedragen € 1,6 miljoen en 
zijn hoger dan in 2005. Er wordt gestuurd op 
werkkapitaalbeheer, waarbij veel aandacht 
uitgaat naar financiering onderhanden werk, 
debiteurendagen en de omvang van de voor-
raden.

Technische Handelsonderneming Bevar B.V.

Bevar levert aan Dremefa (speciale) bevestigingsmiddelen voor 

consumentenproducten.

Een samenvattend overzicht van de kasstromen geeft het volgende beeld:
 
x € 1.000 2006 2005 2004 2003 2002

Kasstroom uit operationele activiteiten  8.221 3.867 3.513 5.734 6.021

Kasstroom uit investeringen*)  -/- 5.550 -/- 3.120 -/-    630 -/- 1.518 -/- 11.128

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -/- 2.063 -/- 1.616 -/- 1.532 -/- 1.597 -/-  2.151

Mutatie liquide middelen   608 -/-    869 1.351 2.619 -/-  7.258

Liquide middelen ultimo jaar  12.452 11.844 12.713 11.362 8.743

*)  Inclusief liquide middelen in verworven dochterondernemingen.
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Het eigen vermogen is in 2006 gegroeid van  
€ 35,9 tot € 38,8 miljoen. Het balanstotaal 
neemt toe van € 62,7 miljoen tot € 71,0 
miljoen. Het nettowerkkapitaal daalt met 2% 
van € 23,9 miljoen tot € 23,5 miljoen, vooral 
door een stijging van de kortlopende verplich-
tingen. Het gemiddeld geïnvesteerd vermogen is 
in 2006 toegenomen van € 39,1 miljoen tot  
€ 42,0 miljoen. Het rendement op het gemid-
deld geïnvesteerd vermogen is in 2006 gedaald 
van 12,8% tot 12,1%.

Zowel in de Installatie- als de Handelsgroep 
worden in 2007 investeringen verwacht in 
nieuwe ERP-software. Na een grondige voor-
bereiding is de implementatie van nieuwe 
kantoorautomatisering bij HPR Techniek begin 
2007 gestart. De zusterbedrijven Seher 
Nederland en Bevar zullen later dit jaar op 
hetzelfde pakket overgaan. In de Installatie-
groep is ook Koldijk gestart met de implementa-
tie van een nieuw ERP-pakket. Later dit jaar 
zullen ook enkele andere installatiebedrijven 
een traject ingaan om de bestaande kantoorau-
tomatisering te vervangen.
Op het gebied van huisvesting wordt in de eerste 
helft van 2007 nog geïnvesteerd in de uitbrei-
ding van het bestaande bedrijfspand van  
Van Dalen Installatietechniek in Twello. 
Voorts zullen De Bosman Bedrijven in het eerste 
halfjaar van 2007 van verschillende locaties in 
Soest verhuizen naar één gehuurd bedrijfspand 
in Amersfoort. In Zwolle zal Koldijk extra 
bedrijfsruimte inrichten en in huur nemen.

Organisatie, medewerkers 
en maatschappij

Batenburg Beheer onderkent dat de vennoot-
schap binnen het maatschappelijk kader een 
taak heeft, gericht op het creëren van een 
duurzame toekomst. Dit betekent dat belangen 
van stakeholders en de omgeving waarin geleefd 
en gewerkt wordt op één lijn gebracht moeten 
worden. Hiervoor dienen de ondernemingsactivi-
teiten zich te richten op lange termijn waarde-
creatie rekening houdend met de aspecten Mens, 
Markt en Milieu.

Het totale aantal medewerkers van Batenburg 
Beheer is in 2006 toegenomen van 943 tot 1025 
ultimo 2006. 
In de installatiesector nam het aantal medewer-
kers mede door de acquisitie van installatiebe-
drijf IJsselmuiden met 10% toe tot 906. Bij de 
handelsondernemingen hebben zich op acquisi-
tiegebied in het afgelopen jaar geen bijzonder-
heden voorgedaan. Hierdoor is het aantal 
medewerkers redelijk stabiel gebleven op 119 
(2005: 118). 

 31-12-2006  31-12-2005  Mutatie

Installatie    906  825  10%

Handel    119  118    1%

Totaal  1.025  943     9%

HPR Techniek B.V.

Levering van kraanstoelen en joysticks aan Spierings Kranen  

te Oss. 
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De installatiebedrijven en handelsondernemin-
gen in de Batenburg Groep zijn in hoge mate 
zelfstandig actief en hebben een vergaande 
resultaatverantwoordelijkheid. De decentrale 
aanpak bevordert het ondernemerschap en geeft 
de bedrijven de gelegenheid om klantgericht en 
alert te handelen. Voorts heeft het naar onze 
overtuiging een positief effect op de betrokken-
heid van de medewerkers. Werkmaatschappijen 
laten de lokale binding veelal tot uiting komen 
in sponsoring van lokale verenigingen en 
evenementen waar veelal medewerkers van  
de bedrijven betrokkenheid bij hebben.  
De beloning van het management en de 
medewerkers is deels variabel. De omvang van  
de variabele beloning is veelal afhankelijk van 
het resultaat van de eigen werkmaatschappij  
en daarmee rechtstreeks gekoppeld aan de eigen 
inzet en prestaties. Door centraal cashmanage-
ment wordt goed werkkapitaalbeheer bij de 
bedrijven gestimuleerd. 

De Groepsraad is een platform voor overleg met 
de directies van de werkmaatschappijen over 
belangrijke ontwikkelingen voor onze bedrijven. 
De Groepsraad komt jaarlijks formeel bijeen in 
een tweetal vergaderingen en éénmaal tijdens 
een meerdaagse strategiegerichte sessie. 
Relevante en actuele thema’s komen ook aan  
de orde in het overleg tussen de holdingdirectie 
en de CPI (Centrale Personeels Informatie).  
Aan de CPI nemen ondernemingsraadleden en 
personeelsafgevaardigden vanuit de bedrijven 
deel. Enkele bedrijven hebben een onder-
nemingsraad terwijl het overleg bij andere 
ondernemingen plaatsvindt volgens de richt-
lijnen voor bedrijven tot 50 medewerkers.

De klantgerichte strategie wordt door goed 
geschoolde en gemotiveerde medewerkers ten 
uitvoer gebracht. Voor het actueel houden van 
de vakkennis wordt onder meer gebruik gemaakt 
van het aanbod van opleidingen vanuit de 
brancheorganisatie Uneto-VNI. In het kader van 
management development zijn voor staf en 
kader van de bedrijven in 2006 in-company 
trainingen georganiseerd rond de thema’s 
leiderschap, projectmanagement en relatiebeheer 
en acquisitie. Hiermee wordt de parate kennis 
vergroot en de onderlinge contacten tussen de 
bedrijven bevorderd.

De toenemende vergrijzing in Nederland is een 
bron van zorg, evenals de “ontgroening” aan de 
onderkant van de sector door de sterk gedaalde 
belangstelling van jongeren voor elektrotechniek 
en werktuigbouwkunde. Zowel de installatie-
bedrijven als de handelsondernemingen hebben 

hiermee te maken. De contacten met scholen 
zijn verder geïntensiveerd, maar de vraag blijft 
vooralsnog groter dan het aanbod. Dit probleem 
krijgt meer en meer een maatschappelijke 
context. Met name in de Randstad is de uitval 
van jongeren in technische VMBO-opleidingen  
te hoog. Oorzaken zijn onder andere de wijze 
waarop het onderwijs georganiseerd is en de 
gebrekkige aantrekkingskracht van de sector  
op jongeren.  
Initiatieven vanuit de markt zoals het onlangs 
door bedrijven en scholen gelanceerde 
“Deltaplan Metaal, Elektro en Installatie in  
de regio Rijndelta” onderkennen de zorgelijke 
situatie en proberen vanuit diverse invalshoeken 
oplossingen te bieden.

Voor onze organisatie blijft het van belang om 
geschoolde en gemotiveerde medewerkers met 
technische en commerciële kennis te binden. 
Daarnaast is het in tijden van wisselende 
bezetting belangrijk over voldoende flexibiliteit 
te bezitten om de capaciteit mee te laten 
ademen met het werkaanbod. De mogelijkheid 
tot in- en uitlenen van medewerkers, maar ook 
kritisch zijn op welke werkzaamheden zelf 
worden uitgevoerd of door derden, is daarbij van 
groot belang. 
De gemiddelde omzet op jaarbasis per medewer-
ker is mede onder invloed van de stijging van 
het uitbestede werk gestegen van € 136.300 tot 
€ 144.600. De gemiddelde totale personeelskos-
ten per medewerker (loon, sociale lasten en 
pensioenlasten) zijn 3% gestegen van € 41.700 

B.V. Technische Handelsonderneming M. Seher & Co.

De afdeling Bevestigingstechniek van Seher levert inserts voor de Ego 

lifestyle computer.
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tot € 43.000. De vigerende CAO voor de Metaal 
en Technische Bedrijfstak is tot stand gekomen 
in een periode waarin in Nederland een beheerst 
loonbeleid werd gevoerd en loopt tot begin 
2008. Met ingang van januari 2007 is een CAO-
loonaanpassing doorgevoerd van 1,25%. Met de 
aantrekkende economie is de schaarste op de 
arbeidsmarkt echter al enige tijd goed voelbaar 
in onze bedrijfstakken. Het zal daarom niet 
eenvoudig zijn ook in de komende periode een 
beheerste loonontwikkeling te realiseren.

Veel aandacht gaat uit naar veilige en gezonde 
arbeidsomstandigheden door een systematische 
aanpak van kwaliteits-, arbo- en milieuzorg. 
Preventiemedewerkers zien toe op de dagelijkse 
bedrijfsvoering in de bedrijven en hebben een 
actieve rol bij het verbeteren van werkomstan-
digheden en het voorkomen van onveilig 
werken. Toolbox meetings in de installatie-
bedrijven en risico-inventarisaties en -evaluaties 
dragen bij aan een regelmatige evaluatie en 
instructie van de medewerkers op het gebied  
van veilig werken. Daarnaast wordt de medewer-
ker ook geacht zijn eigen verantwoordelijkheid 
te nemen bij het voorkomen van onveilige 
situaties. Het ziekteverzuim is in 2006 toegeno-
men van 4,1% tot 4,4%. Opvallend is daarbij dat 
de stijging met name bij de handelsbedrijven is 
opgetreden terwijl deze traditioneel een laag 
ziekteverzuim hebben. 
Maatschappelijke inzichten en normen op 
milieugebied worden door de bedrijven gevolgd. 
De afvalstromen worden afgevoerd volgens de 
gangbare voorschriften. Tijdige stappen zijn 
genomen om te voldoen aan de in 2006 in de  
EU van kracht geworden RoHS-richtlijn waarbij 
het leveren van lood- en tinhoudende producten 
in bepaalde toepassingsgebieden wordt verboden.

In veel van onze ondernemingen is het  
systeem voor kwaliteitsborging en veiligheid 
gecertificeerd volgens de actuele ISO, VCA, SCIOS 
en KOMO-Instal normen. De integriteit van het 
handelen van de medewerkers in een maatschap-
pelijke context wordt geregeld via een gedrags-
code en wordt ondersteund door een klokken-
luiderregeling. 
Een regelmatig terugkerend dilemma in de 
installatietechniek rondom het thema duur-
zaamheid is dat bij openbare aanbestedingen  
sec wordt geselecteerd op de laagste prijs. 
Daardoor is er onvoldoende ruimte om rekening 
te houden met innovatieve alternatieve oplos-
singen die bijvoorbeeld leiden tot een gunstiger 
energieverbruik en daarmee lagere kosten en 
een duurzamer gebruik over de gehele levens-
duur van een project. Zoals bekend zijn wij een 

voorstander van het “levensduur denken” en 
vinden dat dit beter recht doet aan de kwaliteit, 
duurzaamheid en efficiency die maatschappelijk 
gezien mag worden verwacht van een door een 
goede installateur opgeleverd project.  

Voor de medewerkers is 2006 geen gemakkelijk 
jaar geweest. Ondanks enige onderbezetting bij 
sommige installatiebedrijven in de eerste helft 
van het jaar is de motivatie goed gebleven.  
De werkdruk is hoog geweest in de tweede helft 
van 2006. In de handel is de omzetgroei bereikt 
met vrijwel hetzelfde aantal medewerkers.  
Ook hier is op onderdelen sprake geweest van 
een stevige werkdruk gecombineerd met een 
hoge inzet. Graag willen wij alle medewerkers 
hiervoor bedanken en wij vertrouwen erop ook 
het komende jaar te kunnen rekenen op hun 
inzet en betrokkenheid om gezamenlijk een 
goed resultaat te behalen.

Gang van zaken 
werkmaatschappijen in 2006

Installatiegroep

Installatiebedrijf en Ingenieursbureau Koldijk
Koldijk heeft zich goed hersteld van een 
moeilijke periode in 2005 en begin 2006. Bij een 
gering hogere omzet is het rendement van 
Koldijk in 2006 sterk verbeterd. De transformatie 
van de organisatie is succesvol verlopen. 
Centrale speerpunten zijn: meer ondernemer-
schap in de organisatie, betere projectbeheer-
sing, meer aandacht voor commerciële kansen en 
verbetering van de interne communicatie. De 
slagvaardigheid is vergroot door de organisatie 
op te delen in een aantal marktgerichte business 
units. Per unit is een bedrijfskansentoets 
uitgevoerd waardoor meer focus in de marktbe-
nadering is aangebracht en de toegevoegde 
waarde per business unit is gedefinieerd. Per  
1 januari 2007 is de vestigingsplaats Nijverdal 
verlaten en is een nieuwe vestiging geopend in 
Hengelo. De werkvoorraad bij aanvang van 2007 
bevindt zich op een fors hoger niveau dan een 
jaar geleden. Begin 2007 is Koldijk gestart met 
de implementatie van een nieuw ERP-pakket.

Beenen 
Bij een sterk hogere omzet heeft Beenen een 
bevredigend resultaat behaald in 2006. De 
toename van de omzet is voornamelijk toe te 
schrijven aan opgeleverde turnkey projecten. 
Beenen is medio 2006 verhuisd naar een nieuw 
bedrijfspand op een zichtlocatie in Heerenveen. 
Hierdoor is sprake geweest van eenmalige 
kosten. Vanuit de moderne locatie is Beenen nog 
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beter toegerust zich te profileren als hoogwaar-
dige turnkey leverancier van industriële 
projecten. Om de bredere scope van de activitei-
ten te onderschrijven is de naam gewijzigd van 
“Beenen Electrotechniek” in “Beenen”. 
Opdrachtgevers zijn o.a. waterbedrijven en 
producenten in de voeding- en genotmiddelen-
industrie, de metalektro-industrie en de chemie. 
Voor het komende jaar wordt beoogd de 
omzetstijging ook gestalte te geven in de 
vestiging Emmen en verder te groeien op het 
gebied van werktuigkundige engineering en in 
het hogere automatiseringsegment MES 
(Manufacturing Execution Systems).

Hoogendoorn Groep
In 2006 is de omzet van Hoogendoorn licht 
gestegen, maar het resultaat achtergebleven bij 
vorig jaar. De omzet van de business unit 
Tuinbouw heeft een positieve ontwikkeling laten 
zien in de Benelux. In het buitenland bleef de 
vraag echter sterk achter bij 2005. Opvallend is 
dat de hogere energieprijzen de tuinders in de 
Benelux juist prikkelen om te investeren in 
energiebesparende systemen, terwijl dit buiten 
de Benelux een sterk remmend effect heeft 
gehad op de investeringsbereidheid. De omzet 
van de business unit Industrie nam eveneens toe 
door hoge verkoopinspanningen en een goede 
bezettingsgraad over het jaar. Wel zijn op enkele 
innovatieve projecten hogere kosten gemaakt 
dan verwacht. De business unit Data@Vision laat 
in 2006 wederom een omzetstijging zien op het 
gebied van vision producten. Aangezien 
industriële camera’s steeds meer commodity 
producten worden en de prijsconcurrentie 
toeneemt, gaat in 2007 aandacht uit naar het 
introduceren van specifieke oplossingen voor 
enkele veelbelovende marktsectoren.

Schekman Elektrotechniek 
Schekman heeft na een moeilijk eerste halfjaar 
een sterk herstel getoond in de laatste maanden 
van 2006. De bezetting is in de tweede helft van 

het jaar hoog geweest. De omzet over het gehele 
jaar is uiteindelijk gering lager dan in 2005. 
Door gaten in de bezetting is Schekman 
genoodzaakt geweest in de eerste maanden van 
het jaar scherp in te schrijven bij aanbestedin-
gen. Als gevolg van de daarmee verkregen 
projecten is de productie hoog geweest in de rest 
van het jaar. Door een grote inzet van de 
medewerkers is het jaar uiteindelijk afgesloten 
met een positief rendement. De werkvoorraad bij 
aanvang van 2007 bevindt zich op een veel beter 
niveau dan in het voorgaande jaar, waardoor de 
vooruitzichten voor de bezetting goed zijn. 
Opvallend is dat bij een toegenomen vraag naar 
technische installaties in het gebied van het 
Knooppunt Arnhem-Nijmegen de prijzen bij 
inschrijvingen slecht blijven en partijen 
kennelijk nog regelmatig onder kostprijs 
aanbieden. 

De Bosman Bedrijven
De uitkomsten van De Bosman Bedrijven zijn in 
2006 achtergebleven bij de verwachtingen. Het 
rendement heeft onder druk gestaan door 
doorschuivende projecten, onvoldoende bezet-
ting in de elektrotechniek en hogere kosten. 
Met succes wordt gewerkt aan het uitbouwen 
van technisch beheer en een toename van het 
aandeel kortlopende projecten teneinde de 
afhankelijkheid van grote projecten te vermin-
deren.
Ultimo 2006 zijn de bedrijven Frans Bosman 
Electra, Bosman Klimaat & Sanitair en TMK 
Nederland door middel van een juridische fusie 
opgegaan in De Bosman Bedrijven. Aanleiding 
hiervoor is mede geweest de toenemende 
verstrengeling in verband met de uitvoering van 
multidisciplinaire projecten en de mogelijkheid 
tot administratieve vereenvoudiging. In het 
eerste halfjaar van 2007 zullen de verschillende 
onderdelen van De Bosman Bedrijven die op 
afzonderlijke locaties in Soest zijn gehuisvest 
verhuizen naar één gezamenlijk pand in 
Amersfoort.

Van Dalen Installatietechniek
Het jaar 2006 heeft zich gekenmerkt door 
aanzienlijke omzetgroei en de daarmee gepaard 
gaande hoge druk op de organisatie. Het 
resultaat is wat achtergebleven bij 2005, met 
name door enkele projecten die scherp zijn 
aangenomen in de voorgaande jaren. Door de 
hoge opdrachtingang heeft Van Dalen in 2006 
het nodige werk moeten uitbesteden. Dit draagt 
bij aan het beheersen van pieken en dalen in de 
vraag, maar ook het managen van dit soort 
werken vraagt de nodige aandacht en specifieke 
kennis. De vestiging Nijkerk is gegroeid en 

Beenen B.V.

De technische installaties in de nieuwbouw van Beenen B.V. te 

Heerenveen zijn verzorgd door Koldijk en De Bosman Bedrijven.



��

inmiddels is daar ook een eigen W-afdeling 
opgezet om totaalinstallaties aan te kunnen 
bieden aan de klanten. Door de centrale ligging 
kunnen vanuit deze vestiging werken worden 
uitgevoerd die vanuit Twello vanwege de 
fileproblematiek niet meer op een efficiënte 
wijze kunnen worden opgepakt. Ultimo 2006 
heeft Van Dalen een nieuwe vestiging in 
Deventer verkregen met de overname van de 
activiteiten van Bosma Installaties.

Sparreboom
Het resultaat van Sparreboom is toegenomen 
ondanks een lagere omzet dan in 2005. Er is met 
name veel kleinschalig werk opgeleverd en veel 
onderhoudswerk uitgevoerd. Een aandachtspunt 
is evenwel de stijgende reiskosten bij service-
opdrachten. Grotere werken zijn in 2006 met 
opzet niet aangenomen vanwege het slechte 
prijsniveau. Nieuwe opdrachtgevers zijn een 
relatie met Sparreboom aangegaan en de eerste 
W-opdrachten zijn verkregen. De investeringen 
in het retailsegment blijven evenals in 2005 
achter bij voorgaande jaren. Daarom heeft 
Sparreboom activiteiten op gebied van beheer en 
inspectie gestart die de komende jaren verder 
uitgebouwd zullen worden. Daarbij wordt beoogd 
met vaste partners multidisciplinaire projecten 
te verwerven en uit te voeren.

IJsselmuiden
In april 2006 heeft Batenburg Beheer de 
aandelen verworven van IJsselmuiden 
Installatietechniek Sassenheim B.V. en 
IJsselmuiden & Zonen B.V. Als gevolg van de 
pensionering van één van de voormalige 
directeuren zijn de nodige aanpassingen in de 
organisatie doorgevoerd. Hoewel er in 2006 
sprake is van een lichte omzetstijging heeft dit 
niet tot een resultaatverbetering ten opzichte 
van 2005 geleid. Oorzaken zijn  het afsluiten 
van een aantal niet-winstgevende werken en het 
feit dat  de start van enkele grote utiliteitspro-
jecten is uitgesteld. Als gevolg hiervan zijn  
medewerkers  uitgeleend waardoor de nodige 
materiaalomzet is gemist. In de komende tijd zal 
relatiebeheer en projectbeheersing veel aandacht 
krijgen.

Handelsgroep

Seher-bedrijven 
Omzet en resultaat van Seher Nederland zijn op 
een hoger niveau uitgekomen dan in 2005. De 
brutomarge was redelijk constant, terwijl de 
bedrijfskosten zich onder de begroting hebben 
bewogen. Bij de afdelingen Energietechniek en 
Energieprojecten is de omzet van energieopwek-

king en -distributieproducten gestegen, deels 
ook door introductie van nieuwe producten. De 
omzet van railinfrastructuurproducten daalde 
mede door het aflopen van grote projecten als 
de Betuwelijn en de HSL. Bij de afdeling 
Energieprojecten heeft de verkoop op gebied van 
toepassingen voor het hoogspanningsnetwerk 
onder druk gestaan in afwachting van de 
Splitsingswet. Verwacht wordt dat de vraag zich 
in 2007 weer zal herstellen nu de beslissing is 
genomen dat alle netten boven 110kV overgaan 
in handen van TenneT. Bij de afdelingen 
Bevestigingstechniek en Elektronica is het 
aantrekken van de vraag uit de industrie goed 
merkbaar. Voorts hebben respectievelijk de 
introductie van inpersmachines en het leveren 
van transformatorstations in de Rotterdamse 
haven bijgedragen aan de omzetstijging. Tot slot 
heeft ook de afdeling Elektrotechniek een 
hogere omzet gerealiseerd, o.a. door de sterke 
stijging van de koperprijs. Daarnaast zijn twee 
nieuwe leveranciers van blikpakketten aan-
getrokken. In 2007 zal Seher een nieuw ERP-
pakket implementeren dat samen met zusterbe-
drijven HPR Techniek en Bevar is aangeschaft.

De omzet van Seher België is in 2006 duidelijk 
gestegen en ook het resultaat bevindt zich op 
een hoger niveau dan in 2005. Ook in België 
vertaalt het aantrekken van de industriële 
activiteiten zich in een positieve omzetontwik-
keling. De omzet van bevestigingsmaterialen is 
duidelijk toegenomen ten opzichte van het 
voorgaande jaar.  Nadat in 2005 een belangrijke 
merkleverancier heeft besloten al haar Europese 
activiteiten te staken is het pakket volledig 
vervangen door producten van nieuwe leveran-
ciers uit Europa en Azië. Om “neen-verkopen” te 
voorkomen is het inkoop- en voorraadbeleid van 
strategisch belang. De omzet van thermal 
management producten is sterk gestegen met 
name door een hogere omzet van industriële 
ventilatoren. Ook hier is het inkoopbeleid van 
belang gezien de aanhoudende prijsdruk.

Bevar
Bij een licht hogere omzet van Bevar laat het 
resultaat een positieve ontwikkeling zien.  
Zowel bij enkele bestaande relaties als bij nieuwe 
klanten nam de omzet toe. De belangrijkste 
omzetstijging is gerealiseerd in de product-
groepen zelftappende schroeven en specials. Veel 
aandacht is uitgegaan naar het voorraadbeheer 
en het realiseren van besparingen op inkoop-
gebied. Dit is van belang om het rendement te 
kunnen behouden in een sterk competitieve 
markt.  Een hoge aandacht voor kwaliteitszorg 
draagt voorts bij aan de toegevoegde waarde van 
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Bevar. Zo wordt o.a. een 100% ingangscontrole 
op de producten uitgevoerd. Met ingang van 
2007 is Bevar ISO 9001-2000 gecertificeerd met 
een speciale aantekening dat wordt voldaan aan 
de APQP/PPAP-methodieken conform de eisen 
van de automotive industrie. Een goede order-
positie ultimo 2006 zorgt voor een goede start 
in 2007. Voorts zal een nieuw ERP-pakket 
worden geïmplementeerd.

HPR Techniek
Bij een licht hogere omzet is het resultaat toege-
nomen tot een tevredenstellend niveau, mede 
als gevolg van een stringente beheersing van de 
bedrijfskosten. Om de producten en diensten 
beter af te stemmen op de behoefte van de 
klanten zijn de activiteiten zijn thans onder-
gebracht in de groepen Weerstanden en 
Controllers, Behuizingen en Elektronica-
componenten, Meet- en Procestechniek en 
Veiligheidstechniek. Ook het aanbod van 
leveranciers is nader beoordeeld teneinde de 
verkoopefficiency te vergroten. Medio 2006 is 
een vestiging te Zaventem geopend met als doel 
de componentenverkoop in België te verhogen. 
Op onderdelen wordt gezocht naar de mogelijk-
heid de organisatie van HPR Techniek te 
versterken en het aanbod uit te breiden.

Vooruitzichten 

In 2006 is er sprake van een aantrekkende 
installatiemarkt en een toenemende verkrapping 
op de arbeidsmarkt. Paradoxaal genoeg vertaalt 
dit zich met name in de utiliteitsbouw niet in 
een bij deze ontwikkelingen passend herstel van 
het prijsniveau. Nog altijd blijken installatie-
bedrijven kennelijk bereid bij aanbestedingen 
onder de kostprijs in te schrijven. Ook het feit 
dat installateurs worden geconfronteerd met 
stijgende reiskosten en toenemende file-
problematiek draagt niet bij aan herstel van het 
rendement. De markt voor industriële automati-
sering en machinebesturingprojecten heeft zich 
in 2006 beter ontwikkeld. Het aanvraagniveau is 
goed, maar ook hier zijn de prijzen nog scherp. 
Bij het aantrekken van de markt wordt de krapte 
op de arbeidsmarkt en de instroom van jonge 
gekwalificeerde medewerkers in de branche één 
van de belangrijkste aandachtspunten voor de 
komende periode. Het aantal zelfstandigen 
zonder personeel (ZZP’ers) zal weer toenemen. 
De installatiebedrijven zijn echter gewend te 
werken met fluctuerende bezettingen en gebruik 
te maken van ingeleend personeel.
Enkele installatiebedrijven in de Installatiegroep 
hebben te maken gekregen met doorgeschoven 
projecten waardoor men scherp heeft moeten 

inschrijven op werken met een korte aanlooptijd 
die de gaten in de bezetting konden vullen. 
Medewerkers zijn in de eerste helft van het jaar 
uitgeleend waardoor de kostendekking onder 
druk is komen te staan. Begin 2007 ziet de 
planning er beter uit en is de werkvoorraad 
gestegen. Goede projectbeheersing, management 
van (complexe) turnkey projecten en voldoende 
druk op de bezetting zijn aandachtspunten voor 
het komende jaar.

De Handelsgroep toont door een stijgend 
vertrouwen in de industrie en een stabiele vraag 
vanuit de energiemarkt een aanhoudend goede 
omzetontwikkeling. Begin 2007 zet deze trend 
zich voort. In de industrie wordt de komende 
periode het tijdig kunnen leveren aan de 
afnemers in toenemende mate een issue. 
Concentraties in de energiemarkt kunnen leiden 
tot andere marktverhoudingen. Intern is het 
“verjongen” van de organisaties een belangrijk 
aandachtspunt. Technisch-commerciële vacatures 
blijken moeilijk vervulbaar en de instroom van 
jongeren laat te wensen over. Het gevaar dat 
ontstaat is dat te weinig kennisoverdracht kan 
plaatsvinden door goed gemotiveerde en ervaren 
oudere medewerkers.

In 2007 wordt verder herstel verwacht in het 
bedrijfsresultaat van de Installatiegroep. Zo lang 
de prijzen scherp blijven dient dit met name te 
worden bereikt door een hoge productie, 
gekoppeld aan goede projectbeheersing. De 
handelsondernemingen zullen naar verwachting 
een goed rendement behalen. In 2007 zal het 
kostenniveau enigszins toenemen in verband 
met de verschillende ERP-implementaties die 
gepland zijn. Op dit moment zijn er geen 
tekenen dat de vraag in de markt afvlakt, 
waardoor de vooruitzichten als geheel goed zijn. 
Naast autonome groei wordt ook in 2007 
nadrukkelijk gezocht naar de mogelijkheid om 
via selectieve acquisities de marktpositie te 
verbeteren en de winst per aandeel verder te 
laten groeien.

Het is nog te vroeg om een betrouwbare 
uitspraak te doen over de verwachte resultaat-
ontwikkeling in het komende jaar. Wij hebben 
vertrouwen in de gang van zaken bij de 
Batenburg Groep en zullen bij de publicatie van 
het halfjaarbericht een concrete winstverwach-
ting geven.

Rotterdam, 29 maart 2007

Directie
Batenburg Beheer N.V.
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geconsolIdeerde Balans
(voor winstbestemming) in € 1.000

ACTIVA 31 december 2006  31 december 2005  

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1.  12.228  10.324  

Immateriële vaste activa 2.  5.708  4.378  

Financiële vaste activa 3.  469  397  

    18.405  15.099

VLOTTENDE ACTIVA   
      
Voorraden 4.  7.031  6.606  

Handelsvorderingen   27.567  23.879  

Door opdrachtgevers verschuldigd 5.  4.281  4.388  

Overige vorderingen   1.216  881  

Liquide middelen 6.  12.452  11.844  

       

    52.547  47.598

Totaal Activa    70.952  62.697

PASSIVA 31 december 2006 31 december 2005

EIGEN VERMOGEN   38.753  35.899

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN

Pensioenverplichtingen 7.  656  698  

Latente belastingverplichtingen 8.  2.534  2.482  

       

    3.190  3.180

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN

Kortlopend deel verplichtingen en

voorzieningen 9.  1.171  1.171

Aan opdrachtgevers verschuldigd 10.  7.303  4.453

Leveranciers   9.597  8.839

Belastingen en premies sociale verzekeringen   3.934  2.351

Overige verplichtingen   7.004  6.804

    29.009  23.618

Totaal Passiva    70.952  62.697 

   

Toelichting
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geconsolIdeerde WInst- en verlIesrekenIng
in € 1.000

   2006  2005

Netto-omzet 11.   142.304  130.937

Kosten van grond- en hulpstoffen

en verkochte handelsgoederen 12.  61.583  55.837

Kosten van uitbesteed werk   15.080  12.959

Salarissen 13.  35.222  33.063 

Sociale lasten en pensioenlasten 13.  7.134  6.962

Afschrijvingen 14.  1.581  1.454

Overige bedrijfskosten   15.864  14.706

Totaal bedrijfslasten    136.464  124.981

Resultaat niet geconsolideerde deelnemingen    -/-      26  12

Bedrijfsresultaat    5.814  5.968

Rentebaten   225  224

Rentelasten   12  7

    213  217

Resultaat voor belastingen    6.027  6.185

Belastingen resultaat 15.   1.110  1.367

Resultaat na belastingen    4.917  4.818

Winst per aandeel (in euro) *    4,08   4,00

Toelichting

*  In de berekening is vanwege het tijdelijke karakter geen rekening gehouden met de ultimo 2005 ingekochte aandelen ter dekking van 

uitstaande optieverplichtingen. Ultimo 2006 zijn alle ingekochte aandelen herplaatst en is de winst per aandeel gelijk aan de verwaterde  

winst per aandeel.
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geconsolIdeerd kasstroomoverZIcht
in € 1.000

 2006 2005

Kasstromen uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat    5.814  5.968

Aanpassing voor:

•   afschrijvingen   1.639  1.472

•   betaalde belastingen   -/- 1.416  -/- 2.115

•   ontvangen en betaalde rente   256  197

•   resultaat niet-geconsolideerde deelnemingen   26  -/-      12

    6.319  5.510

•   mutatie voorraden   -/-    425  180

•   mutatie vorderingen   -/- 1.645  -/-    414

•   mutatie langlopende verplichtingen   -/-    143  -/-    249

•   mutatie kortlopende verplichtingen   4.115  -/- 1.160

    1.902  -/- 1.643

    8.221  3.867

Kasstromen uit investeringsactiviteiten

Verwerving van dochterondernemingen   -/- 2.295  –

Investeringen in materiële vaste activa   -/- 3.804  -/- 3.185

Desinvesteringen in materiële vaste activa   261  92

Investeringen niet-geconsolideerde deelnemingen  -/-      98  -/-      27

    -/- 5.936  -/- 3.120

Kasstromen uit financieringsactiviteiten

Dividend vorig boekjaar   -/- 2.160  -/- 1.903

Verkoop eigen aandelen   185  409

Overige mutaties   -/-      88  -/-    122

    -/- 2.063  -/- 1.616

Mutatie liquide middelen    222  -/-    869

Liquide middelen 1 januari    11.844  12.713

Liquide middelen in verworven dochterondernemingen   386  –

Mutatie liquide middelen    222  -/-    869

Liquide middelen 31 december    12.452  11.844
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Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:
 

  Geplaatst Omrekenings- Overige Onverdeeld 

  kapitaal reserve reserves resultaat Totaal

Stand per 1 januari 2005  963 4 27.572 4.157 32.696

Ingehouden winst 2004  – –  2.100 -/- 2.100 –

Uitgekeerde dividenden  – – – -/- 1.903 -/- 1.903

Mutatie door IFRS-overgang  – – 154 -/-    154 –

Totaal resultaat boekjaar  – 1 – 4.818 4.819

Verkoop eigen aandelen  – – 409 – 409

Uitgeoefende opties  – – -/-    122 –     -/-    122

       

Stand per 31 december 2005 / 

1 januari 2006   963 5 30.113 4.818 35.899

       

Ingehouden winst 2005  – – 2.658 -/- 2.658 –

Uitgekeerde dividenden  – – – -/- 2.160 -/- 2.160

Totaal resultaat boekjaar  – 9 – 4.917 4.926

Verkoop eigen aandelen  – – 185 – 185

Uitgeoefende opties  – – -/-      97 – -/-      97

       

Stand per 31 december 2006  963 14 32.859 4.917 38.753

       

      

geplaatst kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 3.840.192, verdeeld in 2.400.000 aandelen van elk € 0,80  
nominaal, 800.000 preferente aandelen van elk € 2,40 nominaal en 80 prioriteitsaandelen van elk € 2,40 
nominaal. Hiervan zijn geplaatst en volgestort 1.204.122 gewone aandelen en 80 prioriteitsaandelen. 
In november 2006 zijn van de tijdelijk ingekochte aandelen ten behoeve van het aandelenoptieplan de 
resterende 4.366 stuks herplaatst. 

De preferente aandelen kunnen worden geplaatst zonder algehele volstorting.
De statuten van de vennootschap voorzien in een rendementspreferentie op basis van de herfinancierings-
rente van de Europese Centrale Bank.

De houdster van de prioriteitsaandelen is de “Stichting J.C. Hoogerheide tot beheer van de prioriteits-
aandelen van Batenburg Beheer N.V.”.

De rechten van de preferente aandelen en de prioriteitsaandelen worden nader beschreven onder de ‘overige 
gegevens’.

onverdeelde winst
Voorgesteld wordt om € 2.287.841 van de winst over 2006 uit te keren als dividend. Per dividend gerechtigd 
gewoon aandeel komt dit neer op € 1,90.

aandelenoptieregeling
Per 31 december 2006 zijn alle resterende 5.820 aandelenopties afgewikkeld (uitoefenprijs € 28,00). 
Batenburg Beheer N.V. heeft in verband met het aandelenoptieplan de resterende 4.366 ingekochte eigen 
aandelen in 2006 herplaatst.

geconsolIdeerd mutatIeoverZIcht eIgen vermogen
in € 1.000
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grondslagen voor de fInancIËle verslaggevIng

Algemene informatie

Batenburg Beheer N.V. (hierna: de vennootschap) is gevestigd te Rotterdam, Nederland. Het profiel is 
opgenomen in het onderdeel ‘Algemeen’ van dit jaarverslag. In het onderdeel ‘Diversen’ is een overzicht 
opgenomen van de adresgegevens van de vennootschap en de werkmaatschappijen. De jaarrekening 2006 van 
Batenburg Beheer N.V. is op 29 maart 2007 goedgekeurd voor publicatie door de Raad van Commissarissen 
en de Directie. De jaarrekening wordt ter vaststelling voorgelegd aan de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders die op 25 april 2007 wordt gehouden.

Stelsel financiële verslaggeving

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met International Financial Reporting 
Standards (IFRS), zoals aanvaard binnen de Europese Unie (EU-IFRS). De wijzigingen in de IFRS-standaarden 
die van kracht zijn geworden in 2006 hebben niet geresulteerd in wijzigingen in het stelsel van financiële 
verslaggeving van de vennootschap.

De vennootschappelijke jaarrekening is onderdeel van de jaarrekening 2006 van Batenburg Beheer N.V. Voor 
de vennootschappelijke jaarrekening van Batenburg Beheer N.V. is gebruik gemaakt van de vrijstelling zoals 
opgenomen in artikel 2:402 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s en alle bedragen zijn afgerond naar duizendtallen (€ 1.000) 
tenzij anders vermeld. De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten.

Grondslagen voor de consolidatie

In de consolidatie worden betrokken Batenburg Beheer N.V. te Rotterdam en alle maatschappijen waarin 
Batenburg Beheer overwegende zeggenschap kan uitoefenen. Consolidatie vindt voor 100% plaats. Alle saldi, 
transacties, baten en lasten en eventuele niet-gerealiseerde winsten op transacties binnen de groep worden 
bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening geëlimineerd. Niet-gerealiseerde verliezen worden 
op dezelfde wijze geëlimineerd als niet-gerealiseerde winsten, voor zover er geen aanwijzing is voor een 
bijzondere waardevermindering.
De jaarrekeningen van verworven of verkochte dochtermaatschappijen zijn in de geconsolideerde jaar-
rekening opgenomen vanaf respectievelijk tot het moment dat overwegende zeggenschap kan worden 
uitgeoefend. Joint ventures zonder overwegende zeggenschap worden niet proportioneel geconsolideerd. 
Onder de ‘overige gegevens’ is een overzicht opgenomen van alle in de consolidatie betrokken deelnemingen.

vreemde valuta
De activa en verplichtingen van buitenlandse activiteiten worden in euro’s omgerekend tegen de koersen 
ultimo boekjaar. De opbrengsten en kosten van buitenlandse activiteiten worden in euro’s omgerekend tegen 
de wisselkoers die de transactiedatum zoveel mogelijk benadert. Koersverschillen worden opgenomen in de 
reserve omrekeningsverschillen in het eigen vermogen. 
Handelstransacties worden omgerekend tegen de wisselkoers op transactiedatum. Koersverschillen worden 
opgenomen in de winst- en verliesrekening. Activa en verplichtingen worden omgerekend tegen de koers per 
balansdatum.

afgeleide financiële instrumenten
Ten aanzien van financiële instrumenten wordt IAS 39 toegepast. Dochterondernemingen maken op beperkte 
schaal gebruik  van termijncontracten (valutaswaps) om het transactierisico in te dekken op handelschulden 
en -vorderingen in met name de US Dollar en het Engelse Pond. Wanneer gebruik gemaakt wordt van deze 
termijncontracten wordt geen hedge accounting, zoals gedefinieerd in IAS 39, toegepast. Aanpassingen in de 
reële waarde van het actief of passief worden dientengevolge opgenomen in de winst- en verliesrekening. 
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Balans

materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs onder aftrek van lineaire afschrij-
vingen gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Jaarlijks worden materiële vaste activa met 
een significante waarde beoordeeld op de mogelijke noodzaak tot bijzondere waardevermindering. Op voor 
verkoop aangehouden vaste activa wordt niet langer afgeschreven, tenzij er sprake is van de noodzaak tot 
een bijzondere waardevermindering. Deze activa worden gewaardeerd tegen de laagste van de boekwaarde en 
de verwachte opbrengstwaarde onder aftrek van verkoopkosten. Door de groep zijn geen financial lease-
contracten afgesloten. Voor zover er sprake is van operational leasecontracten worden de kosten gedurende 
de looptijd van het contract ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht. De met de operational 
leasecontracten samenhangende verplichtingen worden toegelicht onder de ‘niet in de balans opgenomen 
verplichtingen’.

Immateriële vaste activa
Alle bedrijfscombinaties worden verwerkt via de overnamemethode. Goodwill wordt gewaardeerd tegen de 
totale verwervingskosten van de deelneming minus het saldo van de reële waarde van verkregen activa en 
passiva en eventueel onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen (impairments). Voor acquisities vóór 
1 januari 2004 is de goodwill de waarde die onder de toen geldende verslaggevingregels aan de respectieve-
lijke acquisities is toegeschreven onder aftrek van een cumulatieve afschrijving gebaseerd op een verwachte 
levensduur van 20 jaar. Goodwill wordt toegerekend aan kasstroom genererende eenheden en wordt sinds  
1 januari 2004 niet langer systematisch afgeschreven. Minimaal één keer per jaar wordt de goodwill getest 
op bijzondere waardeverminderingen. Eventuele bijzondere waardeverminderingen worden dan ten laste van 
het resultaat gebracht.

financiële vaste activa
Joint ventures waar een belangrijke invloed wordt uitgeoefend op het financiële en operationele beleid, 
maar waar geen overwegende zeggenschap is verkregen, worden gewaardeerd op basis van de vermogensmu-
tatiemethode. Vorderingen op joint ventures worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van 
eventueel noodzakelijk geachte voorzieningen.

voorraden
Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, of 
netto-opbrengstwaarde als deze lager is. De netto-opbrengstwaarde is de gemiddeld geschatte verkoopwaarde 
onder normale omstandigheden onder aftrek van de kosten van voltooiing en de verkoopkosten. Hierbij 
wordt rekening gehouden met incourantheid als gevolg van veroudering van de producten.

onderhanden projecten in opdracht van derden
Onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen directe kosten, verhoogd met een opslag voor specifiek 
aan de projecten toewijsbare indirecte kosten en verminderd met eventuele projectverliezen. De  onderhan-
den projecten worden als vordering opgenomen indien de waarde van het verrichte werk de gedeclareerde 
termijnen overtreft, of als schuld indien de gedeclareerde termijnen de waarde van het werk overtreffen.

vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor nood-
zakelijk geachte waardeverminderingen. Vorderingen met een looptijd langer dan één jaar worden tegen de 
geamortiseerde kostprijs onder de financiële vaste activa verantwoord.

liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banksaldi en direct opvraagbare deposito’s. Deze worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde.

eigen vermogen
Het resultaat van het verslagjaar wordt in het eigen vermogen opgenomen als onverdeeld resultaat. 
Dividenduitkeringen worden als een verplichting verwerkt in de periode waarin zij worden gedeclareerd.

langlopende verplichtingen
Ten aanzien van latente belastingen wordt verwezen naar de grondslag inzake ‘belastingen’.
De overige verplichtingen en voorzieningen betreffen in rechte afdwingbare en feitelijke verplichtingen die 
waarschijnlijk tot uitgaven zullen leiden en betrouwbaar zijn in te schatten.
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pensioenen
Batenburg Beheer kent zowel toegezegd-pensioenregelingen, als toegezegde-bijdrageregelingen. 
Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenregelingen op basis van toegezegde bijdragen worden 
als last in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer de bijdragen verschuldigd zijn. Een aantal 
toegezegd-pensioenregelingen (defined benefit) van dochterbedrijven in Nederland wordt uitgevoerd door 
bedrijfstakpensioenfondsen. Deze pensioenregelingen zijn als een toegezegde-bijdrageregeling (defined 
contribution) verwerkt aangezien de bedrijfstakpensioenfondsen niet in staat zijn de vereiste informatie 
beschikbaar te stellen voor verwerking conform IAS 19. De pensioenregeling van één van de dochterbedrij-
ven is verwerkt als een toegezegd-pensioenregeling. In de balans is hiervoor een verplichting opgenomen, 
waarvan de berekening door een actuaris is uitgevoerd op basis van de “projected unit-credit methode” en 
de op balansdatum bekende gegevens. Actuariële winsten en verliezen worden rekening houdend met een 
corridor geamortiseerd over de verwachte gemiddelde resterende diensttijd van de werknemers die aan de 
regeling deelnemen.

overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn tegen nominale waarde opgenomen.

Winst- en verliesrekening

netto-omzet
De netto-omzet is de opbrengst van aan derden geleverde goederen, projecten in opdracht van derden en 
diensten onder aftrek van kortingen en omzetbelasting.

resultaat op projecten in opdracht van derden
Indien de uitkomst van projecten in opdracht van derden op betrouwbare wijze kan worden ingeschat, 
worden omzet en kosten naar rato van de voortgang van het project bepaald. De omvang van de winst op 
(over het algemeen complexe) aangenomen werken in opdracht van derden is doorgaans tussentijds niet 
betrouwbaar in te schatten. Daarom wordt de winst op de aangenomen werken niet eerder genomen dan 
bij oplevering. Bij werken op regiebasis en onderhoudscontracten wordt winst genomen naar rato van de 
verrichte prestaties (percentage of completion).
Projectkosten worden in de winst- en verliesrekening verantwoord in de periode waarin deze worden 
gemaakt. Indien voorzienbaar is dat de kosten de opbrengsten op een project zullen overschrijden wordt het 
verwachte verlies direct in de winst- en verliesrekening opgenomen. In geval dat de uitkomst van projecten 
tussentijds niet betrouwbaar kan worden ingeschat, wordt de omzet gelijk gehouden aan de gemaakte 
kosten, voor zover waarschijnlijk is dat de gemaakte kosten vergoed worden.

kostprijs van de grond- en hulpstoffen en verkochte handelsgoederen
Dit omvat de kostprijs van de geleverde goederen en diensten. Tevens wordt hieronder begrepen de mutatie 
van de getroffen voorziening voor incourante voorraden.

afschrijvingen
Afschrijvingen worden bepaald aan de hand van de verwachte economische levensduur, rekening houdend 
met een restwaarde. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn als volgt:

De afschrijvingstermijn van verbouwingen in bedrijfspanden is maximaal gelijk aan de resterende huur-
termijn. 

Gebouwen  2,5% t/m 10% per jaar

Machines en installaties  10% t/m 20% per jaar

Overige bedrijfsmiddelen  15% t/m 50% per jaar
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Belastingen
De vennootschapsbelasting wordt berekend over het commerciële resultaat vóór belastingen op basis van de 
vigerende belastingtarieven, rekening houdend met fiscale faciliteiten.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen vloeit voort uit het verschil tussen de commerciële en 
fiscale waardering van activa en passiva. De verplichting wordt berekend tegen het van toepassing zijnde 
tarief en op de balans opgenomen tegen nominale waarde.

Latente belastingvorderingen worden uitsluitend in de balans opgenomen voor zover het waarschijnlijk is 
dat er in de toekomst belastbare winsten zullen zijn die voor de realisatie van de actiefpost kunnen worden 
aangewend. Het bedrag van de latente belastingvorderingen wordt verlaagd voor zover het niet langer 
waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.

Winst per aandeel
De winst per aandeel is de aan de houders van aandelen toekomende nettowinst gedeeld door het gewogen 
gemiddelde aantal uitstaande aandelen gedurende het boekjaar. In de berekening is vanwege het tijdelijke 
karakter geen rekening gehouden met de ultimo 2005 ingekochte aandelen ter dekking van uitstaande 
optieverplichtingen. Ultimo 2006 zijn alle ingekochte aandelen herplaatst.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij voor de herleiding van de mutatie 
in de liquide middelen wordt uitgegaan van het bedrijfsresultaat.

Gesegmenteerde informatie

Als primair segment worden de bedrijfssegmenten Installatie, Handel en Overig gehanteerd. Als secundair 
segment wordt de geografische spreiding beschouwd.

Verbonden partijen

Als verbonden partijen met Batenburg Beheer N.V. kwalificeren haar dochterondernemingen, geassocieerde 
deelnemingen en joint ventures.

Management van cash, wisselkoersverschillen, rente- en kredietrisico’s

Batenburg Beheer neemt een centrale rol in binnen de Groep voor optimaliseren van de kasstroom en 
de financiële positie van de werkmaatschappijen. Bij de handel wordt gebruik gemaakt van kortlopende 
termijncontracten (valutaswaps) om het transactierisico in te dekken op handelschulden en -vorderingen 
in met name de US Dollar en het Engelse Pond. Koersresultaten worden direct verantwoord in de winst- en 
verliesrekening.
Er wordt geen gebruik gemaakt van langlopende kredieten waardoor de renterisico’s beperkt zijn. 
Kredietrisico’s worden actief beheerd. In voorkomende gevallen wordt gebruik gemaakt van externe 
informatiebronnen en/of kredietverzekeringen.

Schattingsonzekerheden

Belangrijke schattingsonzekerheden in de jaarrekening houden verband met veronderstellingen die 
ten grondslag liggen aan bijzondere waardeverminderingberekeningen voor de geactiveerde goodwill, 
veronderstellingen en beschikbaarheid van informatie bij de berekening van de pensioenverplichtingen, de 
noodzaak tot en de omvang van op te nemen voorzieningen voor projectverliezen op onderhanden projecten 
en de nog niet definitief vastgestelde belastingverplichtingen.
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1. Materiële vaste activa Vaste Bedrijfs- Installaties Overige  

 activa gebouwen machines en bedrijfs-  

 in aanbouw en -terreinen uitrusting middelen Totaal

Aanschaffingswaarde 459 10.858 216 7.573 19.106

Cumulatieve afschrijvingen (–) – 4.210 150 6.043 10.403

Boekwaarde 1 januari 2005 459 6.648 66 1.530 8.703

Mutaties 2005:

Investeringen 2.136 181 9 859 3.185

Desinvesteringen (–) – – 45 47 92

Afschrijvingen (–) – 523 17 932 1.472

Totaal mutaties 2005: 2.136 -/-    342 -/-     53 -/-    120 1.621

Aanschaffingswaarde 2.595 11.006 78 7.431 21.110

Cumulatieve afschrijvingen (–) – 4.700 65 6.021 10.786

Boekwaarde 31 december 2005 / 

1 januari 2006 2.595 6.306 13 1.410 10.324

Mutaties 2006:

Investeringen -/- 2.595 4.566 47 1.655 3.673

Bedrijfscombinaties – – 4 127 131

Desinvesteringen (–) – 219 – 42 261

Afschrijvingen (–) – 625 13 1.001 1.639

Totaal mutaties 2006 -/- 2.595 3.722 38 739 1.904

Aanschaffingswaarde – 15.269 130 8.932 24.331

Cumulatieve afschrijvingen (–) – 5.241 79 6.783 12.103

Boekwaarde 31 december 2006 – 10.028 51 2.149 12.228

De actuele waarde van de bedrijfsgebouwen en -terreinen, ontleend aan periodieke taxaties, bedraagt  
ca. € 14,9 mln. (2005: 10,9 mln.)

2. Immateriële vaste activa    2006 2005

Goodwill

Aanschaffingswaarde    4.776 4.776

Cumulatieve afschrijvingen (–)    398 398

Boekwaarde 1 januari    4.378 4.378

Verwerving d.m.v. bedrijfscombinaties    1.330 –

Aanschaffingswaarde    6.106 4.776

Cumulatieve afschrijvingen    398 398

Boekwaarde 31 december    5.708 4.378

toelIchtIng op de geconsolIdeerde Balans
in € 1.000      
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De goodwill in de geconsolideerde balans per 31 december 2006 heeft betrekking op acquisities vanaf 2001. 
Dit betreft (tot en met 2005) Van Dalen Installatietechniek B.V., Elektrotechnisch Bureau J.H. Sparreboom 
B.V., Technische Handelsonderneming Bevar B.V. en Van Roij Lastechniek B.V. De laatste vennootschap maakt 
onderdeel uit van de kasstroomgenererende eenheid: B.V. Technische Handelsonderneming M. Seher & Co. De 
overige genoemde vennootschappen zijn aan te merken als zelfstandige kasstroomgenererende eenheden.

De verwerving in 2006 betreft de acquisitie van IJsselmuiden & Zonen B.V., IJsselmuiden Installatietechniek 
Sassenheim B.V., beide gevestigd te Sassenheim en de overname van de activiteiten van Bosma Installaties 
B.V. te Deventer. De eerstgenoemde twee vennootschappen zijn gezamenlijk aangemerkt als één kasstroom-
genererende eenheid. De overnames worden nader toegelicht in de paragraaf ‘acquisities’.

De realiseerbare waarde van de goodwill is bepaald op basis van de bedrijfswaarde. Deze is berekend aan 
de hand van de verwachte toekomstige kasstromen op basis van budgetten en meerjarenplannen over een 
periode van vier jaar. Voor de periode na vier jaar is geen groeivoet gehanteerd. Bij de berekening van de 
toekomstige kasstromen is gebruik gemaakt van een belastingtarief van 25,5%. De kasstromen zijn contant 
gemaakt tegen een disconteringsvoet (WACC) van 8%. Uit de impairment testen is gebleken dat geen afwaar-
deringen nodig zijn van de opgenomen goodwill per 31 december 2006.

3. Financiële vaste activa    2006 2005

Boekwaarde 1 januari    397 402

Mutaties:

Investeringen    98 –

Desinvesteringen    – 18

Aandeel in de winst (verlies)    -/-      26 13

Totaal mutaties    72 -/-        5

Boekwaarde 31 december    469 397

Growlab Instruments V.O.F. betreft een 50% deelneming met Growlab B.V. te Waspik.
LetsGrow.com V.O.F. betreft een 50% deelneming (40% winstgerechtigd) met PPO B.V. te Wageningen.
Bouwcombinatie drinkwaterstation Oldeholtpade V.O.F. betreft een 50% deelneming met BBF B.V. te
Leeuwarden.

De financiële gegevens van de joint ventures zijn als volgt:

 2006  Activa Verplichting Omzet Resultaat

Growlab Instruments V.O.F.  160 200 427 -/-      57

LetsGrow.com V.O.F.  172 978 210 5

Bouwcombinatie drinkwaterstation 

Oldeholtpade V.O.F.  237 116 6.105 –

Totaal  569 1.294 6.742 -/-      52

 2005  Activa Verplichting Omzet Resultaat

Growlab Instruments V.O.F.  138 117 557 21

LetsGrow.com V.O.F.  103 914 121 5

Totaal  241 1.031 678 26
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4. Voorraden    2006 2005

Handelsgoederen    5.758 5.497

Grond- en hulpstoffen    1.273 1.109

Totaal    7.031 6.606

5. Onderhanden projecten in opdracht van derden   2006 2005

Totaal van de einde boekjaar gemaakte kosten en opgenomen resultaten  38.937 32.647

Gedeclareerde termijnen    41.959 32.712

Onderhanden projecten per 31 december     -/- 3.022 -/-      65

Aan opdrachtgevers verschuldigd    7.303 4.453

Door opdrachtgevers verschuldigd    4.281 4.388

6. Liquide middelen    2006 2005

Totaal    12.452 11.844

Ultimo 2006 is een bedrag van € 8,2 mln. (2005: € 1,6 mln.) op een kortlopend termijndeposito gezet.

7. Pensioenverplichtingen    2006 2005

Toegezegd pensioenverplichtingen

Stand 1 januari    569 622

Mutatie    – -/-      53

Stand 31 december     569 569

Overige pensioenverplichtingen    87 129

Totaal    656 698

De verplichtingen uit hoofde van een toegezegd-pensioenregeling zijn berekend door een actuaris op basis 
van de “projected unit-credit methode” en de op balansdatum bekende gegevens. Actuariële winsten en 
verliezen worden rekening houdend met een corridor geamortiseerd over de verwachte gemiddelde resterende 
diensttijd van de werknemers die aan de regeling deelnemen.

De belangrijkste veronderstellingen die zijn gebruikt bij de actuariële berekening betreffen:

     2006 2005

Disconteringsvoet    4,5% 4,0%

Te verwachten rendement op pensioenbeleggingen   5,5% 5,5%

Toekomstige salarisstijgingen    3,0% 3,0%

Toekomstige pensioenstijgingen    2,0% 2,0%

Pensioengerechtigde leeftijd     65  65
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8. Latente belastingverplichtingen    2006 2005

Stand 1 januari     2.482 2.634

Mutatie in verband met verschillen tussen commercieel en fiscaal resultaat  307 7

Mutatie in verband met tariefswijziging vennootschapsbelasting  -/-    408 -/-    159

Toename als gevolg van bedrijfscombinatie    153 –

Stand 31 december     2.534 2.482

Vaste activa    616 765

Onderhanden projecten    1.804 1.609

Verplichtingen    289 296

Vorderingen     -/-      30 -/-      20

Pensioenen    -/-    145 -/-    168

Totaal    2.534 2.482

9. Kortlopend deel verplichtingen en voorzieningen   2006 2005

Voorziening garantieverplichtingen    1.165 1.110

Verplichting ingegaan pensioen     6 61

Totaal    1.171 1.171

 Voorziening garantieverplichtingen    2006 2005

Het verloop is als volgt:

Stand 1 januari    1.110 1.008

Dotatie     55 102

Stand 31 december     1.165 1.110

De voorziening wordt getroffen voor garantieverplichtingen die samenhangen met risico’s, voortvloeiend uit 
opgeleverde projecten. Over het algemeen betreft de garantietermijn 1 jaar. De voorziening is gebaseerd op 
historische garantiegegevens.

10. Aan opdrachtgevers verschuldigd    2006 2005

Betreft de som van de gemaakte kosten verminderd met de som van de opgenomen 

verliezen en uitgeschreven facturen naar rato van de voortgang van het werk, 

voor zover de uitgeschreven facturen de waarde van het werk overtreffen.  7.303 4.453
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niet in de balans opgenomen verplichtingen
In verband met vooruitbetalingen en andere verplichtingen zijn door de bankier bankgaranties afgegeven tot 
een bedrag van in totaal € 4,5 mln. (2005: € 2,7 mln.). Per 31 december 2006 wordt geen gebruik gemaakt 
van termijncontracten.

Door een aantal groepsmaatschappijen zijn zekerheden afgegeven aan de bankier om van kredietfaciliteiten 
gebruik te kunnen maken. In het kader van de aan Batenburg Beheer N.V. verstrekte kredietfaciliteiten is 
Batenburg Beheer N.V. mede hoofdelijk aansprakelijk voor verstrekte kredieten van een aantal dochtermaat-
schappijen.

Enkele van de groepsmaatschappijen zijn hoofdelijk aansprakelijk uit hoofde van deelname in vennootschap-
pen onder firma.

Overeenkomsten op basis van operational leasing zijn gesloten voor bedrijfsauto’s en kantoormachines 
waarvoor op jaarbasis € 2,1 mln. moet worden betaald (2005: € 1,9 mln.). Hiervan heeft een bedrag van  
€ 1,6 mln. betrekking op overeenkomsten met een looptijd tussen 1 en 5 jaar, € 0,5 mln. heeft betrekking 
op overeenkomsten met een resterende looptijd korter dan 1 jaar.

Huurovereenkomsten zijn afgesloten tot een bedrag van € 1,1 mln. per jaar (2005: € 0,9 mln.).
Van dit bedrag heeft € 0,6 mln. betrekking op overeenkomsten met een looptijd van tussen 1 en 5 jaar, een 
bedrag van € 0,5 mln. heeft betrekking op overeenkomsten met een looptijd langer dan 5 jaar.
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toelIchtIng op de geconsolIdeerde WInst- en verlIesrekenIng
in e 1.000

11. Netto-omzet    2006 2005

Netto-omzet handelsgoederen    40.190 38.268

Netto-omzet installatiewerkzaamheden    102.114 92.669

Totaal    142.304 130.937

     2006 2005

Netto-omzet Nederland    133.597 123.446

Netto-omzet Overig    8.707 7.491

Totaal    142.304 130.937

12. Kosten van grond- en hulpstoffen en verkochte handelsgoederen  2006 2005

Materialen    35.768 31.272

Handelsgoederen    26.053 24.851

Mutatie incourante voorraden    -/-    238 -/-    286

Totaal    61.583 55.837

13. Salarissen, sociale lasten en pensioenlasten    2006 2005

Lonen en salarissen    35.222 33.063

Sociale lasten    4.729 4.651

Pensioenlasten    2.405 2.311

Totaal    42.356 40.025

 Aantal werknemers ultimo boekjaar    2006 2005

Installatie    906 825

Handel    119 118

Totaal    1.025 943

Het gemiddeld aantal medewerkers bedraagt over 2006: 984 (2005: 961).

 Bezoldiging statutaire directie (P.C. van der Linden)   2006 2005

Periodieke beloning    216 210

Resultaat afhankelijke beloning    65 59

     281 269

Pensioen    -/-        7 40

Totaal ten laste van de vennootschap    274 309
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Er zijn ultimo 2006 geen leningen, voorschotten, garanties of optierechten verstrekt aan de statutaire 
directie. De statutaire directie heeft geen aandelen in de vennootschap.

 Bezoldiging Raad van Commissarissen    2006 2005

W. van Voorden    23 23

J. Smit    18 18

G.N.G. Wirken    18 18

Totaal    59 59

Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan de leden van de Raad van Commissarissen. 
De leden van de Raad van Commissarissen hebben geen aandelen in de vennootschap.

14. Afschrijvingen    2006 2005

Materiële vaste activa    1.639 1.472

Boekwinst bij verkoop materiële vaste activa    -/-      58 -/-      18

Totaal    1.581 1.454

15. Belastingen over het resultaat    2006 2005

Verschuldigde winstbelasting    1.518 1.526

Latente winstbelasting (verlaging belastingtarief)   -/-    408 -/-    159

Totaal    1.110 1.367

 Effectieve belastingdruk

Belasting o.b.v. lokaal tarief    29,6% 31,5%

Niet-aftrekbare kosten     0,6% 2,7%

Niet-belastbare bedragen    0,0% -/- 12,8%

Tariefsvoordeel latentie    -/-    6,8% -/-    2,6%

Invloed andere rechtsgebieden    -/-    4,7% 0,0%

Compensabele verliezen    -/-    0,3% 3,3%

Totaal    18,4% 22,1%

transacties met verbonden partijen
Transacties tusen de vennootschap en haar deelnemingen die zijn opgenomen in de consolidatie worden 
geëlimineerd. Deze transacties worden derhalve niet afzonderlijk toegelicht.

De transacties tussen groepsmaatschappijen en geassocieerde deelnemingen / joint ventures vinden plaats op 
een zakelijke, objectieve basis, maar zijn van verwaarloosbare betekenis voor de Groep als geheel.

Voor een toelichting op de beloningen van Directie en Raad van Commissarissen wordt verwezen naar de 
toelichting van de post ‘salarissen, sociale lasten en pensioenlasten’. De bestuurders en commissarissen van 
de vennootschap hebben geen zeggenschap over de stemgerechtigde aandelen in de vennootschap.



��

acquisities
In 2006 hebben de volgende acquisities plaatsgevonden:

   Aard  Vestigings- Geconsoli-  

Naam vennootschap  transactie plaats deerd vanaf Segment

IJsselmuiden & Zonen B.V.   aandelen Sassenheim april 2006 Installatie

IJsselmuiden Installatietechniek Sassenheim B.V. aandelen Sassenheim april 2006 Installatie

Bosma Installaties B.V.  activa Deventer januari 2007 Installatie

Op 6 april 2006 heeft Batenburg Beheer N.V. 100% van de aandelen verworven van IJsselmuiden & Zonen B.V. 
en IJsselmuiden Installatietechniek Sassenheim B.V. De gemiddelde jaaromzet bedraagt circa € 7 miljoen.

De transactie is verwerkt volgens de “purchase method of accounting”. De koopsom is uit eigen middelen 
voldaan.

Op 22 december 2006 heeft dochteronderneming Van Dalen Loodgieter en Centrale Verwarming B.V. te Twello 
een overeenkomst getekend tot overname van de activiteiten van Bosma Installaties B.V. te Deventer.  
Per 8 januari 2007 worden de activiteiten voortgezet onder de naam Van Dalen Bosma Installatietechniek.
De koopsom is uit eigen middelen voldaan.

De reële waarde van de verworven gecombineerde activa en verplichtingen is als volgt (x € 1.000):

Vaste activa 201

Vlottende activa 2.523

Verplichtingen -/- 1.582 

Netto verworven activa 1.142

Verwervingsprijs 2.295

Aanwezige liquide middelen -/-    386 

Uitgaande kasstroom 1.909

Goodwill 1.330

De boekwaarde van de verworven activa en verplichtingen vertoont geen materiële verschillen met de reële 
waarde op overnamedatum.
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gesegmenteerde InformatIe
in e 1.000

Gesegmenteerde informatie 2006

 Primaire segmentinformatie  Installatie Handel Overig Totaal

Netto-omzet  102.114 40.190 – 142.304

Bedrijfsresultaat (EBIT)  1.371 4.799 -/-    356 5.814

Activa  35.956 14.861 20.135 70.952

Verplichtingen  25.886 4.313 1.999 32.198

Investeringen in vaste activa  2.706 376 1.922 5.004

Afschrijvingen  881 172 586 1.639 

  

 Secundaire segmentinformatie   Nederland Overig Totaal

Netto-omzet   133.597 8.707 142.304

Activa   68.838 2.114 70.952

Investeringen in vaste activa   4.970 34 5.004

Gesegmenteerde informatie  2005

 Primaire segmentinformatie  Installatie Handel Overig Totaal

Netto-omzet  92.669 38.268 – 130.937

Bedrijfsresultaat (EBIT)  2.990 3.385 -/-    407 5.968

Activa  31.938 13.407 17.352 62.697

Verplichtingen  21.067 3.972 1.759 26.798

Investeringen in vaste activa  850 102 2.233 3.185

Afschrijvingen  837 224 411 1.472

 Secundaire segmentinformatie   Nederland Overig Totaal

Netto-omzet   123.446 7.491 130.937

Activa   60.491 2.206 62.697

Investeringen in vaste activa   3.120 65 3.185
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vennootschappelIJke Balans 
(voor winstbestemming) in e 1.000

ACTIVA 31 december 2006  31 december 2005  

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa  16.  4.991  3.661

Materiële vaste activa 17.  34  5.434  

Financiële vaste activa 18.  21.810  21.891  

    26.835  30.986

VLOTTENDE ACTIVA   
      
Groepsmaatschappijen   12.796  4.857  

Overige vorderingen   53  120  

Liquide middelen   2.923  3.439  

       

    15.772  8.416

Totaal Activa    42.607  39.402

PASSIVA 31 december 2006 31 december 2005

EIGEN VERMOGEN     

Geplaatst kapitaal   963  963

Omrekeningsreserve   14  5

Overige reserves   32.859  30.113

Onverdeeld resultaat   4.917  4.818

    38.753  35.899

VOORZIENINGEN

Voorziening latente belastingen   2.535  2.482

Voorziening pensioenen   13  106

    2.548  2.588

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers   180  339

Belastingen en premies sociale verzekeringen   700  79

Overige schulden en overlopende passiva   426  497

    1.306  915

Totaal Passiva    42.607  39.402

Toelichting
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vennootschappelIJke WInst- en verlIesrekenIng
in e 1.000

 2006 2005

Opbrengsten van dochtermaatschappijen na belastingen   4.696  5.243

Overige baten en lasten na belastingen    221  -/-    425

Resultaat na belastingen    4.917  4.818

Mutatieoverzicht eigen vermogen

Voor het mutatieoverzicht van het eigen vermogen wordt verwezen naar pagina 35.

Grondslagen voor de financiële verslaggeving (vennootschappelijk)

Ten aanzien van de financiële verslaggeving van de enkelvoudige jaarrekening van Batenburg Beheer N.V. 
wordt gebruik gemaakt van de optie van artikel 2:362 lid 8 van het Burgerlijk Wetboek. Dit betekent dat de 
waarderingsgrondslagen van de enkelvoudige jaarrekening gelijk zijn aan de waarderingsgrondslagen van  
de geconsolideerde jaarrekening.

Deelnemingen waarop invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd tegen de netto-
vermogenswaarde. Voor de overige grondslagen wordt verwezen naar de grondslagen bij de geconsolideerde 
jaarrekening.
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16. Immateriële vaste activa    2006 2005

Goodwill

Aanschaffingswaarde    3.944 3.944

Cumulatieve afschrijvingen (–)    283 283

Boekwaarde 1 januari    3.661 3.661

Verwerving d.m.v. bedrijfscombinaties    1.330 –

Aanschaffingswaarde    5.274 3.944

Cumulatieve afschrijvingen (–)    283 283

Boekwaarde 31 december     4.991 3.661

Voor een toelichting op de verwervingen in 2006 wordt verwezen naar de toelichting op de 

geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening (paragraaf ‘acquisities’).

17. Materiële vaste activa   Bedrijfs- Overige

    gebouwen bedrijfs-

    en -terreinen middelen Totaal

Aanschaffingswaarde   5.281 47 5.328

Cumulatieve afschrijvingen (–)   1.825 28 1.853

Boekwaarde 1 januari 2005   3.456 19 3.475

Mutaties 2005:

Investeringen   2.157 56 2.213

Afschrijvingen (–)   238 16 254

Totaal mutaties 2005   1.919 40 1.959

Aanschaffingswaarde   7.438 103 7.541

Cumulatieve afschrijvingen (–)   2.063 44 2.107

Boekwaarde 31 december 2005 / 1 januari 2006  5.375 59 5.434

Mutaties 2006:

Investeringen   – 10 10

Desinvesteringen (–)   5.375 – 5.375

Afschrijvingen (–)   – 35 35

Totaal mutaties 2006   -/- 5.375 -/-      25 -/- 5.400

Aanschaffingswaarde   – 113 113

Cumulatieve afschrijvingen (–)   – 79 79

Boekwaarde 31 december 2006   – 34 34

In 2006 zijn alle bedrijfsgebouwen en -terreinen ondergebracht in dochteronderneming Batenburg 

Facilitair B.V. te Rotterdam.

toelIchtIng op de vennootschappelIJke Balans
in e 1.000



��

18. Financiële vaste activa    2006 2005

Deelnemingen in dochtermaatschappijen

Boekwaarde 1 januari 2006    21.891 21.778

Mutaties 2006:

Dividenduitkering     -/- 5.317 -/- 4.498

Investeringen    974 –

Aandeel in de winst (verlies)    4.253 4.025

Mutatie door wisselkoerswijzigingen    9 1

Overige toename (afname)    – 585

Totaal mutaties    -/-      81 113

Boekwaarde 31 december 2006    21.810 21.891

Voor een toelichting op de verwervingen in 2006 wordt verwezen naar de toelichting op de 

geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening (paragraaf ‘acquisities’).

niet in de balans opgenomen verplichtingen
Batenburg Beheer N.V. heeft enkele concerngaranties afgegeven ten behoeve van dochterondernemingen tot 
zekerheid voor de nakoming van contractuele verplichtingen jegens derden.

ondertekening van de jaarrekening

Rotterdam, 29 maart 2007

directie
Drs. P.C. van der Linden (president-directeur)
Drs. E.M. Bosma RV

raad van commissarissen
Prof. dr. W. van Voorden (voorzitter)
Ir. J. Smit
G.N.G. Wirken RA
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overIge gegevens

Overzicht geconsolideerde deelnemingen
(deelnemingspercentage is 100% tenzij anders vermeld)

Nederland

Batenburg Facilitair B.V.  Rotterdam 

HPR Techniek B.V. (voorheen B.V. Ingenieursbureau voor Electrotechniek Ir. I. Hartogs e.i.) Rotterdam

Installatiebedrijf en Ingenieursbureau Koldijk B.V. Zwolle

Koldijk Beheer B.V. Rotterdam

Koldijk Onroerend Goed B.V. Rotterdam

B.V. Technische Handelsonderneming M. Seher & Co. Capelle a/d IJssel

Beenen Electro Beheer B.V. Rotterdam

Beenen B.V. (voorheen Beenen Electrotechniek B.V.) Heerenveen

Batenburg Industriële Projecten B.V. Rotterdam

Beheermaatschappij Hoogendoorn Groep B.V. Vlaardingen

Hoogendoorn Automatisering B.V. Vlaardingen

H. Hoogendoorn Automation B.V. Vlaardingen

Hoogendoorn Data at Vision B.V. Vlaardingen

Innocom (I.T.) B.V. Vlaardingen

Hoogendoorn Xpertise B.V. Vlaardingen

JB Systems B.V. Vlaardingen

Indal Tuinbouwautomatisering B.V. Vlaardingen

Schekman Elektrotechniek B.V. Nijmegen

Xolver B.V. Rotterdam 

Albert van der Perk B.V. Rotterdam

Van Reijsen Elektronika B.V. Rotterdam

Klees Electronics B.V. Rotterdam 

De Bosman Bedrijven B.V. Soest

Van Roij Lastechniek B.V. Capelle a/d IJssel

Van Dalen Installatietechniek B.V. (voorheen Van Dalen Electrotechniek B.V.) Twello

Van Dalen Beheer B.V. (voorheen Van Dalen Installatietechniek B.V.) Twello

Van Dalen Loodgieter en Centrale Verwarming B.V. Twello

J.H. Sparreboom Holding B.V. Ridderkerk

Electrotechnisch Bureau J.H. Sparreboom B.V. Ridderkerk 

Vestar Holding B.V. Rotterdam

Bevar Beheer B.V. Rotterdam

Technische Handelsonderneming Bevar B.V. Veenendaal

IJsselmuiden & Zonen B.V. Sassenheim

IJsselmuiden Installatietechniek Sassenheim B.V. Sassenheim

België

M. Seher & Co. N.V. Ternat

Muxum Data Communications N.V. Ternat

Engeland

Hoogendoorn Automation UK Limited Barnham

Frankrijk

Hoogendoorn Automatisation S.A.R.L. Avignon

Spanje

Hoogendoorn Automatización S.L. Almeria

Verenigde Staten van Amerika

Hoogendoorn Automation Inc. Longmont (Denver)
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Accountantsverklaring

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Batenburg Beheer N.V.

verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2006 van Batenburg Beheer N.V. te Rotterdam 
gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en vennootschappelijke jaarrekening. De 
geconsolideerde jaarrekening 2006 bestaat uit de geconsolideerde balans, geconsolideerde winst- en 
verliesrekening, geconsolideerd kasstroomoverzicht en geconsolideerd mutatieoverzicht eigen vermogen 
alsmede uit een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor financiële verslaggeving en overige 
toelichtingen. De vennootschappelijke jaarrekening 2006 bestaat uit de vennootschappelijke balans, 
vennootschappelijke winst- en verliesrekening met de toelichting.

verantwoordelijkheid van de directie
De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het 
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met International Financial 
Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor 
het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid 
omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem 
relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, 
zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het 
kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van 
schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. 
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn 
wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle 
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaar-
rekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over 
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is 
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoor-
deling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die 
beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in 
de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verant-
woorde keuze te kunnen maken van de  controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden 
adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne 
beheersingssysteem van de vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de 
aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van 
schattingen die de directie van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld 
van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.

oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening
Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samen-
stelling van het vermogen van Batenburg Beheer N.V. per 31 december 2006 en van het resultaat en 
de kasstromen over 2006 in overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals 
aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.
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oordeel betreffende de vennootschappelijke jaarrekening
Naar ons oordeel geeft de vennootschappelijke jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Batenburg Beheer N.V. per 31 december 2006 en van het resultaat 
over 2006 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van 
regelgevende instanties
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het 
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in 
artikel 2:391 lid 4 BW.

Rotterdam, 29 maart 2007

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN ACCOUNTANTS N.V.

P.J. Steman RA
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Bijzondere zeggenschapsrechten prioriteitsaandelen

De aan de prioriteitsaandelen verbonden bijzondere rechten betreffen hoofdzakelijk het doen van een 
voorstel tot uitgifte van aandelen. Financiële preferenties zijn aan deze aandelen niet verbonden.
De “Stichting J.C. Hoogerheide tot beheer van de prioriteitsaandelen van Batenburg Beheer N.V.” heeft 
ten doel:
“Het verzekeren van het blijvend bestaan en een doelmatig beheer van de Vennootschap en andere met 
de Vennootschap verbonden ondernemingen of rechtspersonen, alsmede het verzekeren van een juiste 
leiding en continuïteit in de leiding van de Vennootschap”. De maatregel van uitgifte van aandelen kan 
naar verwachting worden ingezet in gevallen waarin naar het oordeel van het bestuur van de Stichting 
het doel van de Stichting in het geding dreigt te komen.
De Directie van Batenburg Beheer N.V. en het bestuur van de “Stichting J.C. Hoogerheide tot beheer van 
de prioriteitsaandelen van Batenburg Beheer N.V.” zijn gezamenlijk van oordeel dat ten aanzien van de 
uitoefening van het stemrecht op de prioriteitsaandelen door de Stichting voldaan is aan de eisen, die 
daaraan worden gesteld in Bijlage X bij het Fondsenreglement van Euronext N.V. te Amsterdam. 
Het bestuur van de Stichting wordt gevormd door de heren:

P. C. van der Linden (voorzitter)
J. Smit
W. van Voorden
G.N.G. Wirken

Preferente aandelen

De aan de preferente aandelen verbonden bijzondere rechten betreffen hoofdzakelijk het in eigendom  
verwerven van preferente aandelen in de Vennootschap en het uitoefenen van aan die preferente 
aandelen verbonden rechten, waaronder het uitoefenen van stemrecht en claimrecht, en/of het tegen 
toekenning van certificaten in eigendom ten titel van beheer verwerven en administreren van preferente 
aandelen en het uitoefenen van aan die aandelen verbonden rechten.
De Stichting Preferente Aandelen Batenburg Beheer heeft ten doel het verzekeren van de continuïteit en 
het handhaven van de identiteit van de Vennootschap en van ondernemingen die door haar en de met 
haar in een groep verbonden vennootschappen in stand worden gehouden. 
De maatregelen van uitoefening van het claimrecht en verwerving van preferente aandelen kunnen naar 
verwachting worden ingezet in gevallen waarin naar het oordeel van het bestuur van de Stichting het 
doel van de Stichting in het geding dreigt te komen.
De Directie van Batenburg Beheer N.V. en het bestuur van de Stichting Preferente Aandelen Batenburg 
Beheer zijn gezamenlijk van oordeel dat ten aanzien van de onafhankelijkheid van de bestuurders van de 
Stichting Preferente Aandelen Batenburg Beheer voldaan is aan de eisen, die daaraan worden gesteld in 
Bijlage X bij het Fondsenreglement van Euronext N.V. te Amsterdam.
Het bestuur van de Stichting wordt gevormd door de heren:

W. van den Herik (voorzitter) (bestuurder B)
W.M. Lammerts van Bueren (bestuurder B)
J. van der Linden  (bestuurder B)
J.D. Snoek   (bestuurder B)
W. van Voorden   (bestuurder A)
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Statutaire bepalingen inzake winstbestemming

artIkel 33. Winst en verlies
1. Van de winst, blijkende uit de door de algemene vergadering van aandeelhouders vastgestelde winst- 

en verliesrekening, zal op voorstel van de directie door de prioriteit een bedrag worden gereserveerd.

2. De resterende winst wordt, voor zover deze voldoende is, als volgt uitgekeerd:
a) op het verplicht gestorte bedrag van de preferente aandelen een percentage gelijk aan twee en 

een half procent (2,5%) boven het percentage van de herfinancieringsrente van de Europese 
Centrale Bank (Basis-herfinancieringstransacties voor variabele rentetenders)- gewogen naar het 
aantal dagen waarvoor dit percentage van kracht was;

b) vervolgens vijf procent (5%) van het nominale bedrag per prioriteitsaandeel danwel, ingeval de 
wettelijke rente op de laatste dag van het boekjaar waarover de winst wordt uitgekeerd lager is 
dan vijf procent, een percentage gelijk aan de wettelijke rente op die dag.

3. Het restant van de winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering van aandeelhou-
ders, met dien verstande dat op de preferente aandelen en de prioriteitsaandelen niets meer wordt 
uitgekeerd.

4. Winstuitkeringen kunnen slechts plaatshebben voor zover het eigen vermogen van de vennootschap 
groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het geplaatste kapitaal, vermeer-
derd met de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

5. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd 
is.

6. Dividenden, welke binnen vijf jaar nadat zij opeisbaar zijn geworden niet in ontvangst zijn genomen, 
vervallen aan de vennootschap.

7. Onder goedkeuring van de prioriteit kan de directie een interim-dividend uitkeren. Tot uitkering van 
een interim-dividend kan slechts worden overgegaan indien en voor zover de winst dit toelaat, met 
dien verstande, dat uitkeringen van interim-dividend, welke op of na een maart negentienhonderd 
drie en tachtig betaalbaar worden gesteld, slechts kunnen geschieden indien aan het vereiste van 
lid 4 van dit artikel is voldaan blijkens een tussentijdse vermogensopstelling overeenkomstig het 
bepaalde bij artikel 105 lid 4, Boek 2 Burgerlijk Wetboek.

8. De algemene vergadering van aandeelhouders kan op voorstel van de prioriteit besluiten het  
dividend op gewone aandelen geheel of gedeeltelijk niet in contanten doch in gewone aandelen in  
de vennootschap uit te keren. Het bepaalde in de leden 4, 5, 6 en 7 van dit artikel is van overeen-
komstige toepassing.

9. De betaalbaarstelling van dividenden en andere uitkeringen op gewone aandelen wordt aangekondigd 
in de in artikel 26 lid 5 bedoelde nieuwsbladen.

Winstbestemming
     2006 2005

    voorstel

Onverdeelde winst     4.917 4.818

Toevoeging aan de algemene reserve     2.629 2.658

Dividend     2.288 2.160
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   IFRS    NL  GAAP

 2006  2005 2004 2004  2003 2002

Aantal medewerkers ultimo 1.025 943 978 978 970 935

Leeftijdsopbouw

tot 20 jaar 51 42 29 29 29 30

21-25 jaar 97 111 107 107 116 112

26-30 jaar 156 147 163 163 165 155

31-35 jaar 150 151 191 191 181 193

36-40 jaar 182 180 170 170 165 148

41-45 jaar 130 98 106 106 104 107

46-50 jaar 109 103 95 95 106 97

51-55 jaar 75 52 60 60 58 54

56 jaar en ouder 75 59 57 57 46 39

 1.025 943 978 978 970 935

Omzet per medewerker x € 1.000 145 136 134 129 140 135

Personeelskosten per medewerker 

x € 1.000 43 42 41 41 41 41

Personeelskosten in % van de omzet 30 31 31 32 30 30

Ziekteverzuim in % 4,4 4,1 4,5 4,5 4,9 4,9

Dienstjarenopbouw

0-5 jaar 428 380 499 499 485 478

6-10 jaar 243 216 164 164 159 143

11-15 jaar 96 101 103 103 114 116

16-20 jaar 112 97 99 99 90 72

21-25 jaar 35 41 24 24 44 52

26-30 jaar 52 45 44 44 40 37

31-35 jaar 32 38 28 28 24 22

36-40 jaar 21 19 13 13 10 13

41 jaar en meer 6 6 4 4 4 2

 1.025 943 978 978 970 935

dIversen

Vijf jaar medewerkers
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De Installatiegroep van Batenburg

Elektrotechnische

installaties, service 

en onderhoud

Proces-

automatisering 

en software-

ontwikkeling

Telematica en

beveiliging 

Panelenbouw Werktuigkundige 

en sanitaire 

installaties 

 Koldijk 

	 Zwolle,	Almere,	Lelystad,		
	

	 Kampen,		Emmeloord,
	
	 Hengelo	

 Beenen 

	 Heerenveen,	Emmen	

 Hoogendoorn 
	
	 Vlaardingen,	Sint-Niklaas,	
	
	 West	Sussex,	Avignon,	

	 Longmont	

 Schekman 

	 Nijmegen,	Wageningen	

 De Bosman Bedrijven 

	 Amersfoort,	Nieuwkuijk,	Raalte	

 Van Dalen 

	 Twello,	Nijkerk,	Deventer	

 Sparreboom 

	 Ridderkerk

 
 IJsselmuiden

	 Sassenheim

Ieder installatiebedrijf heeft zich gespecialiseerd in één of meer van bovengenoemde deelgebieden. De 
applicatie- en proceskennis die wij hierdoor hebben opgebouwd stelt ons in staat een gedegen, merkonaf-
hankelijk advies uit te brengen en vervolgens de implementatie, de gebruikerstraining en het onderhoud 
te verzorgen. 

De Handelsgroep van Batenburg

Componenten en

meetinstrumenten 

voor energietechniek 

en elektronica 

Componenten voor 

proces-, meet- en 

regeltechniek 

Mechanische 

componenten 

Training en 

consultancy 

HPR 

Rotterdam,	Zaventem	

Seher 

Capelle	a/d	IJssel

Seher 

Ternat	

Bevar 

Veenendaal

Elk van deze ondernemingen is specialist in één of meer van bovenstaande vakgebieden. Met de applicatieken-
nis van onze medewerkers kunnen wij snel de meest geschikte oplossing ontwerpen en leveren. Ook verzorgen 
wij de implementatie en het onderhoud van de systemen. Levertijden blijven beperkt dankzij efficiënt voor-
raadbeheer en eigen assemblagefaciliteiten. Klanten schakelen ons ook in voor consultancy en training. 

Organisatiestructuur
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Overzicht werkmaatschappijen

Installatiegroep 

koldijk 
Directeur:	B.	Roseboom	

Installatiebedrijf en 
Ingenieursbureau koldijk B.v. 
Schokkerweg 17 
Postbus 460 
8000 AL  Zwolle 
Telefoon 038 - 421 32 20 
Fax  038 - 421 24 94 

vestiging kampen 
Gildestraat 20A 
8263 AH  Kampen 
Telefoon 038 - 331 47 50 
Fax  038 - 332 65 16 

vestiging lelystad 
Schroefstraat 30 
8223 ED  Lelystad 
Telefoon 0320 - 22 13 40 
Fax 0320 - 22 89 22 

vestiging almere 
Manuscriptstraat 1
Postbus 60124 
1320 AC  Almere 
Telefoon 036 - 530 00 60 
Fax 036 - 534 46 00 

vestiging emmeloord
Ecu 41
8305 BA  Emmeloord
Telefoon 0527 - 20 35 29
Fax  0527 - 20 38 41

vestiging hengelo 
Aquamarijnstraat 125 
7554 NP  Hengelo 
Telefoon 074 - 259 63 11 
Fax 074 - 259 09 52 

www.koldijkbv.nl

Beenen 
Directeur:	F.	Popma	

Beenen B.v. 
Mercurius 22 
Postbus 414 
8440 AK  Heerenveen 
Telefoon 0513 - 46 95 00 
Fax 0513 - 46 95 55

vestiging emmen 
Willem Schoutenstraat 11B
7825 VV  Emmen 
Telefoon 0591 - 67 98 50 
Fax  0591 - 63 51 56 

www.beenen.nl 

schekman 
Directeur:	ing.	T.P.A.	Scheenen	

schekman elektrotechniek B.v. 
Factorijweg 15 
Postbus 6980 
6503 GL  Nijmegen 
Telefoon 024 - 371 77 77 
Fax 024 - 371 77 70 

vestiging Wageningen 
Naaldweg 1 
6706 JE  Wageningen 
Telefoon 0317 - 41 56 80 
Fax 024 - 371 77 70 

www.schekman.nl 

hoogendoorn groep 
Directeur:	ing.	A.M.	van	Gogh	MBA	

hoogendoorn automatisering
JB systems
data@vision
Westlandseweg 190
Postbus 108
3130 AC  Vlaardingen
Telefoon 010 - 460 80 80
Fax  010 - 460 80 00 

vestiging engeland - 
Barnham, Bognor regis
Sussex Business Village
Lake Lane
Barnham, Bognor Regis
West Sussex PO22 0AL
United Kingdom
Telefoon +44 1243 55 55 01
Fax +44 1243 55 55 05

vestiging frankrijk - avignon
Agroparc, Bat C
BP 1223
84911 Avignon Cedex 9
France
Telefoon +33 490 84 14 25
Fax +33 490 84 14 26

vestiging België - sint-niklaas
Industriepark-West 75 
9100 Sint-Niklaas
België
Telefoon +32 3 780 17 62
Fax +32 3 780 17 66

vestiging usa - denver
1880 Industrial Circle Suite A-1 
Longmont CO 80501
United States of America
Telefoon +1 303 500 1077

www.hoogendoorn.nl
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de Bosman Bedrijven 
Directie:		A.B.W.	Bosman	(a.i.),	

J.N.	Domburg,
	 R.	Hamster		

de Bosman Bedrijven B.v.
Heliumweg 38*
Postbus 295
3800 AG  Amersfoort
Telefoon 033 - 469 91 99*
Fax  033 - 469 91 00*
*per	19	april	2007

vestiging raalte
Kaagstraat 23
8102 GZ  Raalte
Postbus 104 
8100 AC  Raalte
Telefoon 0572 - 34 61 88
Fax 0572 - 34 61 89

vestiging ’s-hertogenbosch
Venbroekstraat 5
5253 AS  Nieuwkuijk
Postbus 2106
5202 CC  ’s-Hertogenbosch
Telefoon 073 - 639 40 00
Fax 073 - 639 40 09

www.bosmanbedrijven.nl

van dalen 
Directie:		G.H.	van	Dalen		

van dalen 
Installatietechniek B.v.
Engelenburgstraat 21
7391 AM  Twello
Telefoon 0571 - 27 90 00
Fax 0571 - 27 90 10

vestiging nijkerk
Havenstraat 9
3861 VS  Nijkerk
Telefoon 033 - 456 01 60
Fax 033 - 453 01 29

vestiging deventer
Finsestraat 55001
Postbus 66
7400 AB  Deventer
Telefoon 0570 - 62 76 70
Fax 0570 - 62 37 04

www.vandalen-installatie.nl

sparreboom 
Directie:	A.T.	Kemperman		

elektrotechnisch Bureau 
J.h. sparreboom B.v.
Brouwerstraat 22
Postbus 114
2980 AC  Ridderkerk
Telefoon 0180 - 41 65 63
Fax 0180 - 41 20 55

www.sparreboom.nl

IJsselmuiden 
Directie:	P.Th.M.	IJsselmuiden		

IJsselmuiden en Zonen B.v.
Hub van Doorneweg 7
2171 KZ  Sassenheim
Telefoon 0252 - 26 01 01
Fax 0252 - 23 28 19

www.ijsselmuidenbv.nl
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Handelsgroep 

hpr 
Directeur:	Drs.	G.J.	de	Waard	AA

hpr techniek B.v. 
Stolwijkstraat 33 
Postbus 9393 
3007 AJ  Rotterdam 
Telefoon 010 - 292 87 87 
Fax 010 - 292 87 65 

vestiging België - Zaventem 
Leuvensesteenweg 613 
B-1930  Zaventem Zuid 7 
Telefoon +32 2 253 31 20 
Fax +32 2 253 08 97

www.hprtechniek.nl 

seher nederland 
Directeur:	E.	van	Veen	

B.v. technische 
handelsonderneming 
m. seher & co. 
Admiraal Helfrichweg 2a 
Postbus 190 
2900 AD Capelle a/d IJssel 
Telefoon 010 - 258 08 88 
Fax 010 - 258 08 99 

www.seher.nl 

seher België 
Directeur:	P.A.	De	Smedt	

m. seher & co. n.v. 
Assesteenweg 117/2 
B-1740 Ternat 
Telefoon +32 2 521 06 00 
Fax +32 2 521 88 92 

www.seher.be 

Bevar 
Directeur:	L.	Zevenbergen	

technische handels- 
onderneming Bevar B.v. 
Einsteinstraat 32 
Postbus 935 
3900 AX  Veenendaal 
Telefoon 0318 - 54 73 10 
Fax 0318 - 54 73 33 

www.bevar.nl 



Batenburg Beheer N.V.
Stolwijkstraat 33

Postbus 9441

3007 AK Rotterdam

Tel. 010 - 292 80 80

Fax 010 - 482 51 41

www.batenburg.nl

info@batenburg.nl

K.v.K. te Rotterdam

Dossiernr. 24001907






