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Barendrecht, 27 augustus 2012

LICHTE OMZETSTIJGING; RESULTAAT ONDER DRUK DOOR AANHOUDEND
MOEILIJKE MARKT EN EENMALIGE VOORZIENING
Ingezette strategie met focus op verticals leidt tot groeikansen

Belangrijkste ontwikkelingen eerste halfjaar 2012:

e De omzet over het eerste halfjaar van 2012 steeg met 2,3%:
o Lichte omzetstijging in Nederland
o Omzetontwikkeling in Duitsland stabiel
e Het bedrijfsresultaat uit reguliere operaties daalde naar € 1,4 miljoen als gevolg van een
lagere bezettingsgraad
e Ondanks de lagere bezetting is besloten tot behoud van beschikbare capaciteit en kennis voor
toekomstige groei
¢ De gemiddelde tarieven lieten over de eerste helft van dit jaar een lichte stijging zien
e Een voorziening van € 1,3 miljoen is genomen voor leegstaande kantoorruimte na het
faillissement van Eurocommerce
e De operationele marge uit reguliere bedrijfsoperaties over de eerste helft van 2012 bedroeg
3,5% (H1 2011 4,2%)
e Het netto resultaat bedroeg € 0,4 miljoen negatief, mede als gevolg van het niet opnemen van
compensabele verliezen in Duitsland

(in miljoenen €) H1 2012 H1 2011] Verandering
Omzet 40,2 39,3 2,3%
e ICT Nederland 32,5 31,5 3,0%
e ICT Duitsland 7,8 7,8
Bedrijfsresultaat uit reguliere operaties 1.4 1,6 (13,8)%
Voorziening voor Onerous Contracts (1,3)

Bedrijfsresultaat 0,1

Netto resultaat (0,4) 1,3

(in €)

Winst per aandeel (0,04) 0,15

D" Op basis van het gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen.

Carlo D’Agnolo, CEO van ICT Automatisering N.V.: “De markt werd in de eerste helft van dit jaar
nog steeds gekenmerkt door een terughoudende investeringsbereidheid in IT dienstverlening en
oplossingen. Dit was met name het geval in de Nederlandse markt. Desondanks heeft ICT Nederland
een lichte omzetstijging kunnen realiseren. De operationele winstgevendheid werd negatief beinvioed
door een gemiddeld lagere bezettingsgraad. De bezettingsgraad liet aan het einde van de afgelopen
periode een lichte verbetering zien. Wij hebben bewust besloten niet in te grijpen in ons bestand aan
professionals om zo belangrijke expertise aan boord te houden teneinde groei- en winstmogelijkheden
voor de toekomst te borgen. Dit heeft echter een negatieve impact op de bezettingsgraad op de korte
termijn.

De situatie in Duitsland bleef moeizaam. In het eerste halfjaar is nog geen verbetering van het
resultaat gerealiseerd. Wel zien we dat de marktpositie van ICT Duitsland verbeterd is en zagen we




aan het einde van het tweede kwartaal een verbetering van de bezettingsgraad dankzij de verwerving
van een aantal opdrachten.

ICT is in de eerste helft van dit jaar verder gegaan met het implementeren van haar strategie van

dienstverlening vanuit verticals. We zijn hiermee inmiddels in een vergevorderd stadium. Vanaf
volgend jaar zullen wij dan ook vanuit deze verticals gaan rapporteren.”

Toelichting resultaat

Over de eerste helft van 2012 liet de omzet van ICT als totaal een stijging zien van 2,3% naar € 40,2
miljoen (H1 2011: € 39,3 miljoen). Binnen ICT Nederland werd een omzetstijging gerealiseerd van
3,0% tot € 32,5 miljoen (H1 2011: € 31,5 miljoen). Deze omzetstijging is te danken aan het
gereedkomen van een aantal vaste prijsprojecten. De omzet van ICT Duitsland over de eerste helft
van 2012 bleef met € 7,8 miljoen stabiel ten opzichte van de eerste helft van 2011.

De kosten voor uitbesteed werk en materiaalverbruik lieten in de eerste helft van 2012 een stijging
zien van 47,1% naar € 5,0 miljoen van € 3,4 miljoen in de eerste helft van 2011. De stijging van
materiaal en uitbesteed werk wordt verklaard door het gereed komen van een aantal vaste
prijsprojecten zoals hierboven reeds aangegeven.

De personeelslasten daalden met 1,5% naar € 25,5 miljoen ten opzichte van de eerste helft van 2011.
Deze daling was het gevolg van een gemiddeld lager aantal medewerkers in de eerste helft van 2012.
De overige bedrijfskosten, inclusief afschrijvingskosten, bedroegen € 7,9 miljoen ten opzichte van €
8,0 miljoen in de eerste helft van 2011.

Het bedrijfsresultaat uit reguliere operaties kwam uit op € 1,4 miljoen, een daling van 13,8% ten
opzichte van het bedrijfsresultaat in de eerste helft van 2011 (€ 1,6 miljoen). Deze daling is het gevolg
van een gemiddeld lagere bezettingsgraad over de eerste helft van 2012 en minder directe
professionals in Nederland. De hierboven genoemde vaste prijsprojecten werden succesvol afgerond
en hadden een positieve impact op het bedrijfsresultaat uit reguliere operaties. Ook het eerste halfjaar
jaar heeft Duitsland niet bijgedragen aan het resultaat. Bovenstaande heeft tot gevolg dat de
operationele marge daalde naar 3,5% vergeleken met 4,2% in de eerste helft van 2011.

ICT heeft een voorziening genomen voor zogenaamde ‘Onerous Contracts’ in lijn met de vereisten
van IAS37. ‘Onerous Contracts’ zijn verplichtingen waartegenover geen economische benefits meer
staan. Het betreft hier twee huurcontracten van kantoorpanden. De eerste betreft de huur van het
pand in Deventer. Recente correspondentie van de curator maakt duidelijk dat door het faillissement
van Eurocommerce in het tweede kwartaal van dit jaar ICT geen huurpenningen meer zal ontvangen
uit de onderverhuur van dit pand aan Eurocommerce. De kansen om het ongebruikte deel van het
pand aan een andere partij onder te verhuren zijn gering. ICT heeft derhalve de contante waarde van
de huurkosten voor de helft van het gebouw waarvan het contract begin 2015 eindigt als voorziening
opgenomen. Het bedrag hiervoor is € 1,2 miljoen. Tevens wordt, door het efficiénter gebruik maken
van de kantoorruimte in Duitsland, het kantoor in Braunschweig sinds eind juni van dit jaar niet meer
gebruikt. Dit contract eindigt medio 2013. De voorziening van dit pand is € 0,1 miljoen.

De belastingen bedroegen in de eerste helft van dit jaar € 0,4 miljoen. De belastingdruk is hoog omdat
voor de Duitse activiteiten geen verliescompensatie meer wordt opgenomen voor de te verwachten
fiscale winsten die buiten een periode van 5 jaren vallen.

Het netto resultaat over de eerste helft van 2012 bedroeg € 0,4 miljoen negatief ten opzichte van een
netto winst van € 1,3 miljoen in dezelfde periode van 2011. Zonder correctie voor de genomen
voorziening bedroeg de nettowinst in de eerste helft van 2012 € 0,7 miljoen.

De operationele netto kasstroom uit bedrijfsactiviteiten bedroeg € 1,2 miljoen negatief ten opzichte van
€ 3,9 miljoen negatief (inclusief vertrekregeling voormalig CEO) in de eerste helft van 2011. Gegeven



het gebruikelijke seizoenspatroon is er een grotere kasbehoefte in de eerste helft van het jaar dan in
de tweede helft.

Personeel

Het gemiddeld aantal FTE in de eerste helft van dit jaar lag met 780 lager ten opzichte van het
gemiddeld aantal FTE over de eerste helft van 2011 (793). Het aantal FTE’s in Duitsland was
nagenoeg gelijk ten opzichte van eind 2011. Het verloop in Duitsland is verminderd. In Nederland was
het aantal FTE’s eind juni lager dan het aantal eind 2011. In Nederland is het verloop gelijk gebleven.
Als gevolg van de economische ontwikkelingen heeft ICT Nederland aan het begin van dit jaar haar
wervingsactiviteiten voor met name startende professionals sterk teruggebracht. De
wervingsactiviteiten zijn inmiddels weer op het niveau van eind 2011.

Verslaggeving

IAS 19/IAS 19R

Sinds begin 2008 heeft ICT Automatisering haar toegezegde pensioenregeling (defined benefit
pension plans) ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij. Tevens is dit programma gesloten in
die zin dat voor werknemers die sinds begin 2008 in dienst zijn gekomen een beschikbaar
premieregeling geldt. Omdat het een verzekerd pensioenprogramma betreft zonder toewijsbare
fondsbeleggingen moet het gehanteerde ‘verwacht rendement op beleggingen’ voor de berekening
van de ‘fondsbeleggingen’ gelijk zijn aan de ‘disconteringsvoet’ voor de berekening van de
‘pensioenverplichtingen’. Recentelijk is gebleken dat 1AS 19 ten onrechte slechts voor een deel van
opgebouwde rechten is toegepast voor de waardering van de reéle waarde van ‘fondsbeleggingen’.

Indien IAS 19 juist was toegepast zouden de pensioenverplichtingen in alle jaren sinds 2008 hoger
zZijn dan de fondsbeleggingen en bijgevolg was er sprake geweest van een netto beleggingtekort.

ICT Automatisering heeft besloten per boekjaar 2012 de aangepaste versie van IAS 19, zogeheten
IAS 19R, te adopteren. Het netto beleggingstekort zal uit hoofde van foutenherstel van bovenstaande
onjuiste toepassing en de toepassing van IAS 19R als verplichting worden verwerkt in de
openingsbalans van het vergelijkende boekjaar (2011) en in mindering worden gebracht op het eigen
vermogen. Vervolgens zal toepassing van IAS 19R leiden tot aanpassing van de cijfers van het
vergelijkende boekjaar (2011) in de jaarrekening over 2012.

Het effect van de juiste toepassing van IAS 19 en vroege adoptie van IAS 19R wordt op dit moment in
detail berekend. Een voorlopige inschatting van de verplichting en eigen vermogen aanpassing is een
bedrag tussen de € 3,5 en 4 miljoen. De administratieve verwerking per boekjaar 2011 zal in de
tweede helft van dit jaar plaatsvinden, zodra het precieze bedrag is vastgesteld.’

Het bedrijf is sinds enige tijd in gesprek met vertegenwoordigers van de participanten in het
toegezegde pensioenprogramma om onder bepaalde condities de eindloonregeling om te zetten in
een middenloonregeling. Mocht dat tot een positieve uitkomst leiden, dan zal het pensioenprogramma
onder IAS 19R waarschijnlijk kunnen worden geclassificeerd als een zogenaamd Defined Contribution
(DC) programma. De consequentie daarvan is dat de verplichting vrijvalt.

Er zijn geen cash flow effecten voor het bedrijf door in het verleden onjuist toegepaste berekening
onder IAS 19 en de early adoption van IAS 19R.

IFRS 11

Vanaf 1 januari 2013 elimineert IFRS 11 de mogelijkheid om entiteiten waarover gezamenlijk de
zeggenschap wordt uitgeoefend proportioneel te consolideren. Entiteiten die aan de definitie van een
joint venture voldoen, dienen in plaats daarvan volgens de vermogensmutatiemethode te worden
verwerkt. Door de toepassing van deze standaard zal de joint venture InTraffic per 1 januari 2013 niet
langer proportioneel worden geconsolideerd, maar volgens de vermogensmutatiemethode worden
gerapporteerd. Deze wijziging heeft geen impact op het netto resultaat en vermogen, maar wel op
individuele posten in de jaarrekening. In de geconsolideerde jaarrekening 2011 was voor het aandeel



ICT

in de joint venture InTraffic € 6.365.000 aan omzet opgenomen en € 6.207.000 aan kosten (beide
getallen voor eliminaties door leveringen van ICT Automatisering Nederland aan InTraffic).

Operationele gang van zaken

ICT Nederland

Ondanks de aanhoudend moeilijke marktomstandigheden die zich ook in de eerste helft van het jaar
vertaalden in een terughoudendheid ten aanzien van investeringen op het gebied van IT
dienstverlening en oplossingen steeg de omzet van ICT Nederland met 3,0% naar € 32,5 miljoen (H1
2011: € 31,5 miljoen). Deze omzetstijging is mede het gevolg van de realisatie van omzet op een
aantal vaste prijs projecten en gemiddeld licht hogere tarieven. De stijging werd deels tenietgedaan
door een lagere bezettingsgraad en minder directe professionals. Er is bewust gekozen om niet in te
grijpen in ons bestand aan professionals om zo belangrijke expertise aan boord te houden teneinde
groei- en winstmogelijkheden voor de toekomst te borgen. Het totale aantal professionals is iets
afgenomen als gevolg van normaal verloop en selectieve werving.

ICT Automatisering Nederland (voormalig HUMIQ)

Met ingang van 1 april van dit jaar is de naam HUMIQ niet langer een gevoerde naam door ICT. In het
kader van ICT’s grensoverschrijvende strategie is er voor gekozen om een naam te voeren voor de
gehele organisatie. De terughoudendheid in de markt vertaalde zich in het eerste kwartaal conform
verwachting in een lagere bezettingsgraad. Door toename van het aantal nieuwe opdrachten bij met
name onze grote klanten is de bezettingsgraad verbeterd aan het einde van het tweede kwartaal.

Improve Quality Services

Improve Quality Services, dat adviseert, professionele trainingen en consultancy levert op het gebied
van testen en kwaliteitsmanagement, heeft in de eerste helft van 2012 zowel in omzet als in
bedrijfsresultaat een significante groei laten zien ten opzichte van de eerste helft in 2011, met name in
de consultancy. De omzet uit advisering en training bleef ondanks de onzekere economische situatie
stabiel.

InTraffic

Na een sterke daling van de omzet van InTraffic in 2011, nam de omzet over de eerste helft van 2012
ten opzichte van de eerste helft in 2011 weer toe. De omzetgroei is een gevolg van de toename van
het aantal binnengehaalde opdrachten. Het bedrijfsresultaat nam eveneens toe vanwege een
verbetering van de bezettingsgraad ten opzichte van de eerste helft in 2011.

ICT Duitsland

De omzet in Duitsland is in de eerste helft van 2012 met € 7,8 miljoen stabiel gebleven ten opzichte
van een jaar eerder (H1 2011: € 7,8 miljoen). Het herstel in Duitsland verloopt moeizaam en de Duitse
activiteiten droegen zoals verwacht in de eerste helft van dit jaar nog niet bij aan de winstgevendheid
van ICT als geheel. De resultaten over de eerste helft van dit jaar liggen in lijn met de resultaten over
de eerste helft van 2011.

De extra wervingsinspanningen in Duitsland hebben door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt
nog niet geleid tot een toename van het aantal professionals. Als gevolg hiervan hebben wij in het
eerste halfjaar meer professionals uit Nederland en Polen in Duitsland ingezet. Aan het einde van het
tweede kwartaal liet de bezettingsgraad een verbetering zien als gevolg van de verwerving van een
aantal opdrachten. De tarieven in Duitsland lagen gemiddeld hoger dan in dezelfde periode vorig jaar.

In Duitsland wordt een aantal kostenbesparende maatregelen doorgevoerd, zoals de invoering van
een uniforme infrastructuur en een reductie van het aantal vestigingen. Deze maatregelen zullen naar
verwachting in 2013 effect sorteren.
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Verticals binnen ICT Automatisering
ICT Automatisering bewerkt de markt vanuit de verticals Automotive, Industrial Automation, Logistics,
Machine & Systems, Healthcare en Energy.

Binnen de vertical Automotive ontwikkelt ICT voor Hyundai het Navi-Simulator project. Een aantal
nieuwe klanten heeft recentelijk voor ICT als partner gekozen. Daarnaast zijn er ook klanten die
opnieuw voor ons hebben gekozen. De verwerving van aansprekende opdrachten, zoals recentelijk
voor grote automotive-toeleveranciers, draagt bij aan de zichtbaarheid en aantrekkelijkheid van ICT
als partner en als werkgever.

Binnen de vertical Industrial Automation, waren de ontwikkelingen in de eerste helft van dit jaar
positief, met name binnen het deelgebied Water. ICT heeft in de eerste maanden van dit jaar diverse
opdrachten verworven, voor bijvoorbeeld Purac Biochem (onderdeel van CSM), Ekro en
hoogheemraadschap Rijnland.

Bij de vertical Logistics is het Oracle Gold Level partnership hernieuwd en is er een nieuw
partnership afgesloten met Navis, een belangrijke software leverancier binnen de havenlogistiek. Met
gerichte proposities vanuit ons Integrated Supply Chain Platform bewerken we de logistieke markt.

Binnen de vertical Machine & Systems is geinvesteerd in het vergroten van hardware kennis en onze
Cloud expertise. Ons partnernetwerk is verder uitgebouwd met CoDeSys. Dit partnership stelt ICT in
staat om beter en sneller diensten als machinebesturing, productontwikkeling en software diensten
aan haar klanten te leveren. Op ICT’s locatie in Groningen is een kenniscluster Windows Azure
toegevoegd om de focus op Cloud Computing te verstevigen.

Binnen Healthcare werd een succesvolle pilot met het Catharina Ziekenhuis Eindhoven afgesloten,
de innovatieve applicatie mMPACSView is in de markt gelanceerd. mMPACSView is een oplossing voor
medisch specialisten om medische beelden overal en altijd op veilige wijze te bekijken.

Binnen de vertical Energy heeft ICT Automatisering een opdracht verworven van GreenFlux.
GreenFlux verzorgt een landelijk oplaadpunten netwerk voor elektrisch rijden. ICT levert het centrale
service en operations platform in de Windows Azure cloud. Ook participeren we in PowerMatching
City, het eerste totaalconcept smart grid (intelligent energienet).

Strategie

Naar aanleiding van de strategische heroriéntatie zijn in 2011 de voorbereidingen getroffen om de
markt vanuit functionele toepassingsgebieden (verticals) te benaderen. Dit creéert focus op een aantal
specifieke kennisgebieden en een betere markprofilering omdat ICT wordt erkend voor de
hoogstaande kennis op deze gebieden.

Binnen elke vertical worden marktspecifieke oplossingen aangeboden waar ICT een hoge mate van
expertise heeft en waardoor het een verhoogde toegevoegde waarde aan haar klanten kan leveren.
ICT is daardoor beter in staat projecten in eigen regie voor de klant uit te voeren waarbij het gebruik
maakt van specialistische kennis en ervaring die het heeft opgedaan bij eerdere opdrachten van
klanten. Op deze wijze kan ICT innovatieve oplossingen realiseren voor haar klanten die tevens
repeteerbaar en schaalbaar zijn. Een positief bijeffect hiervan is dat werknemers zich meer kunnen
identificeren met ICT en het specialistische werk in klantspecifieke omgevingen maakt ICT een
aantrekkelijkere werkgever. Dit ondersteunt behoud en werving van professionals met een hoge mate
van skills en competenties.

Met de verschuiving naar system integrator ontstaat ook de behoefte aan multidisciplinaire profielen
binnen onze verticals zoals elektrotechnici en werktuigbouwkundigen. Via onze wervingsacties spelen
we in op deze behoefte om voor de vertical Industrial Automation te zoeken naar E&I engineers en
voor de vertical Machine & Systems wordt vooral gezocht naar mechatronica engineers.



De vorming van de verticals is inmiddels in een vergevorderd stadium. Vanaf 1 januari 2013 zal ICT
haar rapportage van de halfjaar- en jaarcijfers, de omzet en het bedrijfsresultaat op het niveau van
verticals bekendmaken. Daarnaast zal zij de huidige omzetsegmentatie op het niveau van landen ten
behoeve van de vergelijkingsbasis vooralsnog handhaven.

ICT zet duidelijke stappen in de richting van een duurzamer beleid, de ontwikkeling van slimme
energienetten en -diensten. Het smart grid project, is hier een concreet voorbeeld van en ook de
samenwerking met GreenFlux aan een elektrisch vervoer oplossing past in dit duurzame beleid.
InTraffic heeft het hoogste niveau behaald op de CO2 prestatieladder en ook ICT Automatisering
Nederland is voornemens om in september dit jaar een CO2 certificaat te behalen.

Vooruitzichten

De markt voor investeringen in ICT dienstverlening en oplossingen blijft onzeker. Desondanks leidt de
implementatie van ICT’s marktstrategie van dienstverlening vanuit verticals tot nieuwe groeikansen.

De huidige ontwikkelingen binnen ICT Nederland en ICT Duitsland hebben geleid tot een verbetering
van de bezettingsgraad aan het einde van het tweede kwartaal. Deze ontwikkelingen stemmen ons
gematigd positief. Echter gezien de onzekere markten waarin wij opereren, zien wij af van het doen
van een uitspraak over de winstverwachting voor 2012.

Profiel ICT

ICT Automatisering stelt zich tot doel bedrijfs-, productie- en communicatieprocessen bij onze
afnemers te versoepelen, te vereenvoudigen en te verbeteren. Wij doen dit op basis van
hoogwaardige technologische kennis. Kennis die wij presenteren in de vorm van inventieve en
effectieve product/marktcombinaties. ICT is ingedeeld naar de markten, die wij bedienen. Wij kennen
zes verticals: Automotive, Industrial Automation, Logistics, Machine & Systems, Healthcare en
Energy. ledere vertical bestaat uit professionals met specifieke kennis en expertise van producten en
processen van een markt. Kijk voor meer informatie op www.ict.nl.

Voor nadere Informatie:
Femmy de Rijk, Manager Marketing & Communications ICT Automatisering N.V.
Telefoon: +31 (0)6 10 51 3745. E-mail: Femmy.de.rijk@ict.nl

Bijlagen

- Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening over het eerste halfjaar 2012
- Verkort geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en ongerealiseerde resultaten
- Verkorte geconsolideerde balans per 30 juni 2012

- Verkort geconsolideerd mutatieoverzicht eigen vermogen

- Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht over het eerste halfjaar 2012

- Toelichting op het geconsolideerde halfjaarbericht

Disclaimer

Dit persbericht bevat toekomstgerichte uitspraken. Toekomstgerichte uitlatingen zijn altijd afhankelijk van
aannames en inschattingen met betrekking tot onzekere gebeurtenissen waarop ICT Automatisering N.V. geen
beslissende invloed kan uitoefenen. Hierbij valt te denken aan overheidsmaatregelen in en buiten Nederland,
koersontwikkelingen, prijsschommelingen, wijziging van wet- en regelgeving, jurisprudentie en
marktontwikkelingen. ICT Automatisering N.V. hecht eraan erop te wijzen dat de tekst van dit persbericht
gebaseerd is op de informatie zoals die op dit moment bekend is. De realiteit kan altijd afwijken van
toekomstverwachtingen. Verder wijst ICT Automatisering N.V. elke verplichting om de in dit document gedane
uitspraken te actualiseren af, tenzij dit wettelijk vereist is.
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ICT

Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening ICT Automatisering N.V.

(geen accountantscontrole toegepast)

(x € 1.000) le halfjaar 2012
OMZET

Nederland 32.466
Duitsland 7.764

Materiaalverbruik en uitbesteed werk

OMZET TOEGEVOEGDE WAARDE

Personeelslasten *) 25.527
Afschrijvingen 356
Overige bedrijfskosten *) 7.930

SOM DER BEDRIJFSLASTEN
Bedrijfsresultaat voor Voorziening

Onerous Contracts Voorziening
Bedrijfsresultaat

Saldo rentebaten en -lasten

WINST VOOR BELASTING

Belastingen

NETTOWINST (VERLIES)

Aandeel nettowinst minderheidsaandeelhouder
Aand_eel nettowinst (v_erlies) houders

van eigenvermogens-instrumenten

van de
moedermaatschappij

*) In de vergelijkende cijfers zijn de personeelslasten en overige bedrijfskosten aangepast in
overeenstemming met de definitie van de jaarrekening over 2011. In de vergelijkende cijfers is

40.230
5.003

35.227

33.813

1.414

(1.347)

67

36
103
410

(307)

68

(375)

le halfjaar 2011

31.520

7.806

25.923
406

7.957

39.326
3.400

35.926

34.286

1.640

1.640

39

1.679

359

1.320

51

1.269

€ 4.708.000 nu onder overige bedrijfskosten geclassificeerd, welk bedrag in het persbericht in 2011

onder de personeelslasten was geclassificeerd.
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(Geen accountantscontrole toegepast)

Winst (verlies) per gewoon aandeel

Winst (verlies) per gewoon aandeel met
inachtneming van een mogelijk
verwateringseffect

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen
Aantal uitstaande aandelen per 30 juni

MEDEWERKERS

Aantal per 30 juni (FTE)
Gemiddeld in FTE in 1e halfjaar

RATIO’S IN %

Bedrijfsresultaat / omzet

Nettowinst (verlies) / omzet
Nettowinst (verlies) / gemiddeld eigen
vermogen

Eigen Vermogen / totaal vermogen

RATIO’S IN €
Omzet gecorrigeerd voor inhuur en
materiaal /

gemiddeld aantal medewerkers
Bedrijfsresultaat / gemiddeld aantal medewerkers

1e halfjaar
2012

€ (0,04)
€ (0,04)

8.747.544
8.747.544

775
780

3,5%
(0,9%)

(1,0%)
73,7%

45.168
1.813

le halfjaar
2011

€ 0,15
€ 0,14

8.747.544
8.747.544

790
793

4,2%
3,2%

2,7%
73,1%

45.359
2.067
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Verkort geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en ongerealiseerde resultaten
(geen accountantscontrole toegepast)

(x € 1.000) 1° halfjaar 1° halfjaar
2012 2011
Nettowinst (verlies) (307) 1.320

Totaal van ongerealiseerde - -
resultaten

Totaal van gerealiseerde en
ongerealiseerde resultaten 307 1.320

Aandeel totaal resultaat
minderheidsaandeelhouder 68 51

Aandeel nettowinst (verlies)

houders van eigen vermogens-

instrumenten van de

moedermaatschappij (375) 1.269



ICT

Verkorte geconsolideerde balans ICT Automatisering N.V.
(geen accountantscontrole toegepast)

(x € 1.000) 30 juni 2012
Activa
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1.427
Immateriéle vaste activa 18.221
Latente belastingen 717
20.365
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 23.893
Liquide middelen 5.121
29.014
49.379
Passiva
EIGEN VERMOGEN 36.383
LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN 1.001
KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN 11.995
49.379

31 december 2011

1.576
18.221

717

22.663

8.088

20.514

30.751

51.265

37.641

341

13.283

51.265
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Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht ICT Automatisering N.V.

(geen accountantscontrole toegepast)

Volgens de directe methode (x € 1.000)
KASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN

Ontvangsten van afnemers
Betalingen aan leveranciers en werknemers

Vertrekregeling voormalig CEO

Ontvangen interest
Betaalde winstbelasting

Netto kasstroom uit bedrijfsactiviteiten

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
Saldo van investeringen en desinvesteringen in
materiéle vaste activa

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN
Betaald dividend

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Saldo liquide middelen eindstand
Saldo liquide middelen beginstand

Afname liguide middelen

le halfjaar 2012

46.983

(48.215)

(1.232)

36

(r77)

(207)

(787)

5.121
8.088

(1.232)

(741)

(1.973)

(207)

(787)

(2.967)

(2.967)

le halfjaar 2011

44.204

(46.897)

(2.693)

(1.233)

39

(1.061)

(198)

(2.537)

6.960
14.643

11

(3.926)

(1.022)

(4.948)

(198)

(2.537)

(7.683)

(7.683)



Verkort geconsolideerd overzicht vermogensmutaties ICT Automatisering N.V.

(geen accountantscontrole toegepast)

(x € 1.000)

Stand per 1 januari

Af: dividend

Bij: nettowinst (verlies) over het eerste halfjaar
Afname eigen vermogen toe te rekenen aan derden

Stand per 30 juni

2012

37.641
(787)
(375)

(96)

36.383

2011

48.227
(2.537)
1.269
(66)

46.893
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Toelichting op het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht

Algemeen

Het door de Raad van Bestuur opgestelde verkorte geconsolideerde halfjaarbericht 2012 is op 24
augustus 2012 door de Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen goedgekeurd voor
publicatie.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De tussentijdse financiéle informatie betreffende de periode eindigend op 30 juni 2012 is
opgesteld in overeenstemming met IAS 34 Interim Financial Reporting. Voor de grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling, verwijzen wij naar de jaarrekening over het boekjaar 2011 (zie
jaarverslag ICT Automatisering N.V. 2011 of www.ict.nl). De grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling zijn ten opzichte van de jaarrekening 2011 niet gewijzigd. Dit verkorte
halfjaarbericht bevat niet alle informatie zoals voor een volledige jaarrekening is voorgeschreven
en dient dus in samenhang te worden gelezen met de geconsolideerde jaarrekening 2011.

IAS 19/IAS 19R en IFRS 11
De impact van deze accountingstandaarden worden toegelicht in het begeleidend persbericht.

Risico’s

ICT heeft interne risicobeheersings- en controle systemen geimplementeerd welke ten doel
hebben zowel de operationele als de financiéle risico’s voor de vennootschap te minimaliseren en
de invloed van gebeurtenissen op de balansverhoudingen en het resultaat zoveel mogelijk te
beperken. De op pagina 25, 26 en 27 van ons jaarverslag 2011 beschreven belangrijkste
operationele en financiéle risico’s zijn in de eerste helft van dit jaar onverminderd van kracht. Het
jaarverslag 2011 is beschikbaar op www.ict.nl.

Accountantscontrole

Op de inhoud van dit verkorte geconsolideerde halfjaarbericht 2012 is geen accountantscontrole
toegepast.
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Segmentinformatie
De samenstelling van de omzet, brutowinstmarge en de boekwaarde van de activa kan als volgt
worden weergegeven:

(x € 1.000)

Nederland

omzet aan derden
omzet intersegment
brutowinstmarge
totaal van de activa

Duitsland

omzet aan derden
omzet intersegment
brutowinstmarge
totaal van de activa

Eliminatie

omzet aan derden
omzet intersegment
brutowinstmarge
totaal van de activa

ICT Totaal

omzet aan derden
omzet intersegment
brutowinstmarge
totaal van de activa

1e halfjaar
2012

32.466
287
9.275
38.434
7.764

425
10.945

(287)

40.230

9.700
49.379

le halfjaar
2011

31.520
185
9.588
44.347
7.806

415
19.830

(185)

39.326

10.003
64.177

De brutowinstmarge van een segment bestaat uit de opbrengsten en overige baten, verminderd

met het materiaalverbruik en uitbesteed werk en de personeelslasten.
De omzet binnen concern betreffen de leveringen binnen concern aan een ander segment.

De geografische verdeling is gelijk aan de operationele segmentatie.

Transacties tussen verbonden partijen

De onderlinge transacties binnen de groep zijn in de consolidatie geélimineerd. Het bedrag van
de transacties binnen de verschillende segmenten bedroeg € 0,3 miljoen (2011: € 0,2 miljoen).
Voor een nadere specificatie verwijzen we naar bovenstaande segmentinformatie.
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Belastingen

In de verkorte tussentijdse financiéle informatie zijn de belastingen in de winst-en-verliesrekening
opgenomen op basis van het geschatte gewogen gemiddeld toepasselijk tarief voor de binnen-
en buitenlandse winstbelasting.

De belastingen bedroegen in de eerste helft van dit jaar € 0,4 miljoen. De belastingdruk is hoog
omdat voor de Duitse activiteiten geen verliescompensatie meer wordt opgenomen voor de te
verwachten fiscale winsten die buiten een periode van 5 jaren vallen.

Uitstaande aandelen
Het aantal uitstaande aandelen onderging in de verslagperiode geen wijziging. Zowel per 31
december 2011 als per 30 juni 2012 bedroeg het aantal uitstaande aandelen 8.747.544.

Dividend
In juni 2012 heeft ICT over het boekjaar 2011 een bedrag van € 787.000 aan dividend uitgekeerd.

Niet uit de balans blijkende verplichting

De niet uit de balans blijkende verplichtingen, zoals deze zijn opgenomen in de jaarrekening
2011, zijn niet wezenlijk gewijzigd gedurende de eerste jaarhelft van 2012. Met uitzondering
hetgeen beschreven is onder punt IAS 19/IAS 19R van het persbericht.

Bestuursverklaring
De Raad van Bestuur van ICT N.V. verklaart, overeenkomstig de vereisten in artikel 5:25d van de
Wet op het Financieel Toezicht, dat voor zover hem bekend:

het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de activa, passiva en
de financiéle positie per 30 juni 2012 en van het resultaat van onze geconsolideerde activiteiten
in het eerste halfjaar van 2012 en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen; en

het verkorte geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de financiéle positie per
30 juni 2012, van de gang van zaken gedurende het eerste halfjaar van 2012 binnen de
Vennootschap en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en van de verwachte risico’s
en ontwikkelingen in de resterende maanden van 2012.

Barendrecht, 27 augustus 2012

Carlo D’Agnolo, CEO van ICT Automatisering N.V
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