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Op de voorpagina en illustratiepagina’s in dit verslag ziet u ‘Pieter 
& Sophie’. Zij staan symbool voor de doelgroepen waarop TMG zich 
richt met haar merken, producten en diensten .

Merken en bedrijven die het beste in staat zijn om een relatie  
met hun klanten aan te gaan zullen de meest succesvolle  
bedrijven zijn. TMG verbindt merken met mensen. Pieter & 
Sophie bekijken op de voorpagina het vernieuwde logo van TMG.  
Een nieuw logo dat een nieuw tijdperk illustreert. 

Wilt u de wereld van Pieter & Sophie tot leven brengen dan kunt u 
een video bekijken door naar www.tmg.nl te gaan en vervolgens in 
de sectie ‘Over TMG’ naar ‘Visie en ambitie’ te navigeren.

Het jaarverslag is digitaal beschikbaar via:  

www.tmg.nl

Voor meer informatie:
concerncommunicatie@tmg.nl

the annual report is available in the english language 

via: www.tmg.nl

For more information:
corporatecommunication@tmg.nl

Telegraaf Media Groep N.V.

Bezoekadres:
Basisweg 30, amsterdam

Postadres:
postbus 376, 1000 eB amsterdam

telefoon: 020 - 585 9111
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voorwoord 
raad van Bestuur

Vooral door de groei bij digitale activiteiten en de opbrengsten 
afkomstig van activiteiten die werden geacquireerd is de totale 
omzet van tmg gelijk gebleven aan die van 2011. de economi-
sche ontwikkelingen in nederland hebben een negatieve impact 
gehad op vooral de advertentie-inkomsten van onze dagbladen, 
huis-aan-huisbladen, tijdschriften en radiozenders. forse kosten-
verlagingen werden gerealiseerd door middel van reorganisa-
tiemaatregelen en door samenwerking met derde partijen in de 
dagbladbezorging, maar deze kostenbesparingen waren nog on-
voldoende om de daling in het resultaat te voorkomen. 

Bij de presentatie van de strategie in december 2011 werd voor 
geheel 2012 uitgegaan van een genormaliseerd eBitda-resultaat 
dat naar verwachting circa 20% onder het resultaat van 2011 
zou liggen. gezien de sterk tegenvallende advertentieomzet bij 
de print- en online-activiteiten in het eerste halfjaar en de som-
bere economische vooruitzichten voor nederland voor de rest van 
het jaar, werd deze verwachting voor 2012 bij publicatie van het 
halfjaarbericht losgelaten. wegens de onzekerheid over de ver-
dere ontwikkelingen van de advertentieomzet gedurende de rest 

van het jaar werd ook geen concrete nieuwe verwachting uitge-
sproken. inmiddels is duidelijk dat vooral onder invloed van de 
aanhoudend slechte advertentiemarkt het genormaliseerde be-
drijfsresultaat over 2012 vóór afschrijvingen, amortisatie, rente 
en belastingen is gedaald naar € 41,3 miljoen. Het nettoresultaat 
werd in belangrijke mate beïnvloed door afwaarderingen ter groot-
te van € 41,5 miljoen, waarvan € 36,5 miljoen bij Hyves. Binnen 
online zijn alle activiteiten van tmg geïntegreerd, waardoor con-
cernbrede bundeling van kennis en expertise plaatsvindt op het 

gebied van online productontwikkeling. de resultaten van Hyves 
2012 hebben echter niet aan de ambitie voldaan.
 
strategie implementatie
met de medezeggenschapsorganen is tot overeenstemming 
gekomen over de inrichting van de nieuwe organisatie en de 
uitrol van de eind 2011 gepresenteerde strategie is in 2012 op 
stoom gekomen. de online-activiteiten met inbegrip van video-
productie lieten een omzetgroei zien en ook de strategische 
acquisities metro en megastar droegen bij aan het op niveau 
houden van de omzet van tmg en voldeden aan de ambities. 
tegelijkertijd zorgden kostenbesparingsprogramma’s voor  
lagere autonome bedrijfslasten. 

op online gebied zijn stappen gezet door de verwerving van een 
meerderheidsbelang in groupdeal.nl, de volledige aankoop van 
webregio B.V. waardoor tmg nu voor 100% eigenaar van dichtbij 
is en natuurlijk ook door ontwikkeling van een groot aantal nieuwe 
(mobiele) applicaties en websites voor producten die reeds langer 
deel uit maken van het portfolio. daarnaast hebben we door het 

verwerven van een belang van 
70% in online videoproducent 
en verkoopkantoor zoomin.tV 
nederland onze positie versterkt 
in de markt van professioneel 
geproduceerde videocontent. 
tmg is mede hierdoor een van 
de grootste aanbieders van pro-
fessioneel geproduceerde vi-
deo’s in nederland.

tmg was in 2012 voor meer dan 
de helft van de opbrengsten af-

hankelijk van dagbladen. terwijl velen bij dagbladen alleen denken 
aan de gedrukte uitgave, beschouwen wij onze dagbladen vooral 
als merken waarin consumenten en adverteerders veel vertrou-
wen hebben en die 24 uur per dag en 7 dagen per week nieuws, 
duiding en entertainment verspreiden via een toenemend aantal 
kanalen. door ons daarop te richten en ook op in te richten willen 
we voordeel halen uit de mogelijkheden die zich voordoen: uitbrei-
ding van het aanbod en het bereik én uitbreiding van de manieren 
waarop we zaken aan onze lezers en klanten aanbieden. 

resultaat 2012
Zoals in 2011 aangekondigd was het jaar 2012 voor tMg vooral een transitiejaar. een jaar waarin we Zijn  

gestart Met de iMpleMentatie van de nieuwe strategie en ook de organisatie is aangepast aan de strategie 

die tMg transforMeert naar een leidend crossMediaal bedrijf. een jaar ook waarin de alsMaar verder veran-

derende Mediawereld een extra versnelling heeft gekregen, vooral door de opkoMst van Mobiel internet op 

sMartphones en tablets. econoMisch geZien heeft nederland in 2012 te kaMpen gehad Met een harder kriMpende 

econoMie dan in 2011 door ons was voorZien. 

de strategische acquisities 
Metro en Megastar droegen 
bij aan het op niveau  
houden van de oMzet
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Verdere schaalvergroting door consolidatie van de dagblad-
markt is in 2012 in nederland nadrukkelijk aan de orde geweest. 
we hebben -passend binnen de strategie van printconsolidatie- 
per september het printportfolio versterkt met de acquisitie van 
de nederlandse editie van het gratis dagblad metro.

in september hebben we bekend gemaakt dat een belangrijke 
stap vooruit werd gezet bij de implementatie van de strate-
gie en de transformatie van onze onderneming in een leidend 
crossmediaal bedrijf, door de invoering van de nieuwe organi-
satie- en managementstructuur. Binnen die nieuwe organisatie-
structuur vormen de raad van Bestuur en vijf directieleden van 
businessunits samen de executive Committee. alle operationele 
bedrijfsonderdelen die zorgen voor groei van onze business, 
exclusief keesing media group, zijn op deze wijze vertegen-
woordigd in de executive Committee. dat realiseert meer on-
dernemerschap en duidelijkere accountability. tmg is daarmee  
veranderd van een holding company naar een operationeel  
bedrijf en de slagkracht van de onderneming is zo vergroot. 

sky radio group is goed op weg met de transformatie en zo-
wel luister- als bestedingsaandeel stegen. keesing media group 
zette de ‘buy-and-build’-strategie voort en de integratie van  
megastar ligt op schema. gezien de focus van tmg op het kern-
bedrijf (print, online en radio) worden de strategische opties voor 
dit bedrijfsonderdeel onderzocht.

dividend en inkoop eigen aandelen
Voorgesteld wordt om geen dividend uit te keren over het ver-
slagjaar 2012. indien tijdens de komende algemene Vergadering 
van aandeelhouders van prosiebensat.1 media ag het voorstel 
tot uitkering van € 5,63 dividend per aandeel met stemrecht over 
het verslagjaar 2012 wordt goedgekeurd, zal tmg in augustus/
september 2013 een interim-dividend uitbetalen in plaats van 
het reguliere dividend over 2012. de uitkering bedraagt dan  
€ 0,47 per aandeel.

in 2012 zijn in het kader van een lopend inkoopprogramma  
in totaal 278.468 (certificaten van) aandelen ingekocht voor een 
gemiddelde prijs van € 8,97 per stuk, resulterend in een uitgaan-
de kasstroom van circa € 2,5 miljoen. sinds het begin van het 
inkoopprogramma zijn 1,4 miljoen (certificaten van) aandelen in-
gekocht, oftewel 2,93% van het geplaatste kapitaal. 

aan de medewerkers
ook 2012 is weer een uitdagend jaar geweest waarin grote in-
spanningen zijn geleverd door medewerkers en management 
om de resultaten uit online-activiteiten maximaal te verhogen, 
de print- en radioresultaten waar mogelijk te behouden of te 
verbeteren en de puzzelactiviteiten op het hoog renderende  
niveau te bestendigen en waar mogelijk verder uit te bou-
wen. daarnaast is veel energie gestoken in het meedenken 

en meevormen van een nieuwe organisatie, die nodig is om te  
kunnen transformeren naar een leidend crossmediaal bedrijf.  
ook hebben reorganisaties plaatsgevonden terwijl tegelijkertijd  
de activiteiten onverminderd zijn voortgezet. we willen hier dan 
ook alle betrokkenen bedanken voor de grote inzet en het harde 
werk dat in het afgelopen jaar is geleverd.

raad van Commissarissen
de heer a.j. van puijenbroek heeft begin 2012 besloten terug te 
treden als lid en vicevoorzitter van de raad van Commissarissen 
van tmg. de heer Van puijenbroek heeft vanaf 1975 deel uitge-
maakt van de raad, waarvan zeventien jaar als Voorzitter. wij zijn 
hem zeer erkentelijk voor zijn langdurige inzet en betrokkenheid bij 
het bedrijf.

vooruitzichten
Voor het jaar 2013 wordt geen concrete verwachting uitgespro-
ken betreffende het resultaat. de volgende ontwikkelingen zul-
len van invloed zijn op het resultaat:
• Print:
 -  daling van de print advertentie-opbrengsten;
 - geringe daling van oplage-opbrengsten;
 -  Versnelling in het lopende kostenbesparingsprogramma; 
• Online: stijging van online opbrengsten;
• Radio: geringe stijging van radio advertentie-opbrengsten.

Voor keesing media group worden de strategische opties on-
derzocht. 

de gelden die beschikbaar kunnen komen uit prosiebensat.1 
media ag zullen worden ingezet om het kernbedrijf een ge-
zonde balans te geven en om liquiditeit te creëren voor aan-
deelhouders. TMG rolt met beperktere middelen en efficiënter 
de huidige strategie voor het kernbedrijf uit met behoud van 
een solide kapitaalstructuur. Vanwege de slechte marktom-
standigheden schort tmg zijn omzet- en winstdoelstellingen 
voor 2016 op. 

tot slot
de marktontwikkelingen in 2012, waarbij een verdere versnel-
ling is ontstaan in de verandering van mediagebruik van consu-
menten en adverteerders met als resultante de eerder vermelde 
financiële resultaten van TMG, sterken ons in het vertrouwen dat 
de ingeslagen richting de juiste is. we zijn vastbesloten om ons 
te richten op de veranderingen in de markt en door de realisa-
tie van ‘compelling content’ - waar doelgroepen bereid zijn om 
voor te betalen - onze strategie verder vorm te geven, op weg 
naar een cross- en multimediaal bedrijf met hernieuwde groei in 
zowel opbrengsten als resultaat.

namens de raad van Bestuur
H.m.p. van Campenhout, Ceo 
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samenstelling 
raad van Bestuur en 
raad van  
Commissarissen
raad van Bestuur

h.m.p. van Campenhout (1960), Ceo
sinds februari 2011 is Herman van Campenhout Chief executive 
Officer (CEO) van TMG. Daarvoor is Herman van Campenhout 
vanaf 2001 tot begin 2010 werkzaam geweest bij reed elsevier, 
laatstelijk in de functie van Ceo van de science & technology 
divisie. Hij heeft in die periode de nodige ervaring opgedaan in 
de media-industrie en heeft succesvolle transformaties van print 
naar digitaal begeleid. daarna is hij korte tijd Ceo geweest van 
usg people. in de periode van 1984 tot 2001 is Herman van 
Campenhout in verschillende internationale leidinggevende func-
ties werkzaam geweest bij shell. de heer van Campenhout heeft 
rechten gestudeerd aan de erasmus universiteit te rotterdam en 
Commerciële economie aan de Hogere economische school te 
rotterdam.

F.th.J. arp (1954), CFo
Fred Arp is per juli 1997 in dienst getreden als financieel direc-
teur van de onderneming. sinds 2005 is hij lid van de raad van  
Bestuur. in de periode 1991 tot en met juni 1997 was hij als partner 
verbonden aan de maatschap deloitte & touche registeraccoun-
tants. daarvoor was hij reeds in de accountantspraktijk werkzaam.  
de heer arp heeft bedrijfseconomie en accountancy gestudeerd 
aan de erasmus universiteit te rotterdam. 

raad van Commissarissen

m.a.m. Boersma (1947), voorzitter 
de heer Boersma is gevestigd als onafhankelijk adviseur. Hij is 
onder meer lid van de raad van Commissarissen van postnl, 
voorzitter van de raad van Commissarissen van prorail, voor-
zitter van de raad van toezicht van VieCuri medisch Centrum, 
chairman of the board van prometheus energy, redmond wa, 
usa en non-executive board member van neste oil Corpora-
tion, Helsinki, finland. daarnaast is hij lid/voorzitter van enige 
stichtingen. in de periode van 2003 - 2009 is de heer Boersma 
lid en voorzitter geweest van de raad van Bestuur van essent 
n.V. de eerste benoeming als commissaris bij tmg dateert van 
30 augustus 2011; de huidige zittingstermijn loopt tot 2015.  
de heer Boersma heeft de nederlandse nationaliteit.

J.g. drechsel (1955), vicevoorzitter
de heer drechsel is Ceo van BCd Holdings n.V. daarnaast is 
hij lid van de raad van Commissarissen van trX inc., eneco 
Holding n.V., fleurametz B.V. en parkmobile international B.V. 
zijn eerste benoeming als lid van de raad van Commissarissen 

van tmg vond plaats op 26 september 2007; de huidige zittings-
termijn loopt van 2011 tot 2015. de heer drechsel heeft de ne-
derlandse nationaliteit.

d.h.h.d. ropers (1972), secretaris
de heer ropers is algemeen directeur van Bol.com. daarnaast 
is hij bestuurslid bij de nederlandse thuiswinkelorganisatie  
thuiswinkel.org. de heer ropers is op 22 april 2010 benoemd tot 
commissaris. zijn zittingstermijn loopt af in 2014. de heer ropers 
heeft de duitse nationaliteit.

m. tiemstra (1954) 
mevrouw tiemstra was Ceo van arbo unie (tot februari 2013) en 
voormalig lid van de executive Board van eureko n.V. tevens is 
zij lid van de raad van Commissarissen van aon groep neder-
land B.V. en lid van de raad van toezicht van Het scheepvaart-
museum in amsterdam. de eerste benoeming als commissaris 
van tmg was op 5 juni 2003; de huidige zittingstermijn loopt van 
2011 tot 2015. mevrouw tiemstra heeft de nederlandse natio-
naliteit.

a.r. van puijenbroek (1975)
de heer Van puijenbroek is directeur van de Vp exploitatie n.V. 
zijn (eerste) zittingstermijn loopt van 2012 tot 2016. de heer Van 
puijenbroek is lid van de raad van Commissarissen van Baten-
burg techniek n.V. en non-executive bestuurder van Billboard 
technology industries n.V. de heer Van puijenbroek heeft de ne-
derlandse nationaliteit.

per 1 januari 2013 is nieuwe wetgeving ingevoerd met betrekking 
tot een evenwichtige samenstelling van de raad van Bestuur en 
raad van Commissarissen. op grond van deze wet dient ten 
minste 30% van de leden man en ten minste 30% van de leden 
vrouw te zijn. Bij toekomstige benoemingen zal binnen de moge-
lijkheden een evenwichtige samenstelling van zowel de raad van 
Bestuur als de raad van Commissarissen worden nagestreefd.

per 31 december 2012
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verslag raad van 
Commissarissen
Hierbij bieden wij u aan het verslag, de balans per 31 december en 
de winst- en verliesrekening over 2012 met de toelichtingen, zoals 
deze door de raad van Bestuur zijn samengesteld. de jaarrekening 
is gecontroleerd en akkoord bevonden door deloitte accountants 
B.V. te amsterdam, zoals blijkt uit de in dit jaarVerslag opge-
nomen accountantsverklaring.

de jaarrekening is door ons besproken in de jaarlijkse bijeenkomst 
met de accountant en vervolgens ondertekend om te voldoen aan 
onze wettelijke verplichting op grond van art. 2: 101 lid 2 Bw. 

ons college heeft in het afgelopen jaar zes keer in een regulier 
geplande vergadering met de raad van Bestuur vergaderd en on-
der meer aandacht besteed aan de algemene, financiële en ope-
rationele stand van zaken, aan acquisities waaronder metro, aan 
de financieringsovereenkomst van TMG en aan de status van het 
inkoopprogramma van eigen aandelen tot een maximum van 5% 
van het geplaatste kapitaal. wij zijn regelmatig door de raad van 
Bestuur geïnformeerd over belangrijke ontwikkelingen in de me-
diabranche. in extra vergaderingen met de raad van Bestuur is 
aandacht besteed aan de mogelijke consolidatiebewegingen in de 
printmarkt in nederland. in vergaderingen zonder de raad van Be-
stuur hebben wij de samenstelling en het functioneren besproken 
van de raad van Bestuur, alsmede de voortgang van de ingezette 
strategie en de organisatiewijzigingen. in augustus 2012 heeft de 
raad onder leiding van een externe consultant haar functioneren 
geëvalueerd. Besloten is de raad uit te breiden met een commissa-
ris met specifieke financiële expertise.Ook werd een Remuneratie- 
en selectiecommissie ingesteld en is de heer drechsel benoemd tot 
vicevoorzitter van onze raad. tenslotte heeft de raad besloten uit 
haar midden een audit Commissie in te stellen in 2013, waarvan de 
nieuw te benoemen commissaris het voorzitterschap zal bekleden. 

Het aanwezigheidspercentage bij de vergaderingen van de raad 
van Commissarissen was 95%. 

in vier additionele vergaderingen hebben wij als auditcommissie 
overleg gevoerd met de raad van Bestuur, de externe accountant 
van deloitte en het hoofd group internal audit van tmg. onderwer-
pen van gesprek waren onder meer de jaar-, halfjaar en kwartaalcij-
fers van tmg, het interne risicobeheersing- en controlesysteem en 
de invulling hiervan, de status van het operationeel en strategisch 
risicomanagement, it-systemen, de auditresultaten in 2012 en de 
follow-ups van de audits uit 2011. in de vergadering van 13 maart 
2012 hebben wij in aanwezigheid van Deloitte onder meer het finan-
ciële jaarverslag 2011 besproken. de aandeelhoudersvergadering 
van tmg is op 26 april 2012 akkoord gegaan met de benoeming van 
deloitte als accountant. in de vergadering van 1 november 2012 is 
de managementletter 2012 in aanwezigheid van deloitte behandeld. 

de remuneratie Commissie heeft in 2012 eenmaal vergaderd, on-
derwerp was de bezoldiging van de raad van Bestuur.

aan de hand van ons bezoldigingsbeleid hebben wij de variabele 
beloning van de raad van Bestuur over 2012 en de vaste belo-
ning over 2013 vastgesteld. gezien de in 2012 behaalde resultaten 

heeft de raad van Bestuur besloten af te zien van de variabele 
beloning over 2012 en van indexatie van het vaste salaris met in-
gang van 1 januari 2013. de raad van Commissarissen stelt dit 
gebaar op prijs. de arbeidsvoorwaarden van de raad van Bestuur 
zijn hiermee ongewijzigd gebleven. de beloning van de leden van 
de raad van Bestuur is opgenomen op pagina 107 van dit verslag. 
Het bezoldigingsbeleid van de raad van Bestuur is ook vermeld op 
de website van tmg. 

we zijn veel dank verschuldigd aan de in 2012 teruggetreden com-
missaris a.j. van puijenbroek voor zijn langdurige inzet voor de 
onderneming. de heer Van puijenbroek is zevenendertig jaar lid 
van de raad van Commissarissen geweest, waarvan zeventien 
jaar als Voorzitter van de raad. in die periode heeft het bedrijf een 
langdurige groeiperiode gekend maar ook de eerste reorganisa-
ties, introductie van het internet alsmede vergaande digitalisering 
van bedrijfsprocessen. de heer Van puijenbroek heeft bij alle ver-
anderingen iedere keer op nuchtere en eigen wijze invulling gege-
ven aan zijn taken als lid en voorzitter van de raad en daarbij het 
belang van de onderneming altijd voorop gesteld. wij zijn de heer 
a.j. van puijenbroek daarvoor buitengewoon erkentelijk.

de aandeelhouders zijn in de algemene Vergadering van aandeel-
houders tmg van 26 april 2012 akkoord gegaan met de voor-
dracht van de heer a.r. van puijenbroek als commissaris van tmg.
de heer p. morley msc (Coo), lid van de raad van Bestuur van 
december 2007 tot en met april 2012, heeft per mei de raad van 
Bestuur verlaten. ook hem zijn wij erkentelijk voor zijn inzet in de 
afgelopen jaren.

de raad van Commissarissen voldoet  aan de onafhankelijkheids-
criteria van Best practice bepaling lll 2.1 van de Corporate go-
vernance Code. de heer a.r van puijenbroek is volgens de voor-
noemde criteria te beschouwen als afhankelijke commissaris.

in het verslagjaar heeft een informeel overleg plaatsgevonden tus-
sen de voorzitters van de raad van Commissarissen en Centrale 
ondernemingsraad (Cor). ook heeft een van ons een Cor-ver-
gadering bijgewoond in 2012. graag willen wij onze erkentelijkheid 
betuigen aan de raad van Bestuur en de medewerkers voor de 
wijze waarop zij in 2012 hun taak hebben verricht. 

wij stellen u voor: 
1.  de jaarrekening over 2012 overeenkomstig de aangeboden 

stukken vast te stellen. 
2.  de raad van Bestuur te dechargeren voor het gevoerde beleid 

in 2012. 
3.  de raad van Commissarissen te dechargeren voor het uitgeoe-

fende toezicht in 2012. 
4.  Het dividend over het boekjaar 2012 per aandeel van € 0,25  

nominaal vast te stellen op nihil. (boekjaar 2011: € 0,47 in con-
tanten per aandeel van € 0,25 nominaal). 

amsterdam, 11 maart 2013 
namens de raad van Commissarissen, 
m.a.m. Boersma, voorzitter 





in het jaarverslag van 2011 hebben we u aan pieter voorgesteld. pieter staat voor onze klant. 
degene waar alles om draait bij ons; u dus. pieter had natuurlijk net zo goed frank, daniël of 
amir kunnen heten, wij kozen voor de naam pieter. dit jaar stellen wij u voor aan sophie, de 
partner van pieter. ook zij vervult een symboolfunctie en had dus ook esther, sylvia of anna 
marie kunnen heten. 
2012 was een spannend jaar voor pieter en sophie. Hun huis is aanmerkelijk minder waard 
geworden dus verhuizen ze voorlopig niet. de verbouwing die sophie zo graag wilde is uit-
gesteld en misschien zelfs wel afgesteld. ze sparen liever wat extra’s, je weet maar nooit.  
de verkiezingen vonden ze spannend, hun politieke voorkeur wankelde tijdens de campagne 
en bleef zelfs wankelen nadat ze gestemd hadden. ze zijn intussen een beetje moe van de 
crisis en de zorgen over morgen. waarschijnlijk genoten ze daarom nog meer dan gebrui-
kelijk van oranje op de olympische spelen en waren ze oprecht verdrietig over oranje in  
oekraïne. sophie en pieter hebben dit jaar, zonder dat ze zich daar bewust van waren, meer 
media van tmg geconsumeerd dan ooit. want het mag dan wel een transitiejaar zijn geweest 
voor tmg, dat betekent absoluut niet dat tmg heeft stilgezeten. 

aangenaam
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Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

opbrengsten  577.199  577.200 

Bedrijfsresultaat  -42.076  -82.484 
financiële baten en lasten  14.504  35.230 
Resultaat vóór belastingen  -27.572  -47.254 

winstbelasting  -11.836  -9.408 
Nettoresultaat (gerealiseerd)  -15.736  -37.846 

minderheidsbelang  -601  -5.256 
Nettoresultaat toe te rekenen aan aandeelhouders Telegraaf Media Groep  -15.135  -32.590 

Voorstel resultaatbestemming (niet verwerkt in de jaarrekening)
ten gunste/laste van reserves  -15.135 -32.590 
dividenduitkering (2011 uit reserve)  - 21.915 
uitkeringspercentage  - p.m.
nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten  21.977  17.485 

Per aandeel in €  
resultaat  -0,33  -0,69 
nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten  0,47  0,37 
dividend  - 0,47 

aantal personeelsleden ultimo (fte)  2.925  2.940

geConsolideerde 
KernCiJFers

de jaarcijfers 2012 en 2011 zijn opgesteld volgens de ifrs-eu richtlijnen van toepassing voor het jaar 2012. de grondslagen voor 
consolidatie, balanswaardering en resultaatbepaling zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.
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financiële gang van zaken

•	 	De	totale	opbrengsten	van	€	577,2	miljoen	waren	gelijk	aan	
die	van	2011	dankzij	de	acquisities	van	Metro,	GroupDeal	en		
Zoomin.TV.	 Eind	 2011	 werd	 in	 Frankrijk	 Megastar	 door	
Keesing	Media	Group	overgenomen;

•	 	De	 opbrengsten	 van	 digitale	 activiteiten	 (inclusief	 videopro-
ductie)	stegen	met	3,4%	naar	€	82,2	miljoen	(2011:	€	79,5	mil-
joen).	Exclusief	Hyves	stegen	de	opbrengsten	met	18,9%;	

•	 	Het	 genormaliseerde	 EBITDA-resultaat	 over	 2012	 bedroeg		
€	 41,3	 miljoen	 en	 is	 €	 21,2	 miljoen	 lager	 dan	 over	 2011.		
De	daling	van	het	resultaat	was	voornamelijk	het	gevolg	van	
dalende	advertentie-inkomsten;

•	 	In	 de	 financiële	 baten	 en	 lasten	 is	 €	 17,7	 miljoen	 (2011:		
€	38,3	miljoen)	verantwoord	als	resultaat	van	de	participatie	in		
ProSiebenSat.1	Media	AG.	In	2011	was	een	boekwinst	verant-
woord	 inzake	de	verkoop	van	de	Belgische	en	Nederlandse	
activiteiten;

•	 	Het	 bedrijfsresultaat	 werd	 in	 2012	 negatief	 beïnvloed	 door	
bijzondere	waardeverminderingen	 van	 €	 41,7	miljoen	 (2011:		
€	52,1	miljoen).	In	2011	werden	tevens	eenmalige	reorganisa-
tielasten	verantwoord	van	€	43,9	miljoen.

resultaten

(genormaliseerd) eBitda

Bedragen in duizenden euro’s  2012  2011

opbrengsten 577.199 577.200
overige bedrijfsopbrengsten 20 1.358
grond- en hulpstoffen -46.325 -42.897
personeelskosten -224.496 -260.372
overige bedrijfskosten -272.113 -259.078
EBITDA 34.285 16.211

Normalisaties   
reorganisatiekosten 1.130 43.910
overig 5.923 2.354
Totaal normalisaties 7.053 46.264
 
Genormaliseerd EBITDA 41.338 62.475

afschrijving -10.974 -11.424
amortisatie -23.699 -35.177
Bijzondere waardeverminderings-
verliezen op vaste activa -41.688 -52.094
Bedrijfsresultaat -42.076 -82.484
 
Genormaliseerde EBITDA-Marge 7,2% 10,8%
 
Aantal personeelsleden ultimo (fte) 2.925 2.940

tmg is conjunctuurgevoelig en dat geeft tijdens economische 
laagconjunctuur, door de bezuinigen van het bedrijfsleven op 
advertentiebudgetten, extra druk op advertentie-inkomsten. 
desondanks heeft tmg in 2012 de totale opbrengsten weten te 
stabiliseren op € 577,2 miljoen. 

genormaliseerd, voor bijzondere opbrengsten en kosten, daalde 
het eBitda-resultaat van € 62,5 miljoen in 2011 (10,8% van de 
opbrengsten) naar € 41,3 miljoen in 2012. de genormaliseerde 
eBitda-marge kwam daarmee uit op 7,2% van de opbrengsten.

Het bedrijfsresultaat (eBit) bedroeg in 2012 € 42,1 miljoen nega-
tief (2011: € 82,5 miljoen negatief). zowel in 2012 als in 2011 wordt 
het bedrijfsresultaat in hoge mate beïnvloed door bijzondere  
waardeverminderingsverliezen op immateriële activa en onroe-
rend goed. Bovendien kwam in 2011 een reorganisatievoorziening 
ten laste van het resultaat. 

de bijzondere waardeverminderingen omvatten in 2012 een  
afwaardering van € 36,5 miljoen op de immateriële activa in het 
segment overige activiteiten, waaronder de social media activitei-
ten van Hyves. de afwaardering is vooral het gevolg van gedaalde 
bezoekersaantallen op het social media platform en de verwachte 
toekomstige lagere omzetten. Voorts heeft een afwaardering van 
€ 5,2 miljoen (2011: € 0,9 miljoen) plaatsgevonden op onroerend 
goed, waaronder panden aangehouden voor verkoop. in 2011 
bedroegen de bijzondere waardeverminderingen € 52,1 miljoen 
inzake een afwaardering van € 44 miljoen op sky radio group 
en € 8,1 miljoen als gevolg van beëindigde activiteiten binnen 
telegraaf media nederland. omdat tmg een kostenbesparings-
programma uitvoert van € 70 miljoen, hetgeen inclusief een fte-
reductie van 350 fte is, is in 2011 een reorganisatievoorziening 
gevormd van bijna € 44 miljoen.

opbrengsten

geConsolideerde  
gegevens FinanCieel

39,5%

7,8%

1,8%

0,5%

50,4%

n advertenties
n  abonnementen
 + losse verkoop
n  distributie
n  drukwerk voor 

derden
 n  overige
 opbrengsten
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Het consumenten- en producentenvertrouwen in nederland was 
in 2012 laag en binnen de mediabestedingen is al een aantal  
jaren een verschuiving waarneembaar van print naar online.  
deze ontwikkelingen tezamen zorgen voor een extra druk op de 
advertentie-inkomsten bij de printactiviteiten van tmg.

weliswaar bleven in het verslagjaar de opbrengsten stabiel maar 
er was wel een verschuiving tussen activiteiten en tussen de 
verschillende inkomstenbronnen. de advertentie-inkomsten uit 
printactiviteiten daalden met 10,8% (2011: 13,0%) en radio met 
1,2% (2011: 8,3%). procentueel was de daling het grootste bij 
de regionale dagbladen en de huis-aan-huisbladen. de daling 
voltrok zich bij vrijwel alle branches (nationaal, regionaal en per-
soneel) en was daarnaast ook het gevolg van het uit de markt 
nemen van een aantal huis-aan-huisbladen. de daling bij de 
landelijke dagbladen was in verhouding minder groot (- 4,6%), 
natuurlijk ook als gevolg van de acquisitie van dagblad metro in 
september 2012. de acquisitie van metro is het directe gevolg 
van tmg’s strategie om, naast de ontwikkeling van de pijlers 
online en radio, het marktleiderschap in printmedia verder te 
versterken. sp!ts en metro bereiken samen dagelijks 2,9 miljoen 
personen van dertien jaar en ouder. 

Bij sky radio group daalden de advertentie-inkomsten met  
€ 0,4 miljoen vanwege lagere mediabestedingen in de gehele  
radiomarkt. Het bestedingsaandeel van sky radio group steeg 
licht, vooral dankzij stijgende luistercijfers.

de inkomsten uit digitale activiteiten (d.w.z. inclusief videopro-
ductie) stegen met 3,4% naar een totale opbrengst van € 82,2 
miljoen. telegraaf.nl trekt op een gemiddelde dag circa 1,4 mil-
joen unieke bezoekers en weet dat ook om te zetten in groei 
van de advertentie-inkomsten. Hiervoor wordt onder meer een 
geavanceerde “automated trading tool” gebruikt. per januari 
2012 is het belang in groupdeal vergroot naar 60%. groupdeal 
is een nederlands collectief kopersplatform, dat de krachten van 
groepsaankopen en sociale media bundelt en zo producten en 
diensten kan aanbieden tegen een aantrekkelijke prijs. 

de oplage-inkomsten stegen met € 18,4 miljoen naar € 290,7 
miljoen. de stijging is voornamelijk het gevolg van de acquisitie 
van megastar door keesing media group. de oplage-inkomsten 
van de puzzelbladen stegen in 2012 in totaal met € 23 miljoen.  
de oplage-inkomsten van de dagbladen daalden met € 4,4 mil-
joen door minder vaste abonnementen en minder actiematige 
losse verkoop. de losse verkoop van de gedrukte uitgave van  
de telegraaf in het buitenland daalde doordat steeds meer abon-
nees de krant in het buitenland lezen via tablet of smartphone.

eind 2012 heeft tmg 70% van de aandelen van zoomin.tV 
overgenomen. in nederland is de videocontent van het bedrijf 
inclusief de aan adverteerders verkochte prerolls te zien op  
142 websites. tmg verrijkt zo haar aanbod aan consumenten en 
adverteerders en geeft invulling aan de strategie om de positie in 
de snel groeiende onlinemarkt verder te versterken.

Van de totale opbrengsten werd in 2012 € 63,6 miljoen (2011:  
€ 37,5 miljoen) in het buitenland gerealiseerd. de stijging in 
het buitenland is voornamelijk het gevolg van de acquisitie van  
megastar in frankrijk. de opbrengsten in het buitenland betref-
fen de internationale activiteiten van keesing media group in 
denemarken, zweden, België, frankrijk, spanje en duitsland. 
daarnaast heeft dagblad de telegraaf oplage-activiteiten in 
voornamelijk zuid-europa.

opbrengst naar segmenten   
   
X € 1 miljoen   2012  2011

Telegraaf Media Nederland    
landelijke dagbladen  232,0  40,2%  239,4  41,5%
regionale dagbladen  85,1  14,7%  91,1  15,8%
Huis-aan-huisbladen  35,3  6,1%  43,4  7,5%
tijdschriften  24,0  4,2%  26,4  4,6%
internet  51,4  8,9%  45,9  8,0%
overig  11,9  2,1%  10,7  1,8%
  439,7  76,2%  456,9  79,2%

Keesing Media Group    
puzzelbladen  68,5  11,8%  45,5  7,9%
gaming  2,3  0,4%  2,8  0,5%
  70,8  12,2%  48,3  8,4%

Sky Radio Group    
radio  35,2  6,1%  36,2  6,3%
internet  0,5  0,1%  0,8  0,1%
  35,7  6,2%  37,0  6,4%

Overige activiteiten    
distributie  10,2  1,8%  10,6  1,8%
drukorders  3,2  0,5%  3,7  0,6%
internet  17,1  3,0%  20,2  3,5%
overig  0,5  0,1%  0,5  0,1%
  31,0  5,4%  35,0  6,0%
    
Totaal  577,2  100,0%  577,2  100,0%
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bedrijfslasten
de bedrijfslasten daalden in 2012 met € 41,7 miljoen naar € 619,3 
miljoen. in 2011 zijn eenmalige reorganisatielasten verantwoord als 
gevolg van het ingezette kostenbesparingsprogramma. de genor-
maliseerde autonome bedrijfslasten werden verlaagd met € 20,4 
miljoen door onder meer verminderde personeels- en distributie-
kosten, lagere papierkosten en afschrijving en amortisatie. 

de kosten van grond- en hulpstoffen stegen met € 3,4 miljoen 
als gevolg van de acquisities van metro en megastar. autonoom 
was sprake van een daling van € 1,1 miljoen als gevolg van minder 
volume (lagere oplage en minder titels) en een lagere papierprijs. 
eind 2012 werd een voorraad grond- en hulpstoffen aangehouden 
ter waarde van € 8,8 miljoen (2011: € 15,7 miljoen).

de personeelskosten zijn in 2012 
met € 35,9 miljoen gedaald naar  
€ 224,5 miljoen. in 2011 heeft een 
dotatie plaatsgevonden van € 43,9 
miljoen aan de reorganisatievoorzie-
ning voor een reductie van 350 fte. 
de fte-reductie is een onderdeel van 
het kostenbesparingsprogramma van 
€ 70 miljoen. 

Voor bijzondere posten en acquisities daalden de personeels- 
kosten met € 1,2 miljoen als gevolg van het fte-reductie- 
programma. de daling werd gerealiseerd ondanks een stijging 
van de zVw- en ww-premies met € 1,7 miljoen en de crisis- 
heffing van € 0,5 miljoen. Eind 2012 is de aanvullende pensioen-
regeling bevroren, waarop een aantal tmg-medewerkers in  
nederland recht had. in het kader van het bevriezen van de  
regeling is eenmalig een last verantwoord van € 1,6 miljoen in de 
personeelskosten.

toegevoegde waarde per werknemer 
gemiddelde

toegevoegde
 toegevoegde waarde per 
 waarde gemiddelde werknemer

 (x € 1 miljoen) aantal fte (x € 1.000) 

2008* 304,7  3.284   93 
2009 308,9  2.988  103 
2010 312,2  2.806  111 
2011 254,1  2.822   90 
2012 284,9  2.935   97 

 
* Inclusief de niet-voortgezette activiteiten 2009 

Het aantal werknemers daalde van 2.940 ultimo 2011 naar 2.925 
eind december 2012. deze daling is het saldo van een toename 
door de acquisities van groupdeal, metro en zoomin.tV en de 
uitbreiding van de activiteiten van onder meer dichtbij.nl en een 
afname van het aantal fte als gevolg van het lopende reductie-
programma.

de gemiddelde toegevoegde waarde per werknemer steeg van 
€ 90.000 in 2011 naar € 97.000 in 2012. 

de overige bedrijfskosten zijn gestegen met € 13,0 miljoen, 
terwijl autonoom de overige bedrijfskosten daalden met € 3,9 
miljoen. de autonome daling is te verklaren door lagere distri-
butiekosten als gevolg van de samenwerking met de persgroep 

en het jaareffect van de distributiesamenwerking met wegener 
en ndC. de verkoopkosten zijn gestegen als gevolg van cam-
pagnes in het kader van het ek-voetbal in polen en oekraïne, de 
olympische spelen en een retentieprogramma voor abonnees 
bij dagblad de telegraaf. Voorts stegen de overige bedrijfskos-
ten vanwege acquisities.

de afschrijvingskosten zijn in 2012 nagenoeg gelijk aan 2011. 
momenteel worden de drukpersen op de amsterdamse cam-
pus en in alkmaar omgebouwd naar full-colourcapaciteit. op het  
moment van ingebruikneming zullen de afschrijvingen beperkt 
gaan stijgen.

Binnen het segment overige activiteiten heeft een bijzonde-
re waardevermindering plaatsgevonden van € 36,5 miljoen.  
naast ondersteunende activiteiten (o.a. drukken en distributie) zijn  
binnen het segment overige activiteiten ook een aantal online- 
activiteiten opgenomen waaronder het social media platform 
Hyves. de afwaardering is met name het gevolg van gedaalde be-
zoekersaantallen op het social media platform en de verwachte 
lagere toekomstige opbrengsten. op het onroerend goed heeft in 
2012 € 5 miljoen (2011: € 0,9 miljoen) bijzondere waardeverminde-
ring plaatsgevonden als gevolg van een structureel lagere markt-
waarde en buiten gebruikstelling van een bedrijfspand.

de toegevoegde waarde 
per werkneMer steeg van 

€ 90.000 naar € 97.000
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in 2011 hebben bijzondere waardeverminderingen plaatsge-
vonden op vaste activa van in totaal € 52,1 miljoen. de good-
will van sky radio group is afgewaardeerd met € 44 miljoen 
als gevolg van naar verwachting structureel lagere toekom-
stige resultaten. daarnaast zijn een aantal activiteiten binnen  
telegraaf media nederland beëindigd, waaronder een aantal 
in verleden geacquireerde titels van de huis-aan-huisbladen 
en binnen het arbeidsmarktcluster. Vanwege de relatief be-
perkte omvang van activiteiten zijn deze posten niet afzonder-
lijk geclassificeerd.

In de financiële baten en lasten is het 6%-belang van TMG 
in de geassocieerde deelneming in prosiebensat.1 media 
ag (prosiebensat.1) over 2012 zijnde € 17,7 miljoen opge-
nomen. over 2011 bedroeg het aandeel in het resultaat van 
prosiebensat.1 € 38,3 miljoen, hierin was € 22,5 miljoen van 
de verkochte nederlandse en Belgische activiteiten (inclusief 
boekwinst). op basis van voortgezette activiteiten bedroeg 
de omzet over het verslagjaar 2012 € 2.356 miljoen (2011:  
€ 2.199 miljoen) opgenomen. 

tijdens de laatste algemene Vergadering van aandeelhouders 
van prosiebensat.1 is over 2011 een dividend vastgesteld van 
€ 1,15 (2011: € 1,12) per aandeel met stemrecht. tmg heeft 
13.127.832 van deze aandelen in eigendom. Het uitgekeerde  
dividend van € 11,5 miljoen is onder aftrek van bronbelasting 

door tmg in mindering gebracht op de waarde van het tmg- 
belang in prosiebensat.1. over het dividend over het boekjaar 
2011 is een teruggave bronbelasting ontvangen van € 2,2 mil-
joen, hetgeen eveneens op het tmg-belang in mindering is ge-
bracht. 

ultimo 2012 bedroeg de boekwaarde van het belang (voor uitke-
ring van het dividend over het verslagjaar 2012) € 230,8 miljoen, 
dat is circa € 17,58 per aandeel met stemrecht.

tijdens de aandeelhoudersvergadering van prosiebensat.1 van 
15 mei 2012 is de heer f.th.j. arp, Cfo van tmg benoemd tot 
lid van de raad van Commissarissen en lid van de remuneratie-
commissie van de raad, als opvolger van de heer H.m.p. van  
Campenhout, Ceo van tmg. 

met betrekking tot meer recente ontwikkelingen betreffende 
prosiebensat.1 verwijzen we u naar pagina 38 van dit verslag.

in 2012 was voor wat betreft de post belastingen sprake van 
een batig saldo van € 11,8 miljoen (2011: € 9,4 miljoen). de ef-
fectieve belastingdruk bedroeg in 2012 42,9% (2011: 19,9%).

kasstroom
de nettokasstroom uit operationele activiteiten is gestegen 
van € 17,5 miljoen naar € 22,0 miljoen. de verbetering werd  
gerealiseerd door lagere voorraden en handelsvorderingen, 
daarentegen was de uitstroom van afvloeiingsuitkeringen hoger.

de kasstroom uit investeringsactiviteiten bedroeg over  
2012 € 34,4 miljoen (2011: € 39,8 miljoen). de investeringen in 
materiële vaste activa van € 24,1 miljoen betroffen voornamelijk 
de gefaseerde ombouw van de drukpersen en kleurenunits in  
alkmaar en amsterdam, die respectievelijk in 2013 en 2014 zullen 
zijn gerealiseerd. Voorts hebben investeringen plaatsgevonden 
in nieuwe bedrijfsactiviteiten van € 19,6 miljoen, inzake metro,  

zoomin.tV en groupdeal. 

ook zijn in december 2012, de res-
terende aandelen van het manage-
ment van dichtbij.nl overgenomen. 
in 2011 werd het franse megastar 
geacquireerd door keesing media 
group en vonden een aantal klei-
nere acquisities plaats. Het ontvan-
gen dividend betreft het dividend 
van prosiebensat.1.

de kasstroom uit financierings-
activiteiten was € 6,5 miljoen 
positief (2011: € 2,3 miljoen nega-

tief). in 2012 is een dividend betaald door tmg van € 21,8 miljoen 
(2011: € 21,5 miljoen) en heeft inkoop eigen aandelen plaats-
gevonden ter waarde van € 2,5 miljoen (2011: € 11,2 miljoen).  
Ter financiering van de acquisities, de ombouw van de druk-
persen en de aflossing van de kortlopende lening van de Rabo-
bank heeft een herfinanciering plaatsgevonden en is een nieuwe 
bankfinanciering afgesloten voor een periode van 3 jaar voor een 
totale waarde van € 125 miljoen. Hiervan is € 50 miljoen voor 
drie jaar afgesloten met tussentijdse aflossingsverplichtingen.  

nettokasstrooM  
uit operationele  
activiteiten gestegen 
naar € 22,0 Miljoen
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Het resterende bedrag betreft een kredietfaciliteit. Onder de aflos-
sing van de langlopende verplichtingen is de jaarlijkse betaling van de  
fm-licentieverplichting van € 7,7 miljoen van sky radio group 
opgenomen. De nettofinancieringspositie, exclusief de in de 
toekomst verschuldigde licentielasten van sky radio group, be-
droeg per 31 december 2012 € 79 miljoen

eigen vermogen
ultimo 2012 is het eigen vermogen toe te rekenen aan de aan-
deelhouders van tmg ten opzichte van een jaar eerder gedaald 
met € 39,4 miljoen naar € 426,4 miljoen. Het totaal van de ge-
realiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, toe te rekenen aan 
de aandeelhouders van tmg, bedraagt over 2012 € 15,1 miljoen 
negatief. over het verslagjaar 2011 heeft tmg € 21,8 miljoen 
aan dividend uitgekeerd. Het eigen vermogen per uitstaand aan-
deel bedroeg ultimo 2012 € 9,20 ten opzichte van € 9,99 per  
31 december 2011. 

aandelen
In het verslagjaar 2012 heeft TMG 278.468 (certificaten van) 
aandelen ingekocht voor een bedrag van € 2,5 miljoen. de in-
gekochte aandelen zijn niet ingetrokken, waardoor de samen-
stelling van het aantal aandelen ongewijzigd is ten opzichte 
van 2011. per 31 december 2012 zijn er 47.750.000 gewone 
aandelen en 960 prioriteitsaandelen van € 0,25 nominaal.  
Van de gewone aandelen zijn 29.224.077 stuks gecertificeerd 
per 31 december 2012, zijnde 61,2% (ultimo 2011: 61,1%)

dividend
Voorgesteld wordt om geen dividend uit te keren over het ver-
slagjaar 2012. indien tijdens de komende algemene Vergadering 
van aandeelhouders van prosiebensat.1 media ag het voorstel 
tot uitkering van € 5,63 dividend per aandeel met stemrecht over 
het verslagjaar 2012 wordt goedgekeurd, zal tmg in augustus/
september 2013 een interim-dividend uitbetalen in plaats van 
het reguliere dividend over 2012. de uitkering bedraagt dan  
€ 0,47 per aandeel.





de acquisitie van metro is volgens velen de meest opvallende stap geweest van tmg in 2012 
als het gaat om gedrukte media. anderen zeggen dat de keuze om geen bindend bod op  
wegener te doen de meest opvallende stap was. tegelijkertijd is het ook het jaar waarin het  
belang, of noem het de macht van de krant is bevestigd, met name door de telegraaf. en dan  
bedoelen we niet alleen de papieren verschijningsvorm, maar alle multimediale verschijnings- 
vormen zoals de ipad-app, de website en de videoproducties van de redactie. de rol die 
de telegraaf tijdens de verkiezingen heeft gespeeld is voor pieter en sophie erg belangrijk 
geweest, en heeft ze geholpen om hun mening te bepalen en bij te stellen. maar ook hun  
regionale krant was voor hen een baken. Hoofdredacteur sjuul paradijs omschreef de krant 
als medium in een lyrische bui als volgt: ‘de krant is helemaal van jou. je kunt de krant voe-
len, je ruikt hem, er wordt voor je geselecteerd, er is een begin en een eind en de inhoud van 
de krant brandt zich in je hersenen.’ Hij eindigt met de retorische vraag: ‘is dat ouderwets?’  
Hoewel sophie en pieter alle crossmediale verschijningsvormen van hun nieuwsbronnen 
gebruiken, kunnen ze zich nog geen leven zonder een echte, papieren krant voorstellen.  
Het formaat van de metro en spits vinden ze wel erg handig, ze zijn dan ook blij dat hun regi-
onale dagblad volgende maand overgaat naar tabloid.

druK met print
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geConsolideerde 
gegevens

bovenmatigheid
de aanpak van bovenmatigheid in salarissen heeft ook in 2012 
een vervolg gekregen. op de eerste plaats is in de Cao’s voor 
dagbladjournalisten, huis-aan-huisbladjournalisten, publiekstijd-
schrift- en opiniebladjournalisten en boeken- en tijdschriftuitge-
verijbedrijf nu de mogelijkheid opgenomen om op bedrijfsniveau 
afspraken te maken over de aanpak van bovenmatige salarissen. 
op basis hiervan zijn in de loop van 2012 gesprekken gestart met 
de betrokken vakbonden. gezien de rechtszaak die fnV kiem 
en CnV media hebben aangespannen tegen tmg over de im-
plementatie van het huidige akkoord, worden deze gesprekken 
alleen met de nVj voortgezet.

nadat de rechter tmg op alle punten in het gelijk heeft gesteld 
inzake de aanpak van bovenmatige salarissen van medewer-
kers vallende onder de CAO Dagbladuitgeverij/Grafimedia, 
Hay-systematiek of zijnde Cao-loos, hebben fnV kiem en 
CnV media hoger beroep aangetekend. de voorbereidingen 
van dit hoger beroep, dat pas in 2013 zal dienen, zijn in volle 
gang.

in maart 2012 is er tevens uitspraak geweest in de rechtszaak 
die de ondernemingsraad van rotatiedrukkerij Voorburgwal 
zelfstandig had aangespannen tegen tmg over de implemen-
tatie van het akkoord. de rechter heeft in dezen de onderne-

mingsraad rotatiedrukkerij Voorburgwal niet ontvankelijk ver-
klaard. Hiertegen is de ondernemingsraad niet meer in hoger 
beroep gegaan.

ontwikkelingen op Cao-gebied
in 2012 is door werkgevers en vakbonden gewerkt aan de contou-
ren van een raam Cao ter vervanging van de Cao voor het dag-
bladuitgeverijbedrijf, Cao voor dagbladjournalisten, Cao voor 
publiekstijdschrift- en opiniebladjournalisten, Cao voor Boeken- 
en tijdschriftuitgeverijbedrijf en Cao voor Vaktijdschriftjournalis-
ten. op dit moment is nog geen eindresultaat gerealiseerd. 

in afwachting van deze raam Cao is een aantal Cao’s verlengd 
in 2012. de Cao dagbladuitgeverijbedrijf kende een looptijd van 
1 januari 2012 tot en met 31 december 2012. per 1 juli 2012 is een 
Cao-verhoging van 1% toegekend. 
de Cao dagbladjournalisten kende een looptijd van 1 januari 
2011 tot en met 31 december 2012. per 1 april 2012 is een Cao-
verhoging van 0,5% toegekend. 
de Cao publiekstijdschrift- en opiniebladjournalisten kent een 
looptijd van 1 april 2011 tot en met 31 maart 2013. per 1 juli 2012 
is een Cao-verhoging van 1% toegekend. 
de Cao Boeken- en tijdschriftuitgeverijbedrijf liep af op 1 juli 
2012. de onderhandelingen ter verlenging van de Cao tot en met 
31 december 2012 zijn stuk gelopen. 

groepszaken 
in 2012 heeft de nadruk gelegen op de iMpleMentatie van de nieuwe strategie van tMg en is tijd 
besteed aan de daarMee gepaard gaande aanpassingen van de organisatie. na een inspraak- en  
adviestraject is in septeMber 2012 door de centrale onderneMingsraad positief geadviseerd en 
een start geMaakt Met het inrichten van de nieuwe organisatie. per 1 januari 2013 is ook de nieuwe 
juridische structuur gerealiseerd. 

executive Committee
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Er is een nieuwe Grafimedia CAO afgesproken, met een looptijd 
van 1 februari 2012 - 1 augustus 2013. de Cao-lonen zijn per  
1 februari 2012 met 2% verhoogd en worden per 1 januari 2013 
nogmaals met 1% verhoogd. 
er is tevens een nieuwe Cao voor huis-aan-huisbladjournalisten 
afgesproken, met een looptijd van 1 april 2012 tot en 31 maart 
2013. per 1 juli 2012 is een Cao-verhoging afgesproken van 1%.

pensioenen
in de afgelopen jaren zijn de kosten verder gestegen door o.a. 
het verder dalen van de rente en de aanpassing van de over-
levingstafels. een verdere verhoging van de pensioenpremie is 
niet wenselijk; niet voor de werkgever, maar ook niet voor de 
werknemer. naar aanleiding van bovenstaande ontwikkelingen 
is besloten de pensioenpremie niet verder te verhogen, maar de 
pensioenregeling met ingang van 1 januari 2013 op een aantal 
punten aan te passen: 

•  De eindloontoets die deel uitmaakte van 
de pensioenregeling en van toepassing is 
op de werknemers die voor 1 januari 2006 
deelnemer waren van de pensioenregeling, 
wordt bevroren op het salaris van 31 de-
cember 2012;

•  De pensioenrichtleeftijd wordt met ingang 
van 1 januari 2013 verschoven van 65 
naar 67 jaar. de feitelijke ingangdatum van 
het pensioen blijft vooralsnog wel 65 jaar;

•  De franchise wordt met 1,8% verhoogd 
van € 12.120,- naar € 12.336,-

inzetbaarheid 
tmg heeft ondanks de nadruk op kostenbesparingen ook afge-
lopen jaar weer geïnvesteerd in de ontwikkeling en inzetbaarheid 
van medewerkers. zo zijn voor managers workshops inzetbaar-
heid georganiseerd. 

activiteiten voor talent 
in nauwe samenwerking met stichting laluz, de organisatie 
die ideële organisaties samenbrengt met professionals die 
naast hun professionele carrière op basis van hun specifieke 
expertise en kwaliteiten vrijwillig opdrachten willen doen, werd 
door tmg een young professional programma georganiseerd. 
twaalf talentvolle professionals vanuit diverse onderdelen 
van tmg hebben, ondersteund door twee ervaren coaches, 
gewerkt aan vraagstukken die spelen bij goede doelen zoals  
Burennetwerk en nationaal fonds kinderhulp. Hiermee draagt 
het programma bij aan de individuele ontwikkeling van werk-
nemers en vervult het tevens een vorm van maatschappe-
lijk Betrokken ondernemen. Bovendien stimuleert het interne  
samenwerking binnen tmg. 

de initiatieven online energy academy en sales traineeship zijn 
in 2012 wederom voortgezet. Voor beide programma’s geldt dat 
talentvolle professionals in de leeftijdklasse 25 - 35 jaar op di-
verse afdelingen en binnen verschillende bedrijfsonderdelen wor-
den ingezet om hun specifieke expertise op verkoop- dan wel op 
onlinegebied verder te ontwikkelen en ook te delen met andere 
tmg collega’s. 

young tmg biedt jonge professionals binnen de organisatie de 
mogelijkheid om intern een netwerk op te bouwen of verder uit 
te breiden, kennis te vergroten en ervaringen uit te wisselen.  
daartoe organiseert young tmg periodiek evenementen,  
netwerkbijeenkomsten en andere activiteiten, waarin onderwer-
pen en thema’s centraal staan die relevant zijn voor tmg als 
organisatie of die een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van 
young tmg’ers. in 2012 zijn onder meer bijeenkomsten georga-
niseerd met als thema’s ondernemen en netwerken.

Vorig jaar heeft een programma Basis management plaatsgevon-
den waaraan twaalf managers hebben deelgenomen.

ziekteverzuim
Het ziekteverzuimpercentage is in 2012 uitgekomen op 3,8%  
tegenover 4,1% in 2011. 

de inrichting van 
de nieuwe  

organisatie is  
gerealiseerd 



verslag van de Centrale 
ondernemingsraad (Cor)

de dalende advertentie-inkomsten en de ontwikkelingen in de 
mediawereld vragen om een andere en meer op de toekomst 
gerichte organisatie. de focus komt op online, zonder echter 
het printgedeelte te verwaarlozen. investeringen in drukpersen 
en de aankoop van metro geven al aan dat print nog steeds 
belangrijk is. 

de adviesaanvraag over de veranderingen in de organisatie-
structuur is in 2012 daarom een overheersend thema geweest.  
een project waarin veranderende structuren worden voorgesteld 
gaat met veel overleggen en emotionele discussies gepaard. 

de rode draad in de adviesaanvraag is samenwerking en syner-
gie, waardoor niet alleen efficiënter, doelmatiger gewerkt kan  
worden maar ook kosten kunnen worden bespaard. ondanks 
het feit dat de Centrale ondernemingsraad dat gegeven volledig 
ondersteunt, wordt de invulling van de nieuwe organisatiestruc-
tuur kritisch beoordeeld. kostenbesparingen hebben gevolgen 
voor de werkgelegenheid, maar gaan ook snel ten koste van 
kwaliteit en aanbod van producten.

De Raad van Bestuur heeft aan de COR in een flink aantal ses-
sies uitleg gegeven, business cases overlegd, ook in de reguliere 
en informele vergaderingen vragen beantwoord en discussies 
over nut en noodzaak gevoerd. de Cor heeft met de redacties, 
die een belangrijke partij zijn in de gehele organisatiewijziging, 
goed samengewerkt. ook het effect van de veranderingen op de  
andere tmg-onderdelen zijn door de Cor secuur bekeken en 
beoordeeld. 

de Cor adviseert de raad van Bestuur de in de adviesaanvraag 
aangekondigde fte-vermindering te delen met de ondernemings-
raden van de betrokken werkmaatschappijen. zij staan dichter 
bij de medewerkers en kunnen de situatie beter beoordelen. de 
Cor adviseert ook veelvuldig en uitgebreid de plannen te com-
municeren. zeepkistsessies kunnen daar een groot onderdeel 
van zijn. managers en leidinggevenden moeten ook in de com-
municatie een grote rol gaan spelen.

de Cor adviseert de raad van Bestuur de plannen voor de bij-
gestelde strategie uit te voeren. de Cor zal de voortgang kritisch 
blijven volgen. de aanbevelingen van de Cor worden door de 
raad van Bestuur aanvaard; die aanbevelingen zullen in de loop 
van 2013 worden geëvalueerd. door in commissies te werken kan 
de Cor sneller, met meer verdieping bepaalde onderwerpen be-
handelen.

ondanks het feit dat het hele proces veelomvattend was, heeft 
de Cor ook nog andere onderwerpen behandeld: reorganisaties 
bij specifieke onderdelen van het bedrijf, Arbobeleid, financie-
ring metro en zoomin.tv, pensioenperikelen en ook het dossier  
Bovenmatigheid houden de Cor nog steeds bezig. er loopt nog 
een juridische procedure waarin de Cor een voegende partij is.

door de veranderende zeggenschap moet ook de medezeggen-
schap anders worden georganiseerd. medezeggenschap volgt 
immers zeggenschap. er zullen ondernemingsraden gaan ver-
dwijnen en er komen ondernemingsraden bij. de Cor krijgt een 
wisseling van het dagelijks Bestuur. in 2012 is bij tmg de basis 
gelegd voor een organisatorische verandering; 2013 zal een uit-
voerend jaar worden. de Cor blijft alles, zoals gebruikelijk en 
verwacht, kritisch volgen. 

da delis dem apiet aBo. 
arum voluptatur sunt-
orerios et exerChit ea 
dolorru lam
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telegraaF media 
nederland

als gevolg van zowel structurele als conjuncturele ontwikkeling 
stonden in 2012, evenals in de voorgaande jaren, de opbreng-
sten uit gedrukte uitgaven in het algemeen onder druk. Vandaar 
dat groei van digitale activiteiten, kostenreducties en consolidatie 
van groot belang zijn en blijven. de overname van metro heeft de 
marktpositie versterkt, zowel omzet- als kostensynergie mogelijk 
gemaakt en leverde per direct een positieve bijgedrage aan het 
rendement. de uitbreiding van het belang in dichtbij (van 70% 
naar 100%) en de realisatie van het (70%) belang in zoomin.tV 
dragen bij aan het versneld realiseren van de digitale groei-am-
bities. de verdere uitrol van dichtbij heeft een forse omzetgroei 
gebracht. de omzet van telegraaf.nl is belangrijk gestegen en de 
inkomsten uit e-Commerce zijn sterk toegenomen. 

met betrekking tot kostenreducties hebben vooral bijgedragen 
de samenwerking in dagbladbezorging en de reorganisatie bij 
de huis-aan-huisbladen in combinatie met de integratie van de 
organisatie in die van de regionale dagbladen. om omzetda-
ling te beperken, wordt bij de printactiviteiten ook ingezet op 
vernieuwing. Er is geïnvesteerd in meer flexibiliteit en (kleur-) 
capaciteit in de drukkerij, dagblad de telegraaf is gestart met 
regionieuws in utrecht en in 2012 is een cadeauprogramma 
gelanceerd voor abonnees van dagblad de telegraaf. 

de advertentie-inkomsten van de printactiviteiten daalden dui-
delijk. de abonnementenomzet daalde fractioneel, doordat prijs-
verhogingen de oplagedalingen niet volledig compenseerden. 

mede vanwege de dalende tendens in de printmarkt wordt 
groei in digitale markten steeds belangrijker. extra inspanningen  
hebben geresulteerd in een duidelijke omzetgroei in ‘niet-print’-
activiteiten. deze omzetgroei was echter onvoldoende om de 
daling bij print te compenseren, waardoor de totale omzet ge-
ring daalde.

de kosten stegen fractioneel. exclusief metro was sprake van 
een daling van de kosten. door een lagere oplage en omvang 
van de printtitels daalden de drukkosten fractioneel en als  
gevolg van de gezamenlijke distributie en lagere oplage, daal-
den de distributiekosten licht. 

per saldo is het genormaliseerde eBitda-resultaat van telegraaf 
media nederland in 2012 aanzienlijk gedaald.

de nieuwe strategie en de organisatiewijzigingen als gevolg  
daarvan, hebben een grote impact gehad op telegraaf  
media nederland. de veranderingen hebben gedurende het 
jaar veel aandacht gevergd. in de nieuwe organisatiestructuur is  
telegraaf media nederland in organisatorische zin opgehouden  
te bestaan. 

dagbladen

in de consumentenmarkt zijn de nederlandse dagbladen ver-
tegenwoordigd met gedrukte producten die verschillen in aard, 
omvang en verschijningsfrequentie. ook zijn ze onder meer in te 
delen naar regio en gratis of betaald. de nederlandse oplage-
markt (exclusief digitale replica’s) besloeg, gecorrigeerd voor 
het stoppen van gratis dagblad de pers, in 2012 (vierde kwar-
taal 2011 t/m derde kwartaal 2012) per dag circa 4,0 miljoen 
exemplaren. dit is een daling van 3,6% ten opzichte van het jaar 
ervoor (bron: Hoi). 

de markt van digitale producten van dagbladuitgevers voor 
consumenten neemt in belang steeds verder toe. Bijna de helft 
van de nederlandse bevolking heeft inmiddels drie of meer 
van de volgende apparaten om mee het internet op te kunnen 
gaan: pC (desktop), laptop/netbook, smartphone, tablet en e-
reader. Vooral de tablet kent een snelle groei in penetratie: 
ongeveer een derde van alle nederlanders met toegang tot 
internet is in het bezit van een tablet. dagbladsites en -apps 
worden in ruime mate bezocht en gebruikt: ruim 60% van de 
nederlandse internetters leest weleens nieuws op dagblad-
sites via de pC/laptop, een kwart leest weleens een digitale 
kopie (replica) van de krant via pC/laptop, bijna een derde be-
kijkt via de smartphone krantenapps, -websites of -replica’s 
en ruim een op de vijf doet dat laatste via een tablet. een jaar 
geleden gebruikte nog minder dan één op de tien internetters 
een tablet om websites, apps of replica’s van kranten te bekij-
ken. (Bron: intomart gfk-december 2012).

Binnen de totale nederlandse netto-advertentiemarkt daalde 
het gedeelte dat betrekking heeft op dagbladen in 2011 met 
7,7% naar € 502 miljoen (2010: € 544 miljoen). in het eerste 
halfjaar van 2012 was ten opzichte van dezelfde periode in het 
jaar ervoor sprake van een daling van 12%. naar schatting 

telegraaf Media nederland is Media-exploitant en actief op het gebied van verZaMelen,  
creëren en rendabel exploiteren van inforMatie en entertainMent (infotainMent). telegraaf 
Media nederland is dé leidende aanbieder van infotainMent op de thuisMarkt nederland.  
oM de bedrijfsdoelen te realiseren is het beleid gericht op het behouden en vergroten van 
het aandeel in (Media-) tijd van consuMenten en in de Mediabestedingen van bedrijven en  
consuMenten.
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daalde de advertentiemarkt in het jaar 2012 naar € 452 miljoen  
(bron: nielsen).

betaalde nationale dagbladen
de totale verspreide oplage van de betaalde nederlandse 
dagbladen daalde over 2012 (vierde kwartaal 2011 t/m derde 
kwartaal 2012) met 4,1% naar 3,2 miljoen exemplaren per dag 
(2011: min 2,8% en 3,4 miljoen exemplaren). de groep betaalde 
landelijke dagbladen daalde 3,4% (2011: 2,3%) en de regionale 
dagbladen 4,9% (2011: 3,5%). (Bron: Hoi).

Het totale advertentievolume van betaalde dagbladen uitgedrukt 
in millimeters daalde in 2012 met 6% (2011: -5%). de categorie 
merken en diensten steeg met 2% (2011: -5%). de categorieën 
personeel, gerubriceerde advertenties, lokaal en familieberich-
ten daalden respectievelijk met 35%, 14%, 12% en 6%. de be-
taalde landelijke dagbladen daalden met 4% terwijl de regionale 
dagbladen 6% van het volume verloren zagen gaan (bron: ass; 
cijfers gecorrigeerd voor het stoppen van de pers).

dagblad de telegraaf
de dalende trend van de advertentie- en oplagemarkt in de 
printtitels dagbladen heeft zich in 2012 voortgezet. Bij dagblad  
de telegraaf daalden de advertentie-inkomsten belangrijk ten 
opzichte van 2011. de abonnee-inkomsten bleven als gevolg 
van een gemiddelde prijsstijging van circa 
4% nagenoeg op peil. de losse verkoop-
omzet daarentegen daalde duidelijk.

redactie de telegraaf
na de introductie van de centrale nieuws-
redactie is op de telegraafvloer in het af-
gelopen jaar verdere synergie gerealiseerd 
tussen de verschillende mediatypen: print, 
digitaal en video. onder het motto ’de  
telegraaf laat je niet los’ realiseert de re-
dactie vierentwintig uur per dag en zeven 
dagen per week vanaf één redactievloer:  
de telegraaf, sp!ts, magazines, waaron-
der privé, Vrouw en autovisie, video’s, 
succesvolle websites als onder meer telegraaf.nl, dft.nl, 
telesport.nl, privé.nl en Vrouw.nl. daarnaast worden ook 
alle digitale producten op mobiel internet continu ververst. 
Het bereik van mobiel internet neemt, mede dankzij ver-
nieuwde apps voor tablets en smartphones, opnieuw sterk 
toe. 2012 was bovendien een turbulent nieuwsjaar. nieuws 
en reportages over de tweede kamerverkiezingen en de tot-
standkoming van het nieuwe kabinet-rutte trokken veel  
aandacht. de grote sportevenementen, zoals het ek-Voetbal, 
maar ook affaires in bijvoorbeeld de wielerwereld en de enter-
tainmentwereld werden volledig crossmediaal aangepakt. 

Het vernieuwde weekeinde in de telegraaf won snel aan po-
pulariteit bij de lezers. ook werd een nieuwe stap gezet met  
regionalisering. na amsterdam, den Haag en rotterdam startte 
in 2012 een regionale editie in utrecht en omgeving. 

oplage de telegraaf
de verspreide oplage van de telegraaf kwam in 2012 (vierde 
kwartaal 2011 t/m derde kwartaal 2012) uit op gemiddeld 596.148 
exemplaren per dag tegenover 626.943 een jaar eerder. de daling 
van 4,9% lag enigszins boven de gemiddelde krimp van 4,1% 
van de betaalde dagbladenmarkt. Het marktaandeel van de  
telegraaf bij de betaalde dagbladen daalde daardoor van 18,7% 
in 2011 naar 18,5% in 2012. de abonnementstarieven van de 
telegraaf zijn per 1 oktober 2012 gemiddeld met 4% verhoogd. 

in de periode van grote sportevenemententen trekt de telegraaf 
van oudsher veel extra lezers. ook in 2012 was sprake van een 
hogere oplage tijdens de zomer als gevolg van succesvolle cam-
pagnes rond het ek-Voetbal en de olympische spelen. over het 
gehele jaar genomen stond de oplage van de telegraaf deson-
danks onder druk. Belangrijke oorzaken daarvan zijn de aanhou-
dend slechte economische omstandigheden en vooruitzichten en 
het lage consumentenvertrouwen als gevolg daarvan. abonne-
menten worden minder snel aangegaan, kranten worden minder 
vaak gekocht. 

een positieve ontwikkeling is de groei van het aantal weekend-
abonnementen. lezers die op doordeweekse dagen weinig tijd 
voor de krant hebben, kiezen voor de aantrekkelijke weekend-
propositie van de telegraaf. op vrijdag inclusief het succes-
volle magazine Vrouw en op zaterdag met de compleet ver-
nieuwde bijlagen weekeinde en reiskrant.

juist in economisch moeilijke tijden heeft abonneebehoud hoge 
prioriteit. afgelopen jaar werd daarom verder geïnvesteerd in 
verbetering van de dienstverlening; de klanttevredenheid steeg 
daardoor met ruim een punt naar een gemiddelde van 7,7 op 

de overnaMe van  
Metro heeft de  

Marktpositie  
versterkt
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een schaal van een tot tien. alle abonnees zijn in 2012 op twee-
wekelijkse basis getrakteerd door het bij de krant bijsluiten van 
een cadeau. lezers in de regio utrecht krijgen sinds september 
2012 viermaal per week een regionale nieuwspagina en op za-
terdag een extra tabloidbijlage. 

gedrukte kranten krijgen marktbreed meer en meer concurren-
tie van digitale en/of mobiele nieuwsmedia. de telegraaf speelt 
in op de zich ontwikkelende digitale markt door introductie van 
gratis en betaalde nieuws-, entertainment- en krantenreplica- 
apps voor zowel tablet als smartphone. de focus ligt daarbij 
meer dan ooit op betaalde toegang tot de inhoud. 

de telegraaf blijft een krachtig responsmedium, zo is onder 
meer weer gebleken uit het grote aantal reacties op een gratis 
proefabonnement op eredivisie live en drie proefnummers van 
weekblad privé. maar ook de telegraaf webshop trekt steeds 
meer belangstelling mede dankzij aanbiedingen in de krant.  
de helft van alle abonnees koopt wel eens iets in de webshop 
van de telegraaf.

de verspreiding en bezorging van de telegraaf werd in een 
groot deel van nederland al sinds langere tijd verzorgd door 
wegener en ndC en in het afgelopen najaar is daarnaast 
ook een bezorgsamenwerking gestart met de persgroep  
nederland. als gevolg van gemeenschappelijke bezorging van 
verschillende dagbladtitels, worden de kosten voor distributie 
en bezorging gereduceerd zonder in te boeten op de kwaliteit.

advertentiemarkt
advertentietarieven hebben in het afgelopen jaar door de terug-
houdendheid van adverteerders onder druk gestaan. de adverten-
tieomzet van dagblad de telegraaf daalde onder meer hierdoor 
belangrijk. door nadrukkelijker in te zetten op de ontwikkeling van 
multimediale (advertentie-)concepten, waarbij het totale product-
portfolio van tmg wordt betrokken, is de telegraaf er in geslaagd 
de positie bij adverteerders en mediabureaus te versterken.  
door de veranderingen in de organisatie zal deze verkoopstrategie 
in de komende jaren verder gestalte krijgen.

gratis nationale dagbladen
gecorrigeerd, voor het stoppen van de pers, daalde het adver-
tentievolume van de gratis dagbladen ten opzichte van vorig jaar 
met 3% (bron: ass).

de totale verspreide oplage van gratis landelijke dagbladen in 
nederland bedroeg in 2012 (vierde kwartaal 2011 t/m derde 
kwartaal 2012) 0,8 miljoen exemplaren per dag, een daling van 
27% ten opzichte van 2011. de daling wordt vooral veroorzaakt 
door het stoppen van de pers. exclusief de pers is sprake van 
een daling van bijna 2% (bron: Hoi).

de redactie van sp!ts is begin 2012 onderdeel geworden van de 
redactie van telegraaf landelijke media en er wordt sindsdien 
op verschillende terreinen samengewerkt. 

tmg heeft ingespeeld op de mogelijkheden die de consolide-
rende printmarkt biedt en heeft per september 2012 het print-
mediaportfolio versterkt met de acquisitie van de nederlandse 
editie van het gratis dagblad metro. deze acquisitie is het di-
recte gevolg van tmg’s strategie om, naast de ontwikkeling 
van de pijlers online en radio, het marktleiderschap in print-
media waar mogelijk verder te versterken. Vanaf september is 
gewerkt aan een snelle integratie van metro binnen telegraaf 
media nederland. dankzij de vlotte realisatie van een meer ef-
ficiënte exploitatie van zowel Metro als Sp!ts, is het uiteindelijk 
behaalde rendement van de gratis dagbladen in 2012 hoger 
dan oorspronkelijk verwacht. daarnaast brengt de acquisitie 
de centrale regiemogelijkheid om zowel sp!ts als metro inhou-
delijk nog beter af te stemmen op wensen en eisen van de 
eigen doelgroep om op die wijze de doublure in bereik te ver-
minderen. 

regionale dagbladen
ook bij de regionale dagbladen eisten de economische ontwik-
kelingen hun tol. Het totale advertentievolume van de regionale 
dagbladen in nederland daalde in 2012 licht (bron: ass) en de 
dagelijks verspreide oplage daalde in 2012 (vierde kwartaal 
2011 tot en met derde kwartaal 2012) met 4,9% naar 1,4 mil-
joen exemplaren per dag (2011: 3,5% daling naar 1,5 miljoen) 
(bron: Hoi). 

de regionale dagbladen van HdC media (noordhollands dag-
blad, Haarlems dagblad, ijmuider Courant, leidsch dagblad,  
de gooi- en eemlander, almere Vandaag, alphen.cc) werden 
in 2012 geconfronteerd met een inkomstendaling. een verdere 
vermindering van het personeelsbestand en kostenbesparingen 
compenseerden de omzetteruggang gedeeltelijk. 

de totale verspreide dagelijkse oplage van de regionale dagbla-
den van HdC media daalde in 2012 (vierde kwartaal 2011 tot 
en met derde kwartaal 2012) met 4,8% (daling in 2011 3,2%). 
Het aantal betaalde abonnementen daalde met 5,2% (daling in 
2011 3,1%). dankzij een verhoging van de abonnementsprijzen 
daalden de oplage-inkomsten slechts fractioneel. 

de advertentie-inkomsten namen belangrijk af. Het adver-
tentievolume liet weliswaar slechts een geringe daling zien, 
maar de prijsdruk was groot. opbrengsten uit personeelsad-
vertenties namen fors af en ondanks de in 2012 met wegener  
gestarte samenwerking bij verkoop van advertenties op de 
nationale markt, namen de inkomsten uit deze categorie be-
langrijk af.
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in april 2013 gaan de broadsheet titels over naar het tabloidfor-
maat. de hiertoe noodzakelijke investeringen in de drukkerij in 
alkmaar zijn gedaan en de werkzaamheden zijn nagenoeg afge-
rond. de laatste hand wordt ook gelegd aan de veranderingen 
van formaat en formule. 

in november zijn apps ten behoeve van de tablet geïntroduceerd, 
met vooralsnog de e-paper als basis, en er worden stappen gezet 
om onderdelen van de digitale uitgaven achter een betaalmuur te 
plaatsen.

ook in 2012 zijn optimalisatieslagen gemaakt. onder meer is de 
financiële administratie aan het begin van het jaar ondergebracht 
bij het centrale financiële shared service Center. ook is de  
samenwerking met de huis-aan-huisbladen gestart. in de zomer 
zijn de eerste medewerkers van de huis-aan-huisbladen naar het 
hoofdkantoor van de regionale dagbladen in alkmaar verhuisd. 
door diverse werkgroepen wordt aan een groot aantal projec-
ten gewerkt, zoals een nieuw gezamenlijk verkoopapparaat, een 
nieuwe redactionele structuur, herstructurering van operations/ 
iCt, reductie van het aantal iCt-systemen, portfolio aanpas-
singen in gebieden met onvoldoende renderende uitgaven, en  

samenvoeging van kantoren in de regio. dit alles met als doel 
om in 2013, door middel van een juridische fusie van HdC media 
en Holland Combinatie, te komen tot de nieuwe uitgeverij tmg 
lokaal regionaal.

huis-aan-huisbladen

Binnen de nederlandse netto-mediabestedingen bedroeg het ge-
deelte dat betrekking heeft op huis-aan-huisbladen/nieuwsbladen 
in 2011 € 495 miljoen (2010: € 547 miljoen). in het eerste halfjaar 
van 2012 was ten opzichte van dezelfde periode in het jaar ervoor 
sprake van een daling van 17%. naar schatting daalden de be-
stedingen in het hele jaar 2012 naar € 427 miljoen (bron: nielsen).

op basis van bovenstaande gegevens is eenvoudig vast te stel-
len dat de totale advertentiemarkt voor huis-aan-huisbladen ook in 
2012 in belangrijke mate onder druk stond. de inkomsten van de 
huis-aan-huisbladen van tmg vormen daarop geen uitzondering 
en ondanks duidelijke kostenbesparingen is het genormaliseerde 
eBitda-resultaat dan ook verder gedaald. 

een reorganisatie heeft in 2012 tot substantiële kostenbesparingen 
geleid. in de grootstedelijke gebieden (amsterdam, rotterdam en 
utrecht) is ingegrepen in de productportfolio. in almere zijn “de 
almare” (een huis-aan-huisbladentitel) en “almere vandaag” (een 
regionale dagbladtitel) samengevoegd. de integratie van de zoge-
noemde back office en de stafafdelingen van de huis-aan-huisbla-

den met die van de regionale dagbladen is 
gerealiseerd. 

de activiteiten van het centrale verkoop-
bureau op de landelijke advertentiemarkt, 
lokale media partners (lmp), zijn in april 
2012 gestaakt. de verkoop van nationa-
le advertenties is weer binnen de eigen  
organisatie ondergebracht. Hierdoor is  
meer focus op verkoop van eigen pro-
ducten op de nationale markt. Het eerste 
halfjaar bleef de nationale omzet deson-
danks aanzienlijk achter bij die van 2011.  
deze achterstand is het laatste half jaar 
minder geworden.

in 2012 hebben bijna 20.000 relaties een advertentie in de huis-
aan-huisbladen geplaatst. een groot deel hiervan heeft relatief 
kleine advertentiebudgetten en gaat langzaam over naar digitale 
media. Veel van de relaties hebben een langdurige binding met 
huis-aan-huisbladen, zijn overtuigd van de kracht ervan en zijn 
daarnaast zoekende naar digitale mogelijkheden. door goede 
adviezen en het kunnen bieden van een breed portfolio is er bij 
klanten nog veel potentie voor tmg. gegeven de ontwikkelin-
gen is maximale samenwerking tussen de huis-aan-huisbladen 
en de lokale digitale activiteiten van dichtbij.nl van belang.  
diverse huis-aan-huisbladen hebben daarom in het afgelopen 
jaar een naamswijziging ondergaan en verschijnen inmiddels on-
der de naam dichtbij. 

in april gaan de 
regionale dagblad-
titels over op 
tabloidforMaat 
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tijdschriften 

oplage
de totale verspreide oplage van tijdschriften is in 2012 met 2,6% 
gedaald ten opzichte van het jaar daarvoor. 

de oplage van privé daalde iets sterker dan die van het betref-
fende marktsegment, namelijk met 7,6% bij een daling van het 
totale gossip segment van 6,3%. desondanks blijft privé ruim-
schoots marktleider. 

autovisie is een opvallende stijger in het autosegment (3,8%) en 
wint daarmee ruim 1,5% marktaandeel, van 20,4% naar 22%. 

Het bereik van Vrouw is in 2012 wederom gegroeid.  
ook margriet is nu voorbij gestreefd. Vrouw is qua bereik 
daarmee na libelle de nummer 2 vrouwentitel in de markt.

redactie
de verdere uitrol van crossmediale redacties voor Vrouw, 
automotive en privé verloopt voorspoedig. redacteuren en fo-
tografen werken voor een groot deel crossmediaal, waarbij de 
focus steeds nadrukkelijker komt te liggen op optimale verslag-
legging over de verschillende platformen heen. 

advertentiemarkt
de nederlandse advertentiemarkt van publieksbladen bedroeg 
in 2011 € 258 miljoen (2010: € 266 miljoen). naar schatting ble-
ven de bestedingen in het jaar 2012 met circa € 259 miljoen op 

het niveau van het jaar ervoor (bron: nielsen). de vraag is of de 
marktonderzoekers daarbij de algemene verslechtering van de 
advertentiemarkt in de tweede jaarhelft in voldoende mate heb-
ben voorzien.

privé, autovisie en Vrouw hebben in 2012 op advertentievlak 
slechter gepresteerd dan in 2011. 

overige ontwikkelingen
Vanwege de voorspoedige introductie en resultaten van de eerste 
Vrouw-special in 2011 (winterVrouw), is in 2012 met succes 
viermaal een Vrouw glossy in de markt gezet. daarnaast heeft 
Vrouw het crossmediale karakter van het merk verder onder-
streept en versterkt door het opzetten van een aantal nieuwe acti-
viteiten waaronder het Vrouw-concert met jan smit, het Vrouw 
Vriendinnen weekend waarvan ruim 2000 lezeressen gebruik 
maakten en het Cadeau depot, een kerstverkoop van bekende 
retailmerken.

zowel autovisie als privé hebben succesvol meegedaan aan  
cadeau-acties aan abonnees van de telegraaf. 

digitale media

de landelijke nettomediabestedingen aan internet bedroegen in 
2011 € 1.068 miljoen (2010: € 954 miljoen). in het eerste halfjaar 
2012 was de markt € 585 miljoen groot (eerste helft 2011: € 507 
miljoen). naar schatting stegen de bestedingen in 2012 verder 
door naar ruim € 1,2 miljard (bron: nielsen). 

de opzet en rapportage van de netto-bestedingen aan internet 
zijn gewijzigd. de internetmarkt wordt nu als volgt opgedeeld: 
Search, Display en een categorie Classifieds, Directories en  
listings. ongeveer de helft van de mediabestedingen aan in-
ternet valt binnen de categorie search. die markt was in 2011 
€ 530 miljoen groot; voor 2012 is een groei geschat naar € 636 

miljoen. de displaymarkt stijgt van  
€ 336 miljoen in 2011 volgens schat-
ting naar € 361 miljoen in 2012.  
De categorie Classifieds, Directories 
en listings was in 2011 € 202 miljoen 
groot en de grootte voor 2012 wordt 
geschat op € 208 miljoen (bron:  
nielsen).

de internet-inkomsten van tele-
graaf media nederland zijn inclusief 
videoproducties toegenomen van 
ruim € 55 miljoen in 2011 naar ruim 
€ 61 miljoen in 2012. dichtbij.nl re-
aliseerde in 2012 een forse groei in 
opbrengsten, terwijl telegraaf.nl en 

e-Commerce respectievelijk een belangrijke en sterke groei in 
inkomsten realiseerden.

naast vele marktinitiatieven vanuit de verschillende online units 
binnen telegraaf media nederland is in 2012 de nodige tijd be-
steed aan de voorbereiding van integratie van deze units met 
de overige online-units van tmg. eind 2011 is geconstateerd 

vrouw is qua bereik 
nuMMer 2 in de 
Markt van 
vrouwenbladen
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dat de organisatie en aansturing van de online activiteiten bin-
nen tmg te versnipperd waren. om snellere digitale groei te 
bewerkstelligen zijn daarom alle bedrijfsonderdelen die online 
activiteiten ontplooien binnen tmg eind 2012 samengevoegd tot 
één nieuw bedrijfsonderdeel: tmg online media. de segment- 
gerichte benadering van branches en thema’s is bij de start 
van de nieuwe tmg-organisatie deels belegd binnen de print-
organisatie en deels binnen de online-organisatie. de keuze van 
de plek is afhankelijk van waar het 
zwaartepunt van de opbrengsten nu 
ligt en de groei die in de toekomst 
wordt verwacht.

door alle online-onderdelen te 
centraliseren en zaken als pro-
ductontwikkeling, online marketing 
en geautomatiseerde verkoop ge-
zamenlijk te organiseren worden 
schaalvoordelen behaald. ook 
kan op die wijze maximaal gebruik 
worden gemaakt van competen-
ties, kennis, en kwaliteiten van 
de medewerkers, waaronder die 
van Hyves. Het merendeel van de 
online-onderdelen is inmiddels ook fysiek samengevoegd om 
samenwerking en synergie te bevorderen en online-identiteit 
en -cultuur te versterken. Vanaf 2013 moet dit resulteren in  
autonome omzetgroei, lagere kosten en een aanmerkelijke stij-
ging van het resultaat. daarnaast zijn acquisities en partnerships 
een belangrijk focuspunt. 

telegraaf.nl & channels
financieel gezien heeft telegraaf.nl in meerdere opzichten een 
succesvol jaar achter de rug. de omzet is belangrijk gestegen en 
het rendement is licht gestegen. 

de belangrijke groei in advertentieomzet van telegraaf.nl werd 
vooral gerealiseerd door een toename van het belang van ‘auto-
mated sales’, maatwerk campagnes, cost-per-clic (CpC) verkoop 
waarbij adverteerders afrekenen op basis van het aantal malen 
dat via de geplaatste advertenties wordt doorgeklikt, verkoop 
voor mobiele sites en Video. Het rendement groeide ondanks een 
stijging in aantal fte en investeringen in: apps, video, mobiele web-
sites en het content management systeem.

ondanks een sterke verschuiving van nieuwsconsumptie van 
vast internet naar mobiel internet laat telegraaf.nl een belang-
rijke groei zien in het aantal terugkerende bezoekers. Het bereik  
stabiliseerde op circa 1,4 miljoen unieke bezoekers op een ge-
middelde dag. Het aantal opgevraagde pagina’s nam licht af naar 
circa 377 miljoen per maand. Het aantal bezoeken steeg naar 
meer dan 85 miljoen per maand. 

in 2012 zijn bijna 110 miljoen video’s opgevraagd, hetgeen een 
aanzienlijke stijging is ten opzichte van het jaar ervoor. een totale 
kijktijd van 128 miljoen minuten werd gerealiseerd ten opzichte 
van 86 miljoen minuten in 2011. 

tijdens de zomer had de door telegraaf.nl opgezette ek-poule 
meer dan 220.000 deelnemers en de tourpoule rond de tour de 
france meer dan 80.000 deelnemers. 

in samenwerking met klm is de online reis-community reiskrant- 
reporter.nl in de markt gezet.

op mobiel heeft telegraaf.nl in 2012 een aanzienlijke groei laten 
zien. de iphone app telt inmiddels ruim 1,7 miljoen downloads. 
de mobiele website telegraaf.mobi is geheel vernieuwd en in ok-
tober 2012 gelanceerd. deze website realiseert per maand ruim 
1 miljoen unieke bezoekers en meer dan 40 miljoen pageviews. 
Begin december is de nieuwe ipad app (telegraaf Hd) gelan-
ceerd en deze is in minder dan een maand meer dan 330.000 
keer gedownload. naast de ipad app werden gedurende het 
jaar een aantal apps gelanceerd waaronder de Verkiezingen app 
voor de nederlandse en amerikaanse verkiezingen. deze app is 
meer dan 20.000 keer gedownload en heeft meer dan 550.000 
pageviews gegenereerd. ook werd in december zowel een app 
van Vrouw als een van autovisie gelanceerd.

zoals onder meer uit bovenstaande cijfers blijkt, is de gebruikers-
kant van de mobiele internetmarkt snel groeiende; dat laatste geldt 
vooralsnog niet voor de adverteerderskant van de markt. 

segmenten auto, varen, arbeidsmarkt
Het vaarsegment bevond zich in 2012 in zwaar weer. de economi-
sche situatie zorgde ervoor dat de handel in boten sterk onder druk 
is komen te staan met als gevolg faillissementen en concentratie in 
de branche. Bohil ondervindt daar uiteraard de gevolgen van. Bohil 
media heeft desondanks het portfolio van tv-programma, portal 
(Vaarkrant.nl) en Botenbank.nl winstgevend kunnen exploiteren.

door alle online- 
onderdelen te  

centraliseren worden 
schaalvoordelen  
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Binnen het segment automotive heeft gaspedaal.nl boven ver-
wachting gepresteerd, zowel de omzet als het resultaat zijn fors 
gestegen. gaspedaal.nl, autotekoop.nl en autowereld (35%-be-
lang van tmg) zullen verder worden geïntegreerd. 

de arbeidsmarkt is een conjunctuurgevoelige markt en de in-
komsten uit die markt zijn dan ook gedaald in 2012, ondanks 
de toevoeging van de masterbeurs aan het Careerevent en ver-
beterde samenwerking van Vacaturekrant.nl met de regionale 
dagbladen. Teneinde de organisatie efficiënter in te richten en 
het resultaat te verbeteren, is eind 2012 een reorganisatie door-
gevoerd bij nobiles en Vacaturekrant, waarna deze onderdelen 
samen met het verkoopteam ‘personeel’ van de telegraaf, sp!ts 
en Vacaturekrant.nl per 1 oktober 2012 één onderdeel vormen: 
tmg arbeidsmarkt. 

infopinnacle had ook zwaar te lijden onder de slechte om-
standigheden op de arbeidsmarkt. de daling van de omzet 
op de arbeidsmarktproducten, als-
mede de investeringen in het nieu-
we product Cammio resulteerden in 
een fors lager resultaat. 

relatieplanet
datingsite relatieplanet heeft voor het 
vierde jaar op rij de titel ‘populairste 
datingsite’ binnen de ‘website van het 
jaar verkiezing’ gewonnen en is dit jaar 
tevens verkozen tot ‘Beste’ datingsite.

als gevolg van de hevige concurren-
tie van internationale spelers stond 
het rendement van de marktleider 
relatieplanet.nl onder druk. sinds 
december beschikt relatieplanet over een mobiele website waar 
singles zich kunnen inschrijven en ook kunnen betalen voor het 
‘full membership’. 

Jaap en huizenzoeker
ondanks de malaise in de huizenmarkt heeft jaap.nl een lichte 
groei doorgemaakt in unieke bezoekers. de propositie ‘zelf je huis 
verkopen’ welke eind 2011 is uitgerold heeft een forse groei ge-
toond in zowel bereik als opbrengsten. Huizenzoeker.nl is in 2011 
overgenomen en heeft door de combinatie met jaap.nl bijge-
dragen aan de verbetering van het rendement in het woningseg-
ment. Huizenzoeker heeft in 2012 omzetgroei gerealiseerd.

speurders.nl
speurders.nl heeft in 2012 de site op essentiële punten verbe-
terd. de eerste stappen zijn gemaakt in het experimenteren met 
en het uitrollen van een nieuwe propositie. Het aantal unieke be-

zoekers is hiermee met 50% toegenomen. er is een mobiele site 
gelanceerd via welke kan worden gereageerd op advertenties en 
ook kunnen advertenties worden geplaatst.

habbo
de resultaten van de community-game Habbo - een joint venture 
met het finse sulake - stonden onder druk. Het aantal actieve 
deelnemers en de opbrengsten per gebruiker lagen lager dan 
het jaar ervoor. Concurrentie vanuit communities en games, als-
ook tegenvallende resultaten van nieuwe onderdelen van de site  
waren hiervan de belangrijkste oorzaak. 

dichtbij.nl 
dichtbij.nl is het lokale online platform van telegraaf media  
nederland. dichtbij werkt samen met de huis-aan-huisbladen 
van telegraaf media nederland. op dichtbij.nl vindt men onder 
meer lokaal nieuws, uitgaanstips en evenementen, restaurants, 
vacatures en woningaanbod. de kracht van dichtbij.nl is dat de 

lokale bewoner of ondernemer zelf kan meedoen door berichten, 
foto’s of reacties te plaatsen op de site. in 2012 werden er ge-
middeld 681 bijdragen per dag geplaatst.

sinds 2007 bezat tmg een 70%-belang in deze onderneming. 
in oktober 2012 heeft tmg de resterende 30% van de aandelen 
van de oprichters verworven. de kernregio’s zijn in noord-Holland, 
delen van zuid-Holland, utrecht, flevoland en Brabant. maastricht 
en enkele andere limburgse steden en ook groningen worden door 
lokale ondernemers uitgegeven op basis van een franchiseconcept. 

in 2012 is dichtbij.nl van start gegaan met mobiele sites, wat tot 
een belangrijke stijging van het aantal bezoekers heeft geleid, 
waarbij opgemerkt kan worden dat de groei in mobiele bezoekers 
niet ten koste ging van het bezoek via de pc. de omzet in 2012 
steeg fors ten opzichte van 2011, maar als gevolg van aanloop-
kosten werd in 2012 nog een negatief resultaat behaald. 

datingsite relatie- 
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news media
Het resultaat van news media stond het afgelopen jaar onder 
druk, waarbij vooral de opbrengsten uit ‘automated sales’ tegen 
vielen.

op geenstijl.nl wisselen nieuwsfeiten, onthullingen en journalis-
tiek onderzoek elkaar af. de titel behoort tot de top 10 van de 
beste bezochte actualiteitensites van nederland. Het mobiele 
gebruik is groeiende. in totaal zijn de apps van geenstijl (ios en 
android) 335.000 keer gedownload.

dumpert is, na youtube, het grootste nederlandse videoplat-
form voor consumenten. in totaal zijn de dumpert apps (ios en 
android) meer dan 1 miljoen keer gedownload.

glamorama is de nieuwe entertainmenttitel van news media.  
de titel is in september gelanceerd en heeft een bereik van 
500.000 unieke bezoekers per maand. 

e-commerce
de opbrengsten uit e-commerce activiteiten van telegraaf media  
nederland zijn in 2012 sterk gegroeid. er is in het afgelopen jaar 
geïnvesteerd in het uitbouwen van de organisatie en online-
marketing. de meest succesvolle verkoopcategorieën zijn boe-
ken, dvd’s en elektronica. de in 2012 nieuw geïntroduceerde 
productgroep ‘tablets’ is een waardevolle toevoeging gebleken.  
topverkopen werden gerealiseerd door de producten tablets, 
sauna’s en elektrische fietsen, maar ook boeken en dvd’s scoor-
den onverminderd hoog. de opbrengsten van aCsieraden.nl zijn 
verdubbeld ten opzichte van 2011.

Bestellingen door consumenten vinden plaats via bonnen uit de 
krant, online en per telefoon. Voornamelijk dankzij de mogelijk-
heden van email-marketing is het online-kanaal daarbij veruit het 
belangrijkste verkoopkanaal. de schriftelijke bestellingen zijn, 
ondanks een verdergaande transitie van consumenten naar on-
line, in het afgelopen jaar niet afgenomen. 

de marge is in 2012 lager dan in 2011 doordat producten zijn 
toegevoegd die de consument een grotere keuze bieden, maar 
die een lagere marge opleveren. 

video
in 2012 is de hoeveelheid video geproduceerd voor online en in 
opdracht van televisiezenders verder gestegen. telegraaf Video 
media en pilarczyk mediagroep hebben voor diverse omroepen 
meer producties mogen maken, die ook beter werden bekeken. 
‘eva jinek op zondag’ maakte de sterkste stijging in aantal kij-
kers door. op zondagochtend kijken inmiddels gemiddeld een 
half miljoen mensen naar deze productie. ook de kijkcijfers van 
‘Vandaag de dag’ zijn gestegen. Het aantal videofragmenten 

dat via de tmg-sites werd bekeken, is verder gegroeid. met het 
70%-belang dat tmg per november heeft verworven in zoom.in  
nederland BV is zowel de productiecapaciteit als de kracht om 
online video te kunnen verzilveren op de advertentiemarkt toe-
genomen. Vooral de verbindingen met de redacties zijn in het 
afgelopen jaar verder geïntensiveerd waardoor steeds meer jour-
nalistieke verhalen ook via video bij de tmg-doelgroepen terecht 
komen. 





de totale nederlandse radiomarkt had het zwaar in 2012. er viel bijna niet te ontkomen aan de 
crisis op de advertentiemarkt. desondanks wist sky radio group meer bestedingsaandeel te 
genereren. door ingrijpende innovaties bij sky radio, zoals een modernere muziekmix, een 
nieuw jinglepakket en bijzondere marketingacties, groeide het marktaandeel spectaculair en 
werd de dalende trend doorbroken. pieter en sophie hebben de zender opnieuw ontdekt. 
radio Veronica beleefde een recordjaar en behaalde het grootste marktaandeel (doelgroep 
20-49 jaar) sinds de start van de zender in 2003.
Classic fm wordt in een frisse, moderne jas gestoken. naast klassieke muziek zullen nieuws 
en achtergronden, direct vanaf de redactievloer van de telegraaf, daar een rol krijgen.  
Ceo philip alberdingk thijm omschrijft de plannen met de zender als volgt: ‘klassiek is 
hip geworden, kijk maar naar de tiende van tijl, janine jansen en de broertjes jussen. 
’de nieuwste innovatie is myradio, de eerste persoonlijke muziekradio voor mobiel, tablet en 
internet die helemaal gratis is. pieter en sophie kunnen zelf aangeven welke muziek ze leuk 
vinden en wat ze minder waarderen. myradio leert zo hun smaak kennen en past zich aan 
tot hun ideale, persoonlijke station.

Fine-tunen
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sKy radio 
group

sky radio group had in 2012 een marktaandeel in de beluistering 
van 16,8% in de doelgroep 10 jaar en ouder, een stijging van bijna 
10% ten opzichte van 2011 (2011: 15,3%). de dalende trend sinds 
2008 werd hiermee doorbroken. in de commercieel belangrijke 
leeftijdsgroep van 20 tot en met 49 jaar steeg het marktaandeel 
belangrijk en bedroeg in 2012 20,1% (2011:17,8%). ook hier was 
sprake van een trendbreuk ten opzichte van de periode 2007 tot 
en met 2011. (Bron: nlo/intomart gfk, december 2012). 

de nederlandse radioadvertentiemarkt heeft in 2012 duidelijk last 
gehad van de economische crisis. met een omvang van € 218 
miljoen daalde de radioadvertentie markt 6,5% ten opzichte van 
2011 toen de advertentiemarkt € 233 miljoen groot was (bron: 
radio advies Bureau). daarmee is de radioadvertentiemarkt weer 
ongeveer terug op het niveau van 2009.

de advertentie-inkomsten van sky radio group daalden van  
€ 34,0 miljoen in 2011 naar € 32,7 miljoen in 2012, een daling 
derhalve van 3,8%. Het bestedingsaandeel van sky radio group 
maakte een gezonde stijging door. Hiermee werd de dalende 
trend in het bestedingsaandeel voor het eerst sinds 2007 door-
broken. in 2013 wordt een verdere stijging van het bestedings-
aandeel verwacht, dankzij de stijging van de luistercijfers in 2012. 
de lagere omzet en de investeringen in myradio resulteerden, on-
danks lagere operationele kosten, in een lager resultaat. 

Met de officiële lancering van het interactieve radiostation  
myradio in november 2012 heeft sky radio group een belang-
rijke stap gezet in de ontwikkeling van digitale radio. myradio 
is het eerste radiostation in nederland dat zich volledig aanpast 
aan de wensen van de luisteraar. 

de samenwerking met andere tmg-bedrijfsonderdelen krijgt 
steeds meer vorm. Voorbeelden in 2012 zijn het radiostation 
voor telesport als onderdeel van myradio tijdens de olympi-
sche spelen, de verdere samenwerking bij inkoop van diensten 
en de toename van promotie van de tmg-merken op de zenders 
van sky radio group, maar ook de promotie van de radiostati-
ons van sky radio group door de tmg-merken. Bij de lancering 
van myradio is gebruik gemaakt van de promotiekracht van het 
gehele portfolio van tmg.

in 2011 heeft radio Veronica een fm-licentie ontvangen, waar-
bij meteen bezwaar is aangetekend tegen de hoogte van de  
fm-licentievergoeding. de rechter besloot in een door sky  
radio group aangespannen rechtszaak in het nadeel van radio 
Veronica. sky radio group heeft inmiddels hoger beroep aan-
getekend tegen de uitspraak.

sky radio group (srg) is het grootste coMMerciële radiobedrijf van nederland in Marktaandeel 
en bereik Met populaire radiostations als sky radio 101 fM, radio veronica, classic fM en diver-
se online radiostations. in 2012 is daar het nieuwe online interactieve radiostation Myradio  
bijgekoMen. sky radio group bereikt ruiM 5 Miljoen nederlanders per week. 
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Keesing media 
group

de integratie van megastar loopt volgens plan en de beoog-
de synergiën voor 2012 zijn behaald. megastar blijft als apart 
merk gepositioneerd net zoals het bestaande merk van kmg in  
frankrijk: sport Cérébral. Het gezamenlijk marktaandeel is op 
peil gebleven. met de acquisitie van megastar heeft kmg ook 
een kleine eigen drukkerij (rotomega) in poitiers verkregen, die 
niet als strategisch wordt beschouwd. 

door de overname van megastar heeft kmg ook posities ver-
worven in spanje en in mindere mate in duitsland. kmg is in 
2012 begonnen deze marktposities verder te ontwikkelen, waar-
bij gebruik wordt gemaakt van de in huis ontwikkelde centrale 
puzzelgenerator. kmg heeft aldus het aantal taalgebieden uit-
gebreid met twee nieuwe en belangrijke gebieden, die kunnen 
worden bediend met traditionele puzzels en die ook interessant 
zijn voor de digitale (tablet) producties. 

Behalve in nederland, is sprake van stabiele volumeontwikke-
ling in de verschillende puzzelmarkten. in 2012 heeft kmg haar 
eerste tabletproducten voor ipad en windows8 gelanceerd en 
het aanbod beslaat inmiddels vier talen met vijf segmenten.  
de omzet, hoewel nog beperkt, is bevredigend maar moet  

worden gezien als een begin van een langetermijnontwikkeling.  
Het aantal downloads van de nieuwe edities die iedere zondag 
worden gepubliceerd neemt toe. 

de winstgevendheid van de puzzelactiviteiten verbeterde aan-
zienlijk als gevolg van de acquisitie van megastar, maar ook  
autonoom is sprake van een verbetering.

de games-activiteiten werden aanzienlijk gereorganiseerd 
als gevolg waarvan de verliezen halveerden ten opzichte van 
2011 en aan het eind van het jaar waren deze activiteiten 
break even. 

kmg ziet een verschuiving bij de behendigheidsspellen van 
online naar tablet, waarbij ook het businessmodel verandert.  
kmg games zal hierop in moeten spelen. eind 2012 werd in sa-
menwerking met jumbo het bekende spel stratego gelanceerd 
als ipad app en ook in een online-versie. 

gezien de focus van tmg op het kernbedrijf (print, online en 
radio) worden de strategische opties voor kmg onderzocht.

de oMZet van keesing Media group (kMg) is ten opZichte van 2011 aanZienlijk toegenoMen als ge-
volg van de overnaMe van Megastar in frankrijk. Zonder deZe overnaMe was er een lichte auto-
noMe groei bij de puZZelactiviteiten, Maar een daling bij de gaMes-activiteiten. 
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overige 
aCtiviteiten

daarnaast worden de activiteiten op het gebied van social en ca-
sual gaming verder doorontwikkeld. dit laatste heeft zijn eerste 
vruchten reeds afgeworpen. Hyvesgames.nl werd bij de ‘website 
van het jaar verkiezing 2012’ verkozen tot populairste games web-
site van nederland. ook is onlangs een nieuw initiatief gelanceerd: 
www.upcoming.nl.

in 2012 zijn de nodige stappen gezet in verdere integratie met de 
overige online-activiteiten van tmg. steeds meer kennis en exper-
tise op het gebied van online productontwikkeling is ingezet voor 
andere tmg-onderdelen, zoals onder meer myradio, dichtbij.nl 
en mobiele applicaties van de telegraaf en speurders.nl. sinds 
oktober 2012 is de nieuwe organisatie-inrichting van tmg online 
media een feit en heeft de afdeling product development een cen-
trale rol gekregen in de nieuwe online-organisatie en -strategie.

groupdeal

tmg heeft aan het begin van het jaar het belang in groupdeal 
B.V. vergroot van 40% naar 60%. Het nederlandse groupdeal  
(www.groupdeal.nl) bundelt, via dagelijkse landelijke aanbiedin-
gen en specifieke aanbiedingen in de grotere Nederlandse steden, 
de kracht van groepsaankopen met sociale media. de realisatie 
van het meerderheidsaandeel in groupdeal past binnen de online 
groeidoelstellingen van tmg. de omzet van groupdeal is afge-
lopen jaar verdubbeld en ook in 2013 wordt “double digit” groei 
verwacht. 

groupdeal heeft begin 2012 pocketdeals overgenomen.  
deze jonge onderneming richt zich op exploitatie van location 
based aanbiedingen van mkB-ers via de mobiele telefoon en is 
inmiddels onder de naam dichtbijdeals.nl onderdeel geworden 
van tmg’s locale initiatief dichtbij.nl.

mobillion

sociale media zijn belangrijke communicatieplatformen voor 
profit- en non-profit organisaties. Mobillion speelt hierop in en 
biedt marketing en communicatieservices voor social media voor 
fondswervende instellingen (non-profit) en ook oplossingen voor 
media & uitgevers. de oplossingen zijn toegankelijk via alle digitale  
apparaten. 

Binnen de nieuwe organisatie van tmg is mobillion onderdeel 
geworden van tmg online media en fungeert daar onder meer 
als intern ontwikkelcentrum. daarnaast blijft mobillion zelfstan-
dig opereren in bovengenoemde marktsegmenten. 

de business-activiteiten van mobillion op de arbeidsmarkt zijn 
in juli overgedragen aan het cluster arbeidsmarktcommunica-
tie. daar ligt de business verantwoordelijkheid voor het door  
mobillion bedachte en ontwikkelde product recruitr. 

in 2012 zijn de opbrengsten van mobillion belangrijk afgenomen 
ten opzichte van 2011. de oorzaken hiervan zijn de overdracht 
van activiteiten op de arbeidsmarkt, dalende opbrengsten van 
0900-diensten in het segment media & uitgevers en het slechte 
economische klimaat. daartegenover stond een forse omzetstij-
ging in het marktsegment ‘fondsenwervende instellingen’.

telegraaf drukkerij groep

Het afgelopen jaar stond voor telegraaf drukkerij groep (tdg)  
vooral in het teken van de ombouw van de drukpersen, zowel 
bij rotatiedrukkerij Voorburgwal in amsterdam als bij drukkerij 
noordholland in alkmaar. door aanschaf van zeven nieuwe druk-
torens en een vouwmachine in combinatie met hergebruik van 
bestaande druktorens, wordt het persenpark gereed gemaakt om 
printproducten volledig in full colour te kunnen drukken. dit gaat 
gepaard met een reductie van de beschikbare drukpersen van 
veertien stuks naar negen en de hieraan gekoppelde fte-reductie 
is in het afgelopen jaar reeds gerealiseerd. ook voorziet het in-
vesteringsprogramma in een upgrade van besturing, software en 
randapparatuur van de bestaande druktorens, teneinde de lever-
betrouwbaarheid ook in de toekomst te borgen. de werkzaamhe-
den zullen in alkmaar in het eerste kwartaal van 2013 zijn afgerond 
en in amsterdam in de loop van 2014.

met ingang van 2013 wordt de gehele oplage van metro bij tdg 
gedrukt. 

telegraaf media iCt 

in 2012 is de netwerk- en telefonie-infrastructuur vervangen en 
zijn stappen gezet in het verder rationaliseren van het aantal ge-

hyves 
de iMpact van de groei van andere sociale netwerken op hyves is groot geweest in 2012, Zowel 
de oMZet als het bereik Zijn gehalveerd. oM blijvend onderscheid en relevantie te kunnen  
bieden, heeft hyves ervoor gekoZen oM Zich Met Zijn ‘social network’-activiteiten  
(www.hyves.nl) priMair te richten op kids en jongeren. 
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bruikte applicaties. aan de onlinekant is gewerkt aan verlaging 
van beveiligingsrisico’s. 

Het kostenniveau van iCt is ten opzichte van het jaar ervoor 
belangrijk afgenomen. 

als gevolg van de nieuwe strategie van tmg heeft in 2012 een 
strategische heroriëntatie van de interne iCt-functie plaatsge-
vonden. om een goede aansluiting met de business-onderdelen 
van tmg te kunnen blijven garanderen, wordt de iCt-organisatie 
aangepast. dit proces is eind 2012 gestart en zal in 2013 worden 
geëffectueerd. 

tmg distributie

tmg distributie heeft in 2012 kostenverlagingen gerealiseerd 
als gevolg van het starten van gezamenlijke dagbladbezorging 
met de persgroep distributie, de in 2010 gestarte samenwer-
king met wegener en de noordelijke dagblad Combinatie in 
dagbladbezorging, de autonome besparingsprogramma’s en de 
lagere oplagen. tegelijkertijd is de kwaliteit van bezorging en 
nabezorging verder verbeterd.

in 2012 is het fundament gelegd voor de samenwerking van 
vier organisaties voor dagbladdistributie (tmg distributie, de 
persgroep distributie, wegener en de noordelijke dagblad 
Combinatie). Het uiteindelijke doel is de oprichting van een ge-
zamenlijke bezorgorganisatie, waarmee een verdere daling van 
de gezamenlijke distributiekosten kan worden gerealiseerd.  
in 2012 zijn de persgroep distributie en tmg distributie gestart 
met de eerste fase van dit project; gezamenlijke bezorging in de 
regio’s rotterdam en limburg. in 2013 zal dit worden uitgebreid 
met het over en weer in- en uitbesteden in andere delen van 
nederland.

ultimo 2012 heeft tmg distributie 90 fte in vaste dienst. in de 
eerste helft van 2013 zal een verdere reductie van arbeidsplaat-
sen plaatsvinden vanwege de gezamenlijke bezorging met de 
persgroep distributie. 

shared service Center 

Het shared service Center (ssC) is ingericht, om via concen-
tratie, consolidatie en standaardisatie van gelijksoortige interne 
bedrijfsactiviteiten te komen tot:
• Kwaliteitsverbetering van diensten;
• Kostenbesparing en beheersing van de integrale kosten;
•  Realisatie van een regiefunctie tussen de TMG-organisatie en 

de markt;
• Realisatie van synergie.

in 2012 heeft ssC haar dienstenportfolio zowel qua scope als 
benutting verder zien toenemen, waardoor schaal- en synergie-
voordelen werden gerealiseerd.

met betrekking tot maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(mVo) heeft ssC een gedragscode voor leveranciers opgesteld, 

waaraan alle leveranciers zich die-
nen te conformeren. op deze wijze 
wil tmg er voor zorgen dat de nor-
men en waarden die zij voorstaat 
ook door leveranciers en in de keten 
worden gedragen. in hetzelfde ka-
der heeft het ssC een coördineren-
de rol om, met ondersteuning vanuit 
het agentschap nl en in het kader 
van de nederlandse meerjarenaf-
spraak over energie-efficiëntie, een 
energie-efficiencyplan op te stel-
len voor de campus amsterdam en  
alkmaar en ook toe te zien op de 
realisatie van de daaruit voortvloei-
ende duurzaamheidinitiatieven.

het uiteindelijke 
doel is de oprichting 
van een gezaMenlijke 
bezorgorganisatie 
voor dagbladen 



deelnemingen

tmg heeft een belang van 12% (13.127.832 aandelen) in het aan-
delenkapitaal met stemrecht van prosiebensat.1. Vanwege een 
gelijk aantal uitstaande preferente aandelen vertegenwoordigt dit 
een economisch belang van 6%. op grond van het belang van 
12% van de aandelen met stemrecht heeft tmg een zetel in de 
raad van Commissarissen en een plaats in de remuneratiecom-
missie, en kan daarmee invloed van betekenis uitoefenen op het 
beleid van prosiebensat.1.

financiële gang van zaken
de omzet op voortgezette activiteiten steeg in 2012 met € 157 mil-
joen (7%) naar € 2,4 miljard, in vergelijking met € 2,2 miljard in 2011. 
Het genormaliseerde eBitda-resultaat (recurring eBitda) steeg 
naar € 745 miljoen (2011: € 726 miljoen). sterke groei is gereali-
seerd in het segment digitaal. daar steeg de omzet met 38% naar  
€ 351 miljoen. ook televisie in het 
duitstalige gebied en contentproduc-
tie waren groeisegmenten. in decem-
ber 2012 is de verkoop van de activi-
teiten in noord europa aangekondigd. 
Deze activiteiten zijn geclassificeerd 
als ‘aangehouden voor verkoop’.  
de verkoop wordt naar verwachting in 
de eerste helft van 2013 gefinaliseerd.    

waardering
Het aandelenbelang van tmg in pro-
siebensat.1 wordt onder de ifrs-
grondslagen geclassificeerd als een 
geassocieerde deelneming, oftewel 
een deelneming waarop invloed van 
betekenis wordt uitgeoefend.

tmg verantwoordt 6% van het nettoresultaat van prosiebensat.1 
als resultaat deelnemingen en de waarde van de deelneming op 
de balans. Het netto-resultaat is inclusief de activiteiten in noord-
europa.

in juli 2012 heeft tmg een dividenduitkering ontvangen op haar 
aandelen met stemrecht van € 1,15 per aandeel. in totaal is on-
der aftrek van bronbelasting een bedrag van € 13,7 miljoen in 

mindering gebracht op het aandelenbelang van prosiebensat.1.
per 31 december 2012 bedroeg de boekwaarde van het aande-
lenbelang (vóór de uitkering van het dividend over 2012) in pro-
siebensat.1 € 230,8 miljoen (2011: € 226,7 miljoen), ofwel circa 
€ 17,58 per aandeel met stemrecht. de beurskoers van de prefe-
rente aandelen (zonder stemrecht) bedroeg ultimo € 21,30.

de aanschafwaarde van de aandelen bedroeg € 182 miljoen, 
zijnde de uitoefenprijs van de toenmalige optie (€ 377 miljoen) 
onder aftrek van de reeds bij de uitoefening van de optie in 
2008 verantwoorde bijzondere waardevermindering van € 195 
miljoen, die conform de huidige ifrs-regels onomkeerbaar is. 
Bij de waardering van het belang van de geassocieerde deelne-
ming prosiebensat.1 per 31 december 2008 heeft een bijzon-
dere waardevermindering plaatsgevonden van € 99,8 miljoen. 

in 2010 is € 43,8 miljoen (2009: € 56 miljoen) teruggenomen, 
waarmee het volledige bedrag van de bijzondere waardevermin-
dering uit 2008 is teruggenomen.

ontwikkelingen bij prosiebensat.1 in 2013
onder voorbehoud van goedkeuring door antikartel-autoriteiten 
heeft prosiebensat.1 in 2012 de activiteiten in scandinavië ver-
kocht voor een bedrag van € 1,325 miljard. prosiebensat.1 heeft 
aangegeven het voornemen te hebben om van dit bedrag € 500 
miljoen te gebruiken voor de inlossing van leningsfaciliteiten 

prosiebensat.1 media ag 
prosiebensat.1 Media ag (prosiebensat.1) is een van de leidende Media-onderneMingen in europa. 
de core business is exploitatie van gratis televisiekanalen die worden gefinancierd vanuit re-
claMeopbrengsten. naast een sterk digitaal en joint-ventures portfolio heeft prosiebensat.1 
ook een internationaal productienetwerk. iedere dag worden 86 Miljoen personen bereikt.  
het hoofdkantoor van prosiebensat.1 is gevestigd in unterfoehring in de buurt van München. 
prosiebensat.1 is in 2000 opgericht, beursgenoteerd en heeft Meer dan 3.000 werkneMers. 
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het genorMaliseerde 
ebitda-resultaat  

prosiebensat.1 Media ag  
steeg naar  

€ 745 Miljoen



en investeringen in bedrijfsactiviteiten. daarmee komt een be-
langrijk gedeelte van de cash flow vrij voor andere doeleinden.  
prosiebensat.1 stelt daarom een dividenduitkering van € 5,63 
per aandeel met stemrecht voor. een en ander is onder voor-
waarde van de afronding van de verkoop van de scandinavi-
sche activiteiten en een ontwikkeling van de bedrijfsresultaten 
conform verwachting. 

daadwerkelijke uitvoering van bovengenoemd voorstel zou 
voor tmg een inkomende kasstroom betekenen van bruto circa  
€ 74 miljoen (bruto dividend over 2011 circa € 14,7 miljoen). 
over het uit te keren bedrag wordt dividendbelasting geheven 
die afhankelijk van de uitkomsten van de discussie in het duitse 
parlement tussen de 0-15% zal bedragen. 

daarnaast is door prosiebensat.1 aangegeven dat het bedrijf 
de intentie heeft om tijdens de komende jaarvergadering aan 
aandeelhouders voor te stellen het preferente aandelenkapitaal  

(zonder stemrecht) te converteren naar aandelen met stem-
recht. als gevolg van deze conversie, die voor preferente aan-
deelhouders zal geschieden zonder betaling van enige premie, 
zullen alle aandelen met stemrecht ook beursgenoteerd worden.  
de grootste aandeelhouder van prosiebensat.1 heeft aangegeven 
de intentie te hebben dit voorstel te steunen op voorwaarde van  
afronding van de verkoop van de scandinavische activiteiten.  
om de conversie van de preferente aandelen naar aandelen met 
stemrecht te kunnen uitvoeren, is tijdens de jaarvergadering een 
meerderheid van ten minste 75% van de preferente aandeelhou-
ders benodigd.

wanneer het voorstel voor conversie van de preferente aande-
len daadwerkelijk tot uitvoering komt, bestaat het belang van 
tmg in prosiebensat.1 uit beursgenoteerde aandelen en wordt 
daarmee meer liquide dan tot nu het geval was. 

Mogelijk bruto 
€ 74 Miljoen aan 
dividenduitkering van 
prosiebensat.1 Media ag 
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risiComanagement

risicomanagement is geborgd in de bedrijfsvoering en wordt 
actief toegepast als sturingsmiddel. 

door internal audit wordt jaarlijks op diverse processen een toets-
ing (audit) uitgevoerd op aanwezigheid en werking van beheers-
maatregelen. de resultaten worden besproken door de raad van 
Bestuur en de auditcommissie van de raad van Commissaris-
sen. de auditcommissie houdt toezicht op de kwaliteit van het 
risicomanagement, de interne risicobeheersing en de risicoman-
agementsystematiek. 

de raad van Bestuur is zich ervan bewust dat geen enkel risic-
obeheersing- en controlesysteem kan voorzien in een absolute 
garantie op het realiseren van de ondernemingsdoelstellingen, 
noch kan dit systeem uitsluiten dat wezenlijke fouten, fraude of 
overtredingen van wet en regelgeving zich voordoen. 

strategisch risicomanagement
naar aanleiding van de aangepaste strategie is de strategische risi-
coanalyse op tmg-niveau geactualiseerd. de belangrijkste risico’s 
die relevant zijn voor het behalen van de doelstellingen en strategie 
zijn daarbij geïdentificeerd. De strategie is beschreven op pagina 
118-119 van dit jaarverslag. de voortgang van vastgestelde maa-
tregelen op de geïdentificeerde risico’s wordt tweemaal per jaar 
gerapporteerd en besproken binnen de executive Committee. 

operationeel risicomanagement
in lijn met het huidige risicomanagementbeleid worden door 
alle bedrijfsonderdelen de risicoanalyses geactualiseerd als on-
derdeel van de halfjaarlijkse risicomanagementrapportage. addi-
tioneel zijn risico-analyses uitgevoerd bij centrale functies en bij 
belangrijke projecten en programma’s. tevens wordt halfjaarlijks 
gerapporteerd naar aanleiding van testwerkzaamheden op geï-
dentificeerde interne beheersingsmaatregelen. Eind 2012 zijn de 
testwerkzaamheden en rapportages volledig via een risicoman-
agementtool gerapporteerd. per kwartaal wordt de voortgang van 
risicobeheersing besproken in de operationele business reviews.

financieel risicomanagement
Voor financiële risico’s betreffende significante jaarrekening-
posten zijn beheersmaatregelen benoemd dan wel worden deze 
jaarrekeningposten integraal centraal geanalyseerd en gedo-

cumenteerd. Bij significante jaarrek-
eningposten, die routinematig tot 
stand komen, wordt de werking van 
deze beheersmaatregelen periodiek 
getoetst. in het kader van de normale 
bedrijfsvoering onderkent tmg het 
markt-, krediet-, valuta- en renterisico. 
de risico’s hieraan gerelateerd worden 
beschreven in de paragraaf financieel 
risicobeheer in de jaarrekening. 

compliance risicomanagement
om de naleving van wet- en regelgeving te borgen in de organ-
isatie heeft de Compliance Officer verschillende beleids- en rich-
tlijnen opgesteld en gedistribueerd, zoals de Code of Conduct en 
het document fraudebeleid, 

wijzigingen in wet- en regelgeving en gewijzigd tmg-beleid wor-
den periodiek in het managementteam van de bedrijfsonderdelen 
toegelicht en besproken. 

beschrijving van het risicomanagementsysteem
de raad van bestuur is verantwoordelijk voor de opZet, iMpleMentatie en het goed functi-
oneren van de interne risicobeheersing- en controlesysteMen Met betrekking tot de be-
drijfsactiviteiten van tMg. bij de realisatie van de onderneMingsdoelstellingen en -stra-
tegie speelt risicobeheersing een belangrijke rol. oM risico’s Zoveel Mogelijk te kunnen 
beheersen heeft tMg een systeMatiek van risicoManageMent ontworpen, die is gericht op 
het verhogen van het risicobewustZijn binnen het bedrijf en het in beeld krijgen en verlagen 
van de bedrijfsrisico’s. tMg hanteert hierbij het raaMwerk dat is ingedeeld in de volgende  
risicocategorieën: strategisch, operationeel, financieel en coMpliance. het gehanteerde 
systeeM is een afgeleide van de coMMittee of sponsoring organiZations of the treadway 
coMMission - enterprise risk ManageMent (coso-erM) raaMwerk. coso-erM identificeert de  
relaties tussen de onderneMingsrisico’s en het interne beheersingssysteeM.

risicoManageMent 
wordt actief toegepast 
als sturingsMiddel
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geïdentificeerde strategische risico’s voor 2012

 omschrijving risico

1. organisatie
Het onvoldoende in staat zijn om de juiste afstemming, sturing 
en samenwerking te bewerkstelligen tussen de bedrijfsonder-
delen print en online of onvoldoende in staat te zijn voeling te 
houden met de snelheid van de ontwikkelingen in de markt. 

2. imago
onjuiste berichtgeving van tmg (redacties) die schade tot ge-
volg kan hebben.

3. groei
Het niet tijdig kunnen opvangen van het dalende rendement 
in traditionele activiteiten door (groeiende) digitale activiteiten 
(het vertalen van nieuwe technologie naar business). 

4. acquisitie
risico’s die acquisities met zich meebrengen. 

5. technologische ontwikkelingen
Het onvoldoende in staat zijn om (huidige en/of nieuwe) iCt-
mogelijkheden te benutten ten behoeve van de onlinegroei 
(groeiplatformen).

6. Continuïteit en betrouwbaarheid van 
iCt-processen, -data en – systemen 
Het niet kunnen borgen van de continuïteit en betrouwbaarheid 
van iCt-processen, -data, -systemen.

 mitigerende maatregelen

•  Vooruitlopend op de nieuwe organisatie werkstroomleiders 
benoemd. 

•  TMG-brede verkoopstrategie opgesteld.
•  Om samenwerking te monitoren een gezamenlijk team van 

Commercieel eindverantwoordelijken gevormd. 
 

•  Onderwerp een vast onderdeel van bijeenkomst redactie 
 gemaakt.
•  Calamiteitenplan vernieuwd. 

•  Nieuwe organisatie gesplitst in print en online.
•  Gefocust op acquisitie potentiële digitale overname-
 kandidaten.
•  Gefocust op nieuwe verdienmodellen, data en profielen.
•  Ontwikkeling Video en e-commerce doorgezet.
•  Crossmediale verkoop sterk ingezet.
•  Regeling nevenactiviteiten geïmplementeerd.

• Acquisitieproces verbeterd door striktere procedure 
 en aanscherping van stappenplan. 
•  Gefocust op integratie tijdens en na het overnameproces. 

•  Verschillende nieuwe producten voor tablets en smart 
 phones gelanceerd (de telegraaf, myradio, games).
•  Eigen advertentienetwerk adAudience is actief ingezet 
 zowel voor eigen campagnes als die voor van derden.

•  Omgeving van primaire systemen volledig beschreven 
 en change management controles getoetst. 
•  ITIL-processen verder aangescherpt.
•  Achterstallig onderhoud in infrastructuur grotendeels 
 afgebouwd. 
•  Oplostijd sterk verbeterd.
•  Beleid cloud- en/of onlinediensten opgesteld. 
•  Binnen governance-model de verantwoordelijkheden 
 aangescherpt. 
 

de volgende tabel geeft de belangrijkste risico’s voor de  
realisatie van tmg’s strategische doelstellingen alsmede de  
mitigerende maatregelen. 
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geïdentificeerde strategische 
risico’s voor 2013
De volgende strategische risico’s zijn voor 2013 geïdentificeerd, 
rekening houdend met de snel veranderende mediaomgeving, de 
economische ontwikkelingen en de veranderende arbeidsmarkt:

1.  het niet tijdig kunnen opvangen van het dalende rende-
ment in traditionele activiteiten door autonome (groei-
ende) digitale activiteiten (het vertalen van nieuwe 
technologie naar business).

de mediawereld is volop in beweging waarbij de traditionele ac-
tiviteiten volop onder druk staan. tmg is zich daarvan terdege 
bewust en heeft onlangs haar strategie aangescherpt. de huidige 
plannen houden rekening met de ontwikkelingen van de markt. 
Vertragingen en veranderingen in de markt zullen zo snel mogelijk 
worden gesignaleerd en opgepakt.

2.  organisatorische vertragingen bij verschil van inzich-
ten tussen de verschillende bedrijfsonderdelen. 

tmg is een organisatie met een diversiteit van disciplines.  
daarbij bestaan verschillen van inzichten en uitgangspunten die 
kunnen leiden tot vertraging van veranderingen. 

3.  het niet kunnen aantrekken en behouden van talentvol-
le en hooggekwalificeerde mensen op de arbeidsmarkt. 

tmg is een dynamisch bedrijf met een veelvoud aan uitdagingen. 
in het huidige klimaat is het binden of het verwerven van talentvolle 
mensen een uitdaging. door verschillende maatregelen op gebied 
van arbeidsvoorwaarden, uitdaging binnen de functies en het bieden 
van carrièreperspectieven zal tmg in 2013 en in de verdere toe-
komst voor nieuwe medewerkers een aansprekend bedrijf blijven. 

4.  de belemmering van de groei (nieuw) ingezette en/of 
nog te ontwikkelen verdienmodellen door wet- en regel- 
geving. 

de nederlandse en europese markt is volop in beweging m.b.t. 
het wijzigen van regelgeving. de aankomende wijzigingen worden 
op een zo efficiënt mogelijke wijze verwerkt in de processen en 
producten van het bedrijf. 

5.  het onvoldoende kunnen borgen van een stabiele iCt-
omgeving (hack en/of crash) t.a.v. continuïteit van de 
bedrijfsvoering.

systemen worden steeds meer “in de cloud” gehangen. dat biedt 
voordelen maar tevens nieuwe aandachtspunten. de beveiliging van 
privacy gevoelige data moet goed beschermd worden tegen hacking. 
de huidige processen binnen tmg worden tevens steeds meer 
afhankelijk van de stabiliteit van software en systemen. in het 
kader van continuïteit is het borgen van stabiliteit en beveiliging  
van de huidige systemen een belangrijk aandachtsgebied. Bij de 
aanschaf van nieuwe systemen wordt getoetst aan het door tmg 
opgestelde beleid. 

Daarnaast zijn de volgende risicogebieden geïdentificeerd:

1. fraude
in de jaarlijkse bijeenkomst vanuit juridische zaken wordt aandacht 
besteed aan dit onderwerp en het gevoerde beleid hierop. de mo-
gelijke fraude risico’s zijn in kaart gebracht en worden periodiek 
besproken met de raad van Bestuur en de audit Committee. 

2. continuïteitsrisico
tmg beschikt over een continuïteitsplan. door de recente organi-
satorische wijzigingen zal dit continuïteitsplan begin 2013 worden 
geactualiseerd. Het plan zal kritisch worden beoordeeld om de 
gevolgen van mogelijke verstoringen zoveel mogelijk te beperken. 

3.  fiscaal beleid
in het kader van horizontaal toezicht is met de belastingdienst het 
afgelopen jaar intensief contact geweest inzake het onderwerp 
Btw. de opzet van het interne beheersingsraamwerk voor de 
Btw is afgestemd en geaccordeerd. in gezamenlijkheid met de 
belastingdienst wordt overgegaan naar de volgende fase binnen 
het proces van horizontaal toezicht. in 2013 zal opvolging gaan 
plaatsvinden betreffende het bestaan en werking van het interne 
beheersingsraamwerk voor de Btw. 

4.privacy
nieuwe cookie wetgeving inzake de online activiteiten is in 2012 ge-
implementeerd. Het beschermen van bezit van gegevens van consu-
menten is voor tmg een belangrijk onderwerp en het Bestuur heeft 
daar intern ook maatregelen voor genomen. afgelopen jaar is aan 
de beveiliging van systemen en databases veel aandacht gegeven. 

managementletter 
jaarlijks rapporteert de externe accountant aan de audit  
Committee van tmg zijn bevindingen met betrekking tot de ad-
ministratieve organisatie en de interne controle. tmg heeft een in-
tern beheersingsraamwerk, waarin potentiële risico’s zijn benoemd 
met relevante en adequate interne beheersingsmaatregelen. de 
belangrijkste beheersingsmaatregelen worden gedurende het ver-
slagjaar door onafhankelijke medewerkers binnen tmg getest. in 
de huidige situatie is sprake van diverse handmatige interne be-
heersingsmaatregelen. de huidige systemen worden vervangen 
waardoor de situatie ontstaat om handmatige beheersingsmaatre-
gelen om te zetten in geautomatiseerde maatregelen. 

financiële risico’s

markt-, krediet-, liquiditeit-, valuta- en renterisico’s.
Voor een nadere beschrijving en kwantificering van de beno-
emde financiële risico’s en de beheersing wordt verwezen naar  
pagina 93-94 van de jaarrekening.



tmg verBindt mensen met merKen





in 2012 zijn veel online, of zo u wilt, digitale media van tmg, organisatorisch bij elkaar ge-
voegd om gezamenlijk de positie te bestendigen en uit te breiden. directeur tmg online 
media marc de Vries: ‘los van allerlei organisatorische voordelen kunnen we nu goedkoper, 
slimmer en sneller aan productontwikkeling doen. de bestaande kennis van de medewer-
kers wordt optimaal benut, we hoeven het wiel nu maar één keer uit te vinden.’ Het digitale 
palet werd in 2012 uitgebreid door de overnames van dichtbij.nl, groupdeal en zoomin.tv.  
Het aantal bezoekers van alle websites bij elkaar overstijgt de 7 miljoen. elke maand weer.  
pieter bijvoorbeeld, kijkt dagelijks op telegraaf.nl, vooral via de nieuwe ipad app. een app die 
alom geprezen wordt en door vriend en vijand de beste digitale krant van nederland wordt 
genoemd. pieter komt ook graag op dumpert en geenstijl én de website van autovisie.  
sophie kijkt steeds vaker naar de website van Vrouw en ze schrijft af en toe een eigen  
column op metro.nl. ze bestellen steeds vaker iets bij een van de webshops van tmg.  
de kinderen van sophie en pieter zitten regelmatig op Hyves. terwijl iedereen meehuilt dat 
het over-en-uit is met Hyves, is het nog steeds een van de best bezochte websites van  
nederland. 

het KliKt 
steeds Beter
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verantwoordeliJK-
heidsverKlaring

conform artikel 5:25c lid 2c van de wft verklaart de raad 
van Bestuur dat:
1.  de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de activa, de 

passiva, de financiële positie en de winst of het verlies van 
de uitgevende instelling en de gezamenlijk in de consolidatie 
opgenomen ondernemingen.

2.  Het jaarverslag een getrouw beeld geeft omtrent de toestand 
op de balansdatum, de gang van zaken gedurende het boek-
jaar van de uitgevende instelling en van de met haar verbon-
den ondernemingen waarvan de gegevens in haar jaarrekening 
zijn opgenomen en dat in het jaarverslag de wezenlijke risico’s 
waarmee de uitgevende instelling wordt geconfronteerd, zijn 
beschreven.

conform bpb ii.1.5 verklaart de raad van Bestuur dat:
de raad van Bestuur van oordeel is dat de interne risicobeheer-
sings- en controlesystemen als omschreven in dit jaarverslag 
een redelijke mate van zekerheid geven dat de financiële ver-
slaggeving geen onjuistheden van materieel belang bevat en dat 
deze systemen in het verslagjaar naar behoren hebben gewerkt.

de raad van Bestuur heeft geen aanwijzingen dat dit interne 
risicobeheersings- en controlesysteem niet in overeenstemming 
met de beschrijving zou hebben gefunctioneerd, noch dat dit in 
het lopende jaar niet naar behoren zou functioneren.

amsterdam, 11 maart 2013

raad van Bestuur telegraaf media groep n.v.
H.m.p. van Campenhout - Ceo
f.th.j. arp - Cfo

verantwoordelijkheidsverklaring raad van Bestuur/ in control statement
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Corporate 
governanCe

in dit hoofdstuk geeft tmg een toelichting op de afwijkingen 
op de Code. de zogenoemde corporate governance verklaring 
waaronder het volledige “comply or explain”-overzicht inzake 
de Code van tmg, is te vinden op www.tmg.nl. 

afwijkingen op de Code corporate governance: 

Best practice bepaling iii.3.5 
Maximale zittingsperiode van commissarissen. 
deze bepaling wordt niet gedeeld. opgemerkt wordt dat er vele 
functies in de maatschappij zijn die voor een langere periode 
worden vervuld. ervaring en deskundigheid zijn van groot be-
lang. Verbondenheid met en kennis van de onderneming pre-
valeren. 

principe iii.5 /Best practice bepaling iii.5.6 en iii.5.11 
Samenstelling en rol van de kerncommissies van de Raad 
van Commissarissen. 
de Code stelt dat bij een raad van Commissarissen van meer 
dan vier leden een audit-, remuneratie-, Benoemings- en se-
lectiecommissie ingesteld zou moeten worden. de huidige raad 
van Commissarissen telt vijf leden. in 2012 is een remunera-
tie- en selectiecommissie ingesteld, waarmee wordt voldaan 
aan de Code. de auditcommissie bestaat op dit moment nog 
uit de voltallige raad van Commissarissen. met de voorgestelde 
benoeming van een nieuw lid van de raad van Commissarissen 
met specifieke financiële expertise, zal ook een Auditcommissie 
worden ingesteld.

Best practice bepaling iv.1 
De vennootschap stelt, voor zover het in haar mogelijkheid 
ligt, aandeelhouders in de gelegenheid op afstand te stem-
men en met alle (andere) aandeelhouders te communiceren. 
tmg biedt aandeelhouders geen gelegenheid tijdens de  
algemene Vergadering van aandeelhouders op afstand te 
stemmen. aandeelhouders dienen in beginsel de vergadering 
bij te wonen om aldus met de overige aanwezigen te kunnen 
discussiëren en zo hun mening te vormen. 

Best practice bepaling iv.2.8 
Stemvolmachten. 
Het verlenen van een stemvolmacht, ook in oorlogstijd, door het 
bestuur van het administratiekantoor aan certificaathouders is 
mogelijk. De bindende steminstructie door een certificaathouder 
aan het bestuur wordt niet onderschreven, omdat het bestuur 
het standpunt inneemt dat wie wil stemmen ook aanwezig dient 
te zijn op de aandeelhoudersvergadering. Certificaathouders 
kunnen hun certificaten onbeperkt omzetten in aandelen ter ver-
krijging van stemrecht. 

Best practice bepaling iv.3.1 
Webcasting of anderszins van analistenbijeenkomsten, ana-
listenpresentaties, presentaties aan (institutionele) beleg-
gers en persconferenties. 
deze bepaling wordt niet gedeeld wat betreft de zogenoemde 
’one on one’s’. groepspresentaties zijn wel via webcasting 
(www.tmg.nl) te volgen. Presentaties zullen na afloop op de 
website van het concern worden geplaatst. 

Best practice bepaling iv.3.9 
Materiële wijzigingen in de statuten van de vennootschap 
alsmede voorstellen tot benoeming van bestuurders en 
commissarissen worden afzonderlijk aan de Algemene Ver-
gadering voorgelegd. 
tmg heeft een structuurregime. de raad van Bestuur wordt 
benoemd door de raad van Commissarissen. de raad van 
Commissarissen stelt de aandeelhouders in kennis van een 
voorgenomen benoeming. 

corporate overnamerichtlijn 
Voor meer informatie over dit onderwerp zie www.tmg.nl, onder 
de sectie Corporate governance. 

best practices
de raad van bestuur en de raad van coMMissarissen onderschrijven de uitgangspunten van 
de code corporate governance van toepassing op nederlandse beursgenoteerde bedrijven.
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duurzaamheid- 
verslag

tmg is ervan overtuigd dat een weloverwegen duurzaam beleid, 
naast vermindering van negatieve gevolgen voor de omgeving, 
leidt tot besparingen door efficiënter gebruik van natuurlijke hulp-
bronnen, innovaties op operationeel, commercieel en redactioneel 
gebied, waardering van klanten en gemotiveerde medewerkers.

tmg streeft dan ook actief naar het verkleinen van negatieve 
effecten van de bedrijfsvoering, bij gelijktijdige vergroting, waar 
mogelijk, van de positieve impact.
gezien voorgaand streven en de daarvoor benodigde realisatie 
van veranderingen, is de verantwoordelijkheid voor duurzaam-
heid in de organisatie belegd op het hoogste niveau, namelijk bij 
de raad van Bestuur. 

met ingang van 2013 maakt een van de doelstellingen op het 
gebied van duurzaamheid ook deel uit van de remuneratie van 
de raad van Bestuur. meer hierover vindt u in dit hoofdstuk on-
der het kopje drukproces en papier. 

om het duurzaamheidbeleid van tmg verder te structureren, 
te toetsen en eventueel bij te stellen staat in 2013 een eerste 
zogenoemde stakeholderdialoog gepland.

doelstellingen en realisatie

Het duurzaamheidbeleid dat in 2009 in gang is gezet, concen-
treert zich in belangrijke mate op het verminderen van de milieu-
impact van tmg. in het jaarverslag over 2010 heeft tmg als 
doelstelling openbaar gemaakt de Co2-uitstoot ten opzichte 
van 2010 in drie tot vijf jaar met 40% te willen reduceren. deze 
doelstelling heeft betrekking op de Co2-uitstoot van kantoorge-
bouwen, drukkerijen en vervoer in eigen beheer, zijnde scope 
1 en 2 zoals gedefinieerd in het Greenhouse Gas Protocol plus 
Co2-emissies uit zakelijke vliegreizen.

in 2012 bedroegen de directe bedrijfsgebonden emissies inclu-
sief zakelijke vliegreizen 16.000 ton Co2 tegenover 26.000 ton 
in 2010 en 19.000 ton in 2011. in totaal heeft tmg derhalve ten 
opzichte van 2010 een verlaging van de Co2-uitstoot van 39% 
gerealiseerd. daarmee is het behalen van de doelstelling van 
40% reductie, te verwezenlijken in drie tot vijf jaar, nagenoeg 
gerealiseerd.

Co2 uitstoot tmg (in tonnen)

tmg beseft dat de bedrijfsvoering, naast directe milieu-impact, 
ook tot indirecte impact leidt, waaronder water-, energie- en hout-
verbruik bij de productie van ingekocht papier en brandstofver-
bruik bij uitbesteed transport. ook in de keten streeft tmg ernaar 
om de impact waar mogelijk te verminderen en duurzame presta-
ties gestructureerd mee te wegen bij de selectie van leveranciers. 
meer over dit laatste vindt u onder het kopje duurzame inkoop.

in 2012 is voor de eerste maal een rapportage opgesteld vol-
gens de richtlijnen van het global reporting initiative (gri).  
Belanghebbenden krijgen hiermee met betrekking tot het jaar 
2011 een gestandaardiseerd, integraal beeld van de resultaten 
van tmg, zowel op gebied van duurzaam milieubeleid als op dat 
van duurzaam sociaal beleid. Het gri-verslag 2011 van tmg is 
volledig op alle ‘disclosures’ die verplicht zijn voor gri-niveau C. 
daarnaast zijn een aantal extra en voor niveau C niet-verplichte 
disclosures opgenomen. de rapportering van tmg is in te zien 
via www.tmg.nl in de sectie over tmg en natuurlijk ook bij gri 
zelf. tmg streeft het behalen van een hoger gri-niveau na dan 
tot nu gerealiseerd. 

in 2012 is ook voor de eerste maal gerapporteerd volgens de 
richtlijnen van het Carbon disclosure project (Cdp). Het Cdp is 
een onafhankelijke non-profit organisatie die wereldwijd streeft 
naar verlaging van “greenhouse gas emissions” (emissies van 
gassen, waaronder Co2, die warmte vasthouden in de atmo-
sfeer van de aarde) en duurzaam gebruik van water door onder-
nemingen en steden. de organisatie wordt onder meer gesteund 

visie
als Mediabedrijf dat Midden in de saMenleving staat, ondervindt tMg niet alleen groeiende 
behoefte aan duurZaMe berichtgeving bij MediaconsuMenten, Maar ook groeiende behoefte 
van andere belanghebbenden aan inZicht in Zowel de econoMische als de sociale en Milieuge-
relateerde effecten van de bedrijfsvoering.
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Kantoren 

Drukkerij

Personen-

vervoer 

41%

36%

23%

door 722 institutionele beleggers die in totaal us$ 87 biljoen aan 
gelden hebben belegd. de Cdp-rapporteringen ondersteunen 
deze beleggers in het verlagen van langetermijnrisico’s in hun 
beleggingsportfolio. de rapportering van tmg is in te zien via 
https://www.cdproject.net onder ‘reports en data’.

emissiefactoren

emissiefactoren zijn de waarden die worden gebruikt bij het om-
rekenen van gebruikte energiehoeveelheden, zoals liters benzine 
of kubieke meters aardgas, naar de hoeveelheid Co2-uitstoot 
die dit gebruik veroorzaakt. met ingang van 2011 hanteert tmg 
bij de berekening van de Co2- impact van haar bedrijfsvoering, 
waar mogelijk, de lijst emissiefactoren die de organisaties stich-
ting klimaatvriendelijk aanbesteden & ondernemen (skao), 
duurzame logistiek en stimular gezamenlijk hebben opgesteld. 
de lijst van skao, duurzame logistiek en stimular is met zorg 
samengesteld en biedt tmg het voordeel van één betrouw-
bare, verifieerbare bron voor vrijwel alle emissiefactoren. De lijst 
sluit verder aan bij de laatste inzichten over het meewegen van  
ketenemissies bij de productie van energiedragers.

klimaatvoetafdruk

de klimaatvoetafdruk bevat de directe, bedrijfsgebonden emis-
sies van alle onderdelen van tmg in binnen- en buitenland en is 
vanaf 2012 inclusief megastar. activiteiten waar tmg voor min-
der dan 50% eigenaar van is, zijn niet meegenomen in de meting. 
de consolidatie van gegevens heeft plaatsgevonden parallel aan 
de systematiek van de financiële consolidatie.
 
Co2 naar bron 

 

Binnen de totale Co2-uitstoot van 16.000 ton over 2012 heeft 
voornamelijk het verder in gebruik nemen van zogenoemde 
groene stroom een afname veroorzaakt van het belang van 
elektriciteit. Het aandeel emissies dat werd veroorzaakt door 

elektriciteitsgebruik gaat van 47% in 2011 naar 44% in 2012. 
Vooral als gevolg van deze daling zijn de categorieën aardgas 
en brandstof in belang toegenomen naar respectievelijk 33% 
(2011: 31%) en 23% (2011: 22%).

Bij de vergroening van elektriciteit heeft tmg de keuze gemaakt 
om deze te laten plaatsvinden door middel van de aankoop van 
garanties van oorspong (gVo’s), afkomstig van CertiQ. CertiQ 
is door de overheid aangesteld om energie te certificeren, die 
is opgewekt uit de duurzame bronnen zon, water, wind en bio-
massa. de garanties van oorsprong die worden verstrekt, zijn 
in nederland het enig geldige bewijs dat energie duurzaam is 
opgewekt. de door tmg gebruikte hoeveelheid energie is in de 
database van CertiQ afgeschreven en op naam van tmg gezet. 
de vergroening heeft in 2012 voor 50% plaatsgevonden door 
middel van gvo’s van nederlandse biomassa en voor 50% door 
gvo’s van scandinavische windenergie. tmg heeft de keuze 
gemaakt voor gvo’s afkomstig van biomassa en windturbines, 
omdat deze twee duurzame energiebronnen een goede bijdrage 
leveren aan duurzame energieopwekking.
 
Co2 naar functie 
 

 

Verdeeld naar functie kwamen de directe Co2-emissies van tmg 
voor 41% (2011: 43%) voort uit energieverbruik van de kantoren 
en datacenters in eigen beheer. drukkerijen in eigen beheer ver-
oorzaakten circa 36% (2011: 35%) van de totale emissie en het 
personenvervoer (inclusief vliegvervoer) 23% (2011: 22%).

water, afval en recycling

water speelt een belangrijke rol, zowel bij koeling van gebouwen 
en verbruik voor sanitaire voorzieningen als bij het drukproces. in 
2012 werd bij tmg in totaal 51 miljoen liter water verbruikt (2011: 
52 miljoen liter); 46,6 miljoen liter voor koeling en sanitair gebruik 
van eigen kantoren en drukkerijen en ruim 4,5 miljoen liter bij het 
drukken van kranten in eigen beheer.

Electriciteit 

Aardgas

Brandstof

44%

33%

23%
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Bij (druk-)processen en gebouwen in eigen beheer werd in 2012 
7.200 ton afval geproduceerd (2011: 6.800 ton). deze stijging 
heeft onder meer te maken met de acquisitie van megastar.  
de verdeling was als volgt: 90% papierafval (2011: 90%).  
Het papierafval betrof voornamelijk papier dat werd verbruikt bij 
het instellen van de drukpersen. Verder bestond 8% (2011:9%) 
uit restafval en 1,7% (2011: 1%) uit gevaarlijk afval. dit laatste 
betrof vooral uit drukwater gefilterde inkt en chemicaliën. En de 
laatste categorie van 0,2% (2011: 0,4%) betrof glas en folies van 
verpakkingsmateriaal van kranten.  

papier, glas en folies samen vormden ruim 90% van het afval en 
werden voor 100% gerecycled. Van de 8%-restafval werd 86% 
gerecycled (2011: 80%). Het gevaarlijke afval werd in specifiek 
daarvoor bestemde afvalinstallaties verbrand.

kantoren en iCt

zoals uit de verdeling naar bedrijfsfuncties al bleek, waren de 
kantoren in 2012 de grootste bron van directe, bedrijfsgebonden 
Co2-emissies. tmg streeft ernaar voortdurend verbeteringen 
aan te brengen in de efficiëntie van energie-, water- en papierver-
bruik en benut hiervoor waar mogelijk de vervangingsmomenten.

in 2013 wordt met ondersteuning vanuit het agentschap nl, en 
in het kader van de nederlandse meerjarenafspraak over energie-
efficiëntie, een energie-efficiencyplan opgesteld voor de campus 
van het amsterdamse hoofdkantoor van tmg en voor de campus 
in alkmaar. Het plan moet duidelijkheid brengen of - en eventueel 
welke - maatregelen ter verdere verbetering van energie-efficiency 
zijn te realiseren. 

ondanks een groeiend aandeel van digitale diensten binnen de 
bedrijfsactiviteiten nam de benodigde eigen datacentercapaciteit 
af. dit werd voornamelijk veroorzaakt door uitbesteding van een 

groter gedeelte van de capaciteit aan derde partijen. tmg streeft 
ernaar de milieu-impact van koeling en energieverbruik van inter-
ne datacenters zoveel mogelijk te beheersen en bij uitbesteding 
van capaciteit van datacenters wordt de energie-efficiency van 
externe leveranciers nadrukkelijk meegewogen bij het aangaan 
van verbintenissen. 

drukproces en papier

Het drukken van kranten, tijdschriften en puzzelboeken is een 
belangrijke bron van de directe, bedrijfsgebonden milieu-impact 
van tmg. zoals in dit verslag eerder aangegeven namen de ei-
gen drukkerijen 36% van de Co2-emissies voor hun rekening.  
deze uitstoot werd vooral veroorzaakt door het energiegebruik 
van het drukproces. door gedeeltelijke inkoop van groene stroom 
is het aandeel van elektriciteit binnen de emissies wel gedaald ten 
opzichte van voorgaande jaren.

in de drukkerijen vindt momenteel een vernieuwing plaats in het 
machinepark. drukpersen worden deels vervangen door nieuwe 
persen, die printproducten volledig in full colour kunnen drukken. 
de nieuwe drukpersen zijn zuiniger in energieverbruik dan de oude 
persen maar worden gedurende de huidige fase van opbouw  

regelmatig en intensief getest, hetgeen 
resulteert in extra elektriciteitsverbruik. 

de indirecte milieu-impact van tmg is 
veel groter dan de directe impact door 
de hoeveelheid water, brandstof en 
energie die de productie van 66.700 
ton (2011: 96.000 ton) ingekocht papier 
heeft gevergd. ook de herkomst van de 
gebruikte houtpulp is een belangrijke 
milieufactor vanwege het vraagstuk van 
verantwoord bosbeheer. 

tmg heeft in 2012 papier betrokken 
bij gerenommeerde papierfabrikanten 
uit europa, met name uit fabrieken in  

nederland, België, duitsland, Verenigd koninkrijk en scandinavië. 
Het ingekochte krantenpapier - ruim 80% van het totale papierver-
bruik - bestond in 2012 in totaal voor 40% uit gerecycled papier. 
Verder opvoeren van dit percentage zal niet eenvoudig blijken om-
dat papierfabrikanten in lang niet alle fabrieken gerecycled papier 
kunnen produceren. daarnaast kunnen sommige fabrieken, die 
gerecycled papier kunnen leveren, dit papier niet per boot vervoe-
ren naar de drukkerij maar alleen per vrachtwagen, hetgeen een 
negatief effect heeft op de Co2-uitstoot. ook blijft het gebruik van 
hout (virgin fiber) bij papierproductie eenvoudigweg onmisbaar 
omdat papier uiteindelijk maar zes tot zeven maal valt te recyclen.

ten Minste 90% van het in 
2013 ingekochte kranten-
papier bestaat uit pefc  
(of gelijkwaardig)  
gecertificeerd papier
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dagverse producten als kranten hebben een relatief korte 
tijdspanne waarbinnen zowel de productie als de distributie 
moet worden gerealiseerd. dit stelt onder meer hoge eisen 
aan de samenstelling en structuur van het papier. een niet 
optimale fit tussen papier en productiemiddelen resulteert in 
meer papierverlies door meer ‘inschiet’ en ook langere pro-
ductietijden. die extra productietijd is niet voorhanden omdat 
kranten reeds vroeg in de ochtend bij klanten geleverd dienen 
te worden. 

Voor 2013 is daarom met betrekking tot krantenpapier gekozen 
voor een andere doelstelling dan het verhogen van de hoeveel-
heid gerecycled papier. de doelstelling luidt: ten minste 90% 
van het in 2013 ingekochte krantenpapier bestaat uit pefC* (of 
gelijkwaardig) gecertificeerd papier. Deze nieuwe doelstelling, 
naast de reeds bestaande doelstelling met betrekking tot de 
Co2-uitstoot, is onderdeel van de remuneratie van de raad van 
Bestuur. 

* PEFC: Programme for the Endorsement of Forest Certifi-
cation schemes, is een wereldwijd non-profit, onafhankelijk 
keurmerk ter bevordering van duurzaam bosbeheer. 

Door middel van certificering van bosbeheer kunnen boseigena-
ren laten zien dat zij hun bos volgens de eisen van pefC duur-
zaam beheren. Uit een gecertificeerd bos kan PEFC-gecertifi-
ceerd hout worden geoogst. Chain of Custody-gecertificeerde 
bedrijven verderop in de keten kunnen het papier en hout met het 
pefC-keurmerk verwerken in producten zoals kranten, tijdschrif-
ten, boeken, kopieerpapier, bouwhout en tal van andere produc-
ten. Voor meer informatie zie: http://www.pefcnederland.nl.

transport en distributie

door de relatief hoge voorraad papier opgebouwd in 2011 werd 
in 2012 minder papier ingekocht. dit had tot gevolg dat zowel 
over het water als over de weg beduidend minder transportkilo-
meters zijn gemaakt.

de verdere uitrol in de samenwerking in dagbladdistributie met 
wegener en ndC heeft geresulteerd in een lager brandstof-
verbruik, en daarmee tot een lagere emissie. tmg gebruikt 
daarnaast haar regierol bij de distributie om het aantal gere-
den kilometers zoveel mogelijk in te perken. dit bespaart zo-
wel kosten als emissies uit brandstof. de beperking gebeurt 
op twee manieren: via routeoptimalisatie en door het combi-
neren van vervoer. deze aanpak heeft een daling in het aantal 
gereden kilometers opgeleverd. in 2012 zijn bijna 20 miljoen 
kilometers gereden ten opzichte van 21,3 miljoen kilometers 
in 2011.

mobiliteit personeel

in 2012 is een tussenstand opgemaakt van het leasebeleid van 
bedrijfsauto’s, dat in 2010 is ingezet. met dit beleid is het voor 
de werknemers van tmg verplicht gemaakt om uitsluitend een 
auto te kiezen van de milieulabels a, B of C. naast de geringere 
Co2-uitstoot per gereden kilometer, zijn deze auto’s ook zuiniger 
in benzineverbruik. dit heeft geleid tot een daling van 5% van de 
emissies.

duurzame inkoop

Bij het inkoopproces worden waar mogelijk duurzaamheidscrite-
ria opgenomen en ook het beleid van leveranciers op het gebied 
van maatschappelijk verantwoord ondernemen (mVo) wordt 
meegewogen. op deze wijze kan tmg invloed uitoefenen op 
het gedrag van toeleveranciers met betrekking tot bijvoorbeeld 
milieu, arbeidsomstandigheden en rechten van werknemers. 
de gedragscode van leveranciers (zie http://corporate.tmg.nl/
nl/inkoop) wordt inmiddels standaard bijgevoegd bij nieuw af te 
sluiten contracten. Voor bestaande contracten geldt dat leve-
ranciers gefaseerd de gedragscode krijgen toegestuurd met het 
verzoek deze getekend te retourneren. Vooralsnog is toezending 
geschiedt aan de belangrijkste leveranciers. tot nu heeft 50% 
van die groep de code ondertekend. in een volgende fase bete-
kent het niet ondertekenen van de leverancierscode dat tmg op 
zoek zal gaan naar alternatieve leveranciers. 

duurzame berichtgeving

tmg wil haar bijdrage leveren om een breed publiek op kriti-
sche en praktische wijze over duurzame thema’s te informeren.  
Hoewel dit onderwerp al langer deel uitmaakte van de berichtge-
ving, werd in 2010 een belangrijke stap gezet met de introductie 
van de groene telegraaf; wekelijks worden op zaterdag twee 
pagina’s duurzaamheidnieuws aangeboden aan een grote groep 
nederlandse consumenten. afgelopen jaar zijn in het kader van 
‘de telegraaf top 100 groene Bedrijven’ voor de tweede maal 
de zogenoemde ‘groene t’s’ uitgereikt aan bedrijven die zich in 
nederland inzetten voor een beter milieu. 



tmg: sterKe merKen weten preCies wat er speelt in de samenleving
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geconsolideerd overzicht van gereali-
seerde en niet-gerealiseerde resultaten

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

opbrengsten 4 577.199 577.200
overige bedrijfsopbrengsten 5 20 1.358
Som der bedrijfsopbrengsten  577.219 578.558

grond- en hulpstoffen 6 46.325 42.897
personeelskosten 7 224.496 260.372
afschrijving, amortisatie en bijzondere waardeverminderingsverliezen 8 76.361 98.695
overige bedrijfskosten 9 272.113 259.078
Som der bedrijfslasten  619.295 661.042
 
Bedrijfsresultaat  -42.076 -82.484

resultaat deelnemingen 10 18.307 36.503
financiële baten 10 154 396
financiële lasten 10 -3.957 -1.669
Financiële baten en lasten  14.504 35.230
 
Resultaat vóór belastingen  -27.572 -47.254

winstbelasting 11 -11.836 -9.408
Nettoresultaat (gerealiseerd)  -15.736 -37.846

niet-gerealiseerde resultaten over de verslagperiode, na winstbelasting  - -
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten  -15.736 -37.846

Nettoresultaat toe te rekenen aan:    
aandeelhouders van telegraaf media groep n.V.  -15.135 -32.590
minderheidsbelang  -601 -5.256
Nettoresultaat (gerealiseerd)  -15.736 -37.846

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten toe te rekenen aan:    
aandeelhouders van telegraaf media groep n.V.  -15.135 -32.590
minderheidsbelang  -601 -5.256
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten  -15.736 -37.846

Nettoresultaat per aandeel    
nettoresultaat toerekenbaar aan houders van gewone aandelen telegraaf media groep n.V.  -15.135 -32.590
gemiddeld aantal geplaatste gewone aandelen  46.433.464 47.507.578
gewoon en verwaterd resultaat per aandeel (eur)  -0,33 -0,69
gewoon en verwaterd resultaat voortgezette bedrijfsactiviteiten per aandeel (eur)  -0,33 -0,69
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geconsolideerd overzicht van de  
financiële positie

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

ACTIVA   

Vaste activa   
immateriële activa 14 364.356 402.891
materiële vaste activa 15 66.880 59.545
investeringen in geassocieerde deelnemingen 16 231.371 225.703
latente belastingvorderingen 28 21.344 13.237
overige vorderingen 17 2.502 3.716
Totaal vaste activa  686.453 705.092

Vlottende activa   
Voorraden 18 13.736 19.035
Belastingvorderingen 12 1.683 2.598
Handels- en overige vorderingen 19 81.208 85.540
geldmiddelen 20 9.062 14.972
activa aangehouden voor verkoop 21 7.532 10.808
Totaal vlottende activa  113.221 132.953
   
Totaal activa  799.674 838.045

PASSIVA   

Eigen vermogen   
geplaatst kapitaal  11.938 11.938
overige reserves  414.424 453.890
Toe te rekenen aan aandeelhouders van Telegraaf Media Groep N.V.  22  426.362 465.828

minderheidsbelang  -2.417 -2.815
Totaal eigen vermogen  423.945 463.013

Verplichtingen   
rentedragende leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen  25  78.782 48.641
personeelsbeloningen 26 12.253 17.257
reorganisatievoorziening 27 10.535 14.670
latente belastingverplichtingen 28 24.791 31.012
Totaal langlopende verplichtingen  126.361 111.580

rentedragende leningen en overige kortlopende financieringsverplichtingen 25 47.178 47.631
Handelsschulden en overige verplichtingen 29 176.068 173.810
reorganisatievoorziening 27 21.919 33.134
Belastingschulden 12 4.203 8.877
Totaal kortlopende verplichtingen  249.368 263.452
   
Totaal verplichtingen  375.729 375.032
   
Totaal eigen vermogen en verplichtingen  799.674 838.045

per 31 december
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geconsolideerd 
kasstroomoverzicht

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten   

Nettoresultaat  -15.736 -37.846

Aanpassingen voor:   
afschrijvingen materiële vaste activa 15 10.974 11.424
amortisatie immateriële activa 14 23.699 35.177
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op immateriële activa 14 36.500 51.154
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op materiële vaste activa 15, 21 5.188 940
netto financieringslasten 10 3.803 1.273
aandeel in resultaat investeringen verwerkt volgens de “equity” methode 10 -17.541 -36.195
overig resultaat deelnemingen 10 -766 -308
Boekwinst op verkochte materiële vaste activa 5 -20 -1.358
winstbelasting 11 -11.836 -9.408
  34.265 14.853

mutatie voorraden  5.299 -12.949
mutatie handels- en overige vorderingen  9.285 2.056
mutatie vooruitbetalingen  -2.589 -1.688
mutatie handelsschulden en overige verplichtingen  3.153 -6.215
mutatie voorzieningen en personeelsbeloningen  -20.354 25.540
  29.059 21.597

ontvangen rente  98 413
Betaalde rente  -2.058 -552
Betaalde winstbelastingen  -5.122 -3.973
Nettokasstroom uit operationele bedrijfsactiviteiten  21.977 17.485

Kasstroom uit investeringsactiviteiten   
ontvangen dividend 16 13.686 10.825
investeringen in immateriële activa 14 -3.056 -4.386
investeringen materiële vaste activa 15 -24.052 -9.508
Verwerving van bedrijfsactiviteit, na aftrek van verworven geldmiddelen 3 -19.621 -37.635
Verwerving van geassocieerde deelnemingen  -143 -938
desinvestering van geassocieerde deelnemingen 16 -1.495 -
Verkoop van bedrijfsactiviteit, na aftrek van afgestoten geldmiddelen  - 394
desinvesteringen materiële vaste activa  313 1.479
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -34.368 -39.769

Kasstroom uit financieringsactiviteiten   
Betaald dividend  23  -21.830 -21.488
inkoop eigen aandelen  22  -2.501 -11.169
opname langlopende verplichtingen  25  79.243 38.050
aflossing langlopende verplichtingen 25 -48.431 -7.685
wijziging belang van derden  - -36
Kasstroom uit financieringsactiviteiten  6.481 -2.328

Nettomutatie geldmiddelen  -5.910 -24.612
geldmiddelen per 1 januari  14.972 39.584
Geldmiddelen per 31 december  9.062 14.972
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geconsolideerd mutatieoverzicht 
eigen vermogen

  Eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders Telegraaf Media Groep N.V. 
    aan- reserve inge-  minder- totaal

    toe- delen- eigen houden  heids- eigen 
Bedragen in duizenden euro’s    lichting kapitaal aandelen winst totaal  belang vermogen

Stand per 1 januari 2011    11.938   -   519.137   531.075   2.477   533.552 

gerealiseerde resultaten     -   -  -32.590  -32.590  -5.256  -37.846 
niet-gerealiseerde resultaten   22  -   -   -   -   -   - 
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde
resultaten verslagperiode     -  - -32.590  -32.590  -5.256  -37.846

dividend aan aandeelhouders  23  -   -  -21.488  -21.488   -  -21.488 
inkoop eigen aandelen    - -11.169   -  -11.169  - -11.169 
wijzigingen door bedrijfscombinaties    -   -   -   -  -36 -36 
Stand per 31 december 2011   11.938  -11.169   465.059   465.828  -2.815 463.013 

gerealiseerde resultaten     -   -  -15.135  -15.135  -601  -15.736 
niet-gerealiseerde resultaten   22  -   -   -   -   -   - 
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde
resultaten verslagperiode    -   -  -15.135  -15.135  -601  -15.736 
        
dividend aan aandeelhouders  23  -   -  -21.830  -21.830   - -21.830 
inkoop eigen aandelen   22  -  -2.501   -  -2.501   - -2.501 
wijziging door inkoop aandelen dochteronderneming   -   -   -   -  -46 -46 
wijzigingen door bedrijfscombinaties    -   -   -   -   1.045   1.045 
Stand per 31 december 2012    11.938  -13.670  428.094  426.362  -2.417 423.945 
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jaarrekening
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1. grondslagen voor consolidatie, 
balanswaardering en resultaatbepaling

belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving 
telegraaf media groep n.V. (de Vennootschap) is gevestigd in 
amsterdam, nederland en houdt zich voornamelijk bezig met het 
uitgeven van gedrukte media en exploitatie van en deelname in  
digitale media, radio en televisie. de aandelen van de Vennoot-
schap zijn genoteerd aan nyse euronext te amsterdam. 

de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over 
het boekjaar 2012 omvat de Vennootschap, haar dochteronder- 
nemingen (samen tmg), entiteiten waarover gezamenlijk de  
zeggenschap wordt uitgeoefend en het belang van tmg in  
geassocieerde deelnemingen. 

deze jaarrekening is opgesteld door de raad van Bestuur en  
gezamenlijk met de raad van Commissarissen ondertekend op 
11 maart 2013. 

overeenstemmingsverklaring 
de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstem-
ming met de door de international accounting standards Board 
(iasB) vastgestelde en door de europese Commissie goedge-
keurde international financial reporting standards (ifrs) en de 
interpretaties daarvan door de iasB. 

gehanteerde grondslagen bij de opstelling van de jaarrekening 
de jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, afgerond op het 
dichtstbijzijnde duizendtal. 

Voor verkoop aangehouden vaste activa en groepen activa die 
worden afgestoten, worden gewaardeerd op de laagste van de 
boekwaarde en de reële waarde minus verkoopkosten. ten aan-
zien van het vennootschappelijke overzicht van gerealiseerde en 
niet-gerealiseerde resultaten van tmg is gebruik gemaakt van de 
vrijstelling ex. artikel 402 Boek 2 van het Burgerlijk wetboek. 

aanpassingen in grondslagen 
De hierna uiteengezette grondslagen voor financiële verslagge-
ving zijn consistent toegepast voor de gepresenteerde perioden 
2012 en 2011. in 2012 zijn wederom verschillende wijzigingen in 
de ifrs regelgeving doorgevoerd, welke voornamelijk betrekking 
hebben op de toelichting van de jaarrekening. 

de volgende aanvullingen gerelateerd aan ifrs richtlijnen hebben 
geen invloed op de verslaggevingrichtlijnen, financiële positie of 
prestatie van tmg: 
• IFRS 7 – Disclosures Transfers of Financials Assets 
• IAS 1 – Presentation of items of Other Comprehensive Income 
• IAS 1 – Presentation of Financial Statements
• IAS 12 – Deferred tax: Recovery of underlying assets

veranderingen in de presentatie 
De presentatie in het geconsolideerd overzicht van de financi-
ele positie, geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten en bepaalde toelichtingen zijn in 2012 
gewijzigd om additionele en relevante informatie te verstrekken. 
Bepaalde vergelijkende cijfers zijn aangepast aan de huidige  
presentatie. De wijzigingen zijn niet significant. 

schattingen en oordeelsvorming door de leiding 
de opstelling van de jaarrekening vereist dat de leiding oordelen 
vormt, schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed 
zijn op de toepassing van grondslagen en de baten en lasten.  
de schattingen en hiermee verbonden veronderstellingen zijn 
gebaseerd op ervaringen uit het verleden en verschillende  
andere factoren die gegeven de omstandigheden als redelijk 
worden beschouwd. de uitkomsten hiervan vormen de basis 
voor het oordeel over de boekwaarde van activa en verplich-
tingen die niet op een eenvoudige andere wijze uit andere 
bronnen blijkt. 

de schattingen en onderliggende veronderstellingen worden  
periodiek beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden  
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien,  
indien de herziening alleen voor die periode gevolgen heeft.  
indien de herziening gevolgen heeft voor zowel de verslagpe-
riode als de toekomstige perioden, wordt die schattingswij-
ziging verwerkt in de periode van herziening en toekomstige 
perioden. 

de belangrijkste posten waar schattingen een invloed van mate-
riële betekenis op kunnen hebben zijn: 

•  overname van dochterondernemingen (disconteringsvoet en 
toekomstige kasstromen - zie verder toelichting 3) 

•  immateriële activa (gebruiksduur, disconteringsvoet en toetsing 
bijzondere waardeverminderingen - zie verder toelichting 14) 

•  materiële vaste activa (gebruiksduur - zie verder 
 toelichting 15) 
•  geassocieerde deelnemingen (disconteringsvoet en toetsing 

bijzondere waardevermindering - zie verder toelichting 16) 
•  handelsvorderingen (toetsing bijzondere waardeverminderin-

gen - zie verder toelichting 19) 
•  personeelsbeloningen (disconteringsvoet en aangroei van 

verplichtingen - zie verder toelichting 26) 
•  reorganisatievoorziening (hoogte afvloeiingsbedragen en wij-

ze van afvloeien - zie verder toelichting 27) 
•  belastingen (tarief en looptijd belastinglatentie -zie verder toe-

lichting 28). 

Voor de gehanteerde veronderstellingen en uitgangspunten bij 
het opstellen van de jaarrekening wordt bij de betreffende post 
verwezen naar de toelichting. 



TMG jaarrekening 2012

61

grondslagen voor consolidatie 
In de consolidatie worden de financiële gegevens van de moe-
dermaatschappij tmg, haar dochterondernemingen en joint 
ventures verwerkt. de consolidatie geschiedt met toepassing 
van de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van 
de moedermaatschappij. 

dochterondernemingen 
dochterondernemingen zijn die entiteiten waarover de vennoot-
schap zeggenschap heeft. er is sprake van zeggenschap indien 
de Vennootschap de mogelijkheid heeft om, direct of indirect, 
het financiële en operationele beleid van een entiteit te bepalen 
teneinde voordelen te verkrijgen uit de activiteiten van de enti-
teit. Bij de beoordeling of er sprake is van zeggenschap wordt 
rekening gehouden met potentiële stemrechten die op dat mo-
ment uitoefenbaar of converteerbaar zijn. de jaarrekeningen van 
dochterondernemingen zijn in de geconsolideerde jaarrekening 
opgenomen vanaf de datum waarop voor het eerst sprake is van 
zeggenschap, tot aan het moment waarop deze eindigt. 

joint ventures 
joint ventures zijn die entiteiten waarover tmg gezamenlijke  
zeggenschap heeft, waarbij deze zeggenschap in een overeen-
komst is vastgelegd en waarin strategische beslissingen met 
unanieme instemming worden genomen. de geconsolideerde 
jaarrekening omvat het evenredige aandeel van tmg in de activa, 
verplichtingen, opbrengsten en kosten van de entiteit waarbij de 
posten regel voor regel met posten van soortgelijke aard worden 
gecombineerd, vanaf de datum waarop voor het eerst gezamen-
lijke zeggenschap wordt uitgeoefend tot aan de datum waarop 
deze eindigt. 

geassocieerde deelnemingen 
geassocieerde deelnemingen zijn die entiteiten waarin tmg in-
vloed van betekenis heeft op het financiële en operationele be-
leid, maar waarover zij geen zeggenschap of geen gezamenlijke 
zeggenschap heeft. dochterondernemingen en joint ventures 
zijn geen geassocieerde deelnemingen. de geconsolideerde 
jaarrekening omvat het aandeel van tmg in het totaalresultaat 
van geassocieerde deelnemingen volgens de ‘equity’-methode, 
vanaf de datum waarop tmg voor het eerst invloed van beteke-
nis heeft, tot aan de datum waarop deze eindigt. 

De goodwill, geïdentificeerd bij acquisitie, is opgenomen in de 
boekwaarde van de investering minus eventuele cumulatieve 
bijzondere waardeverminderingen. in de geconsolideerde 
jaarrekening is het tmg-aandeel opgenomen in opbrengsten, 
kosten en eigen vermogensmutaties van investeringen, na 
aanpassingen om de waarderingsgrondslagen in lijn te bren-
gen met die van tmg. een bijzondere waardevermindering 
wordt onmiddellijk in het resultaat verantwoord. wanneer het 
aandeel van tmg in de verliezen groter is dan de waarde van 

het belang in een geassocieerde deelneming, wordt de boek-
waarde van de entiteit in het overzicht van de financiële positie 
van tmg afgeboekt tot nihil en worden verdere verliezen niet 
meer in aanmerking genomen behalve voor zover tmg een in 
rechte afdwingbare of feitelijke verplichting is aangegaan of 
betalingen heeft verricht namens een geassocieerde deelne-
ming. 

eliminatie van transacties bij consolidatie 
intragroepssaldi en eventuele niet-gerealiseerde winsten en ver-
liezen op transacties binnen tmg of baten en lasten uit dergelijke 
transacties worden bij de opstelling van de geconsolideerde jaar-
rekening geëlimineerd. niet-gerealiseerde winsten uit hoofde van 
transacties met geassocieerde deelnemingen en entiteiten waar-
over gezamenlijk de zeggenschap wordt uitgeoefend, worden  
geëlimineerd naar rato van het belang dat tmg in de entiteit heeft. 
niet-gerealiseerde verliezen worden op dezelfde wijze geëlimi-
neerd als niet-gerealiseerde winsten, maar slechts voor zover 
er geen aanwijzing is voor een bijzondere waardevermindering.  
Het resultaat van de verworven of afgestoten dochterondernemin-
gen gedurende het boekjaar is opgenomen in het geconsolideerd 
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten vanaf 
c.q. tot de datum van aandelenoverdracht. indien noodzakelijk 
zijn aanpassingen gemaakt aan de cijfers van dochteronder- 
nemingen om de waarderingsgrondslagen in overeenstemming 
te brengen met die van tmg. 

vreemde valuta 

transacties in vreemde valuta 
transacties (gebeurtenissen die in het resultaat worden verant-
woord) luidend in vreemde valuta worden in euro’s omgerekend 
tegen de geldende wisselkoers per transactiedatum. de balans 
bestaat uit monetaire en niet-monetaire activa en verplichtingen. 
in vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen 
worden per balansdatum in euro’s omgerekend tegen de op 
die datum geldende wisselkoers. de bij omrekening optredende 
valutakoersverschillen worden in het geconsolideerd overzicht 
van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen. 
niet-monetaire activa en verplichtingen die in een vreemde valuta 
luiden en op basis van historische kosten worden gewaardeerd, 
worden omgerekend tegen de wisselkoers per transactiedatum. 
niet-monetaire activa en verplichtingen in vreemde valuta’s die 
tegen reële waarde worden opgenomen, worden in euro’s om-
gerekend tegen de wisselkoersen die golden op de data waarop 
de reële waarden werden bepaald. 

activa en verplichtingen van buitenlandse activiteiten 
de activa en verplichtingen van buitenlandse activiteiten, met 
inbegrip van goodwill en bij consolidatie ontstane reële waar-
decorrecties, worden in euro’s omgerekend tegen de geldende 
koers per balansdatum. de opbrengsten en kosten van deze 
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buitenlandse activiteiten, worden in euro’s omgerekend tegen 
de koers op transactiedatum. koersverschillen worden direct 
in een afzonderlijke component van het eigen vermogen opge-
nomen. Valutakoerswinsten en -verliezen die voortvloeien uit 
een monetaire post die is te ontvangen van of te betalen aan 
een buitenlandse activiteit, waarvan de afhandeling in de voor-
zienbare toekomst niet gepland noch waarschijnlijk is, worden 
beschouwd als onderdeel van een netto-investering in een  
buitenlandse activiteit en worden rechtstreeks verwerkt in de 
reserve koersverschillen binnen het eigen vermogen. in de  
reserve koersverschillen opgenomen bedragen worden bij  
afstoting overgeboekt naar het overzicht van gerealiseerde  
en niet-gerealiseerde resultaten. 

immateriële activa 

goodwill 
goodwill betreft een bedrag dat voortvloeit uit de overname van 
dochterondernemingen, geassocieerde deelnemingen en joint 
ventures. 

de overnameprijs van een dochteronderneming, joint venture 
of geassocieerde deelneming is gelijk aan het bedrag dat voor 
de verwerving van het kapitaalbelang is betaald. wanneer deze 
overnameprijs hoger is dan het aandeel in de reële waarde op 
verwervingsdatum van de identificeerbare activa, passiva en 
voorwaardelijke verplichtingen, wordt het meerdere verant-
woord als goodwill. goodwill wordt gewaardeerd tegen kostprijs 
verminderd met cumulatieve bijzondere waardeverminderin-
gen. goodwill wordt toegerekend aan kasstroomgenererende  
eenheden en wordt niet geamortiseerd. in plaats daarvan 
wordt jaarlijks getoetst of er sprake is van een bijzondere 
waardevermindering (zie grondslag bijzondere waardever-
minderingen). Voor geassocieerde deelnemingen wordt de 
boekwaarde van goodwill opgenomen in de boekwaarde van 
de investering in de geassocieerde deelneming. Bij afstoting 
van een belang in een dochteronderneming, joint venture of 
geassocieerde deelneming wordt de hiermee samenhan-
gende goodwill meegenomen in de bepaling van de boek-
winst of -verlies. negatieve goodwill die bij een overname 
ontstaat, wordt direct als bate in het overzicht van gereali-
seerde en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen. acqui-
sities van minderheidsbelangen worden verwerkt als een 
transactie tussen aandeelhouders binnen het eigen vermogen, 
waardoor op een dergelijke transactie geen goodwill wordt  
verantwoord. 

overige immateriële activa 
overige immateriële activa betreffen licentierechten, (in eigen 
beheer ontwikkelde) informatiesystemen voor eigen gebruik en 
tijdelijke merk- en uitgavenrechten. de overige door tmg ver-

worven immateriële activa worden gewaardeerd tegen kost-
prijs verminderd met cumulatieve amortisatie en bijzondere  
waardeverminderingen (zie grondslag bijzondere waardever-
minderingen). uitgaven voor ontwikkelingsactiviteiten, waarbij 
de onderzoeksresultaten worden aangewend voor een plan 
of ontwerp voor de productie van nieuwe of wezenlijk verbe-
terde producten en processen, worden geactiveerd indien het  
product of proces technisch en commercieel haalbaar is, af-
zonderlijk identificeerbaar is, de kosten betrouwbaar kunnen  
worden vastgesteld en tmg over voldoende middelen be-
schikt om de ontwikkeling te voltooien. 

de geactiveerde uitgaven omvatten de materiaalkosten, di-
recte arbeidskosten en het direct toerekenbare deel van de 
indirecte kosten. Voor het geactiveerde deel wordt een wette-
lijke reserve gevormd. de overige ontwikkelingskosten worden 
als last in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten opgenomen wanneer zij worden gemaakt. de ge-
activeerde ontwikkelingskosten worden gewaardeerd tegen 
kostprijs verminderd met cumulatieve amortisatie en bijzon-
dere waardeverminderingen. 

uitgaven na eerste opname 
uitgaven na eerste opname voor geactiveerde immateriële activa 
worden als last in het overzicht van gerealiseerde en niet-gereali-
seerde resultaten verwerkt, tenzij door de uitgave de toekomstige 
economische voordelen toenemen die zijn besloten in het speci-
fieke actief waarop zij betrekking hebben. In dat geval worden de 
kosten geactiveerd voor zover de economische voordelen hier-
door toenemen. 

financieringskosten 
De financieringskosten, welke direct toe te rekenen zijn aan een 
acquisitie of een specifiek zelfontwikkeld actief, worden geac-
tiveerd. 

amortisatie 
de amortisatie geschiedt lineair ten laste van het overzicht van 
gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten op basis van de 
geschatte gebruiksduur van de immateriële activa, tenzij deze 
gebruiksduur onbepaald is. de amortisatie van de overige  
immateriële activa start zodra de activa gebruiksklaar zijn. 

de geschatte gebruiksduur luidt als volgt: 

• merknamen en uitgavenrechten 5 - 50 jaar 
• licenties 6 jaar 
• software 3 - 5 jaar 

de afschrijvingsmethode en geschatte gebruiksduur worden 
jaarlijks beoordeeld. 
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lease 
leaseovereenkomsten waarbij tmg overwegend alle aan het 
eigendom verbonden risico’s en voordelen op zich neemt, 
worden geclassificeerd als financiële leases. Bij de eerste op-
name wordt het geleasede actief gewaardeerd op de laagste 
van de reële waarde en de contante waarde van de minimale 
leasebetalingen. na eerste opname geschiedt de verwerking 
in overeenstemming met de van toepassing zijnde grondslag.  
overige leases betreffen operationele leaseovereenkomsten 
waarvan de geleasede activa niet in het overzicht van de finan-
ciële positie van tmg wordt opgenomen. 

materiële vaste activa 

activa in eigendom 
materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs 
verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waar-
deverminderingen (zie grondslag bijzondere waardeverminde-
ringen). Vaste activa in uitvoering worden gewaardeerd tegen 
kostprijs van nieuwbouw, machines en installaties. 

uitgaven na eerste opname 
tmg neemt in de boekwaarde van een materieel vast actief de 
kostprijs op van de vervanging van een deel van dat actief wan-
neer die kosten worden gemaakt, indien het waarschijnlijk is dat 
de toekomstige economische voordelen met betrekking tot het 
actief aan tmg zullen toekomen en de kostprijs van het actief 
betrouwbaar kan worden bepaald. alle andere kosten worden 
als last in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten opgenomen wanneer zij worden gemaakt. 

financieringskosten 
De financieringskosten, welke direct toe te rekenen zijn aan een 
acquisitie of een specifiek zelfontwikkeld actief, worden geac-
tiveerd. 

afschrijving 
afschrijvingen worden ten laste van het overzicht van gereali-
seerde en niet-gerealiseerde resultaten gebracht volgens de  
lineaire methode op basis van de geschatte gebruiksduur van 
ieder onderdeel van een materieel vast actief. op terreinen 
wordt niet afgeschreven. 

de geschatte gebruiksduur luidt als volgt: 

• bedrijfsgebouwen 20 - 25 jaar 
• machines en installaties 5 - 10 jaar 
• andere vaste bedrijfsmiddelen 3 - 5 jaar 

de afschrijvingsmethode, geschatte gebruiksduur en restwaar-
de worden jaarlijks beoordeeld. 

overige vorderingen 
de overige vorderingen bestaan uit vooruitbetaalde operationele 
lease en langlopende vorderingen. Vooruitbetaalde operationele 
lease omvat de afgekochte erfpachtcanon van de terreinen op de 
campus in amsterdam. deze wordt overeenkomstig de looptijd 
van de desbetreffende erfpachtcontracten lineair afgeschreven. 
langlopende vorderingen worden bij de eerste opname verwerkt 
tegen kostprijs verminderd met toerekenbare transactiekosten. 
Vervolgens worden ze gewaardeerd tegen geamortiseerde kost-
prijs, waarbij een verschil tussen de kostprijs en het aflossings-
bedrag op basis van de effectieve-rentemethode in het overzicht 
van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten wordt opge-
nomen over de looptijd van de vorderingen. 

voorraden 
de voorraden worden opgenomen tegen kostprijs, of netto-op-
brengstwaarde indien deze lager is. de netto-opbrengstwaarde is 
de geschatte verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfs-
voering, verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en 
de verkoopkosten. de waardering van de voorraden is gebaseerd 
op het ‘eerst in, eerst uit’-beginsel (fifo) en omvat de uitgaven ge-
daan bij verwerving van de voorraden en het naar de bestaande 
locatie en in de bestaande toestand brengen daarvan. 

effecten 

beleggingen in schuldbewijzen en aandelen 
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële instrumenten 
worden geclassificeerd als vlottende activa en gewaardeerd te-
gen reële waarde, waarbij de daaruit voortvloeiende winsten of 
verliezen worden opgenomen in het overzicht van gerealiseerde 
en niet-gerealiseerde resultaten. 

Wanneer TMG de uitdrukkelijke bedoeling heeft om financiële 
instrumenten tot het einde van de looptijd aan te houden, wor-
den deze gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs vermin-
derd met bijzondere waardeverminderingen. andere door tmg 
aangehouden financiële instrumenten worden geclassificeerd als 
voor verkoop beschikbaar, en worden gewaardeerd tegen reële 
waarde, waarbij de daaruit voortvloeiende winsten of verliezen 
rechtstreeks in het eigen vermogen worden verwerkt, behoudens 
bijzondere waardeverminderingen en, in geval van monetaire 
posten zoals schuldbewijzen, valutakoersverschillen. wanneer 
deze beleggingen niet langer in het overzicht van de financiële 
positie worden opgenomen, wordt de cumulatieve winst of het 
verlies rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt en opge-
nomen in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten. Voor zover zij rentedragende beleggingen betreffen, 
wordt de rente op basis van de effectieve-rentemethode in het 
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten op-
genomen. 
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De reële waarde van de financiële instrumenten geclassifi-
ceerd als aangehouden voor handelsdoeleinden en beschik-
baar voor verkoop is de genoteerde biedprijs per balansdatum.  
Financiële instrumenten geclassificeerd als aangehouden voor 
handelsdoeleinden of als beschikbaar voor verkoop, worden 
door TMG in het overzicht van de financiële positie opgenomen 
respectievelijk niet langer in het overzicht van de financiële posi-
tie opgenomen op het moment dat de verplichting tot aankoop 
respectievelijk verkoop van de beleggingen wordt aangegaan.  
tot einde looptijd aangehouden beleggingen worden in het over-
zicht van de financiële positie opgenomen respectievelijk niet lan-
ger in het overzicht van de financiële positie opgenomen op het mo-
ment dat zij aan, respectievelijk door, tmg worden overgedragen. 

financiële instrumenten 
TMG maakt beperkt gebruik van afgeleide financiële instru-
menten om renterisico’s af te dekken. in contracten besloten 
derivaten worden gescheiden van het basiscontract en apart 
verantwoord indien de economische kenmerken en risico’s 
van het basiscontract en het daarin besloten derivaat niet 
nauw verwant zijn, indien een apart instrument met dezelfde 
voorwaarden als in het contract besloten derivaat aan de de-
finitie van een derivaat zou voldoen en het gecombineerde 
instrument niet wordt gewaardeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in het overzicht van  
gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten. 

Afgeleide financiële instrumenten worden bij de eerste opname 
gewaardeerd tegen kostprijs; toerekenbare transactiekosten 
worden als last in het overzicht van gerealiseerde en niet-gere-
aliseerde resultaten opgenomen wanneer zij worden gemaakt. 
Na de eerste opname worden afgeleide financiële instrumenten 
tegen reële waarde gewaardeerd en eventuele wijzigingen in het 
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten ver-
antwoord. indien de bandbreedte van redelijke schattingen van de 
reële waarde van beleggingen, aanzienlijk is en de waarschijnlijk-
heid van de verschillende schattingen niet op een redelijke wijze 
kan worden geschat wordt het financieel instrument niet tegen 
reële waarde opgenomen maar tegen kostprijs verminderd met 
eventuele bijzondere waardevermindering. tmg past geen hedge  
accounting toe. 

handels- en overige vorderingen 
Handels- en overige vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgwaardering vindt 
plaats tegen geamortiseerde kostprijs minus bijzondere waar-
deverminderingen. 

geldmiddelen 
geldmiddelen bestaan uit kas- en banksaldi en direct opeisbare 
deposito’s. 

bijzondere waardeverminderingen 
Van de activa van tmg wordt per iedere balansdatum opnieuw 
bezien of er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardevermin-
deringen. indien dergelijke aanwijzingen bestaan, wordt een 
schatting gemaakt van de realiseerbare waarde van het actief 
(zie aansluitend de grondslagberekening van de realiseerbare 
waarde). 

Voor goodwill, activa met een onbepaalde gebruiksduur en im-
materiële activa die nog niet gebruiksklaar zijn, wordt per iede-
re balansdatum de realiseerbare waarde geschat. er wordt een 
bijzonder waardeverminderingsverlies opgenomen wanneer de 
boekwaarde van een actief of de kasstroomgenererende een-
heid waartoe het actief behoort, hoger is dan de realiseerbare 
waarde. 

Bijzondere waardeverminderingen worden in het overzicht van 
gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen.  
Bijzondere waardeverminderingen opgenomen met betrekking 
tot kasstroomgenererende eenheden worden eerst in mindering 
gebracht op de boekwaarde van eventueel aan kasstroomge-
nererende eenheden (of groepen van eenheden) toegerekende 
goodwill en vervolgens naar rato in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de overige activa van de eenheid (of groep van 
eenheden). 

indien een daling van de reële waarde van een voor verkoop  
beschikbaar financieel actief rechtstreeks in het eigen vermo-
gen is opgenomen en er objectieve aanwijzingen zijn dat het  
actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan, 
wordt het cumulatieve verlies dat rechtstreeks in het eigen 
vermogen was verwerkt, opgenomen in het overzicht van ge-
realiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, ondanks het feit 
dat het financiële actief niet van het overzicht van de financiële  
positie is verwijderd. Het cumulatieve verlies dat in het over-
zicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten wordt 
opgenomen is het verschil tussen verkrijgingsprijs en de hui-
dige reële waarde, verminderd met een eventueel bijzonder 
waardeverminderingsverlies op dat financiële actief, dat eer-
der in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde  
resultaten is opgenomen. 

berekening van de realiseerbare waarde 
de realiseerbare waarde van de beleggingen van tmg in tot 
einde looptijd aangehouden effecten en tegen geamortiseerde 
kostprijs gewaardeerde vorderingen wordt berekend als de 
contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, 
verdisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente (de ef-
fectieve rente berekend bij eerste opname van deze financiële 
activa). Vorderingen met een korte resterende looptijd worden 
niet contant gemaakt. 
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Voor de overige activa en geassocieerde deelnemingen is de 
realiseerbare waarde gelijk aan de opbrengstwaarde, of de be-
drijfswaarde indien deze hoger is. Bij het bepalen van de bedrijfs-
waarde wordt de contante waarde van de geschatte toekomstige 
kasstromen berekend met behulp van een disconteringsvoet vóór 
belasting die een afspiegeling is van zowel de actuele markttaxa-
ties van de tijdswaarde van geld als van de specifieke risico’s met 
betrekking tot het actief. Voor een actief dat geen kasontvang-
sten genereert die in hoge mate onafhankelijk zijn van die van 
andere activa, wordt de realiseerbare waarde bepaald voor de 
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. 

terugneming van bijzondere waardeverminderingen 
een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot 
een tot einde looptijd aangehouden effect of tegen geamorti-
seerde kostprijs gewaardeerde vordering wordt teruggenomen 
indien de stijging, na opname van dit verlies, van de realiseer-
bare waarde objectief in verband kan worden gebracht met 
een gebeurtenis die zich heeft voorgedaan nadat dit bijzondere 
waardeverminderingsverlies werd opgenomen. 

met betrekking tot goodwill worden geen bijzondere waardever-
minderingen teruggenomen. Bijzondere waardeverminderingen 
op een niet-beursgenoteerd eigenvermogensinstrument (financi-
eel instrument) dat niet tegen reële waarde wordt gewaardeerd, 
omdat de reële waarde niet betrouwbaar kan worden bepaald, 
worden niet teruggenomen. Voor andere activa wordt een bijzon-
der waardeverminderingsverlies teruggenomen als de schattin-
gen zijn veranderd aan de hand waarvan de realiseerbare waarde 
was bepaald. een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt 
uitsluitend teruggenomen voor zover de boekwaarde van het  
actief niet hoger is dan de boekwaarde, na aftrek van afschrij-
vingen of amortisatie, die zou zijn bepaald als geen bijzonder 
waardeverminderingsverlies was opgenomen. 

aandelenkapitaal 
de gewone aandelen van tmg worden aangemerkt als eigen 
vermogen van de Vennootschap. 

minderheidsbelang 
minderheidsbelang is dat deel in het resultaat of activa van dochter-
ondernemingen toerekenbaar aan het aandelenbelang van derden. 
indien er zowel sprake is van een geschreven put- en calloptie op 
aandelen, dan worden deze aandelen meegeteld in het economi-
sche belang van TMG en niet geclassificeerd als minderheidsbe-
lang. Het resterende belang wordt dan als verplichting meegeno-
men, gebaseerd op een zo realistisch mogelijke schatting. 

inkoop eigen aandelen 
Bij inkoop van eigen aandelen dat als eigen vermogen in het 
overzicht van de financiële positie is verwerkt, wordt het be-

drag van de betaalde vergoeding, met inbegrip van recht-
streeks toerekenbare kosten en na aftrek van eventuele fis-
cale effecten, opgenomen ten laste van het eigen vermogen.  
Ingekochte aandelen worden geclassificeerd als reserve eigen 
aandelen en gepresenteerd als aftrekpost op het eigen vermogen.  
wanneer ingekochte eigen aandelen vervolgens worden ver-
kocht of opnieuw worden uitgegeven, wordt het ontvangen  
bedrag opgenomen ten gunste van het eigen vermogen en wordt 
het eventuele overschot of tekort op de transactie overgeheveld 
naar/van de reserve ingehouden winsten. ingetrokken aandelen 
worden tegen nominale waarde in mindering gebracht op het 
aandelenkapitaal en het overschot of tekort wordt overgeheveld 
naar/van de reserve ingehouden winst. 

opgenomen rentedragende leningen 
opgenomen rentedragende leningen worden bij de eerste 
opname verwerkt tegen reële waarde. na de eerste opname 
worden rentedragende leningen gewaardeerd tegen geamorti-
seerde kostprijs, waarbij een verschil tussen de kostprijs en het 
aflossingsbedrag op basis van de effectieve-rentemethode in 
het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
wordt opgenomen over de looptijd van de leningen. 

op aandelen gebaseerde beloningen 
op aandelen gebaseerde beloningen worden gewaardeerd 
op de contante (verwachte) waarde van de aandelen die in het 
bezit zijn van het management op eerste moment van uitoefe-
ning. de reële waarde wordt bepaald per de toekenningsdatum 
en verdeeld over de periode tot aan het moment waarop het  
management onvoorwaardelijk het recht krijgt om de aandelen te 
verkopen. Het als last opgenomen bedrag wordt aangepast voor 
het aantal aandelen dat onvoorwaardelijk wordt. indien er zowel 
sprake is van een geschreven put- en call optie op aandelen, dan 
worden deze aandelen meegeteld in het economisch belang van 
tmg. tegelijkertijd wordt een verplichting aan de houder opge-
nomen. de waardering is de verdiscontering van de reële waarde 
van de aandelen op het moment van uitoefening van de opties. 
indien sprake is van een schatting van reële waarde wordt deze 
verplichting jaarlijks beoordeeld. 

personeelsbeloningen 
tmg heeft verschillende pensioenregelingen die in eigen beheer 
door stichting-telegraafpensioenfonds 1959 worden uitgevoerd 
en gedeeltelijk zijn ondergebracht bij externe partijen, zoals be-
drijfstakpensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. 

a. toegezegd-pensioenregelingen 
de nettoverplichting van tmg uit hoofde van toegezegd-
pensioenregelingen wordt voor iedere regeling afzonderlijk  
berekend door een schatting te maken van de pensioen-
aanspraken die werknemers hebben opgebouwd in ruil voor 
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hun diensten in de verslagperiode en voorgaande perioden.  
deze pensioenaanspraken worden berekend naar contante 
waarde. eventuele niet opgenomen pensioenkosten van verstre-
ken diensttijd en de reële waarde van de fondsbeleggingen wordt 
hierop in mindering gebracht. de disconteringsvoet is het ren-
dement per balansdatum van ondernemingsobligaties met een 
waardering van de kredietwaardigheid van minimaal aa waarvan 
de looptijd de termijn van de verplichtingen van tmg benadert.  
de berekening wordt uitgevoerd door een erkende actuaris  
volgens de ‘projected unit credit’-methode. 

met betrekking tot de actuariële winsten en verliezen die ont-
staan bij het berekenen van de verplichting van tmg uit hoofde 
van een pensioenregeling, voor zover eventuele niet-opgenomen 
cumulatieve actuariële winsten of verliezen meer bedragen dan 
10% van de contante waarde van de brutoverplichting uit hoofde 
van de toegezegd-pensioenregeling, dan wel 10% van de reële 
waarde van de fondsbeleggingen indien deze hoger is, wordt dat 
gedeelte in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten opgenomen over de verwachte gemiddelde reste-
rende diensttijd van de werknemers die aan de regeling deelne-
men. Voor het overige wordt de actuariële winst of het actuariële  
verlies niet opgenomen. 

wanneer de berekening resulteert in een positief saldo voor 
tmg, wordt de opname van het actief beperkt tot een bedrag 
dat maximaal gelijk is aan het saldo van eventuele niet-opge-
nomen actuariële verliezen en pensioenkosten van verstreken 
diensttijd en de contante waarde van eventuele toekomstige 
terugstortingen door het fonds of lagere toekomstige pensioen-
premies. wanneer de pensioenaanspraken uit hoofde van een 
regeling worden gewijzigd, wordt het gedeelte van de verbeterde  
pensioenaanspraken dat betrekking heeft op de verstreken 
diensttijd van werknemers (past servicekosten) lineair als last in 
het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
opgenomen over de gemiddelde periode totdat de pensioenaan-
spraken onvoorwaardelijk worden. Voor zover de aanspraken 
onmiddellijk onvoorwaardelijk worden, wordt de last onmid-
dellijk in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 
resultaten opgenomen. Het uit de inperking of beëindiging 
van een toegezegd-pensioenregeling voortvloeiende resultaat 
wordt verwerkt zodra de inperking of beëindiging plaatsvindt.  
Het resultaat bestaat uit de mutatie in de contante waarde van 
de toegezegd-pensioenverplichtingen en de reële waarde van 
de fondsbeleggingen en eventuele voorheen nog niet verwerkte 
actuariële resultaten en past servicekosten. Van een inperking is 
sprake als een materiële vermindering plaatsvindt van het aantal 
medewerkers (o.a. door reorganisatie) dat onder de pensioen-
regeling valt of de inhoud van de regeling zodanig wijzigt dat 
in de toekomstige dienstjaren substantieel lagere aanspraken  
zullen worden toegekend. 

b. toegezegde bijdrage regelingen 
Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenrege-
ling op basis van toegezegde bijdragen worden als last in het  
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten  
opgenomen wanneer de bijdragen zijn verschuldigd. 

pensioenregelingen die zijn ondergebracht bij bedrijfstak-
pensioenfondsen en waarvan geen betrouwbare informatie 
kan worden verkregen, worden verwerkt als een toegezegde 
bijdrage regeling. 

voorzieningen 
Een voorziening wordt in het overzicht van de financiële positie 
opgenomen wanneer tmg een in rechte afdwingbare of feitelijke 
verplichting heeft als gevolg van een gebeurtenis in het verleden 
en het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplich-
ting een uitstroom van middelen nodig is en betrouwbaar kan 
worden geschat. indien het effect daarvan materieel is, worden 
de voorzieningen bepaald door de verwachte toekomstige kas-
stromen contant te maken op basis van een disconteringsvoet 
vóór belasting die een afspiegeling is van de actuele markttaxa-
ties van de tijdswaarde van geld en, waar nodig, van de speci-
fieke risico’s met betrekking tot de verplichting. 

reorganisatievoorziening 
reorganisatievoorzieningen worden opgenomen wanneer tmg 
en de or een gedetailleerd en geformaliseerd reorganisatieplan 
hebben vastgesteld en een aanvang is gemaakt met de reorga-
nisatie of deze publiekelijk bekend is gemaakt. daarnaast heeft 
tmg niet meer de mogelijkheid om het reorganisatieplan in te 
trekken. ontslagvergoedingen worden opgenomen als lasten 
indien tmg zich aantoonbaar heeft verplicht tot het beëindigen 
van het dienstverband van huidige werknemers c.q. functie-
categorieën. Voor zover redelijkerwijs is in te schatten worden 
de ontslagvergoedingen die meer dan 12 maanden na balans-
datum verschuldigd worden, verdisconteerd om de contante 
waarde te bepalen. 

handelsschulden en overige verplichtingen 
Handelsschulden en overige verplichtingen worden gewaar-
deerd tegen reële waarde. 
 
bepaling reële waarde 
Een aantal grondslagen en de informatieverschaffing van TMG 
vereisen de bepaling van de reële waarde van zowel financiële 
als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- 
en informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op 
basis van de volgende methoden bepaald. nadere informatie 
over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële waarde 
wordt vermeld bij de toelichting op het betreffende actief of  
verplichting. 
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materiële vaste activa 
de reële waarde van materiële vaste activa die ten gevolge van 
een bedrijfscombinatie zijn opgenomen, is gebaseerd op markt-
waarde. de marktwaarde van vastgoed is de geschatte waarde 
waarvoor een onroerende zaak op de waarderingsdatum kan 
worden verhandeld tussen een koper en een verkoper die ter 
zake goed geïnformeerd zijn in een transactie op zakelijke,  
objectieve grondslag waarin beide partijen zorgvuldig en zonder 
dwang hebben gehandeld. de marktwaarde van overige mate-
riële vaste activa en inventaris is gebaseerd op de marktwaarde 
van soortgelijke items. 

immateriële activa 
de reële waarde van merk- en uitgavenrechten die als onder-
deel van een bedrijfscombinatie zijn verworven, wordt bepaald 
aan de hand van de gedisconteerde geschatte royalty’s die door 
het eigendom van het merk- en uitgavenrechten zijn vermeden.  
de reële waarde van andere immateriële activa is gebaseerd op 
de verwachte contante waarde van de kasstroom uit het gebruik 
en de uiteindelijke verkoop van activa. 

handels- en overige vorderingen 
de reële waarde van handels- en overige vorderingen wordt te-
gen contante waarde van de toekomstige kasstromen geschat, 
die op hun beurt worden gedisconteerd tegen marktrente per 
verslagdatum. 

derivaten 
Voor de bepaling van de reële waarde van renteswaps worden 
opgaven van effectenmakelaars gehanteerd. deze opgaven 
worden op redelijkheid gecontroleerd met behulp van tech-
nieken gebaseerd op contant gemaakte kasstromen op basis 
van de voorwaarden en de looptijden van het contract en met 
gebruikmaking van de marktrente voor een vergelijkbaar instru-
ment per waarderingsdatum. 

op aandelen gebaseerde beloning 
de reële waarde van op aandelen gebaseerde beloning is geba-
seerd op de verwachte contante waarde van de kasstroom van 
de betreffende entiteit. waarderingsfactoren zijn onder andere, 
de uitoefenprijs van het instrument, de verwachte kasstromen 
van de entiteit en de disconteringsvoet. 

opbrengsten 
de opbrengsten zijn exclusief omzetbelasting en na aftrek van 
eventuele kortingen. opbrengsten uit de verkopen worden in 
het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
verwerkt wanneer de belangrijke risico’s en voordelen van eigen-
dom aan de koper zijn overgedragen. opbrengsten uit hoofde 
van verleende diensten worden in het overzicht van gerealiseerde 
en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen naar rato van de in 

het boekjaar geleverde prestaties. er worden geen opbrengsten 
opgenomen indien er belangrijke onzekerheden bestaan ter zake 
van het innen van de overeengekomen vergoeding, de hiermee 
verband houdende kosten of eventuele retouren en tevens wan-
neer er sprake is van aanhoudende management betrokkenheid 
bij de goederen. 

bartertransacties 
indien advertentieruimte worden omgewisseld of geruild voor 
advertentieruimte die gelijksoortig is met betrekking tot aard en 
reële waarde en voor dezelfde doelgroep, wordt deze ruil niet 
beschouwd als een transactie die een opbrengst genereert.  
indien hieraan niet wordt voldaan wordt de ruil beschouwd als 
een transactie die een opbrengst genereert. de omvang van de 
opbrengst wordt bepaald op de reële waarde van de ontvangen 
zaken of diensten, vermeerderd of verminderd met eventuele 
ontvangen of betaalde liquide middelen of activa die op zeer 
korte termijn liquide te maken zijn. 

indien de reële waarde van de ontvangen zaken of diensten 
niet betrouwbaar kan worden bepaald, wordt de opbrengst 
bepaald op de reële waarde van de geruilde zaken of diensten  
vermeerderd of verminderd met eventuele betaalde of ontvan-
gen liquide middelen of activa die op zeer korte termijn liquide 
te maken zijn. 

overheidssubsidies 
overheidssubsidies worden initieel in het overzicht van de  
financiële positie opgenomen als vooruitontvangen bedragen 
en worden als opbrengst verantwoord zodra er redelijke zeker-
heid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat tmg zal 
voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. subsidies ter 
compensatie van door tmg gemaakte kosten worden syste-
matisch als opbrengsten in het overzicht van gerealiseerde en  
niet-gerealiseerde resultaten opgenomen in dezelfde periode 
waarin deze kosten worden gemaakt. 

lasten 

leasebetalingen 
leasebetalingen uit hoofde van operationele leasing worden  
lineair over de leaseperiode in het overzicht van gerealiseerde 
en niet gerealiseerde resultaten opgenomen. Vergoedingen die 
zijn ontvangen als stimulering voor het sluiten van lease-over-
eenkomsten worden in het overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten verwerkt als integraal deel van de totale 
leasekosten. 

De minimale leasebetalingen uit hoofde van financiële lease 
worden deels als financieringskosten opgenomen en deels als 
aflossing van de uitstaande verplichting. De financieringskosten 
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worden zodanig aan iedere periode van de totale leasetermijn 
toegerekend dat dit resulteert in een constante periodieke ren-
tevoet over het resterende saldo van de verplichting. Voorwaar-
delijke leasebetalingen worden verwerkt door herziening van de 
minimale leasebetalingen over de resterende leasetermijn, zodra 
de aanpassing van een leaseovereenkomst wordt bevestigd. 

financiële baten en lasten 
Het resultaat geassocieerde deelnemingen omvat het aandeel 
van tmg in het totaalresultaat van de geassocieerde deelne-
ming over de periode waarin tmg invloed van betekenis heeft. 
resultaat op verkoop van het belang van de geassocieerde 
deelneming wordt opgenomen op het moment dat de transactie 
is geëffectueerd. 

Onder financiële baten en lasten zijn tevens opgenomen (te-
rugnemingen van) bijzondere waardeverminderingen van geas-
socieerde deelnemingen en financiële instrumenten (zie verder  
grondslag bijzondere waardevermindering). financiële baten 
en lasten omvatten de rentelasten op opgenomen gelden bere-
kend met behulp van de effectieve rentemethode, rentebaten op  
belegde middelen, resultaten op afdekkingsinstrumenten, divi-
dendopbrengsten en valutakoerswinsten en verliezen. 

rentebaten en rentelasten worden in het overzicht van gerealiseer-
de en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen volgens de effec-
tieve-rentemethode. dividendopbrengsten worden in het overzicht 
van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen op 
het moment dat dividend gedeclareerd wordt. Valutakoerswin-
sten en -verliezen worden gerapporteerd op gesaldeerde basis.  
financieringskosten die niet direct toerekenbaar zijn aan een ac-
quisitie worden in het overzicht van gerealiseerde en niet-gereali-
seerde resultaten opgenomen volgens de effectieve rentemethode. 

belasting naar de winst 
de belasting naar de winst of het verlies over het boekjaar omvat 
de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winst-
belasting en latente belastingen. de winstbelasting wordt in het 
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten op-
genomen, behoudens voor zover deze betrekking heeft op pos-
ten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, 
in welk geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt. 

de over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting 
is de naar verwachting te betalen belasting over de belastbare 
winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belasting-
tarieven die zijn vastgesteld op balansdatum en correcties op de 
over voorgaande jaren verschuldigde belasting. 

de voorziening voor latente belastingverplichtingen wordt ge-
vormd op basis van de balansmethode, waarbij een voorziening 

wordt getroffen voor tijdelijke verschillen tussen de boekwaar-
de van activa en verplichtingen ten behoeve van de financiële  
verslaggeving en de fiscale boekwaarde van die posten.  
Voor de volgende tijdelijke verschillen wordt geen voorziening 
getroffen: fiscaal niet-aftrekbare goodwill, de eerste opname 
van activa of verplichtingen die noch de commerciële noch 
de fiscale winst beïnvloeden, en verschillen die verband hou-
den met investeringen in dochterondernemingen voor zover 
zij in de voorzienbare toekomst waarschijnlijk niet zullen wor-
den afgewikkeld. Het bedrag van de voorziening voor latente 
belastingverplichtingen is gebaseerd op de wijze waarop de 
boekwaarde van de activa en verplichtingen naar verwachting 
zal worden gerealiseerd of afgewikkeld, waarbij gebruik wordt 
gemaakt van de belastingtarieven die zijn vastgesteld op ba-
lansdatum, dan wel waartoe reeds op balansdatum besloten is. 
er wordt uitsluitend een latente belastingvordering opgenomen 
voor zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst belastbare 
winsten beschikbaar zullen zijn die voor de realisatie van de ac-
tiefpost kunnen worden aangewend. Het bedrag van de latente 
belastingvorderingen wordt verlaagd voor zover het niet langer  
waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belasting-
voordeel zal worden gerealiseerd. 

de latente belastingvorderingen en verplichtingen worden ge-
saldeerd indien er wettelijk recht is om de verschuldigde c.q. 
verrekenbare belasting te verrekenen. de winstbelasting wordt 
geheven door dezelfde belastingdienst en tmg de intentie heeft 
om de bedragen met elkaar te salderen. 

gesegmenteerde informatie 
een bedrijfssegment is een duidelijk te onderscheiden onder-
deel van tmg dat goederen levert of diensten verleent, of dat 
die goederen levert of diensten verleent met andere onderdelen 
binnen tmg. alle resultaten en prestaties van de bedrijfsseg-
menten worden periodiek door de raad van Bestuur beoordeeld 
om besluiten te nemen over inzet van middelen. 

activa aangehouden voor verkoop en beëindigde 
bedrijfsactiviteiten 
activa en groepen activa die worden afgestoten of aangehou-
den voor verkoop worden gewaardeerd op de laagste van de 
boekwaarde en de reële waarde minus verkoopkosten. Bij-
zondere waardeverminderingen bij activa aangehouden voor 
verkoop worden in het overzicht van gerealiseerde en niet-ge-
realiseerde resultaten opgenomen, zelfs indien er sprake is van 
een herwaardering. Hetzelfde geldt voor winsten en verliezen bij 
latere herwaardering. 

een beëindigde bedrijfsactiviteit is een onderdeel van de activi-
teiten van tmg dat een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit 
of een afzonderlijk belangrijk geografisch bedrijfsgebied verte-
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genwoordigt, of is een dochteronderneming die uitsluitend is 
overgenomen met de bedoeling te worden doorverkocht. 

Classificatie als beëindigde bedrijfsactiviteit geschiedt bij afsto-
ting of, indien dit eerder is, wanneer de bedrijfsactiviteit voldoet 
aan de criteria voor classificatie als aangehouden voor verkoop.  
een groep af te stoten activa die wordt opgeheven kan hier ook 
aan voldoen. 

kasstroomoverzicht 
Het geconsolideerde kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen de 
operationele-, investerings- en financieringsactiviteiten. In de kas-
stroom uit bedrijfsactiviteiten wordt het resultaat voor belastingen 
gecorrigeerd voor de posten in het overzicht van gerealiseerde 
en niet-gerealiseerde resultaten en mutaties in balansposten, die 
geen effect hebben op de kasstroom in het verslagjaar. 

nog niet-toegepaste iFrs standaarden en interpretaties 
een aantal nieuwe standaarden, wijzigingen op standaarden en 
interpretaties is in 2012 nog niet van kracht en is derhalve niet 
toegepast op deze geconsolideerde jaarrekening. onderstaande 
ifrs standaarden en interpretaties zijn geldig met ingang van  
1 januari 2013 (tenzij anders vermeld) en worden alsdan toegepast 
door tmg. 

amendments to
IFRS 7     Disclosures – Offsetting Financial Assets and 

financial liabilities1 
ifrs 7 and 9   mandatory effective date of ifrs 9 and
    transition disclosures3 
ifrs 10, 11 and 12 Consolidated financial statements, joint 
   arrangements and disclosure of interests in
   other entities: transition guidance1

ias 32   offsetting financial assets and financial 
    liabilities2 
to ifrss annual improvements to ifrss 2009-2011 Cycle

new standards 
ifrs 9  financial instruments3

ifrs 10   Consolidated financial statements1

ifrs 11  joint arrangements1 
ifrs 12   disclosure of interests in other entities1

ifrs 13   fair Value measurement1

IAS 19   Employee Benefits1

ias 27  separate financial statements1

ias 28   investments in associates and joint Ventures1 
 
1  effectief voor jaarrekening geldig vanaf 1 januari 2013.
2  effectief voor jaarrekening geldig vanaf 1 januari 2014. 
3  effectief voor jaarrekening geldig vanaf 1 januari 2015. 

als gevolg van ias 19r (effectief vanaf 1 januari 2013) zal tmg 
alsdan de corridormethode afschaffen en zullen de actuariële 
resultaten worden verwerkt in de niet-gerealiseerde resultaten in 
de verslagperiode (other comprehensive income). Het effect van 
het afschaffen van de corridor methode in 2013 is circa 3.000 
negatief.

naar verwachting zal de toepassing van deze standaarden,  
wijzigingen op standaarden en interpretaties geen materiële ge-
volgen hebben voor de jaarrekening van tmg.
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bedrijfssegmenten 
tmg is opgebouwd uit de volgende hoofdbedrijfssegmenten: 
•   Telegraaf Media Nederland: Het uitgeven van landelijke en regionale dagbladen, tijdschriften, huis-aan-huisbladen, internetacti-

viteiten en het organiseren van beurzen. 
•   Sky Radio Group: de exploitatie van diverse radiostations in nederland. 
•   Keesing Media Group: Het uitgeven van puzzelbladen en exploitatie van (digitale) games. 
•   Overige activiteiten: overige activiteiten omvatten onder meer het drukken en verspreiden van kranten, het leveren van kantoor-

ruimte en bijbehorende faciliteiten, leveren van (interne) iCt-diensten, mobiele telefoondiensten en de exploitatie van een social 
media platform en internet veiling site. 

•  Hoofdkantoor/ eliminaties 

 telegraaf media nederland sky radio group keesing media group overige activiteiten Hoofdkantoor / eliminaties totaal
Bedragen in duizenden euro’s 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

opbrengsten transacties derden  439.699 456.871 35.743 36.974 70.776 48.283 30.981 35.072 - - 577.199 577.200
idem met andere segmenten  74 82 -89 110 70 41 160.841 167.952 -160.896 -168.185 - -
Opbrengsten  439.773 456.953 35.654 37.084 70.846 48.324 191.822 203.024 -160.896 -168.185 577.199 577.200

resultaat van het segment vóór afschrijvingen, amortisatie en 
bijzondere waardeverminderingsverliezen  23.723 40.811 12.392 14.734 18.561 10.353 -5.257 1.872 -15.134 -51.559 34.285 16.211
totaal afschrijvingen, amortisatie en bijzondere
waardeverminderingsverliezen  8.036 14.590 8.865 63.181 6.004 6.071 53.142 14.410 314 443 76.361 98.695
Bedrijfsresultaat  15.687 26.221 3.527 -48.447 12.557 4.282 -58.399 -12.538 -15.448 -52.002 -42.076 -82.484

resultaat geassocieerde deelnemingen  179 -1.349 - - - -152 427 -245 17.701 38.249 18.307 36.503
financiële baten  81 82 2 5 78 164 7 63 -14 82 154 396
financiële lasten  -75 -315 -1.784 -973 -61 -127 -1 -11 -2.036 -243 -3.957 -1.669
winstbelasting  -2.817 -5.368 -176 1.335 -3.285 -1.617 8.247 3.767 9.867 11.291 11.836 9.408
Nettoresultaat  13.055 19.271 1.569 -48.080 9.289 2.550 -49.719 -8.964 10.070 -2.623 -15.736 -37.846

activa van het segment  184.575 185.234 139.726 146.728 164.680 172.589 75.313 105.325 4.009 2.466 568.303 612.342
investeringen in geassocieerde deelnemingen  146 -1.483 - - - - 220 252 231.005 226.934 231.371 225.703
Totaal activa per 31 december  184.721 183.751 139.726 146.728 164.680 172.589 75.533 105.577 235.014 229.400 799.674 838.045

Verplichtingen van het segment  128.446 137.922 63.054 69.250 35.446 37.539 20.184 30.187 128.599 100.134 375.729 375.032
Totaal verplichtingen per 31 december  128.446 137.922 63.054 69.250 35.446 37.539 20.184 30.187 128.599 100.134 375.729 375.032

investeringen van het segment  2.823 3.783 697 46.298 2.120 1.413 17.435 12.581 33 121 23.108 64.196
Totaal investeringen  2.823 3.783 697 46.298 2.120 1.413 17.435 12.581 33 121 23.108 64.196

reorganisatiekosten  165 4.503 679 -80 820 - 305 3.213 -840 36.274 1.129 43.910
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op immateriële activa  - 5.607 - 43.977 - 1.570 36.500 - - - 36.500 51.154
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op materiële vaste activa  244 - - - - - 4.944 940 - - 5.188 940
Overige materiële niet-geldelijke posten  409 10.110 679 43.897 820 1.570 41.749 4.153 -840 36.274 42.817 96.004
 
Gemiddeld aantal fte  1.765 1.759 104 101 333 213 624 643 109 106 2.935 2.822

2. gesegmenteerde informatie
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Gesegmenteerde informatie wordt verstrekt over de bedrijfssegmenten en de geografische segmenten van TMG. De segmentatiebasis 
is gebaseerd op de organisatorische aansturing binnen tmg en de aard van de (uitgeef-) activiteiten. maandelijks worden de resultaten 
gerapporteerd aan de raad van Bestuur en deze vormen mede de basis voor besluitvorming omtrent de resultaten van de activiteiten 
en de inzet van resources binnen de uitgeefkernen. de ondersteunende activiteiten waaronder, drukken, distribueren en iCt worden 
op groepsniveau beoordeeld en worden niet toegerekend aan de bedrijfssegmenten. geheel 2012 is nog door de raad van Bestuur 
gestuurd op de bestaande organisatiestructuur. met ingang van 1 januari 2013 zal een nieuwe organisatiestructuur van kracht zijn ge-
baseerd op de drie platformen (print, online en radio) en het puzzelbedrijf. de prijzen voor transacties tussen segmenten, voornamelijk 
het drukken en distribueren van kranten en het verzorgen van iCt-projecten en -infrastructuur, worden op een zakelijke en objectieve 
grondslag bepaald. De intercompany financiering wordt niet toegerekend aan de segmenten. De resultaten, activa en verplichtingen 
van een segment omvatten posten die rechtstreeks, dan wel op basis van redelijkheid aan het segment kunnen worden toegerekend. 

 telegraaf media nederland sky radio group keesing media group overige activiteiten Hoofdkantoor / eliminaties totaal
Bedragen in duizenden euro’s 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

opbrengsten transacties derden  439.699 456.871 35.743 36.974 70.776 48.283 30.981 35.072 - - 577.199 577.200
idem met andere segmenten  74 82 -89 110 70 41 160.841 167.952 -160.896 -168.185 - -
Opbrengsten  439.773 456.953 35.654 37.084 70.846 48.324 191.822 203.024 -160.896 -168.185 577.199 577.200

resultaat van het segment vóór afschrijvingen, amortisatie en 
bijzondere waardeverminderingsverliezen  23.723 40.811 12.392 14.734 18.561 10.353 -5.257 1.872 -15.134 -51.559 34.285 16.211
totaal afschrijvingen, amortisatie en bijzondere
waardeverminderingsverliezen  8.036 14.590 8.865 63.181 6.004 6.071 53.142 14.410 314 443 76.361 98.695
Bedrijfsresultaat  15.687 26.221 3.527 -48.447 12.557 4.282 -58.399 -12.538 -15.448 -52.002 -42.076 -82.484

resultaat geassocieerde deelnemingen  179 -1.349 - - - -152 427 -245 17.701 38.249 18.307 36.503
financiële baten  81 82 2 5 78 164 7 63 -14 82 154 396
financiële lasten  -75 -315 -1.784 -973 -61 -127 -1 -11 -2.036 -243 -3.957 -1.669
winstbelasting  -2.817 -5.368 -176 1.335 -3.285 -1.617 8.247 3.767 9.867 11.291 11.836 9.408
Nettoresultaat  13.055 19.271 1.569 -48.080 9.289 2.550 -49.719 -8.964 10.070 -2.623 -15.736 -37.846

activa van het segment  184.575 185.234 139.726 146.728 164.680 172.589 75.313 105.325 4.009 2.466 568.303 612.342
investeringen in geassocieerde deelnemingen  146 -1.483 - - - - 220 252 231.005 226.934 231.371 225.703
Totaal activa per 31 december  184.721 183.751 139.726 146.728 164.680 172.589 75.533 105.577 235.014 229.400 799.674 838.045

Verplichtingen van het segment  128.446 137.922 63.054 69.250 35.446 37.539 20.184 30.187 128.599 100.134 375.729 375.032
Totaal verplichtingen per 31 december  128.446 137.922 63.054 69.250 35.446 37.539 20.184 30.187 128.599 100.134 375.729 375.032

investeringen van het segment  2.823 3.783 697 46.298 2.120 1.413 17.435 12.581 33 121 23.108 64.196
Totaal investeringen  2.823 3.783 697 46.298 2.120 1.413 17.435 12.581 33 121 23.108 64.196

reorganisatiekosten  165 4.503 679 -80 820 - 305 3.213 -840 36.274 1.129 43.910
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op immateriële activa  - 5.607 - 43.977 - 1.570 36.500 - - - 36.500 51.154
Bijzondere waardeverminderingsverliezen op materiële vaste activa  244 - - - - - 4.944 940 - - 5.188 940
Overige materiële niet-geldelijke posten  409 10.110 679 43.897 820 1.570 41.749 4.153 -840 36.274 42.817 96.004
 
Gemiddeld aantal fte  1.765 1.759 104 101 333 213 624 643 109 106 2.935 2.822
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de daling van de opbrengsten en resultaat in het segment telegraaf media nederland en sky radio group wordt veroorzaakt door 
lagere advertentie-inkomsten. de omzet van keesing media groep nam toe door de acquisitie van megastar groupe ultimo 2011. 
de bijzondere waardeverminderingsverliezen in 2012 betreffen met name het social media platform Hyves (2011: sky radio group 
en beëindigde activiteiten telegraaf media nederland). de investeringsuitgaven van een segment betreffen het totaal van de in de 
verslagperiode gemaakte kosten voor de verwerving van activa van het segment, die naar verwachting langer dan één verslagperiode 
in gebruik zullen zijn. onder overige activiteiten hebben investeringen voor de ombouw van de drukpersen naar full colorcapaciteit 
plaatsgevonden. in 2011 heeft sky radio group de fm licentievergunning verlengd tot en met 2017, de contante waarde is terug te 
vinden onder investeringen.

geografische segmenten 
Bij de presentatie van informatie op basis van geografische segmenten wordt voor de opbrengsten van het segment uitgegaan van 
de geografische locatie van de afnemers. Voor de vaste activa van de segmenten wordt uitgegaan van de geografische locatie van 
de vaste activa. 

de verdeling in opbrengsten en vaste activa naar geografisch gebied:
 
    2012
Bedragen in duizenden euro’s  Opbrengsten Vaste activa1)

nederland   513.637   618.136 
overige landen    63.562   44.693 
Totaal   577.199   662.829 

   2011
Bedragen in duizenden euro’s  opbrengsten Vaste activa1)

nederland   539.718   645.928 
overige landen   37.482   45.927 
Totaal   577.200   691.855 

1) met uitzondering van de latente belastingvorderingen.

de opbrengsten in overige landen betreffen de uitgave van puzzelbladen en dagbladen. de toename van deze omzet in 2012 is 
grotendeels gerealiseerd met de overname van het franse megastar groupe eind 2011.

3. overname van ondernemingen

tmnl landelijke media B.V. heeft per 7 september 2012 100% van de aandelen van metro Holland B.V., uitgever van het gratis 
dagblad metro, overgenomen. de overname is onderdeel van de strategie van tmg om marktleider te blijven in een verder con-
soliderende markt van printmedia. Verder zijn in 2012 de online activiteiten versterkt door uitbreiding van het belang in groupdeal 
B.V. naar 60% per 11 januari en werd per 2 november een 70% belang verworven in zoom.in nederland B.V. de reële waarde van 
het 40% belang in groupdeal B.V. bedroeg bij de uitbreiding naar 60% 542. de boekwinst bedroeg 519 en is in het geconsolideerd 
overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten verantwoord onder resultaat deelnemingen.
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per 29 december 2011 heeft keesing media group 100% van de aandelen van het franse megastar groupe (editions megastar s.a. 
en rotomega s.a.) overgenomen. de overname is in lijn met de strategie van keesing, die gericht is op de realisatie van schaalvoorde-
len door (internationale) groei vanuit huidige kernactiviteiten. megastar groupe is gevestigd in poitiers en heeft circa 120 medewerkers 
in dienst. Voorts zijn in 2011 Huizenzoeker.nl, gaspedaal.nl en enkele kleine websites overgenomen. 

   overige	
Bedragen in duizenden euro’s  metro Holland B.V.   acquisities  Totaal 2012 totaal 2011

immateriële activa - 1.899 1.899 19.396
materiële vaste activa 413 49 462 5.396
latente belastingvorderingen - 1.273 1.273 -
Voorraden - - - 1.188
Handels- en overige vorderingen 3.707 129 3.836 7.056
geldmiddelen 2.141 983 3.124 2.474
minderheidsbelang - -1.045 -1.045 -
latente belastingverplichtingen - -469 -469 -7.075
overige langlopende verplichtingen - -33 -33 -
kortlopende verplichtingen -4.504 -50 -4.554 -9.267
Netto identificeerbare activa en passiva  1.757  2.736  4.493 19.168

Goodwill:     
goodwill uit hoofde van acquisities 14.556 2.753 17.309 22.391
goodwill voorgaande jaren - -600 -600 -
Totaal overnamebedrag 16.313 4.889 21.202 41.559

Kastroom bij acquisitie:     
totaal overnamebedrag 16.313 4.889 21.202 41.559
reclassificatie geassocieerde deelnemingen - -542 -542 -
nog te betalen overnamebedragen -1.816 -1.499 -3.315 -1.450
Verkregen geldmiddelen -2.141 -983 -3.124 -2.474
Betaalde acquisitiebedragen voorgaande jaren -  5.400 5.400 -
Netto uitgaande kasstroom 12.356 7.265 19.621 37.635

onder betaalde acquisitiebedragen voorgaande jaren is opgenomen de optie tot aankoop van het resterende 30%-belang in 
webregio B.V. (november 2012).

De geïdentificeerde immateriële activa met een totale waarde van 1.899 betreffen het merknaam en netwerk. De amortisatieperiode 
voor de merknaam bedraagt 3 jaar en het netwerk wordt in 5 jaar afgeschreven. 
de goodwill vertegenwoordigt de waarde van verwachte economische voordelen door samenwerking met tmg titels en producten. 
de goodwill is niet aftrekbaar voor winstbelasting doeleinden. 
de reële waarde van de handels- en overige vorderingen bedraagt 3.836. de handelsvorderingen worden gepresenteerd onder aftrek 
van bijzondere waardeverminderingen. de contractuele waarde van de vorderingen bedraagt 4.202. 
de acquisitiekosten van 406 zijn als last opgenomen in het geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten. 
de acquisities van metro Holland B.V., groupdeal B.V. en zoom.in nederland B.V. gedurende 2012 hadden effect op de opbrengsten 
en het nettoresultaat over 2012. de opbrengsten namen in 2012 door deze overnames toe met 14.051 en het netto resultaat met 254.  
indien de acquisities al op 1 januari 2012 zouden hebben plaatsgevonden, zouden voor geheel 2012 de opbrengsten en het nettoresultaat 
respectievelijk 29.577 hoger en 314 negatief zijn geweest. 
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het effect van de overname van Metro Holland B.V. op de activa en verplichtingen van TMG was als volgt:

Metro Holland B.V.   Voor  na
Bedragen in duizenden euro’s    acquisitiedatum acquisitiedatum

materiële vaste activa    413   413 
Handels- en overige vorderingen    3.707   3.707 
geldmiddelen    2.141   2.141 
kortlopende verplichtingen   -4.504 -4.504
Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen   1.757 1.757
     
     
goodwill uit hoofde van acquisitie    13.956 
Totaal    15.713

de acquisitie van metro Holland B.V. had vanaf september 2012 effect op de opbrengsten en het nettoresultaat over 2012. de op-
brengsten namen in 2012 door deze overname toe met 7.920 en het nettoresultaat met 537. indien de acquisitie van metro Holland 
B.V. al op 1 januari 2012 zou hebben plaatsgevonden, zouden voor geheel 2012 de opbrengsten en het nettoresultaat van telegraaf 
media groep n.V. respectievelijk 21.422 hoger en 261 negatief zijn geweest.

4. opbrengsten

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

advertenties    228.083   249.072 
oplage    290.719   272.287 
drukwerk voor derden    3.229   3.744 
distributie    10.242   10.607 
overige opbrengsten    44.926   41.490 
Totaal    577.199   577.200 

in de omzet van 577.199 (2011: 577.200) zijn ruiltransacties begrepen ter grootte van 4.922 (2011: 3.498). de overige opbrengsten
betreffen onder meer sms-, gaming- en internetactiviteiten.

5. overige bedrijfsopbrengsten

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Boekwinst verkoop materiële vaste activa    20   1.358
Totaal    20   1.358

 

6. grond - en hulpstoffen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

papier en inkt    44.461   40.734 
Hulpstoffen    1.864   2.163 
Totaal    46.325   42.897
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7. personeelskosten

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

lonen en salarissen    158.440   156.706 
Verplichte sociale zekerheidsbijdragen    25.206   20.299 
kosten samenhangend met pensioenregelingen    20.634   19.299 
overige personeelskosten    19.087   20.158 
reorganisatiekosten    1.129   43.910 
Totaal     224.496   260.372 

Het gemiddeld aantal personeelsleden (fte) bedraagt 2.935 (2011: 2.822), waarvan 223 (2011:116) in het buitenland. de loon- en 
salariskosten zijn voornamelijk gestegen door acquisities. Hierdoor stegen ook de verplichte sociale verzekeringsbijdragen alsmede 
door hogere werkgeverslasten ZVW, WW en de eenmalige crisisheffing. De pensioenlasten zijn gestegen als gevolg van een eenma-
lige last door inperking van de garantieregeling pensioenen.

8. afschrijving, amortisatie en bijzondere waardeverminderingen

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

afschrijvingen  15  10.974   11.424 
Bijzondere waardeverminderingen materiële vaste activa  15, 21  5.188   940 
amortisatie  14  23.699   35.177 
Bijzondere waardeverminderingen immateriële activa  14  36.500   51.154 
Totaal   76.361  98.695

op materiële vaste activa heeft een bijzondere waardevermindering plaats gevonden op voornamelijk panden aangehouden voor 
verkoop. de bijzondere waardeverminderingsverliezen immateriële activa hebben hoofdzakelijk betrekking op Hyves B.V. (2011: 
nobiles media, Holland Combinatie en sky radio group).

9. overige bedrijfskosten

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

transport- en distributiekosten    77.301   79.780 
uitbesteed werk en technische productiekosten    43.951   40.320 
Verkoopkosten    35.608   32.443 
redactiekosten     19.244   20.385 
Bijzondere waardevermindering op handelsvorderingen    1.417   1.980 
overige bedrijfskosten    94.592   84.170 
Totaal    272.113   259.078 

de toename van de overige bedrijfskosten met 13.035 is toe te schrijven aan acquisities. de transport- en distributiekosten zijn ge-
daald vanwege samenwerking met de persgroep, wegener en ndC en lagere oplagen.

de overige bedrijfskosten van 94.592 (2011: 84.170) betreffen onder meer automatiseringskosten 26.878 (2011: 28.291), huisves-
tingskosten 15.504 (2011: 15.270) en overige algemene kosten 52.210 (2011: 40.609).
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10. financiële baten en lasten

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

Resultaat deelnemingen   
aandeel in resultaat geassocieerde deelnemingen   17.541   36.195 
overig resultaat deelnemingen    766   308 
   18.307  36.503 

Financiële baten    154   396 

Financiële lasten    -3.957  -1.669
    
Totaal   14.504  35.230 

tmg heeft een 12%-aandelenbelang met stemrechten in prosiebensat.1 media ag (economisch belang: 6%). de deelneming wordt 
gewaardeerd volgens de ‘equity’-methode. Het aandeel in het resultaat van 17.700 (2011: 38.250) van prosiebensat.1 media ag is 
verantwoord onder aandeel resultaat geassocieerde deelnemingen. Het nettoresultaat van prosiebensat.1 media ag werd in 2011 
beïnvloed door een boekwinst van 335.800 (aandeel tmg: 20.200) op de verkoop van de nederlandse en Belgische activiteiten. 

11. winstbelasting 

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

Verschuldigde winstbelasting   
Verslagjaar   3.740  2.359 
Correctie van voorgaande jaren   -2.053  -247 

Latente belastingen   
ontstaan en afwikkeling van tijdelijke verschillen  28 -13.523  -11.520 
Totale winstbelasting   -11.836  -9.408 

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Resultaat voor de berekening van de winsbelasting   -27.572  -47.254 

Belastingtarief Nederland   25,0% 25,0%

Vennootschapsbelasting op basis van het nederlandse belastingtarief   -6.893 -11.814 
effect van buitenlandse belastingtarieven   -474  -916 
niet aftrekbare kosten   7.233  12.224 
liquidatieverlies deelneming   -5.356  - 
resultaten vrijgesteld van winstbelasting   -4.566  -9.575
niet gewaardeerde compensabele verliezen   180 934 
Voordeel uit voorheen niet gewaardeerde compensabele verliezen   -520  -35 
fiscale faciliteiten   -74  -192 
overige tariefsverschillen   -  2 
te veel (-)/te weinig voorzien in voorgaande jaren   -1.366  -36 
Totaal   -11.836  -9.408 
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resultaten vrijgesteld van winstbelasting betreffen in 2012 en 2011 hoofdzakelijk het aandeel in het resultaat van prosiebensat.1 
media ag. de niet-aftrekbare kosten betreffen zowel voor 2012 als 2011 voornamelijk de bijzondere waardeverminderingsver-
liezen op immateriële activa. Het liquidatieverlies deelneming betreft het opgeofferd bedrag van het belang in expomedia plc 
(geliquideerd in 2012). Commercieel was deze deelneming ultimo 2008 reeds tot nihil afgewaardeerd.

aansluiting met het effectieve belastingtarief 
Het effectieve belastingpercentage op het resultaat uit de totale activiteiten bedroeg in 2012 39,6% (2011: 19,9%). de relatie 
tussen het belastingtarief in nederland en het effectieve belastingpercentage op het resultaat uit doorlopende activiteiten is als 
volgt: 

In procenten   2012 2011

nominale belastingtarief nederland   25,0 25,0

Belastingeffecten van:   
afwijkende tarieven   1,7 1,9 
onbelaste resultaten en niet-aftrekbare kosten   -9,4 -5,6 
liquidatieverlies deelneming   19,4 - 
overige effecten   6,2 -1,4 
Effectieve belastingdruk   42,9 19,9 

12. belastingvorderingen en -verplichtingen

de belastingvordering van 1.683 (2011: 2.598) heeft betrekking op terug te vorderen belasting over de verslagperiode en voorgaande 
perioden. 
de belastingschuld van 4.203 (2011: 8.877) heeft betrekking op de nog te betalen belasting over de verslagperiode en voorgaande 
jaren na aftrek van voorlopige betalingen. 

13. beëindigde bedrijfsactiviteiten

in 2011 zijn activiteiten van nobiles media en Holland Combinatie (gedeeltelijk) beëindigd, hetgeen tot een bijzondere waardevermin-
deringsverlies heeft geleid. gezien het bedrag zijn de beëindigde activiteiten niet afzonderlijk gerubriceerd. 
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14. immateriële activa
  merk- en    activa 
  uitgave-    in uit- 
Bedragen in duizenden euro’s  toelichting rechten licenties goodwill software voering totaal

aanschafwaarde  138.648 123.667 296.776 68.929 1.800 629.820
Cumulatieve amortisatie  28.161 108.352 4.884 43.864 - 185.261
Bijzondere waardeverminderingen  7.515 - 28.954 11.192 - 47.661
Boekwaarde per 1 januari 2011  102.972 15.315 262.938 13.873 1.800 396.898

investeringen  24 46.111 259 3.895 248 50.537
reclassificatie  -784 - - 784 - -
Verworven via bedrijfscombinaties 3 17.215 - 22.391 2.181 - 41.787
amortisatie 8, 13 -10.014 -17.877 - -7.286 - -35.177
Bijzondere waardeverminderingsverliezen 8, 13 -2.294  -48.603 -257 - -51.154
in gebruik genomen activa in uitvoering  - - - 1.661 -1.661 -
Totaal van de mutaties  4.147 28.234 -25.953 978 -1.413 5.993

aanschafwaarde  155.103 46.111 319.013 76.861 387 597.475
Cumulatieve amortisatie  38.175 2.562 4.471 50.561 - 95.769
Bijzondere waardeverminderingen  9.809 - 77.557 11.449 - 98.815
Boekwaarde per 1 januari 2012  107.119 43.549 236.985 14.851 387 402.891

investeringen  6 - 11 2.866 173 3.056
Verworven via bedrijfscombinaties 3 1.874 - 16.709 25 - 18.608
amortisatie 8, 13 -9.704 -7.685 - -6.310 - -23.699
Bijzondere waardeverminderingsverliezen 8, 13 -9.932 - -26.543 -25 - -36.500
in gebruik genomen activa in uitvoering  - - - 44 -44 -
Totaal van de mutaties  -17.756 -7.685 -9.823 -3.400 129 -38.535

aanschafwaarde  156.983 46.111 335.733 79.796 516 619.139
Cumulatieve amortisatie  47.879 10.247 4.471 56.871 - 119.468
Bijzondere waardeverminderingen  19.741 - 104.100 11.474 - 135.315
Boekwaarde per 31 december 2012  89.363 35.864 227.162 11.451 516 364.356

de merk- en uitgaverechten hebben betrekking op de verworven merknamen en uitgaverechten van onder meer sky radio group en 
keesing media group. gezien de sterke verbondenheid van merknamen en uitgaverechten zijn deze niet afzonderlijk gepresenteerd. 
de amortisatieperiode van de merknamen (38.800) van sky radio group is 50 jaar. de amortisatieperiode van de overige merknamen 
en uitgaverechten bedraagt 5 tot 20 jaar. in 2011 zijn merk- en uitgaverechten van megastar groupe (17.215) verworven. 

de licenties hebben betrekking op uitzendrechten van sky radio group en betreffen de jaarlijkse bijdrage aan het agentschap telecom, 
welke zijn opgenomen voor in totaal 31.093 tot einde looptijd (2011: 38.930). per 1 september 2011 zijn de licenties verlengd tot 1 sep-
tember 2017. de amortisatieperiode bedraagt 6 jaar. de gerelateerde langlopende verplichting is toegelicht bij noot 25. 

de goodwill is ontstaan bij acquisitie van deelnemingen, waarvan de belangrijkste onderdelen betrekking hebben op sky radio group 
(53.350), relatieplanet (16.302), keesing media group (74.700) en megastar groupe (20.516). daarnaast heeft 12.000 (2011: 12.000) 
betrekking op synergie-effecten bij de telegraaf drukkerij groep ontstaan bij acquisitie. de levensduur van goodwill wordt oneindig 
verondersteld en derhalve niet geamortiseerd. alle immateriële activa zijn extern verworven. 
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immateriële activa in uitvoering
de post betreft (deels in eigen beheer ontwikkelde) informatiesystemen bij telegraaf media nederland. de informatiesystemen wor-
den in 2013 in gebruik genomen. 

toetsing op bijzondere waardevermindering 
Voor de toets op bijzondere waardevermindering wordt immateriële activa toegerekend aan de segmenten, het laagste niveau bin-
nen tmg waarop goodwill wordt bewaakt uit hoofde van interne organisatie of op een lager niveau binnen het segment waarop de 
goodwill wordt gevolgd.

de totale boekwaarde van immateriële activa toegerekend aan de groepen van kasstroomgenererende eenheden per 31 december
2012 en 2011 is als volgt:

immateriële activa

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

telegraaf media nederland    77.572   64.583 
sky radio group    127.715   135.841 
keesing media group    135.213   139.622 
overige activiteiten    21.173   59.905 
niet toegewezen    2.683   2.940 
Totaal    364.356   402.891 
  
goodwill

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

telegraaf media nederland    65.110   49.326 
sky radio group    53.350   53.350 
keesing media group    94.110   93.901 
overige activiteiten    12.000   37.791 
niet toegewezen    2.592   2.617 
Totaal    227.162   236.985 

de realiseerbare waarden van de kasstroomgenererende eenheden zijn gebaseerd op de berekeningen van de bedrijfswaarde. Bij deze 
berekeningen is door het management uitgegaan van kasstroomprognoses op basis van bedrijfsresultaten, de begroting 2013 en de lange 
termijnplannen tot en met 2015. daarnaast wordt rekening gehouden met de kasstromen na 2015, welke worden geëxtrapoleerd naar 
economische levensduur zonder rekening te houden met een groeipercentage. de geprognosticeerde kasstromen zijn contant gemaakt 
tegen een disconteringsvoet voor belasting (waCC) van 8,5% (2011: 8,5%). Bij het bepalen van de disconteringsvoet en groeivoet is 
rekening gehouden met het rentepercentage en het risicoprofiel voor TMG als geheel. De veronderstellingen zijn toegepast op alle kas-
stroomgenererende eenheden in tmg. de waarden die bij de belangrijke veronderstellingen worden gehanteerd zijn beoordeeld door 
tmg op toekomstige ontwikkelingen in de mediasector en zijn gebaseerd op historische gegevens uit zowel externe als interne bronnen 
(historische data). een verandering in veronderstellingen en schattingen kan gevolgen hebben voor de realiseerbare waarde van een actief 
en de verwachte economische levensduur met een effect op het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten. 

de bijzondere waardeverminderingen op immateriële activa bedragen 36.500 (2011: 51.154) en betreffen voornamelijk het social 
media platform Hyves, binnen het segment overige activiteiten. de oorzaak is gelegen in dalende bezoekersaantallen en verwachte 
lagere toekomstige resultaten.

een 1% hogere waCC zou leiden tot een additionele bijzondere waardevermindering van 9.332 op sky radio group (7.319) en bin-
nen overige activiteiten (2.013). in 2011 had de bijzondere waardevermindering voornamelijk betrekking op sky radio group (43.977)  
vanwege verwachte structureel lagere toekomstige resultaten en de beëindigde activiteiten van een deel van de huis-aan-huisbladen 
en arbeidsmarktcluster van telegraaf media nederland (zie noot 13).
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15. materiële vaste activa
   Bedrijfsge-  andere vaste activa 
   bouwen en machines en bedrijfs-  in uit- 
Bedragen in duizenden euro’s  toelichting -terreinen installaties middelen voering totaal

aanschafwaarde     160.619   238.653   61.493   315   461.080 
Cumulatieve afschrijvingen     126.474   225.779   56.716    408.969 
Bijzondere waardeverminderingen     -   -   55   -   55 
Boekwaarde per 1 januari 2011    34.145   12.874   4.722   315   52.056 
      
investeringen     689   1.234   1.369   10.366   13.658 
Verworven via bedrijfscombinaties    3   4.683   582   131   -   5.396 
desinvesteringen    -13  -1  -127   -  -141 
afschrijvingen    8, 13  -4.141  -5.026  -2.257   -  -11.424 
in gebruik genomen activa in uitvoering     192   273   82  -547   - 
Totaal van de mutaties     1.410  -2.938  -802   9.819   7.489 
      
aanschafwaarde     166.137   222.927   61.655   10.134   460.853 
Cumulatieve afschrijvingen     130.582   212.991   57.680   -   401.253 
Bijzondere waardeverminderingen     -   -   55   -   55 
Boekwaarde per 1 januari 2012     35.555   9.936   3.920   10.134   59.545 
      
investeringen     3.419   1.286   1.859   13.488   20.052 
Verworven via bedrijfscombinaties    3   156   23   283   -   462 
desinvesteringen    -202  -86  -5   -  -293 
afschrijvingen   8, 13  -3.949  -4.811  -2.214   -  -10.974 
Bijzondere waardeverminderingsverliezen   8, 13 -1.903  -9   -   -  -1.912 
in gebruik genomen activa in uitvoering     389   16.756   123  -17.268   - 
Totaal van de mutaties    -2.090   13.159   46  -3.780   7.335 
      
aanschafwaarde     169.742   224.781   61.690   6.354   462.567 
Cumulatieve afschrijvingen     134.374   201.677   57.669   -   393.720 
Bijzondere waardeverminderingen     1.903   9   55   -   1.967 
Boekwaarde per 31 december 2012     33.465   23.095   3.966   6.354   66.880 

in de materiële vaste activa zijn verantwoord gebouwen in eigendom, machines en installaties van de drukkerij en andere vaste  
bedrijfsmiddelen. de woz-waarde van de bedrijfsgebouwen en -terreinen bedraagt ongeveer 87.587 (2011: 90.471). 

bijzondere waardeverminderingen 
Van de bijzondere waardeverminderingen heeft 1.668 betrekking op een bedrijfsgebouw dat begin 2013 uit besparingsoverwegingen 
buiten gebruik zal worden gesteld. Door de specifieke ligging van het pand is geen rekening gehouden met een opbrengstwaarde.

materiële activa in uitvoering 
de post activa in uitvoering betreft met name een uitbreidingsinvestering van de kleurencapaciteit bij telegraaf drukkerij groep.  
dit meerjarenproject zal in 2013 en 2014 afgerond worden. 
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16. investeringen in geassocieerde deelnemingen

tmg heeft de volgende investeringen in geassocieerde deelnemingen:

Bedragen in duizenden euro’s  Vestigingsplaats 2012 2011

Kapitaalbelang   
prosiebensat.1 media ag 1) münchen 6,0% 6,0%
am van gaal media B.V. amsterdam 20,0% 20,0%
autowereld B.V amsterdam 35,0% 35,0%
dutch Creative industry fund B.V. amsterdam 40,0% 40,0%
offerti B.V. amsterdam 49,2% 40,0%
de nationale regiopers B.V./C.V. 2) almere - 15,8%
expomedia plc 2) londen - 20,0%
media menu Beheer B.V. / media menu C.V. 2) groningen - 33,3%
groupdeal B.V. 3) amsterdam - 40,0%
lokale media partners V.o.f. 2) amsterdam - 25,0%
   
Boekwaarde   
prosiebensat.1 media ag 1)  230.759   226.745 
overig   612  -1.042 
Totaal  231.371   225.703

1) economisch belang 6%, zeggenschap 12%.   
2) geliquideerd/ beëindigd gedurende 2012, de uitgaande kasstroom bedroeg 1.495 (o.a. afvloeiing personeel). 
3) door uitbreiding belang in 2012 meegeconsolideerd.

samengevatte financiële gegevens van de belangrijkste geassocieerde deelnemingen, op 100%-belang:

Bedragen in duizenden euro’s  activa  Verplichtingen eigen Vermogen opbrengsten 2) winst/verlies

2012     
prosiebensat.1 media ag 1) 5.412.600 3.911.700 1.500.900 2.356.200  295.000

2011     
prosiebensat.1 media ag   5.033.600   3.592.200   1.441.400  2.199.200  637.500 3)

1)  gebaseerd op de voorlopige, niet gecontroleerde, Q4-cijfers van prosiebensat.1 media ag..

2) gebaseerd op voortgezette activiteiten.
3) inclusief 335.800 resultaat uit beëindigde activiteiten (verkoop sBs nederland en België).

prosiebensat.1 media ag
tmg heeft 12% (economisch belang 6%) van de aandelen met stemrechten in prosiebensat.1 media ag. alhoewel tmg minder 
dan 20% van de stemrechten bezit, is er, duidelijk sprake van invloed van betekenis op het operationele- en financiële beleid van 
prosiebensat.1 media ag. dit vindt plaats doordat zij stemrecht heeft in de aandeelhoudersvergadering onder meer inzake moge-
lijke dividenduitkering alsmede doordat tmg één van de negen commissarissenzetels bekleedt. ook wordt zitting gehouden in één 
van de deelcommissies. gegeven de governance structuur van prosiebensat.1 media ag dient een groot aantal besluiten ter goed-
keuring aan de raad van Commissarissen te worden voorgelegd. Het 12% aandelenbelang prosiebensat.1 media ag in gewone 
aandelen met stemrechten wordt verantwoord als een geassocieerde deelneming. 
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het verloop in de geassocieerde deelneming prosiebensat.1 media ag in 2012 is als volgt:

Boekwaarde geassocieerde deelneming ProSiebenSat.1 Media AG per 31 december 2011 226.745

aandeel in het resultaat geassocieerde deelneming 17.700
uitgekeerd dividend, inclusief terugontvangen dividendbelasting 2011 -13.686 
Boekwaarde geassocieerde deelneming ProSiebenSat.1 Media AG per 31 december 2012 230.759 

tmg had in 2012 evenals 2011, 13.127.832 gewone aandelen prosiebensat.1 media ag met stemrecht (niet beursgenoteerd) in bezit.

op de algemene vergadering van aandeelhouders van prosiebensat.1 media ag, 1 juli 2012, is een dividend vastgesteld van € 1,15 
(2011: € 1,12) per aandeel voor de aandelen met stemrechten. Het ontvangen dividend is in mindering gebracht op het aandelenbelang 
in prosiebensat.1 media ag onder aftrek van bronbelasting. 

waardering per 31 december 2012 
ultimo 2012 is vastgesteld dat de kasstroom over 2012 en de geschatte toekomstige kasstromen voor 2013 en verder van  
prosiebensat1. media ag, overeenkomstig de verwachting van tmg opereren en in lijn met beschikbare waarneembare marktgegevens.  
tmg heeft geconcludeerd dat er geen aanleiding is voor een bijzonder waardeverminderingsverlies. 

overige investeringen in geassocieerde deelnemingen 
de samenwerkingsverbanden, de nationale regiopers en lokale media partners, zijn in 2012 beëindigd. media menu Beheer en 
expomedia zijn in 2012 geliquideerd.

Het aandeel van tmg in het resultaat van geassocieerde deelnemingen over het boekjaar 2012 bedroeg 17.541 (2011: 36.195). 
geassocieerde deelnemingen in een verliessituatie zijn afgewaardeerd tot nihil. alle resultaten van geassocieerde deelnemingen zijn 
opgenomen in het overzicht gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten.

17. overige vorderingen

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

Vooruitbetaalde operationele lease    2.236   2.386 
langlopende vorderingen    266   1.330 
Totaal    2.502   3.716

18. voorraden

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

grondstoffen    8.227   13.950 
Hulpstoffen    534   1.706 
overige voorraden    4.975   3.379 
Totaal    13.736   19.035 

in 2012 en 2011 hebben geen materiële afschrijvingen op voorraden plaatsgevonden. de boekwaarde is gelijk aan de reële waarde. 
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19. handels- en overige vorderingen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Handelsdebiteuren   61.568 64.104 
overige vorderingen   1.871 2.424 
overlopende activa   17.769  19.012
Totaal    81.208   85.540

Handelsvorderingen worden gepresenteerd onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen. in het verslagjaar zijn dergelijke ver-
liezen opgenomen tot een bedrag van 1.417 in verband met dubieuze debiteuren (2011: 1.980). Zie tevens toelichting 30, financieel 
risicobeheer. 

reële waarde 
Voor vorderingen die binnen één jaar vervallen wordt de nominale waarde geacht een afspiegeling te zijn van de reële waarde. 

20. geldmiddelen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Bank    8.980   11.992
deposito’s    82  2.980 
Totaal    9.062   14.972 

op balansdatum is 82 (2011: 2.980) aan liquide middelen ondergebracht op deposito. de deposito’s hebben een looptijd van maxi-
maal 1 maand. de reële waarde wordt geacht gelijk te zijn aan de nominale waarde. 

21. activa aangehouden voor verkoop

de activa aangehouden voor verkoop bedraagt in 2012 7.532 (2011:10.808) en betreft bedrijfspanden. Voor deze panden is een 
verkoopplan opgesteld en een makelaar ingeschakeld. de markt voor onroerend goed is zwak op dit moment, desondanks hebben 
bezichtigingen plaatsgevonden en zijn een aantal panden verkocht in de voorgaande jaren. op de panden is in 2012, onder invloed 
van de verder verslechterde situatie op de onroerend goed markt, een bijzonder waardeverminderingverlies verantwoord van 3.276 
(2011: 940), verantwoord onder afschrijving, amortisatie en bijzondere waardeverminderingverliezen. tmg verwacht dat verkoop van 
de panden zeer waarschijnlijk is. 
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22. eigen vermogen

aandelenkapitaal
per 31 december 2012 bestond het maatschappelijk aandelenkapitaal uit 99.999.040 gewone aandelen, 100.000.000 preferente 
aandelen en 960 prioriteitsaandelen, welke als volgt waren geplaatst en volgestort: 

Aantal aandelen   2012 2011
 Gewone  Prioriteits- gewone prioriteits-
 aandelen aandelen aandelen aandelen

Geplaatst per 1 januari  47.750.000   960   47.750.000   960 
ingetrokken aandelen - - - -
Geplaatst per 31 december  47.750.000   960   47.750.000   960 

aantal ingekochte aandelen per 31 december  -1.400.000  -   -1.121.532   - 
Aantal uitstaande aandelen per 31 december  46.350.000   960   46.628.468  960 

alle aandelen zijn volgestort en hebben een nominale waarde van € 0,25. er zijn geen preferente aandelen uitgegeven. 

de houders van prioriteitsaandelen ontvangen een dividend van vijf procent van het nominale bedrag van de aandelen. de reste-
rende winst staat ter beschikking van de aandeelhoudersvergadering. 

de houders van gewone aandelen en prioriteitsaandelen zijn gerechtigd tot het uitbrengen van één stem per aandeel tijdens de 
vergadering. iedere aandeelhouder van tmg heeft toegang tot de aandeelhoudersvergadering en het recht om zijn/haar stem uit 
te oefenen. een overzicht van de wettelijke en statutaire bepalingen omtrent de bestemming van de winst en de andere statutaire 
rechten verbonden aan de gewone aandelen, prioriteitsaandelen en preferente aandelen zijn opgenomen onder de overige gegevens 
vanaf pagina 114. 

Het recht tot uitgifte van preferente aandelen van tmg is door de stichting Beheer van prioriteitsaandelen telegraaf media groep 
n.V. verleend aan stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. de verleende calloptie op preferente aandelen wordt 
door stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. beheerd. er zijn momenteel geen preferente aandelen uitgegeven. 
de statutaire bepalingen voor vergoeding op de preferente aandelen zijn marktconform. de optie om preferente aandelen uit te 
geven is op nihil gewaardeerd. 

reserve eigen aandelen 
ultimo 2012 had tmg de beschikking over 1.400.000 (2011: 1.121.532) ingekochte gewone aandelen (nominaal 0,25),oftewel 2,93% 
(2011: 2,35%) van het aandelenkapitaal. de ingekochte aandelen zijn nog niet ingetrokken. de verkrijgingsprijs van de in 2012 inge-
kochte gewone aandelen was 2.501 (2011: 11.169). 
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23. dividend

in het verslagjaar heeft tmg het door de aandeelhoudersvergadering vastgestelde dividend over het voorgaande jaar 
uitgekeerd:

Bedragen in duizenden euro’s    2012 2011

€ 0,47 per (certificaat van) gewoon aandeel (2011: € 0,45)    21.830   21.488 

op de 960 prioriteitsaandelen is 5% van het nominale bedrag aan dividend uitgekeerd.

na 31 december 2012 heeft de raad van Bestuur voorgesteld over 2012 geen dividend uit te keren. Verder wordt verwezen naar het 
Voorwoord van de raad van Bestuur in dit jaarverslag.

24. winst per aandeel

gewone winst per aandeel
Bij de berekening van de gewone winst per aandeel per 31 december 2012 is uitgegaan van het aan houders van gewone aandelen 
toe te rekenen nettoresultaat van -15.135 (2011: -32.590) en een gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen dat gedurende 2012 
heeft uitgestaan van 46.433.464 (2011: 47.507.578), als volgt berekend: 

Bedragen in duizenden euro’s    2012 2011

Winst per aandeel   
nettoresultaat toerekenbaar aan houders van gewone aandelen telegraaf media groep n.V.  -15.135  -32.590 
gemiddeld aantal geplaatste gewone aandelen    46.433.464   47.507.578 
Gewone winst per aandeel   -0,33  -0,69 

verwaterde winst per aandeel
Bij de berekening van de verwaterde winst per aandeel per 31 december 2012 is uitgegaan van de houders van het aan gewone 
aandelen toe te rekenen resultaat van -15.135 (2011: -32.590) en een gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen dat, gecorri-
geerd voor alle potentiële verwaterende effecten op de gewone aandelen, gedurende 2012 heeft uitgestaan van 46.433.464 (2011: 
47.507.578). er heeft in 2011 en 2012 geen verwatering van aandelen plaatsgevonden. 
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25. rentedragende leningen en overige langlopende 
financieringsverplichtingen

Deze toelichting bevat informatie over de contractuele bepalingen van de rentedragende leningen en overige financieringsverplich-
tingen van tmg. Voor meer informatie over het door tmg gelopen renterisico en valutarisico wordt verwezen naar toelichting 30. 

     2012 
Bedragen in duizenden euro’s    Kortlopend   Langlopend

 Totaal  deel  deel 

rentedragende leningen  90.566  37.253  53.313
overige financiering  35.394  9.925   25.469
Totaal  125.960   47.178   78.782 

    2011 
Bedragen in duizenden euro’s     kortlopend   langlopend 

 totaal  deel  deel 

rentedragende leningen  49.125   38.050   11.075 
overige financiering  47.147   9.581   37.566 
Totaal  96.272   47.631   48.641

Het kortlopend deel van de financieringsverplichtingen 47.178 (2011: 47.631) is opgenomen onder kortlopende verplichtingen.

   nominale   nominale  jaar van   Boekwaarde Boekwaarde 
Bedragen in duizenden euro’s Valuta   rente  waarde  aflossing  2012 2011 

Rentedragende leningen      
aandeelhouderslening Veronica
Holding B.V. aan sienna Holding B.V. eur 4,1% (2011: 4,1%) 8.400  - 11.323  11.075 
rabobank eur 6-mnd euribor + 0,75% 38.050  2012 -  38.050 
Bancaire financiering - termijnlening eur 6-mnd euribor + 1,90% 50.000  2013 - 2016 49.159  -
Bancaire financiering - doorlopende   
kredietfaciliteit eur 3-mnd euribor + 1,75% 30.084 2013 30.084  - 
Totaal     90.566  49.125 

Overige Financiering      
langlopende verplichtingen licenties 
sky radio group eur 3,5% - 2013 - 2017 31.093  38.930 
nog te betalen overnamebedragen eur - - - 4.268  8.186 
overige langlopende verplichtingen eur - - - 33  31 
Totaal     35.394  47.147

voorwaarden en aflossingsschema
Voor alle leningen geldt dat de effectieve rente gelijk is aan de nominale rente. 

rentedragende leningen
Op 1 november 2012 is een bancaire financieringsfaciliteit afgesloten bij een consortium van drie banken. Deze faciliteit heeft een 
looptijd van drie jaar en bestaat uit een amortiserend vast deel en een variabele kredietlijn (revolving credit facility). De financierings-
faciliteit kent marktconforme condities en is gelimiteerd op 2,25 keer neBitda, waaraan wordt per 31 december 2012 wordt vol-
daan. Zekerheden voor deze lening zijn niet gesteld. Bij de waardering van deze financiering is rekening gehouden met bijkomende 
kosten. Contant gemaakt was het bedrag van de transactiekosten 841. 
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overige financiering
de verplichtingen inzake de licenties van sky radio group hebben betrekking op jaarlijkse voorafgaande betalingen, tot 1 september 
2017, aan het agentschap telecom. in 2011 is de licentie verlengd met 6 jaar. naast de betaling van een eenmalige vergoeding voor 
het verkrijgen van de licentierechten heeft sky radio group tevens een verplichting tot een jaarlijkse bijdrage aan het agentschap 
Telecom. De jaarlijkse bijdragen aan het agentschap Telecom zijn gecumuleerd, verdisconteerd en geclassificeerd onder immateriële 
activa voor 31.093 (2011: 38.930). de immateriële activa worden geamortiseerd over de contractuele periode. de interest gerelateerd 
aan de financiële verplichting is verantwoord onder financiële last. De jaarlijkse betaling wordt in mindering gebracht op de langlo-
pende verplichting. de reële waarde van de verplichtingen wijkt niet materieel af. 

onder de nog te betalen overnamebedragen zijn verplichtingen opgenomen inzake de acquisitie van sky radio group, innoweb en 
innoventures, metro en zoom.in. Het management heeft het recht om haar managementaandelen vanaf vervaldatum aan tmg aan 
te bieden. tmg heeft de plicht om de aandelen bij uitoefening van deze putoptie van de tegenpartij te kopen. de uitoefenprijs van de 
managementaandelen is vastgesteld volgens een vooraf gedefinieerde formule. Voor de acquisitie van Metro zullen tot en met 2017 
nog deelbetalingen plaatsvinden. 

26. personeelsbeloningen

Bedragen in duizenden euro’s  2012 2011 2010 2009 2008

Contante waarde niet gefinancierde verplichtingen  5.950 5.493 5.764 6.057 7.221
Contante waarde van gefinancierde verplichtingen  20.255 27.328 35.336 37.163 37.374
Contante waarde verplichtingen  26.205 32.821 41.100 43.220 44.595
      
reële waarde van fondsbeleggingen  -19.145 -18.217 -17.452 -16.135 -15.745
Contante waarde van nettoverplichtingen  7.060 14.604 23.648 27.085 28.850
      
niet-opgenomen actuariële winsten en verliezen  -2.463 -1.897 -3.717 -1.534 527
effect van limitering beleggingen  7.656 4.550 3.405 1.381 -
Opgenomen verplichting uit hoofde van  
toegezegde pensioenrechten  12.253 17.257 23.336 26.932 29.377

      
Bedragen in duizenden euro’s  2012 2011 2010 2009 2008
      
ervaringsaanpassingen ontstaan op  
verplichtingen van de regeling  -3.253 -1.780 406 -4.381 1.130
ervaringsaanpassingen ontstaan op fondsbeleggingen  - - - - -
aanname aanpassing pensioenverplichting  2.965 -597 -1.316 3.980 1.894
      
toegezegde-bijdrageregeling
de pensioenregelingen voor sky radio group, keesing media group en voor een deel van het personeel van de amsterdamse en 
alkmaarse bedrijven van tmg zijn ondergebracht bij stichting-telegraafpensioenfonds 1959. per 1 januari 2008 is de pensioenrege-
ling van keesing media group en per 1 oktober 2009 is de middenloonregeling van sky radio group ondergebracht bij stichting-
telegraafpensioenfonds 1959. 

brutoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten 
tmg kent een aantal door haar toegezegde regelingen op grond waarvan een deel van de (ex-) werknemers in nederland recht heeft 
op een aanvullende uitkering. de regelingen voorzien in:
•  Aanvullingen op pensioenen (garantieregeling). Eind 2012 is de toezegging zodanig aangepast dat de invloed van toekomstige 

salarisgroei is uitgesloten.
• Tegemoetkoming in de ziektekosten van gepensioneerden, aanvullingen VUT en arbeidsongeschiktheid en jubileumregelingen.
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Verder heeft het Pensioenfonds Grafische Bedrijven (pensioenregeling grafici), waarvan de regeling eveneens kwalificeert als een toege-
zegd-pensioenregeling, tmg geïnformeerd geen gegevens te kunnen verstrekken voor de berekening van (tmg aandeel in) overschotten 
of tekorten. Betreffende regeling kwalificeert als toegezegd-pensioenregeling, maar wordt verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling. 
tmg kan niet aansprakelijk worden gesteld voor enige tekorten in een Vut/pensioenregeling, dan wel kan niet verplicht gesteld worden 
een tekort aan te vullen. genoemde bedrijfstakpensioenregeling had eind 2012 een lagere dekkingsgraad dan het wettelijk vereist mini-
mum van 105%. Betreffende stichting heeft een herstelplan opgesteld en ingediend bij dnB. de dekkingsgraad van het pensioenfonds
Grafische Bedrijven lag eind 2012 bijna 3% onder het door de wet gestelde minimum. Het is niet uit te sluiten dat in de toekomst 
pensioenbijdragen voor de betreffende regeling hoger kunnen komen te liggen en/ of pensioenaanspraken verlaagd worden.

de voornaamste actuariële veronderstellingen zijn per balansdatum

In gewogen gemiddelden    2012 2011

disconteringsvoet per 31 december   3,3% 4,5%
Verwacht rendement op fondsbeleggingen per 31 december   4,3% 5,0%
toekomstige salarisstijgingen   1,0% 1,0%
inflatiecorrectie   2,0% 2,0%
toename uitkeringen sociale zekerheid   2,0% 2,0%

Het geprognosticeerde rendement is het gewogen gemiddeld verwacht rendement, uitgaande van de verwachte beleggingsmix van 
zakelijke waarden (40%) en vastrentende waarden (60%). Het verwachte rendement bedraagt in 2012 4,3% (2011: 5,0%; werkelijk 
5,0%) op de beleggingen bij stichting-telegraafpensioenfonds 1959. 

verloop van verplichting uit hoofde van toegezegdpensioenregelingen

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

per 1 januari   32.821 41.100

servicekosten   720 842
interestkosten   1.141 1.232
Vanuit de reorganisatievoorziening  27 - 238
actuariële verliezen (winsten)   -288 -2.377
premies   77 104
Vrijval verplichting door inperking regeling   -2.084 -
uitkeringen   -6.182 -8.318
Per 31 december   26.205 32.821

de daling in de mutaties van de verplichtingen wordt voornamelijk veroorzaakt door de afbouw van Vut-regelingen. in 2014 zullen 
de laatste Vut-gerechtigden met pensioen gaan. 
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verloop van reële waarde van fondsbeleggingen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

per 1 januari   18.217 17.452

premies   10.658 8.425
Verwacht rendement   736 802
actuariële winsten (verliezen)   -4.217 -412
Bijkomende kosten   -67 -48
uitkeringen   -6.182 -8.002
Per 31 december   19.145 18.217

samenstelling van de fondsbeleggingen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Vastgoedbeleggingen   741 601
aandelen   4.073 3.616
zakelijke waarden   8.304 7.288
deposito’s   113 138
Beleggingen bij verzekeringsmaatschappijen   5.914 6.574
Per 31 december   19.145 18.217

Van de fondsbeleggingen per 31 december 2012 bestaat 0,13% uit aandelen van tmg (2011: 0,16%). 

in het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten opgenomen last:

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

aan dienstjaar toegerekende pensioenkosten   720 842
nagekomen servicekosten   - -
Bijkomende kosten   67 48
rente over de verplichting   1.141 1.232
Verwacht rendement op fondsbeleggingen   -736 -802
effect van limitering beleggingen   3.106 1.145
afschrijving niet opgenomen winsten/(verliezen)   3.363 -144
Totaal lasten uit toegezegdpensioenregelingen   7.661 2.321

resultaat uit hoofde van inperking/beëindiging   -2.084 -
Bijdrage aan toegezegdebijdrageregelingen   15.057 16.978
Totaal  7 20.634 19.299

tmg verwacht dat de totale te betalen bijdrage voor personeelsregelingen in 2013 18.762 (2012: 26.853) bedraagt, voor zover  
redelijkerwijs in te schatten. 
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27. reorganisatievoorziening

Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

stand per 1 januari    47.804 16.185

gedurende het boekjaar getroffen voorzieningen  7 2.017 45.248
naar personeelsbeloningen  26 - -238
Vrijval  7 -888 -1.338
gedurende het boekjaar gebruikte voorzieningen   -16.479 -12.053
Stand per 31 december   32.454 47.804

langlopend gedeelte   10.535 14.670
kortlopend gedeelte   21.919 33.134
Boekwaarde per 31 december   32.454 47.804

in het najaar 2011 zijn bij de strategievorming reorganisatieplannen ontwikkeld voor tmg. de reorganisatieplannen hebben op hoofd-
lijnen de instemming van de Cor, maar zullen op delen nog moeten worden voorgelegd bij or- en van de werkmaatschappijen. 
de reorganisatieplannen zijn op verschillende wijzen met de tmg-medewerkers gecommuniceerd, waardoor een gerechtvaardigde 
verwachting is gewekt bij de medewerkers dat de reorganisatie wordt uitgevoerd. Voor verschillende onderdelen is de reorganisatie 
reeds in gang gezet na instemming van de or. met de reorganisatieplannen beoogt tmg een reductie van circa 350 fte.

de reorganisatievoorziening betreft de verplichtingen ter zake van arbeidsbemiddeling en afvloeiing bij met name de uitgeverijen van 
printproducten, facilitaire bedrijven en stafafdelingen. een verandering in veronderstellingen en schattingen kan gevolgen hebben 
voor de werkelijke kosten van de reorganisatie, waaronder invulling binnen de functies, keuze van afvloeiing (afkoop of bemiddeling), 
sociaal plan en tijdstip. Het kortlopende gedeelte bedraagt 21.919 (2011: 33.134). de verwachte bruto uitstroom van geldmiddelen 
bedragen voor 2014 en 2015 respectievelijk 7.569 en 4.258.
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28. latente belastingvorderingen en –verplichtingen

de in het overzicht van de financiële positie opgenomen latente belastingvorderingen en –verplichtingen zijn ultimo 
boekjaar als volgt toe te rekenen:

2012
Bedragen in duizenden euro’s  Activa Verplichtingen Saldo

immateriële activa  -  -24.627 -24.627 
materiële vaste activa  608  -  608 
personeelsbeloning  76  -  76 
Voorzieningen  6.345  -  6.345 
Voorwaartse verliescompensatie  14.315  -  14.315
overige posten  -  -164  -164 
Netto belastingvordering/verplichting (-)  21.344  -24.791 -3.447 

2011
Bedragen in duizenden euro’s  activa Verplichtingen saldo

immateriële activa  -  -30.045  -30.045 
materiële vaste activa  -  -869  -869 
personeelsbeloning  -  -98  -98
Voorwaartse verliescompensatie  13.228  -  13.228 
overige posten  9  -  9 
Netto belastingvordering/verplichting (-)  13.237  -31.012  -17.775

De voorwaartse verliescompensatie heeft voor het grootste deel betrekking op de fiscale eenheid TMG. De verrekenbare verliezen 
in nederland vallen binnen de wettelijk toegestane periode van 9 jaar. 

niet in het overzicht van de financiële positie opgenomen latente belastingvorderingen
inzake (aanloop-) verliezen van enkele dochterondernemingen zijn geen latente belastingvorderingen in het overzicht van de 
financiële positie opgenomen, omdat er geen verwachting is deze op korte termijn te realiseren. De niet-opgenomen latente  
belastingvordering bedroeg 2.177 (2011: 1.665). 
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mutaties in tijdelijke verschillen gedurende het boekjaar:

 Stand Opgenomen Reclassificatie van (De-)  Stand 31
Bedragen in duizenden euro’s  1 januari 2012 in resultaat kortlopende activa  Consolidatie december 2012 

immateriële activa -30.045  4.613  - 805 -24.627 
materiële vaste activa -869  1.477  - - 608 
personeelsbeloning -98  174  - - 76 
Voorzieningen -  6.345  - - 6.345 
Voorwaartse verliescompensatie 13.228  1.087  -  - 14.315 
overige posten 9  -173  - - -164 
Netto belastingvordering/verplichting (-) -17.775  13.523  - 805  -3.447 

 stand opgenomen reclassificatie van (de-)  stand 31
Bedragen in duizenden euro’s  1 januari 2011 in resultaat kortlopende activa  Consolidatie december 2011 

immateriële activa -26.804  3.834  - -7.075  -30.045 
materiële vaste activa -747  -122  - -  -869 
personeelsbeloning -71  -27  - -  -98 
Voorzieningen -69  69  - -  - 
Voorwaartse verliescompensatie 4.632  7.757  839 -  13.228 
overige posten -  9  - -  9 
Netto belastingvordering/verplichting (-) -23.059  11.520  839  -7.075  -17.775

29. handelsschulden en overige verplichtingen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Vooruitontvangen abonnementsgelden   43.790   46.913 
overige vooruitontvangen bedragen  2.453   1.919 
Handelsschulden aan leveranciers  32.283   35.066 
te betalen personeelsbeloningen (vakantiedagen/-toeslagen)  25.321  25.643 
overige belastingen en sociale premies  20.765   17.934 
overige verplichtingen en overlopende passiva  51.456   46.335 
Totaal   176.068   173.810

de overige verplichtingen en overlopende passiva betreffen (schattingen voor) redactiekosten, bezorgkosten, overige exploitatiekos-
ten, retouren en te betalen provisies. de reële waarde van de verplichtingen wijkt niet af van de hier opgenomen nominale waarde.
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30. financieel risicobeheer

in het kader van de normale bedrijfsvoering onderkent tmg het markt-, krediet-, valuta- en renterisico. de huidige economische 
ontwikkelingen versterken de druk op advertentie inkomsten, waarvan tmg voor een belangrijk deel van haar producten afhankelijk 
is. tmg heeft verschillende scenario’s ontwikkeld om de schommelingen in advertentie inkomsten te kunnen opvangen. onderdeel 
daarvan is een kostenreductie programma van € 70 miljoen op jaarbasis, te realiseren in de periode van 2012-2016. inmiddels is door 
acquisities de samenstelling van de inkomsten veranderd waardoor tmg zich in mindere mate afhankelijk heeft gesteld van adverten-
tie inkomsten. tevens kan de ontwikkeling van de papierprijs invloed hebben op het bedrijfsresultaat. 

de raad van Bestuur heeft de eindverantwoordelijkheid voor de inrichting van en toezicht op het risicobeheerkader van tmg.  
de raad van Bestuur beoordeelt jaarlijks zowel op centraal als decentraal niveau de strategische risico’s en beoordeelt per kwartaal 
de ontwikkeling en bewaking van de strategische risico’s. 

Het interne beheersingsbeleid is erop gericht om de risico’s, waarmee tmg wordt geconfronteerd in kaart te brengen en te analyse-
ren, passende controles te bepalen en risico’s te bewaken. Beleid en systemen voor risicobeheer worden regelmatig geëvalueerd en 
waar nodig aangepast aan de marktomstandigheden en activiteiten van tmg. tmg wil met behulp van beheersnormen en procedures 
een gedisciplineerde cultuur ontwikkelen, waarin alle werknemers hun taak en verplichtingen begrijpen. door group internal audit 
worden evaluaties van controles en procedures uitgevoerd, waarvan de bevindingen worden gerapporteerd aan de raad van Bestuur 
en de raad van Commissarissen. 

marktrisico 
Marktrisico betreft het risico dat de inkomsten van TMG of de waarde van de beleggingen in financiële instrumenten nadelig worden 
beïnvloed door veranderingen in marktprijzen, zoals valutakoersen, rentetarieven en aandelenkoersen. Het beheer van het marktrisico 
heeft tot doel de marktrisicopositie binnen aanvaardbare grenzen te houden. 

Omdat de verschuldigheidsgraad van TMG in 2012 is gestegen, is tegelijkertijd met het aangaan van een nieuwe financieringsfaciliteit 
(zie toelichting op rentedragende leningen en overige financieringsverplichtingen) een interest rate swap afgesloten om het renterisico te 
beheersen. afgezien van interest rate swaps heeft tmg het beleid om geen gebruik te maken van forward- en swapcontracten en niet te 
hedgen met termijncontracten. in 2011 waren geen interest rate swapcontracten afgesloten. zie verder de toelichting op het renterisico. 

de economische omstandigheden zijn voor tmg in 2012 aanleiding geweest om toekomstige verwachtingen op bedrijfsresultaten bij 
te stellen. als gevolg van deze uitgangspunten zijn op enkele activa waardeverminderingen toegepast. 

kredietrisico’s 
kredietrisico’s ontstaan voor tmg indien grote klanten niet (tijdig) aan hun betalingsverplichtingen voldoen. de gehanteerde  
(branchebrede) betalingsvoorwaarden, de relatief beperkte afhankelijkheid van individuele klanten, en het historische betalingsgedrag 
van onze klanten maken toepassing van financiële instrumenten ter beperking van dit risico niet noodzakelijk. Het kredietrisico con-
centreert zich voornamelijk in nederland. Het kredietrisico is onveranderd ten opzichte van 2011. 

bijzondere waardeverminderingsverliezen 
klanten worden gesteld binnen vooraf bepaalde limieten te betalen. Bij overschrijding van de limiet wordt de levering van diensten 
stopgezet. de klanten betreffen voornamelijk mediabureaus, bedrijven en abonnees. de ouderdomsopbouw van de handelsvorde-
ringen op de verslagdatum was als volgt: 

  nog niet tussen 30 tussen 60 tussen 90 tussen 180 meer dan
Bedragen in duizenden euro’s  totaal vervallen en 60 dgn en 90 dgn en 180 dgn  en 360 dgn 360 dgn

Stand per 31 december 2012 69.692 47.673 12.273 3.321 1.863 1.854 2.708
stand per 31 december 2011 72.608 50.758 12.563 2.386 2.313 1.666 2.922
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de ouderdomsopbouw is in 2012 stabiel gebleven. door tmg wordt een waardecorrectie voor oninbaarheid gevormd voor het 
risico van bijzondere waardeverminderingen voor geschatte verliezen uit hoofde van handelsvorderingen. de waardecorrectie voor 
oninbaarheid wordt bepaald op basis van achterstand van betalingen en gestelde limieten. mutaties in de waardecorrectie voor 
oninbaarheid met betrekking tot handelsvorderingen gedurende het jaar waren als volgt: 

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

stand per 1 januari  8.504 7.458

dotatie  1.417 1.980
opname  -1.797 -934
Stand per 31 december  8.124 8.504

valutarisico
Valutarisico’s kent tmg in zeer beperkte mate bij activiteiten buiten het eurogebied, te weten denemarken. de nettokasstroom 
van en naar de entiteiten, en de timing ervan, is zodanig dat er geen significante valutaposities door zijn ontstaan. De gevoeligheid 
voor vreemde valuta is voor tmg derhalve zeer beperkt. ultimo 2012 stonden geen valuta forwardcontracten uit. tmg heeft het 
beleid bij significante valuta-exposures, forwardcontracten af te sluiten ter dekking van de risico’s binnen een periode van één jaar.  
Een valuta-exposure wordt voor een individuele entiteit binnen TMG als significant beschouwd, indien de omvang van de omzet per 
kalendermaand een grenswaarde van 500 overschrijdt en de kasstroom een waarschijnlijkheid van meer dan 50% heeft. 

renterisico 
Het voor TMG meest relevante renterisico is een mismatch tussen de renteverplichtingen en de kasstromen uit de gefinancierde 
activa. een stijging van de marktrente met 1% per jaar leidt tot een stijging van de rentelasten met 1.129 per jaar. tmg hedged dit 
renterisico deels: voor het vaste deel van de lening is vrijwel het volledige renterisico afgedekt via een interest rate swap waarbij 
tmg een vaste rente van 0,57% betaalt en de 6-maands euribor ontvangt. Het restant van de schuld is niet gehedged omdat de 
opname daarvan variabel is door het jaar heen, aangezien het deels de rente de wettelijke rente betreft, voor welke geen effectieve 
hedge voorhanden is. 

overige marktprijsrisico 
Van de grondstoffen welke op de wereldmarkt worden verhandeld neemt TMG enkel papier in die mate af, dat fluctuaties in de 
prijs daarvan het bedrijfsresultaat materieel kunnen beïnvloeden. TMG kiest ervoor het risico van fluctuerende papierprijzen niet te 
hedgen, omdat de grote papierfabrikanten een dusdanige positie innemen op de termijnmarkt, dat deze onvoldoende liquide is om 
hedging van voor TMG significante volumes attractief te maken. 

liquiditeitsrisico 
TMG heeft een liquiditeitsrisico gezien de financiële verplichtingen en de liquiditeitspositie. Het liquiditeitsrisico is het risico dat TMG 
niet op het vereiste moment aan haar financiële verplichtingen kan voldoen. De uitgangspunten van het liquiditeitsrisicobeheer zijn 
dat, voor zover mogelijk voldoende liquiditeiten worden aangehouden om te kunnen voldoen aan de huidige en toekomstige finan-
ciële verplichtingen, in normale en moeilijke omstandigheden, en zonder dat daarbij onaanvaardbare verliezen worden opgenomen 
of de reputatie van tmg in gevaar komt. op balansdatum zijn niet door zakelijke zekerheden gedekte rekening-courant kredieten 
van 75.000, met een looptijd tot 30 oktober 2015, beschikbaar. de te betalen rente bedraagt euribor met een opslag afhankelijk 
van de leverage. op balansdatum is hiervan 30.084 (2011: 528) gebruikt. tot slot is 7.700 beschikbaar onder een niet door zakelijke 
zekerheid gedekte garantiefaciliteit zonder afloopdatum. Het te betalen garantietarief bedraagt 0,75% per jaar. Op balansdatum is 
hiervan 7.700 (2011: 7.700) gebruikt. 
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overzicht looptijd financiële verplichtingen
       2012
        6 maanden 7 - 12 1 - 2 2 - 5  Meer 
Bedragen in duizenden euro’s  Totaal of minder maanden jaar jaar dan 5 jaar 

rentedragende leningen en overige 
langlopende financieringsverplichtingen 1)  133.163 34.897 16.035 25.169 57.062 -
Handelsschulden en overige verplichtingen  176.068 162.530 13.538 - - -
Totaal   309.231 197.427 29.573 25.169 57.062 -

1) inclusief interest.

       2011
        6 maanden 7 - 12 1 - 2 2 - 5  meer 
Bedragen in duizenden euro’s  totaal of minder maanden jaar jaar dan 5 jaar 

rentedragende leningen en overige 
langlopende financieringsverplichtingen  96.272  46.451 14.478 34.130 1.213
Handelsschulden en overige verplichtingen  173.810 155.745 18.065 - - -
Totaal   270.082 155.745 64.516 14.478 34.130 1.213

kapitaalbeheer
de raad van Bestuur van tmg heeft het beleid om een sterke vermogenspositie te bewaken, waarmee het vertrouwen van be-
leggers, crediteuren en de markten wordt behouden en de toekomstige ontwikkeling van de bedrijfsactiviteiten is zeker gesteld.  
Een belangrijke kerncijfer daarbij is het rendement op het eigen vermogen, dat wordt gedefinieerd als het nettoresultaat gedeeld 
door het eigen vermogen, exclusief minderheidsbelangen. de raad van Bestuur bewaakt tevens het niveau van het aan gewone 
aandeelhouders uit te keren dividend. 

TMG koopt van tijd tot tijd eigen aandelen in op de markt. Aankoop- en verkoopbeslissingen worden per specifieke transactie 
genomen door de raad van Bestuur binnen door de raad van Commissarissen en de algemene vergadering van aandeelhouders 
gestelde limieten. tmg beschikt niet over een vastomlijnde regeling voor de inkoop van eigen aandelen; momenteel is een inkoop-
programma van kracht voor maximaal 5% van het aandelenkapitaal. 

31. niet uit de balans blijkende verplichtingen

uit hoofde vanlanglopende contracten vervallen als volgt:

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

< 1 jaar  23.331  21.592 
1-5 jaar  30.152   26.764 
> 5 jaar   3.005   1.880 
Totaal  56.488  50.236

de operationele leaseovereenkomsten bestaan uit meerjarige verplichtingen ter zake van huur bedrijfsgebouwen, leaseauto’s,  
iCt diensten en overige dienstverlening. 

in het boekjaar 2012 werd uit hoofde van operationele leasing een last van 7.385 in het overzicht van gerealiseerde en niet-gereali-
seerde resultaten opgenomen (2011: 12.736). 
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overige niet uit de balans blijkende verplichtingen
telegraaf drukkerij groep heeft contracten afgesloten met papierleveranciers, waarvan de verplichtingen binnen 1 jaar 20.416 (2011: 
19.900) en tussen 1 en 5 jaar nihil (2011: 13.700) betreffen. 

in het kader van uitbreiding van de kleurencapaciteit van de drukpersen is een contract afgesloten met man roland, waarvan de 
resterende verplichting over de komende twee jaren 6.375 (2011: 10.000) bedraagt. 

tmg heeft een meerjarig drukcontract afgesloten voor haar puzzelbladen en dagbladen. de jaarlijkse afnameverplichting bedraagt 
12.435 (2011: 9.000). 

juridische geschillen 
een aantal groepsmaatschappijen van tmg is, als aangeklaagde, betrokken bij rechtszaken. deze zaken betreffen met name  
arbeidsverhoudingen, geschillen en rectificaties van publicaties. TMG ziet de uitkomst hiervan met vertrouwen tegemoet en  
verwacht dat deze geen materieel effect zal hebben op de geconsolideerde financiële positie van TMG. 

32. investeringsverplichtingen

In 2011 en 2012 is TMG geen significante overeenkomsten aangegaan voor de ontwikkeling van software of andere investeringen. 

33. voorwaardelijke verplichtingen

ultimo 2012 is ter waarde van 8.595 (2011: 8.588) aan bankgaranties afgegeven ter dekking van fm-licentieverplichtingen en van 
aangegane huurverplichtingen. 

34. verbonden partijen

identiteit van verbonden partijen
er is sprake van een relatie met verbonden partijen tussen tmg en haar dochterondernemingen enerzijds en geassocieerde deelnemin-
gen (zie onderdeel 16 van de toelichting), joint ventures (zie onderdeel 35 van de toelichting), stichting-telegraafpensioenfonds 1959 
en stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. anderzijds. een lijst van deelnemingen is gedeponeerd bij de kamer van 
koophandel. 

de volgende aandeelhouders hebben per 31 december 2012, volgens het register van de afm, een belang groter dan 20% in het 
kapitaal van tmg: 
•  Stichting Administratiekantoor van aandelen Telegraaf Media Groep N.V. 
•  VP Exploitatie N.V. 
•  Cyrte Investments B.V. 

transacties met raad van Bestuur en raad van Commissarissen 
Voor een specificatie van de bezoldiging van het management verwijzen wij naar onderdeel 6 van de toelichting op de vennoot-
schappelijke jaarrekening. de toelichting op verbonden partijen heeft geheel betrekking op het hoogste management van tmg, te 
weten de raad van Bestuur (het key management) en de raad van Commissarissen. de totale beloning is opgenomen onder perso-
neelskosten (zie onderdeel 7 van de toelichting op geconsolideerde jaarrekening). 
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overige transacties met verbonden partijen 
transacties met verbonden partijen hebben betrekking op geassocieerde deelnemingen (omzet 2012: nihil; omzet 2011: 11.862). 
de uitstaande vorderingen met verbonden partijen waren nihil (2011: 5.132) per 31 december. Hiervoor is een voorziening gevormd 
van nihil (2011: 89). in 2012 heeft tmg 13.630 (2011: 13.849) premie afgedragen aan stichting-telegraafpensioenfonds 1959.  
inclusief werknemersbijdrage bedroeg de premie 20.199 (2011: 20.629). alle uitstaande saldi met deze verbonden partijen worden 
op zakelijke, objectieve basis geprijsd en in contanten afgewikkeld binnen zes maanden na verslagdatum. Voor geen enkel saldo is 
zekerheid gesteld. 

35. belangen in joint ventures

de volgende belangen in joint ventures worden aangehouden:

 Vestigingsplaats 2012 2011

Kapitaalbelang   
ttg sulake B.V. amsterdam 49,0% 49,0%
adventure Holding B.V. zeist 33,3% 33,3%

in de geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende posten betrokken, die overeenkomen met het belang van TMG in 
de activa en verplichtingen, opbrengsten en kosten (proportionele consolidatie) van de joint ventures:

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Vaste activa   - 38
Vlottende activa   440 759
langlopende verplichtingen   - -1.757
kortlopende verplichtingen   -341 -212
Saldo van activa en verplichtingen   99 -1.172

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

opbrengsten   706 1.568
lasten   -772 -936
financieel resultaat   1.893 -95
winstbelasting   -23 -154
Nettoresultaat   1.804 383

36. gebeurtenissen na balansdatum

Voor een toelichting op de gebeurtenissen na balansdatum wordt verwezen naar de overige gegevens.



tmg: overal en altiJd aanwezig
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vennootschappelijk overzicht van gereali-
seerde en niet-gerealiseerde resultaten
 
Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

resultaat dochterondernemingen (na belasting)  6.206  -30.366 

saldo overige baten en lasten (na belasting)   -21.341  -2.224
Nettoresultaat (gerealiseerd)  -15.135  -32.590 

niet gerealiseerde resultaten over de verslagperiode, na winstbelasting   -   - 
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten  -15.135  -32.590
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vennootschappelijk overzicht van de 
financiële positie

  
Bedragen in duizenden euro’s  toelichting 2012 2011

VASTE ACTIVA   

Immateriële activa   
goodwill 2  2.599   28.390 

Financiële vaste activa   
deelnemingen in groepsmaatschappijen  446.257  429.963 
investeringen in geassocieerde deelnemingen  230.759  - 
latente belastingvorderingen   16.898   10.670 
Totaal financiële vaste activa 3 693.914  440.633 
 
Totaal vaste activa  696.513  469.023 

VLOTTENDE ACTIVA   

Vlottende activa   
groepsmaatschappijen   420.690   407.049 
overige vorderingen 4 -   29 
Totaal vlottende activa   420.690   407.078 
 
Totaal activa  1.117.203  876.101 

EIGEN VERMOGEN   

geplaatst kapitaal   11.938   11.938 
wettelijke reserves   507  - 
overige reserves   429.052   486.480
onverdeeld resultaat   -15.135  -32.590 
Totaal eigen vermogen 4 426.362  465.828 

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN   

kredietinstellingen 5  42.266   - 
Totaal langlopende verplichtingen   42.266   - 

 
KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN   

groepsmaatschappijen 6 522.106   263.506 
kredietinstellingen 6  121.577   101.204 
Handelsschulden en overige verplichtingen 6  4.892   45.563 
Totaal kortlopende verplichtingen 6 648.575  410.273
   
Totaal verplichtingen  690.841  410.273 
 
Totaal eigen vermogen en verplichtingen  1.117.203  876.101 

per 31 december voor winstbestemming
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toelichting op de vennootschappelijke 
jaarrekening
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1. belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving

de vennootschappelijke jaarrekening is opgesteld conform de bepalingen van titel 9, Boek 2 van het Burgerlijk wetboek.  
telegraaf media groep n.V. maakt voor de bepaling van de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaat-
bepaling van haar vennootschappelijke jaarrekening gebruik van de optie die wordt geboden in artikel 2:362 lid 8 Bw. dit houdt 
in dat de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling (hierna ‘waarderingsgrondslagen’) van de 
vennootschappelijke jaarrekening van telegraaf media groep n.V. gelijk zijn aan die voor de geconsolideerde ifrs-jaarrekening.  
Hierbij worden groepsmaatschappijen opgenomen voor de nettovermogenswaarde op basis van de in de geconsolideerde jaar-
rekening vermelde ifrs- grondslagen. deze geconsolideerde ifrs jaarrekening is opgesteld volgens de door de international 
accounting standards Board vastgestelde en door de europese unie aanvaarde standaarden en de interpretaties van ifriC. 

Verwezen wordt naar pagina 60 tot en met 69 voor een beschrijving van deze waarderingsgrondslagen. Het aandeel in het resul-
taat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van telegraaf media groep n.V. in de resultaten van deze 
deelnemingen. resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen telegraaf media groep n.V. en haar 
deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kun-
nen worden beschouwd. Voor zover niet anders vermeld, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.  
ten aanzien van het vennootschappelijk overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van telegraaf media groep 
n.V. is gebruik gemaakt van de vrijstelling ex artikel 402 in Boek 2 van het Burgerlijk wetboek. 

2. immateriële activa

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Goodwill  
aanschafwaarde  29.091  29.091 
Bijzondere waardevermindering  701  701 
Boekwaarde per 1 januari   28.390  28.390 

Mutaties in de boekwaarde  
Bijzondere waardevermindering  -25.791  -
Totaal van de mutaties  -25.791  - 

aanschafwaarde  29.091  29.091 
Bijzondere waardevermindering  26.492  701 
Boekwaarde per 31 december  2.599  28.390

3. financiële vaste activa

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

Deelnemingen in groepsmaatschappijen  
aandeel in vermogen  446.257  429.963 

Investering in geassocieerde deelneming   230.759  - 

Latente belastingvorderingen   16.898   10.670 
 
Totaal  693.914   440.633

de investering in geassocieerde deelneming betreft het aandeel in prosieben sat.1 media a.g. in 2012 is dit belang binnen de groep 
ondergebracht bij de telegraaf media groep n.V. Voor een verdere toelichting op deze deelneming wordt verwezen naar toelichting 
16 op de geconsolideerde jaarrekening.
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het verloop van de financiële vaste activa is als volgt weer te geven:
        latente 
      groepsmaat- andere belasting- 
Bedragen in duizenden euro’s   schappijen deelnemingen vorderingen totaal

Boekwaarde per 1 januari 2012   429.963   -   10.670 440.633 

aandeel in resultaat deelnemingen  6.206  -  6.206
desinvesteringen  -410  - -  -410
ontstaan en afwikkeling van tijdelijke verschillen   -  - 6.228  6.228
intercompany   10.498  230.759 - 241.257
Boekwaarde per 31 december 2012  446.257 230.759   16.898 693.914

4. eigen vermogen

Het vennootschappelijk eigen vermogen is gelijk aan het geconsolideerd eigen vermogen, toe te rekenen aan aandeelhouders 
telegraaf media groep n.V. (zie pag 58)

het verloop van het eigen vermogen is al volgt:

     geplaatst   wettelijke 
     aandelen reserve eigen ingehouden reserve 
Bedragen in duizenden euro’s  kapitaal aandelen winst deelnemingen totaal

Stand per 1 januari 2012  11.938  -11.169   465.059 - 465.828 

gerealiseerde resultaten  -  - -15.135 - -15.135
niet-gerealiseerde resultaten  -  - - - -
Totaal gerealiseerde en niet- 
gerealiseerde resultaten verslagperiode  -  -  -15.135 - -15.135

dividend aan aandeelhouders -  - -21.830 -  -21.830
inkoop eigen aandelen  -  -2.501 - -  -2.501
resultaten deelnemingen, niet uitkeerbaar  -  - -507 507 -
Stand per 31 december 2012  11.938  -13.670  427.587 507 426.362

de wettelijke reserve deelnemingen wordt aangehouden voor de niet uitkeerbare winst van deelnemingen. de mutatie in 2012 ziet op 
de activering van intern ontwikkelde vaste activa bij een dochteronderneming, die daarvoor op basis van art.2:365 Bw een wettelijk 
reserve heeft aangehouden.

5. langlopende verplichtingen

De verplichting aan kredietinstellingen betreft het langlopende deel van de bankenfinanciering (termijnlening), zoals toegelicht bij 
punt 25 van de geconsolideerde jaarrekening.
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6. kortlopende verplichtingen

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

groepsmaatschappijen  522.106  263.506 
kredietinstellingen   121.576   101.204 
Handelsschulden en overige verplichtingen   4.893   45.563 
Totaal  648.575  410.273

de verplichting aan groepsmaatschappijen betreffen onderlinge verplichtingen binnen de groep als gevolg van afgesloten trans-
acties. De schuld aan kredietinstellingen betreft het kortlopende deel van de bankenfinanciering (termijnlening) en het gebruik van 
beschikbare rekening-courant kredieten, zoals toegelicht bij punt 30 van de geconsolideerde jaarrekening.

7. niet in de balans opgenomen verplichtingen

hoofdelijke aansprakelijkheid en garanties 
de Vennootschap heeft zich op grond van artikel 403, lid 1, sub f van Boek 2 Bw aansprakelijk gesteld voor de uit rechtshandelingen 
voortvloeiende schulden van nederlandse groepsmaatschappijen waarin een belang van 95% of meer wordt gehouden met uitzon-
dering van Holland Combinatie participaties. een lijst van groepsmaatschappijen is gedeponeerd bij de kamer van koophandel en 
wordt op verzoek door de onderneming verstrekt. 

fiscale eenheid 
tmg vormt met nagenoeg al haar 100% dochterondernemingen in nederland, zowel voor de vennootschapsbelasting als de om-
zetbelasting, een fiscale eenheid. Binnen de fiscale eenheid zijn de groepsmaatschappijen ten opzichte van de fiscus over en weer 
hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingverplichtingen. 
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8. beloning van bestuurders en commissarissen

beloningsbeleid raad van Bestuur
in de Buitengewone algemene Vergadering van tmg op 7 december 2010 is het gewijzigde beloningsbeleid van de raad van Be-
stuur vastgesteld. Het beloningsbeleid is te raadplegen op de website van tmg (www.tmg.nl). de beloningsstructuur is ongewijzigd 
en bestaat uit een vast en een variabel element. Het vaste element is het salaris op jaarbasis aangevuld met de vakantietoeslag. Het 
variabele element bestaat uit a) de bestaande winstdelingsregeling voor alle medewerkers van telegraaf media groep n.V. en b) een 
individuele bonus. de individuele bonus varieert tussen de 0 en 2 maandsalarissen en wordt voor 60% bepaald door de mate waarin 
gezamenlijke doelstellingen van de raad van Bestuur worden gerealiseerd en voor 40% door de mate waarin individuele doelstel-
lingen van de leden van de raad van Bestuur worden gerealiseerd. daarnaast kan de raad van Commissarissen besluiten tot een 
extra bonus waarover in de algemene vergadering van aandeelhouders verantwoording zal worden afgelegd. Bij het vaststellen van 
de beloning van de raad van Bestuur leden neemt de raad van Commissarissen binnen het algemene beloningsbeleid diverse 
factoren in acht zoals de vereiste competenties, de bekwaamheid, de bereikte resultaten en de specifieke verantwoordelijkheden. 

beloning 
Voor het toekennen van een bonus aan de raad van Bestuur op grond van individuele doelstellingen zou ruimte bestaan. desalniet-
temin heeft de raad van Bestuur op grond van het resultaat over 2012 besloten af te zien van deze variabele beloning. tevens ziet 
de raad van Bestuur af van indexatie van het vaste salaris. ook de raad van Commissarissen ziet dit jaar af van de gebruikelijke 
indexatie van de vergoeding. 

beloning	bestuurders
   20121)  2011
  Periodieke Uitgestelde periodieke uitgestelde 
Bedragen in euro’s  beloningen   beloningen  beloningen  beloningen 

Bestuurders    
H.m.p.van Campenhout*  604.104   93.077  491.568   80.234
f.th.j. arp 485.306  157.368  486.875  156.611 

Ex-bestuurders    
p. morley*** 161.849  49.518   486.875  173.611
a.j. swartjes** -  -  233.093  26.921

* in dienst per 16 februari 2011.    
** uit dienst per 30 april 2011. 

*** afgetreden per 1 mei 2012; per 1 december 2012 uit dienst.    

Vanwege de beëindiging van het dienstverband van de heer p. morley is een afvloeiings-regeling overeengekomen, die als volgt is 
opgebouwd:

Beëindigingvergoeding 485.543
aanvullende regeling 446.900
opzegtermijn inclusief pensioen 242.773 
Totaal 1.175.216

de afvloeiingsvergoeding is in lijn met wat hierover in de arbeidsovereenkomst van de heer p. morley werd vastgelegd.

1) Exclusief crisisheffing. 

  Om het begrotingstekort aan te pakken, heeft de overheid een tijdelijke crisisheffing ingevoerd. Dit betreft een eenmalige heffing in 2013 van 16 procent over 

fiscale lonen 2012 van werknemers voor zover die meer bedragen dan 150.000 euro. De heffing is verschuldigd door de werkgever. Het deel van deze heffing 

dat ziet op de beloning bestuurders bedraagt in totaal 193.000 euro.
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beloning (ex-)commissarissen
   2012  2011
  Periodieke Uitgestelde periodieke uitgestelde 
Bedragen in euro’s  beloningen   beloningen  beloningen  beloningen 

Commissarissen    
m.a.m. Boersma***  38.364  -  11.667   -
mevr. m. tiemstra  33.933  -  33.181  -
j.g. drechsel  33.933  -  33.181  -
d.H.H.d. ropers  33.933  -  33.181  -
a.r. van puijenbroek****  22.168  -  -  -

Ex-commissarissen    
a.j. van puijenbroek*  11.765  -  37.347  -
w. van Voorden**  -  -  5.530  -
    
* de heer a.j. van puijenbroek is per 26 april 2012 afgetreden.

** de heer w. van Voorden heeft met ingang van 1 maart 2011 zijn zetel vervroegd ter beschikking gesteld.

*** de heer m.a.m. Boersma is met ingang van 30 augustus 2011 toegetreden tot de raad van Commissarissen. 

**** de heer a.r. van puijenbroek is met ingang van 26 april 2012 toegetreden tot de raad van Commissarissen.

aandelenbezit per 31 december 2012
     Certificaten

van 
  aandelen  aandelen 
Bestuurders  
H.m.p.van Campenhout  -  -
f.th.j. arp  -  660 

Commissarissen  
m.a.m. Boersma***   -  -
mevr. m. tiemstra  -  -
j.g. drechsel  -  -
d.H.H.d. ropers  -  - 
a.r. van puijenbroek****  -  -
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9. honoraria externe accountant

de specificatie van de honoraria van de externe accountant Deloitte Accountants B.V. overeenkomstig art. 382a BW2 
luidt als volgt:

Bedragen in duizenden euro’s   2012 2011

onderzoek van de jaarrekening  435  425
andere controle opdrachten  40  45 
adviesdiensten op fiscaal terrein  -  -
andere niet-controlediensten  -  -
Totaal  475 470 

De externe accountant heeft geen honorarium ontvangen uit hoofde van fiscale werkzaamheden en/of andere niet-controle diensten.

amsterdam, 11 maart 2013

de raad van Bestuur
H.m.p. van Campenhout, voorzitter
f.th.j. arp

de raad van Commissarissen
m.a.m. Boersma, voorzitter
j.g. drechsel, vice-voorzitter
d.H.H.d. ropers, secretaris
mevrouw m. tiemstra
a.r. van puijenbroek
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er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum.

overige gegevens 

gebeurtenissen na balansdatum
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verklaring betreffende de jaarrekening
wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2012 
van telegraaf media groep n.V. te amsterdam gecontroleerd.  
de jaarrekening omvat de geconsolideerde en de vennootschap-
pelijke jaar rekening. de geconsolideerde jaarrekening bestaat uit 
het geconso lideerd overzicht van de financiële positie per 31 de-
cember 2012, het geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en 
niet-gerealiseerde resultaten, het geconsolideerd mutatieoverzicht 
eigen vermogen en het geconsolideerd kasstroomoverzicht over 
2012 en de toelichting waarin opgenomen een overzicht van de 
belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. de vennootschappelijke jaarrekening bestaat uit het 
vennootschap pelijk overzicht van de financiële positie per 31 de-
cember 2012 en het vennootschappelijk overzicht van gerealiseer-
de en niet-gerealiseerde resultaten over 2012 met de toelichting, 
waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen 
voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen. 

verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van de Vennootschap is verantwoordelijk voor het 
opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het re sultaat 
getrouw dient weer te geven in overeenstemming met interna-
tional financial reporting standards zoals aanvaard bin nen de 
europese unie en met titel 9 Boek 2 van het in nederland gel-
dende Burgerlijk wetboek (Bw), alsmede voor het opstellen van 
het verslag van de raad van Bestuur in overeenstemming met 
titel 9 Boek 2 Bw. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkin-
gen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

verantwoordelijkheid van de accountant 
onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de 
jaarrekening op basis van onze controle. wij hebben onze contro-
le verricht in overeenstemming met nederlands recht, waaronder 
de nederlandse controlestandaarden. dit vereist dat wij voldoen 
aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze 
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van 
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van 
materieel belang bevat. 

een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrij-
ging van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen 
in de jaarrekening. de geselecteerde werkzaamheden zijn afhanke-
lijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met 
inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant 
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het op-
maken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, 
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend 
zijn in de omstandigheden. deze risico-inschattingen hebben 
echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de Vennootschap. 
een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van 
de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van 
de redelijkheid van de door het bestuur van de Vennootschap 
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele 
beeld van de jaarrekening. 

wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-infor-
matie voldoende en geschikt is om een onderbouwing voor ons 
oordeel te bieden. 

oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening 
naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een ge-
trouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen 
van telegraaf media groep n.V. per 31 december 2012 en van 
het resultaat en de kasstromen over 2012 in overeenstemming 
met international financial reporting standards zoals aanvaard 
binnen de europese unie en met titel 9 Boek 2 Bw. 

oordeel betreffende de vennootschappelijke jaarrekening 
naar ons oordeel geeft de vennootschappelijke jaarrekening een 
getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen 
van telegraaf media groep n.V. per 31 december 2012 en van het 
resultaat over 2012 in overeenstemming met titel 9 Boek 2 Bw. 

verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet ge-
stelde eisen 
ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f Bw vermelden wij dat 
ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het 
onderzoek of het het verslag van de raad van Bestuur, voor zover 
wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig titel 9 Boek 2 Bw is 
opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h Bw 
vereiste gegevens zijn toegevoegd. tevens vermelden wij dat het 
het verslag van de raad van Bestuur, voor zover wij dat kunnen 
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in 
ar tikel 2:391 lid 4 Bw. 

amsterdam, 11 maart 2013

deloitte accountants B.V. 
was getekend: drs. p. kuijpers ra 

controleverklaring van de onafhankelijke accountant
aan de algeMene vergadering

overige gegevens 
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1  jaarlijks wordt door de raad van Bestuur onder goedkeuring 
van de raad van Commissarissen en de stichting Beheer van 
prioriteitsaandelen telegraaf media groep n.V. vastgesteld 
welk deel van de winst - het positieve saldo van de winst- en 
verliesrekening - wordt gereserveerd. 

2  uit de winst na reservering volgens het voorgaande lid wordt 
op de preferente aandelen een dividend uitgekeerd, waar-
van het percentage gelijk is aan het euribor (euro interbank  
offered rate) voor een periode van twaalf maanden (het  
“percentage”), zoals van toepassing op de dag van uitgifte 
van de betreffende preferente aandelen. Het percentage 
wordt vervolgens jaarlijks herzien door de raad van Bestuur, 
voor het eerst op de dag gelegen een jaar na de dag van uitgif-
te van de betreffende preferente aandelen en vervolgens op 
de dag gelegen een jaar na de vaststelling in het voorafgaan-
de kalenderjaar. Het percentage wordt verhoogd met drie (3) 
procent punten. Het dividend wordt berekend op basis van 
het gemiddelde van de toepasselijke percentages in het be-
treffende boekjaar, gewogen naar het aantal dagen waarover 
de toepasselijke percentages golden. indien op de betreffen-
de dag het percentage niet kan worden vastgesteld, zal de 
herziening van het percentage plaatsvinden per de eerstvol-
gende dag waarop het percentage kan worden vastgesteld.  
Het dividend op de preferente aandelen zal slechts wor-
den uitgekeerd over het aantal dagen dat de betreffen-
de aandelen in het betreffende boekjaar daadwerkelijk  
uitstonden. 

3  indien over enig boekjaar de in lid 2 bedoelde uitkering op 
de preferente aandelen niet of niet geheel kan plaatsvinden 
omdat de winst dat niet toelaat, wordt het tekort uitgekeerd 
ten laste van het uitkeerbaar deel van het eigen vermogen. 
Het dividend wordt berekend over het gestorte deel van het 
nominaal bedrag. 

4  Vervolgens wordt aan de houders van prioriteitsaandelen een 
dividend uitgekeerd ten belope van vijf procent van het nomi-
naal bedrag van hun aandelen. 

5  de daarna overblijvende winst staat ter beschikking van de 
algemene Vergadering van aandeelhouders. Hieruit mag 
evenwel geen verdere uitkering op de prioriteitsaandelen en 
de preferente aandelen geschieden. 

6  winstuitkeringen kunnen slechts plaatshebben tot ten hoogste 
het bedrag van het uitkeerbaar deel van het eigen vermogen. 

7  indien over enig jaar verlies is geleden, wordt over dat jaar 
geen dividend uitgekeerd. ook in volgende jaren kan eerst 
uitkering van dividend plaatshebben nadat het verlies door 
winst is goedgemaakt. de algemene Vergadering kan echter 
op voorstel van de stichting Beheer van prioriteitsaandelen 
telegraaf media groep n.V. besluiten zulk een verlies te del-
gen ten laste van het uitkeerbaar deel van het eigen vermogen 
of ook dividend uit te keren ten laste van het uitkeerbaar deel 
van het eigen vermogen.

8  uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaar-
rekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is. 

9  de raad van Bestuur kan onder goedkeuring van de raad 
van Commissarissen en de prioriteit besluiten tot uitkering 
van interim-dividend, mits aan het vereiste van het zesde 
lid is voldaan blijkens een tussentijdse vermogensopstelling. 
deze heeft betrekking op de stand van het vermogen op ten 
vroegste de eerste dag van de derde maand vóór de maand 
waarin het besluit tot uitkering van interim-dividend wordt be-
kendgemaakt. zij wordt opgemaakt met inachtneming van in 
het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde 
waarderingsmethoden. in de vermogensopstelling worden 
de krachtens de wet te reserveren bedragen opgenomen.  
zij wordt ondertekend door de leden van de raad van  
Bestuur; ontbreekt de handtekening van één of meer hunner 
dan wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakt. 
de vermogensopstelling wordt binnen acht dagen na de dag 
waarop het besluit tot uitkering wordt bekendgemaakt, ten 
kantore van het handelsregister neergelegd.

10  Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen, 
die de vennootschap in haar kapitaal houdt, niet mee. 

 

statutaire bepalingen omtrent de bestemming van de winst
Met betrekking tot de winstverdeling bepaalt artikel 33 van de statuten van telegraaf Media 
groep n.v. het volgende: 
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stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.v. 
de stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. 
heeft ten doel: 

1.  Het behartigen van de belangen van telegraaf media groep 
n.V., gevestigd te amsterdam, hierna ook te noemen: de ven-
nootschap, van de met haar verbonden ondernemingen en alle 
daarbij betrokkenen, waarbij onder meer zoveel mogelijk de in-
vloeden worden geweerd welke de continuïteit, de zelfstandig-
heid of de identiteit in strijd met die belangen zouden bedreigen. 

2.  Het weren van invloeden van derden welke de redactionele 
onafhankelijkheid, alsmede de beginselen van waaruit opi-
nievormende uitgaven van ondernemingen binnen de groep 
worden geredigeerd, zouden kunnen aantasten. 

de stichting tracht dit doel te bereiken door: 

•  het verkrijgen van preferente aandelen in de vennootschap en 
door het uitoefenen van de rechten die aan die aandelen zijn 
verbonden 

•  het uitoefenen van overige rechten die krachtens de wet, sta-
tuten of een overeenkomst aan de stichting zijn toegekend. 

de stichting neemt bij het onder 1) bepaalde het doel in acht 
waarvoor preferente aandelen kunnen worden uitgegeven, blij-
kens de toelichting bij het voorstel tot statutenwijziging waartoe 
de algemene Vergadering van aandeelhouders van de vennoot-
schap op 20 december 1983 heeft besloten. Buiten het doel valt 
het vervreemden, bezwaren of op andere wijze beschikken over 
aandelen, behalve: 

•  Vervreemding aan de vennootschap zelf of aan een door deze 
aan te wijzen met haar in een groep verbonden vennootschap. 

•  Medewerking aan de terugbetaling op en de intrekking van 
aandelen. 

•  Het bezwaren van aandelen (zonder overgang van stemrecht) 
met het oog op het afsluiten van een geldlening of krediet, 
met als enig doel het storten van (een deel van) de nominale 
waarde van de door de stichting te verkrijgen preferente aan-
delen in de vennootschap. 

Het recht tot uitgifte van preferente aandelen van telegraaf me-
dia groep n.V. is door de stichting Beheer van prioriteitsaande-
len telegraaf media groep n.V. verleend. 

de stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. 
heeft het recht om al dan niet in gedeelten zoveel preferente 
aandelen in het kapitaal van telegraaf media groep n.V. voor 
de uitoefening van deze rechten te nemen als overeenkomt met 
50% van de totaal geplaatste gewone aandelen vóór de uitoefe-
ning van (een gedeelte van) deze rechten. 

de stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.V. is 
een onafhankelijke stichting als bedoeld in artikel 5:71 lid 1 sub c 
van de wft. 

op 21 maart 2008 heeft telegraaf media groep n.V. aan de 
stichting de bevoegdheid toegekend om een verzoek tot en-
quête in te dienen als bedoeld in art. 2:346 sub c Bw. 

Het bestuur bestaat uit vijf leden. per 31 december 2012 is de 
samenstelling van het bestuur als volgt: ir. a. den Bandt (voorzit-
ter), ir. j.H.m. lindenbergh (vicevoorzitter), jhr. mr. j.p. witsen 
elias (secretaris), mr. i. Brakman en j.g. Bruijniks. 
per balansdatum waren geen preferente aandelen uitgegeven. 

stichting Beheer van prioriteitsaandelen telegraaf media 
groep n.v. 
Het doel van de stichting is het verkrijgen en beheren van de 
prioriteitsaandelen in de vennootschap en, onder andere daar-
mede, het verzekeren van de continuïteit in de leiding van de 
vennootschap, het weren van invloeden op die leiding welke de 
zelfstandigheid van de vennootschap in strijd met haar belang 
zouden kunnen aantasten en het bevorderen van een goed be-
leid in het belang van de vennootschap. 

de bevoegdheden verbonden aan de prioriteitsaandelen be-
staan onder andere uit het besluiten tot uitgifte van aandelen, 
vaststelling van het aantal directeuren en het recht om een sta-
tutenwijziging of ontbinding van de vennootschap voor te stel-
len alvorens de algemene Vergadering van aandeelhouders 
hierover zou kunnen besluiten. 

de prioriteitsaandelen zijn in handen van de stichting Beheer van 
prioriteitsaandelen telegraaf media groep n.V., waarvan het be-
stuur per 31 december 2012 wordt gevormd door de heren 

e.H. van puijenbroek (voorzitter), mevrouw ir. m. tiemstra  
(secretaris), a.r. van puijenbroek en dr.ir. m.a.m. Boersma. 

stichting preferente aandelen telegraaf media groep n.v. en stichting 
Beheer van prioriteitsaandelen telegraaf media groep n.v.
overZicht van alle uitstaande en potentieel inZetbare bescherMingsMaatregelen tegen een 
overnaMe van Zeggenschap over telegraaf Media groep n.v. aangegeven wordt onder welke 
oMstandigheden deZe bescherMingsMaatregelen naar verwachting kunnen worden ingeZet. 

overige gegevens 
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de stichting administratiekantoor van aandelen telegraaf media  
groep n.V. (hierna: de stichting) heeft onder meer als doel het 
uitgeven van royeerbare certificaten aan toonder, waartegen-
over zij op eigen naam en titel van administratie gewone aande-
len verkrijgt en houdt. de stichting beheert de in administratie 
genomen gewone aandelen en oefent de rechten uit verbonden 
aan deze aandelen, waaronder het stemrecht. 

de stichting richt zich bij het uitoefenen van de aan de  
aandelen verbonden rechten primair op het belang van de  
certificaathouders, waarbij zij rekening houdt met het belang 
van telegraaf media groep n.V. en de met haar verbonden 
ondernemingen. Certificering van aandelen is een middel om 
te voorkomen dat door absenteïsme op de algemene Vergade-
ring van aandeelhouders een (toevallige) minderheid van aan-
deelhouders de besluitvorming naar haar hand zet. 

aandeelhouders hebben het recht om de algemene Vergade-
ring van aandeelhouders bij te wonen, het woord te voeren 
en een stem uit te brengen. Certificaathouders hebben het 
recht deze vergadering bij te wonen en het woord te voeren. 
Certificaathouders kunnen voor de duur van deze vergadering 
een stemvolmacht krijgen van het bestuur van stichting ad-
ministratiekantoor van aandelen telegraaf media groep n.V. 
en verkrijgen daarmee stemrecht. De certificaten van aande-
len telegraaf media groep n.V. zijn onbeperkt royeerbaar. 
Certificering is dan ook geen beschermingsconstructie van 
telegraaf media groep n.V. 

de toelichting op de afwijking van de Code corporate gover-
nance onderdeel IV.2.: Certificering van aandelen, kunt u vin-
den via www.tmg.nl onder Corporate governance. 

in het jaar 2012 nam het aantal door de stichting administra-
tiekantoor van aandelen telegraaf media groep n.V. uitge-
geven royeerbare certificaten van aandelen Telegraaf Media 
Groep N.V. toe met 34.000 certificaten en bedroeg 29.224.077 
(van nominaal € 0,25) per 31 december 2012, overeenkomend 
met een nominaal bedrag van € 7.306.019. tegenover deze 
certificaten werd een gelijk aantal aandelen in administratie 
gehouden. 

op 12 april 2012 hebben verschillende vergaderingen plaats-
gevonden. in de reguliere bestuursvergadering (notulen 
beschikbaar op de website van de stichting: http://admi-
nistratiekantoor.tmg.nl) zijn onder meer de rekening en ver-

antwoording over het boekjaar 2011 en de financiën van de 
stichting aan de orde geweest. de jaarrekening van telegraaf 
media groep n.V. en het dividendvoorstel over 2011 zijn uit-
gebreid met de heer drs. f.th.j. arp, Cfo van de raad van 
Bestuur van telegraaf media groep n.V., besproken. in deze 
vergadering is tevens de agenda voor de algemene Verga-
dering van aandeelhouders op 26 april 2012 besproken en 
is de aansluitende Vergadering van Certificaathouders voor-
besproken. de heer w. ruijgrok is door het bestuur van de 
stichting Beheer van prioriteitsaandelen telegraaf media 
groep n.V. voor herbenoeming voorgedragen en unaniem 
herbenoemd door het bestuur van de stichting voor een pe-
riode van vier jaar. De certificaathoudersvergadering heeft in 
haar vergadering van 12 april 2012 geen kandidaat voorge-
dragen voor de vacature van bestuurslid a. de heer mr. e.s. 
schneider is vervolgens unaniem herbenoemd voor een pe-
riode van vier jaar.

Vervolgens heeft de Vergadering van Certificaathouders in de 
middag plaatsgevonden (notulen beschikbaar op de website 
van de stichting: http://administratiekantoor.tmg.nl). ook dit 
jaar was in deze vergadering slechts een certificaathouder 
aanwezig. 

agendapunten waren onder meer bespreking van de notu-
len van de certificaathoudersvergadering van 14 april 2011, 
terugblik op de algemene Vergadering van aandeelhouders 
telegraaf media groep n.V. op 28 april 2011 en de Buitenge-
wone algemene Vergadering van aandeelhouders telegraaf 
media groep n.V. op 30 augustus 2011, de activiteiten van 
het bestuur in dat jaar, vacature bestuurslid a en de voor-
bereiding van de algemene Vergadering van aandeelhouders 
telegraaf media groep n.V. op 26 april 2012. de voorzitter 
meldde enkele vragen, die het bestuur in de komende aan-
deelhoudersvergadering wenste te stellen.

de jaarlijkse algemene Vergadering van aandeelhouders van 
telegraaf media groep n.V. werd op 26 april 2012 in amsterdam  
 gehouden (www.tmg.nl). Het bestuur van de stichting heeft 
aan de aanwezige certificaathouders stemvolmachten voor de 
duur van de vergadering gegeven. Het bestuur vertegenwoor-
digde ruim 12% en de gevolmachtigde certificaathouders 47% 
van de stemmen tijdens deze vergadering. 

de voorzitter maakte een algemene opmerking over de strategie 
van tmg. Hij gaf aan de gekozen bottom-up benadering voor 

jaarverslag van de stichting administratiekantoor van aandelen tmg
telegraaf Media groep n.v. is een beursgenoteerde vennootschap. de certificaten van  
aandelen in telegraaf Media groep n.v. Zijn verhandelbaar op de euronext aMsterdaM n.v. 

overige gegevens 



het vormgeven van de strategie te onderschrijven en steun-
de de strategiekeuze voor een focus op online-ontwikkeling.  
aandacht werd gevraagd voor de overgang van eBita naar 
eBitda in de aanduiding van de marge. een compliment werd 
gegeven voor de genomen maatregelen op het gebied van duur-
zaamheid. Het bestuur heeft met instemming kennisgenomen 
van het feit dat de raad van Bestuur afziet van een bonus over 
2011. ten slotte werd geïnformeerd naar de risico’s van afwaar-
dering in de toekomst naar aanleiding van de afwaardering van 
sky radio group.

Het bestuur heeft gestemd voor de vaststelling van de jaar-
rekening over het boekjaar 2011, de bepaling van de bestem-
ming van de winst en de decharge van de raad van Bestuur 
voor het gevoerde beleid en de decharge van de raad van 
Commissarissen voor het uitgeoefende toezicht in het ver-
slagjaar. de stichting stemde voor de benoeming van de heer 
a.r. van puijenbroek tot commissaris. de voorzitter sprak na-
mens het bestuur van de stichting zijn dank en waardering uit 
voor de jarenlange inzet van de heer a.j. van puijenbroek als 
commissaris van de onderneming.

de stichting stemde voor de verhoging van de vergoeding 
van de raad van Commissarissen en voor deloitte als ac-
countant van het concern. de machtiging van de raad van 
Bestuur tot inkoop van eigen aandelen werd eveneens door 
de stichting ondersteund.

op 21 september 2012 vond een gesprek plaats tussen een 
afvaardiging van het bestuur van de stichting en de heer  
mr. H.m.p. van Campenhout, Ceo van de raad van Bestuur 
van telegraaf media groep n.V. onderwerp was de voort-
gang bij het vormgeven van de strategie.

op 10 oktober 2012 (notulen beschikbaar op de website van 
de stichting: http://administratiekantoor.tmg.nl) heeft het be-
stuur haar reguliere najaarsvergadering gehouden. de heer 
arp, Cfo, heeft een toelichting gegeven op de resultaten van 
het concern in het eerste halfjaar en het derde kwartaal van 
2012. in deze vergadering zijn aan de orde gekomen: de half-
jaarcijfers van Telegraaf Media Groep N.V., de financiën van 
de stichting, de notulen van de vergadering van 12 april 2012, 
de volmachtondertekening inzake transacties in aandelen/
certificaten Telegraaf Media Groep N.V., de verhoging en in-
dexering van de jaarlijkse vergoeding voor de bestuursleden 
en de datum voor de Vergadering van Certificaathouders in 
2013. een deel van de vergadering werd tevens bijgewoond 
door de heer Van Campenhout.

op 21 november 2012 kwam het bestuur bijeen om zich te 
beraden over de opvolging van de voorzitter die in 2013 aan 

het einde van zijn derde termijn van vier jaar zal zijn gekomen 
en conform de Code corporate governance dan zal aftreden.

de bezoldiging van de bestuursleden van de stichting bestaat 
uit een vergoeding voor de voorzitter van € 9.000,-- per jaar 
en voor de overige bestuursleden van € 7.000,-- per jaar en 
wordt achteraf en per kalenderjaar betaald. de jaarlijkse kos-
ten van de activiteiten van het administratiekantoor bestaan 
voornamelijk uit de vergoeding voor de beursnotering en de 
behandelingskosten zijnde in totaal € 21.505, (juridische) ad-
vieskosten zijnde in totaal € 7.561, kosten voor onderhoud 
van de website van de stichting zijnde in totaal € 3.633 en 
administratiekosten zijnde € 3.570. de totale kosten voor de 
stichting bedroegen over 2012 € 73.508 (2011: € 72.783). 

Het bestuur van stichting administratiekantoor van aandelen 
telegraaf media groep n.V. is onafhankelijk in de zin van arti-
kel 2: 113 lid 3 Bw en bestaat uit de navolgende leden, waar-
bij tevens de (voormalige en/of huidige) functies zijn vermeld: 

prof.dr. w.m. lammerts van Bueren, voorzitter: 
emeritus hoogleraar internationale universitaire samenwerking/
economische wetenschappen eur 

prof. w.p. moleveld ra, vicevoorzitter: 
emeritus hoogleraar accountancy Business universiteit nyenrode 

mr. e.s. schneider, secretaris: 
zelfstandig organisatie-adviseur, in het bijzonder voor uitge-
verijen en drukkerijen (tot 2006) 

w. ruijgrok: 
oud-directeur Vno-nCw 

mr. J.F.h.m. van exter: 
voorheen managing director tata steel nederland services B.V. 

amsterdam, 11 maart 2013 
Stichting Administratiekantoor van aandelen 
Telegraaf Media Groep N.V. 
p/a Basisweg 30 
1043 ap amsterdam 
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•  De rol van de inhoud (content) verandert. De journalistie-
ke kracht is al lang tmg’s grootste concurrentievoordeel.  
ook vormde bijvoorbeeld de aan-huis-bezorging van dagbla-
den een toetredingsdrempel voor nieuwe partijen. in de nieuwe 
realiteit van de online wereld kan iedereen content creëren en 
is de distributie ervan voor iedereen eenvoudig toegankelijk.  
Het gevolg is dan ook een explosieve uitbreiding van con-
tent en in de basisvorm wordt content dus gemeengoed. Voor 
consumenten wordt de behoefte groter aan selectie, rubrice-
ring en duiding van al die beschikbare content. 

•  Broadcastmedia -zoals dagbladen en televisie- waren fysiek 
gescheiden van de transactieomgeving. op het internet is 
deze barrière verdwenen. transacties zijn slechts één muis-
klik verwijderd van advertenties. en de grootste waarde zit 
uiteindelijk in deze ‘laatste klik’. 

•  Vanwege de brede bevolkingslaag die werd bediend met 
broadcastmedia gold per definitie dat een breed content 
aanbod essentieel was voor een goede bereikpositie. omdat 
er in de onlinewereld relatief beperkte kosten zijn voor het 
lanceren van nieuwe sites, kunnen doelgroepen veel speci-
fieker worden bediend. Hierdoor ontstaan op specifieke doel-
groepen gerichte sites ( “verticals”) in de markt, die ieder hun 
eigen dynamiek en spelers kennen. Binnen iedere vertical 
geldt: “winner takes all”. 

•  In de ‘oude wereld’ kon TMG het zich permitteren om  
ieder mediaplatform op zichzelf te exploiteren. individuele 
uitbating en bescherming van de verschillende merken was 
leidend, waardoor content van de merken onderling slechts 
in beperkte mate werd gedeeld. in de nieuwe wereld concur-
reert tmg steeds vaker met spelers die wereldwijd opereren 
en daarom schaalvoordelen realiseren. in dit klimaat is het es-
sentieel dat tmg de krachten van het eigen portfolio bundelt. 

•  In de ‘oude wereld’ zijn de mediamarkten volwassen; grote 
veranderingen komen niet veel voor en voltrekken zich veelal 
langzaam. de online markt daarentegen verandert voortdurend.  
Verandering en onzekerheid is een constante en voortdurende 
innovatie en experimenten zijn noodzakelijk om als bedrijf of 
merk te overleven.

visie en ambitie in beeld 

de visie op de rol die tmg wil spelen in een fundamenteel 
veranderende mediamarkt is vervat in een video over pieter 
& sophie. pieter & sophie staan symbool voor onze klanten. 
de hoeveelheid communicatieprikkels die en hen afkomen is 
groot en neemt dagelijks verder toe. tmg stelt zich tot taak 
om die prikkels beter dan ooit voor pieter & sophie te selec-
teren, rubriceren en duiden, om het resultaat daarvan ver-
volgens aan hen aan te bieden in een vorm die zij verkiezen.  
u kunt ook de video over pieter & sophie bekijken door naar 
www.tmg.nl te gaan en vervolgens in de sectie ‘over tmg’ naar 
‘Visie en ambitie’.

nieuwe spelregels bepalen de 
tmg-principes voor groei 
de spelregels voor tmg in de ‘nieuwe wereld’, vertaalt tmg in 
de volgende principes voor groei: 

•  TMG voegt waarde toe door te aggregeren en te personali-
seren; de journalistieke rol verschuift van alleen creatie naar 
creatie, curatie/monitoring en duiding. 

•  TMG breidt haar traditionele rol in bewustwordingsfase van 
aankoopprocessen uit door actief transacties te faciliteren. 

•  TMG maakt duidelijke keuzes voor specifieke marktcategorieën 
en investeert daarin bij het realiseren van leiderschapsposities. 

•  TMG deelt waar mogelijk binnen het gehele portfolio: con-
tent, bereik, sociale netwerk functionaliteiten, advertentiever-
koopkracht en technologie. 

•  TMG professionaliseert haar innovatievermogen en ontwikkelt 
nieuwe competenties en organisatiemodellen om maximaal in 
te spelen op markttrends. 

ambitie 

tmg transformeert naar een leidend crossmediaal bedrijf door de 
online groei te versnellen. 

over tmg 

voor tmg verandert de wereld fundamenteel
de MediaMarkt is sterk in beweging. er is sprake van fundaMentele veranderingen in het con-
suMentengedrag. als gevolg daarvan verschuiven ook de waarden in de Markt. een aantal 
ontwikkelingen in de onlineMarkt Zijn in het bijZonder belangrijk voor tMg. als vertrekpunt 
voor de groeistrategie 2012-2016, onderkent tMg de volgende punten als Meest belangrijke 
kenMerken van de ‘oude wereld’ Met de nieuwe realiteit voor tMg: 
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strategie 
de belangrijkste componenten voor de strategie zijn: focus, 
bundeling van krachten, en investering in groei.

tmg legt de focus op drie platformen: print, online en radio: 
•  In print blijft TMG de leidende journalistieke kracht in Neder-

land en positioneert zij zich om een proactieve rol te spelen in 
het consolideren van de markt. in 2012 is hier uitvoering aan 
gegeven door de overname van metro.

•  In online zet TMG agressief in op de groeikansen die de on-
line omgeving biedt; we versterken ons bereik, we zetten 
onze unieke competenties in op het gebied van social me-
dia en video en we verzilveren ons bereik met onder meer e-
commerce. in 2012 zijn verworven een meerderheidsbelang 
in groupdeal, volledig eigendom van dichtbij en een meer-
derheidsbelang in zoom.in nederland.

•  Het radioplatform wordt volledig geïntegreerd in het TMG 
portfolio en breidt uit met digitale diensten. in 2012 is myra-
dio gelanceerd, het eerste radiostation in nederland dat zich 
volledig aanpast aan de wensen van de luisteraar. in 2013 
wordt het format van Classic fm bijgesteld: naast klassieke 
muziek zullen nieuws en achtergronden een rol krijgen.

de organisatiestructuur van tmg volgt de strategie. een aanpas-
sing van de structuur van het bedrijf is in 2012 gerealiseerd.

keesing media goup (kmg) volgt haar eigen strategielijn die 
enerzijds is gericht op de realisatie van schaalvoordelen door 
(internationale) groei vanuit huidige activiteiten en anderzijds 
door digitalisering van producten. door de overname van  
megastar heeft kmg ook posities verworven in spanje en in 
mindere mate in duitsland. kmg is in 2012 begonnen deze 

marktposities verder te ontwikkelen, waarbij gebruik wordt 
gemaakt van de in huis ontwikkelde centrale puzzelgenerator.  
in 2012 heeft kmg haar eerste tabletproducten voor ipad en 
windows8 gelanceerd; het aanbod beslaat inmiddels vier talen 
met vijf segmenten. gezien de focus van tmg op het kernbe-
drijf worden de strategische opties voor dit bedrijfsonderdeel 
onderzocht.

doelstellingen
de advertentiemarkt, met name in print is in de loop van 2012 
verder en sneller dan verwacht gedaald. er is geen uitzicht op 
een snel herstel waardoor versnelling van kostenmaatregelen 
nodig is. de gelden die beschikbaar kunnen komen uit prosie-
bensat.1 media ag zullen worden ingezet om het kernbedrijf 
een gezonde balans te geven en om liquiditeit te creëren voor 
aandeelhouders. TMG rolt met beperktere middelen en efficiën-
ter de huidige strategie voor het kernbedrijf uit met behoud van 
een solide kapitaalstructuur. Vanwege de slechte marktomstan-
digheden schort tmg zijn eerder bekend gemaakte omzet- en 
winstdoelstellingen voor 2016 op.

tot slot
tmg is ervan overtuigd dat met de gekozen strategische  
richting de weg is ingeslagen naar hernieuwde groei in zowel 
opbrengsten als resultaat. 

FOCUS OP DRIE PLATFORMEN

 PRINT  ONLINE RADIO
 Versterken positie  Versnellen online integreren met:
 print, klaar voor  groei: versterken tmg portfolio 
 proactieve rol in  van bereik, inzetten 
 consoliderende  sociale media, video,  

 printmarkt e-commerce en m&a 

Bundeling krachten TMG portfolio
gedeelde content, gedeelde verkooporganisatie en 

crossmediale aanpak

Acquisities in kernactiviteiten

Versnelde realisatie van € 70 miljoen kostenbesparingen

Keesing Media Group
internationle groei vanuit huidige kernactiviteit



structuur op hoofdlijnen 

per 1 januari 2013

over tmg 
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Raad van Bestuur:

herman van Campenhout
Ceo - tmg nV

Fred arp 
Cfo - tmg nV

Directeuren:

rob eijkelenkamp
algemeen directeur tmg nieuws en print media 

Frank volmer
algemeen directeur tmg nieuwsmedia

marc de vries
algemeen directeur tmg online media

philip alberdingk thijm
algemeen directeur sky radio group

sjors Kroon
algemeen directeur tmg Commercie

peter tordoir
Ceo keesing media group

executive Committee
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kengetallen per jaar

   2012* 2011* 2010* 2009* 2008* 2007* 2006* 2005* 2004* 2003*

eigen vermogen x € 1.000 **  426.362 465.828 531.075 465.962 411.576 866.815 498.041 530.468 444.643 428.333

eigen vermogen tmg in 
procenten van het totale vermogen  53,3% 55,6% 66,7% 61,1% 54,0% 70,3% 47,8% 68,8% 65,2% 64,5%

Verhouding vlottende activa tmg : 
kortlopende schulden  0,45:1 0,5:1 0,72:1 0,78:1 0,7:1 2,64:1 1,04:1 1,08:1 1,23:1 1,06:1

Verhouding eigen vermogen tmg : 
vreemd vermogen  1,14:1 1,25:1 2,00:1 1,57:1 1,17:1 2,37:1 0,91:1 2,20:1 1,87:1 1,81:1

opbrengsten tmg x € 1.000  577.199 577.200 592.297 611.840 684.204 738.795 784.460 736.686 686.853 683.556
nettokasstroom uit  
bedrijfsactiviteiten x € 1.000  21.977 17.485 59.569 49.252 64.962 62.130 60.195 73.600 64.970 62.172
nettoresultaat x € 1.000 **  -15.315 -32.590 81.826 70.505 -359.988 400.097 49.599 65.428 22.125 -25.765

nettowinst tmg in 
procenten van de opbrengsten  -2,6% -5,6% 13,8% 11,5% -52,6% 54,2% 6,3% 8,9% 3,2% -3,8%

Bedrijfsresultaat in 
procenten van de opbrengsten  -7,3% -14,3% 3,8% -0,5% -5,4% -3,8% -2,1% 7,2% 1,1% 3,5%

gemiddelde opbrengst per 
werknemer (fte)  196.661 204.536 207.751 204.743 207.272 201.590 188.981 170.632 157.752 153.298
personeel ultimo (fte)  2.925 2.940 2.851 2.988 3.278 3.594 3.782 4.362 4.316 4.357

rentabiliteit eigen vermogen  -3,5% -7,0% 15,4% 15,1% -87,5% 46,2% 9,9% 12,3% 5,0% -6,0%
uitkeringspercentage  pm p.m. 26,3% 23,7% p.m. 11,9% 50,0% 35,3% 23,6% p.m.

per aandeel tmg van € 0,25 nominaal 
(afgerond op hele eurocenten)         

eigen vermogen  9,20 9,99 11,12 9,76 8,62 17,43 9,96 10,10 8,47 8,16
nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 0,47 0,37 1,25 1,03 1,35 1,24 1,20 1,40 1,24 1,18
resultaat  -0,33 -0,69 1,71 1,48 -7,49 8,00 0,99 1,25 0,42 -0,49
dividend  pm 0,47 0,45 0,35 0,35 1,00 0,50 0,44 0,30 0,11

laagste koers  6,60 9,10 14,52 8,95 8,86 19,69 19,00 17,06 16,05 13,00
Hoogste koers  10,49 16,45 16,45 14,80 24,86 26,87 23,00 20,64 18,90 19,00
slotkoers per 31 december  8,00 9,95 14,95 13,14 12,45 25,00 19,85 18,25 18,25 17,99

* op ifrs-grondslag         
** toe te rekenen aan telegraaf media groep n.V.
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