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Inleiding 
 
Nieuwe toekomst 
Het beleid van de onderneming was gericht op de afstoting van de door haar gehouden 
belangen en uitkering van de opbrengst daarvan aan haar aandeelhouders. Medio 2008 zijn 
verkenningen uitgevoerd die gericht waren op de continuering en herdefiniëring van de strategie 
van de onderneming. Dit heeft medio juni 2008 geresulteerd in een principe akkoord inzake de 
overname van Ego Lifestyle BV. Deze overname is op 3 november 2008 door de 
aandeelhoudersvergadering goedgekeurd en op 3 december 2008 afgerond door de overdracht 
van de aandelen. 
 
Ego Lifestyle is actief als aanbieder in het segment “luxury products” waarbij producten door 
vormgeving, kwaliteit van materialen en de kwaliteit van afwerking, alsmede de positionering 
uniek zijn in het top segment van de consumentenmarkt.  
 
Met deze overname krijgt de onderneming een nieuwe toekomst die op lange termijn gericht is 
op het ontwikkelen van een groep bedrijven actief in dit segment. Het afstoten van oude 
deelnemingen wordt gecontinueerd. 
 
Ego-Lifestyle Holding N.V., voorheen Koninklijke Begemann Groep N.V., is de voorzetting van de 
Begemann Groep (RBG). De naamswijziging heeft plaatsgevonden op 2 april 2009. Ego-Lifestyle 
Holding NV is statutair gevestigd te Breda en is sinds 1954 genoteerd aan de officiële markt van 
de Amsterdamse effectenbeurs, NYEuronext Amsterdam NV (symbol EGO). Ego-Lifestyle 
Holding N.V. houdt kantoor in ’s-Hertogenbosch. 
 
In het verslag zal gesproken worden over Ego als er sprake is van de onderneming als geheel. 
Daar waar sprake kan zijn van verwarring zullen juridische entiteiten of producten expliciet 
vermeld worden. 
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Effecten op de jaarrekening 
Door de overname ontstaat een nieuwe combinatie waarvoor op basis van de internationale 
jaarrekeningvoorschriften (IFRS) een geconsolideerde jaarrekening opgesteld moet worden. 
Daarmee rapporteert de onderneming voor de eerste maal onder deze IFRS regelgeving. 
 
De overname is geëffectueerd op 3 december 2008. Vanaf die datum wordt Ego Lifestyle BV 
geconsolideerd binnen de onderneming. De consolidatiekring van de geconsolideerde 
jaarrekening ziet er als volgt uit: 
 

• Ego-Lifestyle Holding NV geheel 2008 

• Ego Lifestyle BV vanaf 1 december 2008 
 

 
 
Schematische weergave consolidatiekring 
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Bedrijfsactiviteiten 
 
Ego Lifestyle 
Ego Lifestyle, opgericht in 2003, ontwerpt, vermarkt, produceert en distribueert hoogwaardige 
exclusieve consumenten elektronica. Deze activiteiten worden opgezet en uitgevoerd in 
samenwerking met bekende internationale ict bedrijven en bedrijven die zich bewegen in de 
fashion, luxe en lifestyle sectoren.  
 
‘Ego’ is de wereldwijde merknaam voor de eerste product range van luxe notebooks en 
gerelateerde accessoires. Allen in huis samengesteld en gepersonaliseerd middels traditioneel 
vakmanschap. De Ego wordt wereldwijd gedistribueerd vanuit het hoofdkantoor in  
’s-Hertogenbosch. 
 
Design 
Na vier jaar geïnvesteerd te hebben in design en ontwikkeling, is eind 2007 het eerste product 
van Ego Lifestyle geïntroduceerd, het design notebook met de naam Ego. De Ego is niet 
vergelijkbaar met traditionele notebooks; De Ego combineert luxe, design, techniek, 
vakmanschap en bovenal exclusiviteit in een uniek designer notebook. Haar kenmerkende ronde 
vormen en geïntegreerd handvat, die het notebook in gesloten toestand op een mooi 
vormgegeven tas laten lijken, zijn de uitgangspunten geweest. De ontwikkelde techniek heeft 
zich letterlijk moeten vormen naar dit unieke Nederlandse design (Dutch design). De 
verwisselbare buitenste schaaldelen (skins) maken de Ego volledig personaliseerbaar.  
 
De Ego is onderscheiden met diverse internationale design prijzen, met als belangrijkste prijs de 
Microsoft Fashion PC Award 2008 (in de jury bekendheden als Bill Gates en Nigel Barker). Naast 
de Ego zijn er diverse accessoires verkrijgbaar, zoals tassen, muizen en designer skins. 
 
Technology 
De Ego is uitgerust met alle functionaliteiten die de gebruiker wenst te vinden in een 
hoogwaardig notebook. Het hart van de technologie, het moederbord en andere systeemborden, 
is in opdracht van Ego Lifestyle door een gerenommeerd Nederlands bedrijf ontwikkeld en 
geproduceerd.  
 
Manufacturing 
De kracht van het concept is dat de Ego middels vakmanschap en met een precisie zoals 
bekend vanuit de horloge-industrie geassembleerd wordt binnen de muren van Ego Lifestyle 
(‘home atelier’). Hierdoor zijn de product kwaliteit en afwerking van een hoog niveau.  
 
Naam/Merk 
De merknaam Ego is afgeleid van het Latijnse woord voor ik: je kunt de Ego namelijk aanpassen 
aan je eigen voorkeur, simpelweg door de skins te veranderen. Bovendien is de Ego een ‘Easy-
GOing’ notebook. Enerzijds dankzij het geïntegreerde handvat waardoor het letterlijk eenvoudig 
te transporteren is, anderzijds vanwege de geïntegreerde ‘direct access keys’ die snel en 
eenvoudig toegang geven tot veel gebruikte applicaties. 
 
Service 
De hoge kwaliteit is een belangrijk verkoopargument. Elke Ego wordt uitvoerig getest en 
afgetekend door de service manager, voordat het Ego Lifestyle verlaat. Deze kwaliteitsbeleving 
stopt bij Ego Lifestyle. Ook de ‘after sales experience’ moet goed zijn. Klanten worden een aantal 
weken na levering van de Ego gebeld om te verifiëren of alles naar wens is. Mochten er 
problemen zijn, dan is er een servicedesk beschikbaar, die klanten meertalig van dienst is. Bij 
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problemen die niet telefonisch op te lossen zijn wordt het systeem bij de klant opgehaald en weer 
thuisbezorgd. 
 
Distributie/ Markten 
De Ego en aanverwante accessoires worden exclusief verkocht door zorgvuldig geselecteerde 
en getrainde partners/ verkooppunten, zoals het warenhuis Harrods en Selfridges in Londen. 
Momenteel wordt de Ego wereldwijd verkocht bij 50 verkooppunten. De verkooppunten bevinden 
zich voornamelijk in het Midden Oosten en Rusland (Moskou), waar veel aandacht wordt besteed 
aan de locatie van en de positie in de winkel. Verder vindt er directe verkoop plaats in landen 
waar zich nog geen verkooppunt bevindt.  
 
Marktontwikkelingen 
Technisch gezien, is Ego onderdeel van de pc markt, meer specifiek, onderdeel van het 
notebook segment van deze markt. Het aantal notebooks dat wereldwijd verkocht wordt, is 
verwacht te groeien van 168 miljoen stuks in 2009 tot 285 miljoen in 2012. 
Echter, de markt waarin Ego opereert laat zich beter omschrijven als de luxe markt. Deze markt 
heeft een geschatte waarde van 100 miljard euro wereldwijd. Onderzoeken met betrekking tot de 
groei van het aantal ‘high net worth individuals’ laten tot het eind van 2008 nog steeds een 
stijging zien. 
 
Prijsstelling 
Met het Ego design notebook is een duidelijke keuze gemaakt voor een businessmodel 
gebaseerd op lage volumes gecombineerd met een positionering in het hogere marktsegment 
met daaraan gerelateerde prijsstelling.  
 
De Ego wordt verkocht voor een premium prijs, waardoor sprake is van een hogere bijdrage per 
product, een hogere bijdrage per product/hogere opbrengst per m2,die voor de resellers en een 
daaraan gekoppelde hogere exclusiviteit garanderen; ‘less is more’ is een beproefde strategie 
voor luxe producten. 
 
Promotie 
De communicatie focust zich op drie gebieden, die voor een relatief kleine speler in het luxe 
segment het meest lucratief zijn: public relations gecombineerd met product placement, retail 
marketing (point of sales support tools en klantgerelateerde evenementen en shows) en de 
online presentatie van Ego. De Ego merkbeleving moet binnen al deze initiatieven hetzelfde zijn. 
 
Samenwerking Bentley Motors 
In 2008 heeft Bentley Ego Lifestyle geselecteerd als één van de vier contract partners waarmee 
zij een luxe lijn van accessoirs gaan ontwikkelen (dual branding, Bentley met partner – de andere 
partners zijn Dunhill, Tibaldi en Calaway). Bentley Motors is van mening dat Ego en Bentley 
dezelfde merkwaardes delen: design, vakmanschap, technologie en exclusiviteit.  
 
Binnen het gesloten licentiecontract is eind 2008 het eerste gezamenlijke product 
geïntroduceerd, de ‘Ego for Bentley’ notebook. Een uniek meesterwerk, met specifieke Bentley 
kenmerken zoals Bentley lak aan de binnenzijde, Bentley leer met unieke stikpatronen op de 
skins, geïntegreerd Bentley logo, chromen delen met Bentley signatuur en het gelimiteerde editie 
nummer gegraveerd in wit goud. Deze unieke machine wordt verkocht middels de Ego 
verkooppunten en een aantal geselecteerde Bentley dealers. 
 
Ambities 
Doelstelling is een netwerk van minimaal 100 verkooppunten die maandelijks 1 of meer Ego’s 
verkopen.  
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Risico’s 
 
Afhankelijkheid van de kapitaalmarkten 
Ego is te betitelen als een start up. De onderneming is afhankelijk van externe financiering voor 
het realiseren van het businessplan, aangezien de kasstromen - nog - onvoldoende zijn. Deze 
financiering zal aangewend worden voor de uitbreiding van het distributienetwerk en het 
vergroten van de naamsbekendheid, de ontwikkeling van volgende producten, alsmede de 
organisatorische aanpassingen. Het niet realiseren van externe financiering maakt het 
onmogelijk de gestelde doelen te realiseren en kan daarmee de continuïteit en 
waardeontwikkeling van de onderneming in gevaar brengen. 
 
Daarnaast is de onderneming eigenaar van een belang in het beursgenoteerde Nedfield. De 
koersontwikkeling op de beurzen bepaalt de waarde van deze asset. De invloed van Ego op 
deze koersontwikkeling is nihil. 
 
Productontwikkeling 
De ontwikkeling van de Ego technologie is gestart in 2004. Het Ego concept is mogelijk gemaakt 
met de medewerking van vele partners in de technische en luxe industrie, onder andere 
Microsoft, AMD, Tyco en Delvaux. 
 
De consument kiest voor een Ego notebook vanwege de vormgeving, materialen, personalisatie 
en exclusieve karakter, waarbij de technische specificaties volwaardig moeten zijn. De 
technologische ontwikkelingen volgen elkaar snel op en met name de verkoopstaf verwacht dat 
een Ego notebook technologisch ook voorop loopt.  
 
Naast een herziening van de specificaties van de huidige Ego is de vraag groot naar een 
uitbreiding van de productlijn. Vaak wordt gevraagd om een product gericht op het mannelijke 
segment met het DNA van Ego. Alle genoemde partners zijn bereid om de samenwerking 
wederom te intensiveren met het oog op de ontwikkeling van deze Ego II. Momenteel worden de 
noodzakelijk fondsen vrijgemaakt om er voor zorg te dragen dat de Ego II begin volgend jaar 
geïntroduceerd kan worden. Het niet tijdig introduceren van nieuwe producten kan tot gevolg 
hebben dat het distributienetwerk minder enthousiast wordt over Ego en haar producten en deze 
dus minder zal promoten. 
 
Markt/ Marktontwikkeling 
Natuurlijk is de crisis ook in het segment waarin Ego opereert voelbaar. Vooral in Rusland is de 
daling in verkopen te constateren. Verder blijkt dat het vinden van verkooppunten relatief 
eenvoudig is, maar dat het realiseren van doorverkoop bij die verkooppunten veel tijd en 
aandacht vergt. De crisis heeft ervoor gezorgd dat resellers selectiever en kritischer worden.  
 
De Ego II zou het mogelijk moeten maken ons distributienetwerk uit te breiden met juweliers, die 
aangegeven hebben dat wanneer er een soortgelijk concept komt in een kleiner formaat, zij zeer 
geïnteresseerd zijn (zoals er wereldwijd 400 juweliers zijn die de luxe Vertu telefoon succesvol 
verkopen). 
 
Concurrentie 
Ego heeft de computerindustrie laten inzien dat een laptop ontwikkeld kan worden vanuit een 
andere filosofie. We zien momenteel veel initiatieven ontstaan waarbij grote computerfabrikanten 
pogingen doen om een luxer model van een bestaand notebook te introduceren. Vaak zijn dit 
initiatieven die een bestaande computer verfraaien. Het grote verschil is dat zij niet het 
distributiekanaal hebben om zich als een echt exclusief merk te presenteren of in genoemde 
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kanalen niet als een exclusief merk gezien worden. Vaak blijft het bij design studies. De 
potentiële slagkracht van deze gerenommeerde spelers gaat de positie van Ego te boven. 
 
Valuta risico’s 
In 2008 was er geen sprake van valuta risico’s. Ego Lifestyle BV opereert in diverse landen 
buiten de eurozone. De verkopen aan distributiepunten worden in euro’s afgerekend, waardoor 
de onderneming geen direct valuta risico loopt. Indirect kan sprake zijn van prijsfluctuatie in de 
landen waarin de Ego producten verkocht worden, door veranderende wisselkoersen. Dit kan tot 
gevolg hebben dat de producten in die landen in prijs kunnen fluctueren, wat een negatief effect 
kan hebben op de omzet. 
 
Omvang organisatie 
Ego is een kleine organisatie met toegewijde medewerkers, die zoveel mogelijk gebruik maakt 
van samenwerking met externe leveranciers. Het voordeel is dat Ego flexibel kan opereren. Door 
de beperkte omvang van het personeelsbestand is Ego kwetsbaar voor mutaties in het bestand, 
omdat het direct impact kan hebben op het realiseren van de specifieke doelstellingen op dat 
gebied binnen de gestelde termijn. 
 
Risicobeheer en interne controle 
De organisatie voor de overname van Ego was gericht op het liquideren van de onderneming. 
Door de overname zijn operationele activiteiten binnen de onderneming gekomen. De 
organisatorische omvang van Ego is beperkt. In de loop van 2009 zal bekeken worden welke 
aanvullende maatregelen op dit vlak mogelijk genomen moeten worden. Vooralsnog is er op dit 
moment geen directe aanleiding om aanpassingen te doen. 
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Corporate Governance 
 
Algemeen 
De Nederlandse Corporate Governance code omvat een groot aantal principes en 
aanbevelingen bedoeld om het vertrouwen in de Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen 
te vergroten en eerlijke, integere en transparante handel te bevorderen. 
 
Het Corporate Governance beleid zoals door de onderneming op de website is gepubliceerd, is 
tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 27 juni 2007 goedgekeurd. 
 
Raad van Bestuur 
Ego heeft een zogenaamde two-tier structuur, bestaande uit een Raad van Bestuur en een Raad 
van Commissarissen. De Raad van Bestuur van Ego is belast met het bestuur van de 
vennootschap, wat onder meer inhoudt dat hij verantwoordelijk is voor het opstellen en realiseren 
van de strategie en doelstellingen alsmede ook voor de dagelijkse gang van zaken. De Raad van 
Bestuur is tevens verantwoordelijk voor de analyse en beheersing van de aan de onderneming 
gerelateerde risico’s. 
 
De Raad van Bestuur rapporteert en legt verantwoording af aan de Raad van Commissarissen 
en aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders met betrekking tot zijn bestuur en overige 
activiteiten. Voor een gedetailleerd overzicht van de taken en verantwoordelijkheden van de 
Raad van Bestuur van Ego en alle daaraan gerelateerde onderwerpen wordt verwezen naar het 
“Reglement Raad van Bestuur” zoals beschikbaar via de website. 
 
De Raad van Bestuur bestaat op dit moment uit de heer R.A.F. Bullens (benoemd op 15 
december 2008 door de Bijzondere Algemene Vergadering van Aandeelhouders). De volledige 
samenstelling in 2008 is beschreven in het hoofdstuk Overige informatie. 
 
Raad van Commissarissen 
De Raad van Commissarissen van Ego houdt toezicht op de Raad van Bestuur van de 
vennootschap, alsmede op de algemene gang van zaken. Dit impliceert onder meer toezicht op: 

• Bereiken van de door Ego gestelde doelstellingen 

• De ondernemingsstrategie en de bedrijfsrisico’s welke inherent zijn aan de activiteiten 

• De interne risicobeheersing- en controlesystemen 

• De processen rondom de financiële rapportage 

• Naleving van de van toepassing zijnde wet- en regelgeving 
 
De Raad van Commissarissen voorziet de Raad van Bestuur ook van advies met betrekking tot 
het bestuur van de onderneming. De leden van de Raad van Commissarissen voeren hun taken 
onafhankelijk uit. De Raad van Commissarissen vergadert op basis van een vergaderschema dat 
jaarlijks wordt opgesteld.  
 
Voor een gedetailleerd overzicht van de taken en verantwoordelijkheden van de Raad van 
Commissarissen en andere daaraan gerelateerde zaken wordt verwezen naar het “Reglement 
Raad van Commissarissen”, zoals beschikbaar via de website.  
 
De Raad van Commissarissen bestaat op dit moment uit de heer J. D’Elfant en de heer R.A.F. 
Bullens (benoemd op 15 december 2008 door de Bijzondere Algemene vergadering van 
Aandeelhouders). De heer Bullens is tijdelijk belast met het bestuur van de vennootschap. De 
volledige samenstelling in 2008 is beschreven in het hoofdstuk Overige informatie. 
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De Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
De Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van Ego vergadert minstens eens per 
jaar. De Raad van Bestuur roept in de regel de vergadering bijeen. De vergadering wordt in 
principe voorgezeten door de voorzitter van de Raad van Commissarissen. Bij afwezigheid van 
de voorzitter van de Raad van Commissarissen wordt deze vervangen met inachtneming van het 
in artikel 19 van de Statuten bepaalde.  
 
Tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders leggen de Raad van Bestuur en de Raad 
van Commissarissen verantwoording af over de wijze waarop zij uitvoering hebben gegeven aan 
hun taken en verantwoordelijkheden in het afgelopen boekjaar. Dit geldt niet voor de door de 
Ondernemingskamer benoemde bestuurder en commissaris.  
 
Afwijkingen van de Nederlandse Corporate Governance Code 
De Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen van Ego achten een goed en transparant 
ondernemingsbestuur van groot belang, evenals het uitoefenen van toezicht hierop en het 
afleggen van verantwoording over dit bestuur en toezicht aan de aandeelhouders. 
 
Bij het implementeren en documenteren van het Corporate Governance beleid was rekening 
gehouden met de omvang van de onderneming en het uiteindelijke doel van de onderneming, 
namelijk het zo spoedig mogelijk te gelde maken van alle activa en het uitkeren van de 
resterende gelden aan de aandeelhouders. Dit beleid, dat op de website van de onderneming is 
gepubliceerd, is door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2007 goedgekeurd.  
 
Door de nieuwe strategie van de onderneming zal ook de implementatie van de Corporate 
Governance Code in dat licht opnieuw bekeken worden. De Raad van Bestuur en de Raad van 
Commissarissen zullen de code opnieuw beoordelen en agenderen op een van de volgende 
vergaderingen. 
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Bericht van de Raad van Commissarissen 
 
In 2008 bestond de Raad van Commissarissen tot 4 april uit de heren W. Vermaak en J. 
Holsboer, bijzonder commissaris aangewezen door de Ondernemingskamer. Met ingang van 
4 april 2008 zijn de benoemingen van de heren Eijsbouts en Van der Weijden, die door de 
buitengewone algemene vergadering van 13 december 2007 werden benoemd tot 
commissaris met ingang van de datum waarop de procedure bij de Ondernemingskamer zou 
zijn beëindigd, ingegaan. Op 15 december traden de Heren Vermaak, Eijsbouts en van der 
Weijden af als commissaris en werden de heren J. D’Elfant en R.A.F. Bullens door de 
buitengewone vergadering van aandeelhouders, die op die dag werd gehouden, tot 
commissaris benoemd. 
 
In 2008 kwam de Raad van Commissarissen twee maal bijeen. Verder heeft er diverse malen 
informeel overleg plaatsgevonden. 
 
De Raad van Commissarissen heeft diverse malen met de externe accountant overleg gehad. 
 
Zoals vermeld in het Bericht van de Raad van Commissarissen over het jaar 2007 is in het begin 
van het jaar 2008 tussen een groep minderheidsaandeelhouders die de enquêteprocedure bij de 
Ondernemingskamer had aangevangen en de niet bij de procedure betrokken huidige 
meerderheidsaandeelhouder Sagresa N.V. een schikking bereikt, waarbij deze 
minderheidsaandeelhouders werden uitgekocht en de overige betrokkenen kwijting werd 
verleend. Als gevolg daarvan kon de procedure bij de Ondernemingskamer per 4 april 2008 
worden beëindigd en kon de verdere afwikkeling van de zaken van de vennootschap ter hand 
worden genomen. 
 
Tijdens de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders op 26 mei 2008, waarbij het 
bestuur verslag heeft gedaan over de stand van zaken en vooruitzichten in de afwikkeling van de 
vennootschap, is door aandeelhouders verzocht om na te gaan of er naast de afwikkeling 
volgens de overeengekomen exit-procedure mogelijkheden zouden zijn om de beursnotering van 
de vennootschap te gelde te maken of voor de onderneming een nieuwe strategie te definiëren.  
 
Naast het toezicht op het verder afwikkelen van de zaken van de vennootschap in België is de 
Raad van Commissarissen vanaf juni intensief betrokken geweest door het bestuur bij de 
onderhandelingen over de overname door de vennootschap van Ego Lifestyle BV van haar 
houdstermaatschappij Bolife Beheer BV. Er heeft veelvuldig overleg plaatsgevonden met de 
bestuurder over deze onderhandelingen, waaraan door voorzitter en leden van de Raad op 
gezette tijden ook is deelgenomen. Voor de Raad heeft naast een zorgvuldig proces om deze 
onderhandelingen tot een succesvol eind te brengen ook het belang van een goede 
uittredingsmogelijkheid voor minderheidsaandeelhouders, die daarvoor zouden willen opteren, 
voorop gestaan. Naar de mening van de Raad is voor deze laatste mogelijkheid een alleszins 
aanvaardbare oplossing geboden. 
 
Nadat buitengewone vergaderingen van aandeelhouders op 7 augustus 2008 en 3 november 
2008 ingestemd hadden met respectievelijk de vereiste kapitaalvermindering en het aangaan van 
de transactie met Bolife Beheer BV is deze laatste op 19 november 2008 gerealiseerd.  
 
Aangezien met het tot stand komen van de transactie met Bolife Beheer BV en het zeker stellen 
van de uittredingsmogelijkheid voor minderheidsaandeelhouders, die daarvoor zouden opteren, 
de taak van de heren Vermaak, Eijsbouts en van der Weijden was vervuld, hebben zij hun 
functie ter beschikking gesteld en zijn als boven vermeld op 15 december 2008 afgetreden en 
opgevolgd door de heren J. D’Elfant en R.A.F. Bullens.  
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Aangezien ook de bestuurder, de heer J. van den Berg op 15 december 2008 is afgetreden, 
heeft de Raad van Commissarissen de heer Bullens tijdelijk met het bestuur belast, totdat in de 
vacature van het bestuur definitief zou worden voorzien. De vergadering verleende de 
commissarissen en bestuurder kwijting voor het door hen gehouden toezicht cq. bestuur met het 
voorbehoud, dat uit de uit te brengen jaarrekeningen over 2008 geen feiten of omstandigheden 
blijken, die  - indien bekend - zouden hebben geleid tot het niet verlenen van de kwijting. 
 
Bij het aantreden van de nieuwe commissarissen werden zij geconfronteerd met een 
beslaglegging op haar bankrekeningen en op de aandelen van Begemann Belgium NV door een 
van de adviseurs van de onderneming. Het bestuur en de raad van commissarissen hebben 
onderhandelingen gevoerd om tot een overeenkomst te komen, wat tot op heden niet is gelukt. 
De procedure is door de rechtbank verdaagd naar 2010. 
 
De tijdelijke bestuurder heeft aan de Raad van Commissarissen de jaarrekening 2008 
voorgelegd, als mede het verslag over de gang van zaken en het gevoerde beleid in het 
afgelopen boekjaar. De jaarrekening is gecontroleerd en van een goedkeurende verklaring 
voorzien door FAG Accountants B.V. 
 
De Raad van Commissarissen kan zich verenigen met deze jaarrekening, alsmede met het 
voorstel van de tijdelijke bestuurder om het negatieve resultaat over 2008 ten laste te brengen 
van de algemene reserve. 
 
De Raad van Commissarissen zal de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voorstellen de 
jaarrekening vast te stellen en vraagt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders aan de 
Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen kwijting te verlenen voor het in het boekjaar 
2008 gevoerde beleid, respectievelijk gehouden toezicht. 
 
De raad van commissarissen is onafhankelijk conform de best practice bepalingen van de 
corporate governance code, artikel III.2.1. Gezien de omvang van de onderneming, het bestuur 
en de Raad van Commissarissen, kent de raad geen separate commissies. De taken worden 
door de raad collectief uitgevoerd. Gezien de kleine omvang van de het bestuur is geen separaat 
remuneratierapport opgesteld. De vergoedingen voor de Commissarissen en Bestuur zijn 
verantwoord in de jaarrekening. Er heeft in 2008 geen evaluatie van de Raad van 
Commissarissen en individuele commissarissen plaatsgevonden. De onderneming heeft door 
overname van Ego Lifestyle BV een nieuwe toekomst gekregen. In 2009 zal de Raad de 
voornaamste risico’s verbonden aan de onderneming en de beoordeling van interne 
risicobeheersings- en controlesystemen agenderen. 
 
’s-Hertogenbosch, 10 juni 2009 
 
 
Raad van Commissarissen  
J. D’Elfant 
Voorzitter 
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Verslag van de Raad van Bestuur 
 
In het verslagjaar bestond de Raad van Bestuur uit de heren Van den Berg (tot en met 15 
december 2008) en Meuter (tot en met 4 april 2008) en, als tijdelijk bestuurder (vanaf 15 
december 2008) de heer R. Bullens . De heer Meuter werd op 28 december 2006 door de 
Ondernemingskamer in het kader van de hieronder te noemen procedure benoemd als 
bijzondere bestuurder met de exclusieve bevoegdheid ter zake van het vervreemden en 
verwerven van activa en het aantasten van besluiten en rechtshandelingen van de vennootschap 
die na 14 oktober 2005 tot stand zijn gekomen. De heer Meuter heeft geen aanleiding gevonden 
in de periode dat hij bij de vennootschap gefunctioneerd heeft van deze bijzondere 
bevoegdheden gebruik te maken. 
 
Procedure bij de Ondernemingskamer 
Bij beschikking van de Ondernemingskamer van 19 april 2007 werd een onderzoek bevolen naar 
het beleid en de gang van zaken bij Begemann over de periode vanaf 1 januari 2005. De heren 
mr. W.G.van Hassel en drs. C.J.M. Scholtes werden benoemd tot onderzoekers. De 
onderzoekers hebben op 23 oktober 2007 hun verslag met bevindingen uit het door hen verrichte 
onderzoek neergelegd ter griffie van de Ondernemingskamer. 
 
De oorspronkelijke verzoekers deelden deze conclusies naar aanleiding van het verslag van de 
onderzoekers niet en hebben de Ondernemingskamer bij verzoekschrift van 21 december 2007 
verzocht wanbeleid vast te stellen en (onmiddellijke) voorzieningen te treffen. 
De heer Meuter en de door de Ondernemingskamer eveneens bij wege van onmiddellijke 
voorziening op 28 december 2006 benoemde bijzonder commissaris de heer Holsboer hebben 
echter in het verslag van de onderzoekers geen aanleiding gevonden van de aan hen gegeven 
bevoegdheden tot vernietiging van rechtshandelingen en/of besluiten van Begemann gebruik te 
maken en zij hebben de Ondernemingskamer bij brief van 17 januari 2008 hun ontslag 
aangeboden, nu er – gelet op de stand van de vereffening en de bevindingen van de door de 
Ondernemingskamer benoemde onderzoekers – voor hen geen rol meer was weggelegd bij de 
vennootschap. Kort voor de mondelinge behandeling van het verzoekschrift van de 
oorspronkelijke verzoekers op 31 januari 2008 is tussen dezen en de niet bij de procedure 
betrokken huidige meerderheidsaandeelhouder Sagresa N.V. een schikking bereikt, waarbij deze 
minderheidsaandeelhouders werden uitgekocht en de overige betrokkenen kwijting werd 
verleend. 
 
Deze schikking werd op 31 maart 2008 vastgelegd in een vaststellingsovereenkomst tussen alle 
betrokken partijen. De procedure bij de Ondernemingskamer werd vervolgens op 4 april 2008 
beëindigd, hetgeen door de Ondernemingskamer in haar eindbeschikking van 22 april 2008 werd 
vastgesteld. 
 
Beëindiging notering certificaten van aandelen B 
Als gevolg van de intrekking van de aandelen B op 13 december 2007 werd de notering van de 
certificaten van aandelen B met ingang van 23 januari 2008 beëindigd. 
 
In vervolg op voorstellen van aandeelhouders, gedaan tijdens de buitengewone vergadering van 
aandeelhouders van 13 december 2007, om mogelijkheden tot realisering van de waarde van de 
beursnotering van Begemann naast de bestaande exitstrategie te onderzoeken heeft Begemann 
gesprekken gevoerd met verscheidene partijen over een mogelijke overname. Op 13 juni is 
meegedeeld dat Begemann in gesprek was met Ego Lifestyle om te komen tot een overname 
van Ego Lifestyle en daarmee het fonds een nieuwe toekomst te geven.  
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Overname Ego Lifestyle 
Ego Lifestyle BV, opgericht in 2003, richt zich op ontwerp, marketing, productie en distributie van 
high-end luxury lifestyle consumenten elektronica. Ego Lifestyle BV werkt daarbij nauw samen 
met toonaangevende internationale ICT-bedrijven en organisaties in het fashion en lifestyle 
segment. Ego is de wereldwijde merknaam voor de eerste product range van luxe 
handgemaakte design notebooks, reeds onderscheiden met vele internationale prijzen en 
momenteel verkocht over de gehele wereld. Het hoofdkantoor van Ego Lifestyle BV is gevestigd 
in ‘s-Hertogenbosch. 
 
Om de overname van Ego te kunnen realiseren, diende de nominale waarde van de aandelen 
RBG, die de intrinsieke waarde daarvan ruimschoots overtrof, te worden verminderd. De 
nominale waarde werd van euro 6 naar euro 0,25 teruggebracht. Deze procedure, waarmee vrije 
uitkeerbare reserves werden gecreëerd, stelde de vennootschap in staat om zowel een 
transactie tot realisatie van de beursnotering, zoals de beoogde overname, aan te gaan als 
aandelen in te kopen. 
 
RBG betaalde voor deze overname € 55.000.000, deels in de vorm van 300.000 Nedfield N.V. 
aandelen op een eerder vastgestelde koers van € 7,50 per aandeel en 500.000 nieuwe uit te 
geven aandelen RBG. Het overblijvende gedeelte van € 52.250.000 is omgezet in een 
achtergestelde, verplicht Converteerbare lening (een promissory note) met een looptijd van 
maximaal 24 maanden middels de uitgifte van 56.793.478 aandelen RBG. 
 
RBG heeft haar aandeelhouders door deze transactie de mogelijkheid geboden mee te 
investeren in haar nieuwe toekomst dan wel hun aandelen te gelde te maken. Die 
aandeelhouders, die daarvoor opteerden, werd de oorspronkelijk beoogde exit-mogelijkheid 
geboden voor € 1 per aandeel. Hiermee werd optimale vrijheid geboden. De aandeelhouders 
werd de optie geboden om hun aandeel middels een inkoopregeling eigen aandelen te verkopen 
aan RBG. Hiervoor werden 244.325 aandelen aangeboden. 
 
Met het tot stand komen van de transactie met Bolife Beheer BV op 3 december 2008 en het 
zekerstellen van een uittredingsmogelijkheid voor de minderheidsaandeelhouders, beschouwde 
de heer Van den Berg zijn taken bij RBG als vervuld en is hij afgetreden per 15 december 2008. 
In zijn plaats is de heer R. Bullens door de Raad van Commissarissen tijdelijk met het bestuur 
belast totdat in definitief in het bestuur zou zijn voorzien. 
 
Sagresa en Bolife zijn overeengekomen dat Bolife, nadat de promissory notes zijn geconverteerd 
in aandelen Ego-Lifestyle Holding NV, het stemrecht op de door Bolife gehouden aandelen Ego 
zal overdragen aan Sagresa. Op 5 juni 2009 zijn deze afspraken vastgelegd in een 
overeenkomst met Sivex Agro, die een belang van Sagresa heeft overgenomen inclusief de 
afspraken over de overdracht van stemrecht. Partijen hebben het bestuur van de onderneming 
hierover geïnformeerd. 
 
Per balansdatum is van de koopprijs nog te betalen 50.000 aandelen Nedfield NV, 500.000 
nieuw uit te geven aandelen Ego (voorheen RBG). Verder moeten de promissory notes nog 
geconverteerd worden in verhandelbare aandelen. 
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Kerncijfers 2008 
 
 2008 2007 

   

Opbrengsten  85 - 

Kostprijs van de omzet  39 - 

Bruto-omzetresultaat  46 - 

   

Personele kosten  42 - 

Afschrijvingen 11,257 - 

Overige bedrijfskosten 574 1.085 

Overige baten en lasten 1.804 1.919 

     

Netto-omzetresultaat (13.631) (3.004) 

   

Financiële baten en lasten  (18) (9) 

Belastingen  -  - 

     

Nettowinst  (13.649) (3.013) 

   

   

– Gewoon per aandeel (in (€) (2,42) (0,53) 

– Verwaterd per aandeel (€) (2,42) (0,53) 

 
 
Operationele en financiële doelstellingen 
De doelstelling voor 2008 was gericht op liquidatie van de onderneming. Deze doelstelling was 
grotendeels verwezenlijkt. De laatste deelneming is in een afrondende fase qua liquidatie. Dit 
proces zal worden gecontinueerd. 
 
Door de overname van Ego heeft de onderneming een nieuwe toekomst gekregen. Voor 2009 
zullen de doelstellingen opnieuw gedefinieerd worden. Uitgangspunt vormt het businessplan dat 
ten grondslag lag aan de overname van Ego Lifestyle BV. Meegenomen zullen worden 
ontwikkelingen op de financiële markten, alsmede de economische ontwikkelingen die ook 
impact hebben op het tempo waarmee het businessplan gerealiseerd kan worden. 
Doelstelling is om in 2009 het resultaat te verbeteren door onder meer het verhogen van de 
omzet door uitbreiding van het geografisch bereik en het vergroten van het aantal 
verkooppunten. 
 
Strategie die moet leiden tot het realiseren van de doelstelling 

• Primair het zoeken van financiers die willen participeren in de onderneming om het 
businessplan te verwezenlijken.  

• Introduceren nieuw product in 2009 en verder verhogen van het imago van de huidige Ego. 

• Uitrollen van het distributienetwerk tot minimaal 100-150 verkooppunten. 

• Activeren van marketing initiatieven gericht op de doelgroep. 
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Randvoorwaarden die bij de strategie worden gehanteerd 
Als startende onderneming heeft Ego een beperkte cash flow, waaruit de investeringen niet 
volledig gefinancierd kunnen worden. Een van de belangrijkste randvoorwaarden is het vinden 
van additionele financiers ter verwezenlijking van de doelstelling zoals geformuleerd in de 
hierboven aangegeven strategie.  
 
Risico en Risico beheersing 
Gezien de zeer beperkte omvang van de onderneming (slechts deelnemingen) en het ontbreken 
van operationele activiteiten is de interne risicobeheersing – en controle beperkt gebleven tot de 
financiële administratie. Het bestuur is van mening dat de interne risicobeheersing – en controle 
systemen een redelijke mate van zekerheid geven dat de financiële verslaglegging geen 
onjuistheden van materieel belang bevat en dat de systemen naar behoren hebben gewerkt. 
Door de overname van Ego zullen deze systemen opnieuw beoordeeld worden in 2009.  
 
Gezien de doelstelling van het boekjaar is de afhankelijkheid van externe omstandigheden 
beperkt. Wel vergt het opheffen van deelnemingen een nauwgezette aanpak. Ten aanzien van 
het overgenomen Ego Lifestyle verwijzen wij naar het hoofdstuk risico’s waarin de belangrijkste 
risico’s zijn opgenomen. Externe omstandigheden zijn daar onderdeel van. 
 
Toekomstverwachtingen 
Ego Lifestyle is actief als aanbieder in het segment “luxury products” waarbij producten door 
vormgeving, kwaliteit van materialen en de kwaliteit van afwerking, alsmede de positionering 
uniek zijn in het top segment van de consumentenmarkt.  
 
Normaal is deze de markt voor luxe producten minder gevoelig voor economische 
ontwikkelingen. Echter, de huidige financiële en economische crisis heeft ook Ego niet onberoerd 
gelaten. De verkopen blijven achter bij de verwachtingen.  
 
De uitbreiding van verkooppunten en de marketing in de betreffende landen zijn van groot belang 
om het businessplan dat ten grondslag lag aan de overname van Ego te realiseren. Daarnaast is 
het tijdig kunnen starten met de ontwikkeling van nieuwe producten gewenst om een grotere 
doelgroep te bereiken. Voor de realisatie van dat businessplan is het verkrijgen van additionele 
financiering de bepalende factor.  
 
De directie heeft besloten tot het op gecontroleerde wijze verkopen van de rest van het belang in 
Nedfield NV.  
 
Continuïteit 
De vennootschap heeft over het boekjaar een verlies geleden van € 13.649 (waarvan circa  
€ 11.000 door afschrijving, ca € 2.000 door waardevermindering effecten en ca € 650 door 
operationele kosten). Daarnaast is er per balansdatum een negatief werkkapitaal van € 3.573.  
 
Indien herstel van de markten uitblijft en geen additionele financiering gevonden kan worden, 
dan zal Ego door onvoldoende cash generatie uit de eigen activiteiten maatregelen moeten 
nemen om aan de operationele en financiële verplichtingen te kunnen blijven voldoen. Het 
bestuur onderzoekt diverse scenario’s.  
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De volgende initiatieven zijn in dit kader ondernomen: 

• Kostenreductie binnen de organisatie. Dit heeft continue aandacht en de eerste effecten 
daarvan zijn vanaf mei 2009 zichtbaar. 

• De onderneming is in gesprek met diverse investeerders die aangegeven hebben serieuze 
belangstelling te hebben voor participatie in de onderneming. Dit heeft geleid tot 
intentieverklaringen om te investeren in de vennootschap. 

• Verkrijging van innovatiekredieten voor product- en marktontwikkeling. 

• Tenslotte wordt gekeken naar geografische uitbreiding van de marktgebieden waar Ego 
werkzaam wil zijn. Een samenwerking met strategische partners wordt daartoe onderzocht. 
 

Op grond van bovenstaande is het bestuur van mening dat de continuïteit van de vennootschap 
gewaarborgd is. 
 
 
’s-Hertogenbosch 10 juni 2009  
Raad van Bestuur 
 
 
 
R.A.F. Bullens  
tijdelijk bestuurder
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 Geconsolideerde jaarrekening 2008 
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Geconsolideerde balans 
 
Per 31 december 
 Ref.  2008   2007 

ACTIVA     
VASTE ACTIVA     
Immateriële activa  6  46.523   - 
Materiële vaste activa  7  203   - 
     
VLOTTENDE ACTIVA     
Handels- en overige vorderingen  10  213  127 
Voor verkoop beschikbare financiële activa  9  2.173  2.252 
Effecten 11 162  4.622 
Liquide middelen  12  209   199 
      
Totaal activa   49.483   7.200 
     
PASSIVA     
EIGEN VERMOGEN     
Kapitaal en reserves toerekenbaar aan 
aandeelhouders 

    

van de vennootschap     
Gewone aandelen  13  1.410   33.836 
Agioreserve  13  35.937   3.511 
Converteerbare lening  14  52.250   - 
Nog uit te geven aandelen 14 500  - 
Ingehouden winsten  15  (47.506)   (33.857) 
Totaal eigen vermogen   42.591   3.490 
     
VERPLICHTINGEN     
Langlopende verplichtingen     
Leningen  16  505  - 
Overige schulden 16 57    
     
Kortlopende verplichtingen     
Handelscrediteuren  17  950  40 
Schulden aan participanten en participaties  2.533  2.378 
Verbonden partijen  1.756   
Belastingschulden   37   6 
Overige schulden 17  1.054   1.286 
Totaal verplichtingen       
Totaal passiva   49.483  7.200 
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening 
 
 
 Ref.  2008   2007 
Gewone bedrijfsuitoefening     
Opbrengsten  5  85   - 
Kostprijs van de omzet   39  - 
Bruto-omzetresultaat   46  - 
     
Personele kosten  19 42  - 
Afschrijvingen op immateriële vaste activa  6 7  - 
Afschrijvingen op materiele vaste activa  7  7   - 
Bijzondere waardevermindering van immateriële      
vaste activa  6  11.243   - 
Overige bedrijfskosten  574  1.085 
Overige baten en lasten (per saldo een last) 18 1.804  1.919 
     
Netto-omzetresultaat  (13.631)  (3.004) 
     
Financiële baten en lasten  20  (18)  (9) 
     
Operationeel resultaat voor belastingen   (13.649)  (3.013) 
Belastingen    -   - 
     
Nettowinst   (13.649)   (3.013) 

     
     
Toerekenbaar aan:     
 - Houders van aandelen van de vennootschap     (13.649)  (3.013) 
 - Belang derden   -   - 
      
     
Winst per aandeel voor winst toerekenbaar aan 
aandeelhouders van de vennootschap voor het jaar 

    

(uitgedrukt in € per aandeel)     
     
– Gewoon per aandeel     
Vanuit gewone bedrijfsuitoefening 21 (2,42)  (0,53) 
     
– Verwaterd per aandeel     
Vanuit gewone bedrijfsuitoefening 21 (2,42)  (0,53) 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
Jaar geëindigd op 31 december 
 
 Ref.  2008   2007 
     
Nettoresultaat voor belastingen inclusief beëindigde 
activiteiten: 

 
(13.649)  (3.013) 

Aanpassingen voor:     

• Afschrijvingen op materiële vaste activa 7 7  - 

• Afschrijvingen op immateriële activa ( 6 7  - 

• Bijzondere waardeverminderingen op goodwill  6 11.243  – 

• Reële-waarde(winsten)/-verliezen op financiële 
activa en passiva tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de 
winst- en verliesrekening  

 
 
 
 2.342  1.919 

• Netto financiële lasten 20 18  9 
Mutaties in werkkapitaal (zonder de effecten van 
overnames en valutakoersverschillen in de 
consolidatie): 

 

   

• Handels- en overige vorderingen  20  (78) 

• Ontvangen van participaties  155  1.360 

• Financiële activa tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de 
winst-en-verliesrekening 

 

-  151 

• Handels- en overige schulden  90  (371) 
Kasstromen uit operationele activiteiten    233  (23) 
Financiële baten en lasten   (18)  (9) 
Netto kasstroom uit operationele activiteiten   215  (32) 
     
Kasstromen uit investeringsactiviteiten     
Verwerving van dochteronderneming exclusief 
liquide middelen 

 
25  

 
(157)  

 
 

 
- 

Investeringen in materiële vaste activa  7  (23)   - 
Liquidatie participaties  (25)   
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten   (205)   - 
     
Netto afname/-toename in liquide middelen en korte 
termijn bankschulden  

  
10  

  
(32) 

     
Stand per 1 januari   199   231 
Liquide middelen en korte termijn bankschuld per 
31 december  

 
12  

 
209  

  
199 
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 
 
1. Algemeen 
 
Ego-Lifestyle Holding N.V., voorheen Koninklijke Begemann Groep N.V., (de Vennootschap) 
heeft in 2008 haar beleid om te komen tot een volledige liquidatie van het fonds gewijzigd en 
gericht op de ontwikkeling en verkoop van lifestyle computers. Gedurende het jaar heeft de 
Vennootschap de zeggenschap verworven van Ego Lifestyle B.V. (Ego). Ego ontwikkelt en 
verkoopt lifestyle computers. Ego heeft de productie uitbesteed aan een buiten de groep staande 
productiemaatschappij en verkoopt voornamelijk in het Midden Oosten, Rusland en de Verenigde 
Staten. 
 
De juridische vorm van de onderneming is Naamloze Vennootschap (nv). De nv is opgericht en 
gevestigd in Nederland. Haar statutaire vestigingsplaats is Breda (Nederland). 
 
De aandelen van de Vennootschap zijn genoteerd aan de Euronext Amsterdam. 
 
De geconsolideerde jaarrekening is goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 10 juni 2009. 
 
 
2. Belangrijkste waarderingsgrondslagen 
 
De belangrijkste waarderingsgrondslagen zijn hieronder weergegeven. 
 
Met ingang van boekjaar 2008 wordt een geconsolideerde jaarrekening opgesteld voor Ego-
Lifestyle Holding N.V. Op grond hiervan wordt de geconsolideerde jaarrekening in 
overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard in de 
Europese Unie (IFRSs) opgesteld. In de geconsolideerde jaarrekening over 2008 is tevens de 
First Adoption van IFRS verwerkt. De financiële invloed hiervan is nihil. 
 
 
2.1 Algemeen 
 
De geconsolideerde jaarrekening van Ego-Lifestyle Holding N.V. is opgesteld in 
overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard in de 
Europese Unie (IFRSs). De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op historische kosten en 
kostprijzen, met uitzondering van de waardering van voor verkoop beschikbare financiële activa. 
 
Het opmaken van een jaarrekening conform IFRSs brengt het gebruik van bepaalde belangrijke 
schattingen met zich mee. Ook wordt bij het toepassen van waarderingsgrondslagen in de 
jaarrekening van de Vennootschap het bestuur veelal gevraagd oordelen te geven. Indien 
dergelijke oordelen significant of complex zijn, of indien de invloed van schattingen of oordelen 
significant is voor de jaarrekening, worden deze toegelicht in paragraaf 4. 
 
(a) Standaarden, aanpassingen en interpretaties van toepassing in 2008 maar niet relevant 
De volgende standaarden en aanpassingen en interpretaties op standaarden zijn van kracht voor 
de Vennootschap voor verslagjaren die op of na 1 januari 2008 beginnen, maar zijn niet relevant 
voor de activiteiten van de Vennootschap: 

• IFRIC 11 ‘IFRS 2 – Transacties in groepsaandelen en ingekochte eigen aandelen’ 

• IFRIC 12 ‘Dienstverlening uit hoofde van concessieovereenkomsten’ en 

• IFRIC 13 ‘Klantbeloningsprogramma’s’. 
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• IFRIC 14 ‘IAS 19 de begrenzing van overschotten uit hoofde van een toegezegde 
pensioenregeling, minimale financieringseisen en de interactie daartussen’ 

 
(b) Nieuwe standaarden en wijzigingen op en interpretaties van bestaande standaarden die nog 
niet effectief zijn en niet vervroegd zijn toegepast door de Vennootschap 
De volgende, voor de Vennootschap verplichte, wijzigingen op en interpretaties van bestaande 
standaarden zijn gepubliceerd. Deze standaarden zijn van toepassing op verslagjaren die op of 
na 1 januari 2009 beginnen. De Vennootschap heeft deze standaarden niet vervroegd toegepast. 

• IFRS 8 ‘Operationele segmenten’ 
IFRS 8 vervangt IAS 14 en brengt verslaggeving over segmenten in lijn met de Amerikaanse 
verslaggevingstandaard SFAS 131 ‘Toelichting van segmenten van een onderneming en 
gerelateerde informatie’. Deze nieuwe standaard vereist een managementbenadering, waarin 
de te rapporteren gesegmenteerde informatie aansluit op de interne rapportages van de 
onderneming. 

• IAS 23 (gewijzigd) ‘Rentelasten’ (effectief vanaf 1 januari 2009) 
Rentelasten welke direct toewijsbaar zijn aan de acquisitie, constructie of productie van een 
in aanmerking komend actief (waarvan het gereedmaken voor verkoop of gebruikersklaar 
maken een substantiële hoeveelheid tijd vereist) moeten worden geactiveerd als onderdeel 
van de kosten van het actief. De optie om deze rentelasten onmiddellijk als last te nemen 
vervalt. De Vennootschap zal de herziene IAS 23 vanaf 1 januari 2009 toepassen. Op dit 
moment is de herziene IAS 23 niet van toepassing voor de Vennootschap omdat zij geen ‘in 
aanmerking komende activa’ bezit. 

• IAS 1 (herzien), ‘ presentatie van de jaarrekening’ (effectief vanaf 1 januari 2009).  
Deze herziene standaard geeft aan dat wijzigingen in het eigen vermogen welke zijn ontstaan 
door transacties met aandeelhouders afzonderlijk moeten worden gepresenteerd van 
wijzigingen die zijn ontstaan in transacties met niet- aandeelhouders. Alle transacties met 
niet- aandeelhouders moeten worden gepresenteerd waarbij de onderneming kan kiezen 
voor één allesomvattend totaaloverzicht of voor twee afzonderlijke overzichten te weten een 
winst- en verliesrekening en een overzicht van een totaalresultaat. Wanneer ondernemingen 
de vergelijkende cijfers herzien of reclassificeren zijn zij, in aanvulling op het huidige vereiste 
om de balans aan het einde van de huidige en vergelijkbare periode te presenteren, verplicht 
om een herziene balans te presenteren aan het begin van de vergelijkbare perioden. 

• IFRS 3 (herzien) ‘bedrijfscombinaties’(effectief vanaf 1 juli 2009).  
De herziene standaard gaat, evenals de huidige standaard, uit van de overnamemethode. 
Wel zijn er enkele belangrijke wijzigingen. Zo moeten alle betalingen welke zijn gedaan om 
activa en passiva te verkrijgen gewaardeerd worden tegen de reële waarde op de 
overnamedatum waarbij voorwaardelijke verplichtingen worden geclassificeerd als schuld en 
vervolgens verwerkt in de winst- en verliesrekening. Per transactie kan er voor worden 
gekozen om het verkregen minderheidsbelang te verwerken tegen de reële waarde dan wel 
tegen het proportionele belang van dit minderheidsbelang in de activa en passiva van de 
verkrijgende partij. Acquisitiekosten worden ten laste van de winst- en verliesrekening 
gebracht. De Vennootschap zal IFRS 3 (herzien) toepassen op alle bedrijfsovernames vanaf 
1 januari 2010. 

• IFRS 5 (gewijzigd), ‘vaste activa aangehouden voor verkoop en beëindigde 
bedrijfsactiviteiten’ (en daarmee samenhangend de wijziging van IFRS 1voor vervroegde 
toepassing) (effectief vanaf 1 juli 2009). Deze wijziging maakt onderdeel uit van het ‘annual 
improvement project’ van de IASB zoals gepubliceerd in mei 2008. De wijziging verduidelijkt 
dat alle activa en passiva van een dochteronderneming geclassificeerd worden als voor 
verkoop beschikbaar wanneer een plan tot gedeeltelijke verkoop van deze dochter leidt tot 
het verliezen van de beschikkingsmacht hierover. Als daarbij sprake is van “beëindigde 
bedrijfsactiviteiten” dient adequate toelichting te worden verstrekt. De hieraan verbonden 
wijziging van IFRS 1 schrijft dat deze wijziging prospectief moet worden toegepast vanaf de 
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transitiedatum. De Vennootschap zal de gewijzigde IFRS 5 toepassen op alle gedeeltelijke 
verkopen van dochters vanaf 1 Januari 2010. 

 
 
2.2 Consolidatie 
 
Dochterondernemingen 
Dochterondernemingen zijn alle entiteiten waarover de Vennootschap, direct of indirect, 
beslissende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van 
stemrechten of op enig andere wijze de financiële en operationele activiteiten kan beheersen. 
Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiële stemrechten die per balansdatum direct 
kunnen worden uitgeoefend. Dochterondernemingen worden volledig geconsolideerd vanaf de 
datum waarop de beslissende zeggenschap kan worden uitgeoefend door de Vennootschap. 
Deconsolidatie vindt plaats op het moment dat beslissende zeggenschap is overgedragen.  
Dochterondernemingen waarvoor het besluit is genomen deze te liquideren worden niet meer 
meegeconsolideerd. 
 
De overnamemethode wordt toegepast op de verwerving van dochterondernemingen door de 
Vennootschap. De verkrijgingsprijs van de overgenomen onderneming wordt bepaald door de 
reële waarde van de activa, de uitgegeven eigenvermogensinstrumenten en de verplichtingen 
aangegaan of overgenomen op de transactiedatum, plus de kosten die direct toerekenbaar zijn 
aan de overname. Identificeerbare activa en (voorwaardelijke) verplichtingen die overgenomen 
zijn in een bedrijfscombinatie, worden bij de eerste verwerking in de jaarrekening gewaardeerd 
tegen de reële waarde per overnamedatum, ongeacht het bestaan van minderheidsbelangen. 
Het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs van de overgenomen entiteit en de reële waarde 
van aan de Vennootschap toerekenbare en identificeerbare activa en verplichtingen wordt 
verwerkt als goodwill. De verkrijgingsprijs van de overgenomen entiteit kan lager zijn dan de 
reële waarde van de aan de Vennootschap toerekenbare en identificeerbare activa en 
verplichtingen van de overgenomen entiteit. In dat geval wordt het verschil direct verantwoord in 
de winst-en-verliesrekening (toelichting 2.6). 
 
Intercompanytransacties, balansposten en ongerealiseerde winsten op transacties tussen 
groepsmaatschappijen worden geëlimineerd. Ongerealiseerde verliezen worden ook 
geëlimineerd. 
 
Waar noodzakelijk worden waarderingsgrondslagen van dochterondernemingen in 
overeenstemming gebracht met die van de Vennootschap. 
 
 
2.3 Gesegmenteerde informatie 
 
Omdat de Vennootschap zich slecht op één operationeel segment richt is er geen splitsing in 
operationele segmenten in de jaarrekening opgenomen. Wel is een uitsplitsing van de omzet 
naar de verschillende regio’s opgenomen. 
 
 
2.4 Vreemde valuta 
 
(a) Functionele en presentatievaluta 
Deze geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro’s, zijnde de functionele valuta van de 
vennootschap en de rapporteringvaluta van de Vennootschap. 
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(b) Transacties, vorderingen en schulden 
Transacties in vreemde valuta worden omgerekend naar de functionele valuta tegen de koers op 
de transactiedatum. Er kan sprake zijn van koersverschillen die voortgevloeid zijn uit de 
afwikkeling van dergelijke transacties en die ontstaan zijn door de omrekening per balansdatum 
van monetaire activa en verplichtingen in vreemde valuta. Deze koersverschillen worden in de 
winst-en-verliesrekening verwerkt, tenzij ze in aanmerking komen voor tijdelijke verwerking in het 
eigen vermogen als kasstroomafdekking of als afdekking van een netto-investering. 
 
Alle overige valutaresultaten zijn in de winst- en verliesrekening opgenomen onder overige baten 
en lasten. 
 
 
2.5 Immateriële activa 
 
(a) Goodwill 
Goodwill ontstaat als de verkrijgingsprijs van een acquisitie hoger is dan het aan de 
Vennootschap toe te rekenen deel van de reële waarden van de identificeerbare activa en 
verplichtingen van de overgenomen dochterondernemingen op de overnamedatum. Goodwill die 
ontstaan is bij de acquisitie van dochterondernemingen wordt verantwoord als immaterieel actief. 
Goodwill wordt jaarlijks getest voor bijzondere waardeverminderingen, wordt gewaardeerd tegen 
kostprijs, onder vermindering van cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 
Waardeverminderingen op goodwill zijn niet omkeerbaar. Bij verkoop van een entiteit wordt de 
boekwaarde van de goodwill in het resultaat verwerkt. 
 
Ten behoeve van de test op een bijzondere waardevermindering wordt de goodwill toegerekend 
aan kasstroomgenererende eenheden. Deze toerekening vindt plaats aan 
kasstroomgenererende eenheden die naar verwachting voordeel hebben van de 
bedrijfsovername waarbij de goodwill is ontstaan. Een kasstroomgenererende eenheid wordt 
geïdentificeerd volgens de operationele segmenten. 
 
(b) Licenties 
Apart verkregen licenties worden gewaardeerd tegen de oorspronkelijke kostprijs. Licenties 
welke verkregen zijn in een bedrijfsovername worden gewaardeerd tegen de reële waarde op het 
moment van acquisitie. De licenties hebben een beperkte economische levensduur. Ze worden 
gewaardeerd tegen oorspronkelijke kostprijs, onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen. 
Afschrijving vindt plaats op basis van de verkochte eenheden. 
 
(c) Ontwikkelingskosten 
Ontwikkelingskosten welke direct zijn toe te rekenen aan het ontwerpen en testen van 
identificeerbare en unieke producten waarover de Vennootschap beschikkingsmacht heeft, 
worden onder bepaalde voorwaarden verantwoord onder immateriële vaste activa: 

• de technische uitvoerbaarheid om het immaterieel vast actief te voltooien, zodat het 
beschikbaar zal zijn voor gebruik of verkoop; 

• haar intentie om het immaterieel vast actief te voltooien en het te gebruiken of te verkopen; 

• haar vermogen om het immaterieel vast actief te gebruiken of te verkopen; 

• hoe het immaterieel vast actief waarschijnlijk toekomstige economische voordelen zal 
genereren. Onder andere dient de rechtspersoon aan te tonen dat er een markt bestaat voor 
de goederen of diensten die met het immaterieel vast actief worden voortgebracht dan wel 
voor het immaterieel vast actief zelf of, als het immaterieel vast actief binnen de 
rechtspersoon wordt gebruikt, de bruikbaarheid van het immaterieel vast actief; 

• de beschikbaarheid van adequate technische, financiële en andere middelen om de 
ontwikkeling te voltooien en het immaterieel vast actief te gebruiken of te verkopen; en 
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• het vermogen om de uitgaven gedurende de ontwikkeling van het immaterieel vast actief 
betrouwbaar vast te stellen 

 
Direct toerekenbare kosten welke worden geactiveerd als onderdeel van zelfontwikkelde 
producten omvatten de loon -, salaris- en andere personeelskosten en een redelijk deel van de 
overheadkosten die nodig zijn om het actief te vervaardigen. 
 
Overige ontwikkelingskosten welke niet aan de hierboven genoemde criteria voldoen worden 
verantwoord als last in de winst- en verliesrekening. Uitgaven ten behoeve van een immaterieel 
vast actief, die door de rechtspersoon in voorgaande jaarrekeningen of tussentijdse berichten 
zijn verantwoord als kosten, mogen niet op een later moment alsnog als onderdeel van de 
kostprijs van een immaterieel vast actief worden verantwoord. 
Geactiveerde ontwikkelingskosten van de producten worden afgeschreven gedurende de 
geschatte economische gebruiksduur op basis van verkochte eenheden. 
 
 
2.6 Materiële vaste activa 
 
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, na 
aftrek van afschrijvingen. Hier zijn de bijkomende kosten bij inbegrepen die direct toerekenbaar 
zijn aan de verkrijging of vervaardiging van het actief.  
 
Kosten gemaakt na eerste verwerking worden begrepen in de boekwaarde van het actief dan wel 
als een afzonderlijk actief indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 
met betrekking tot het actief naar de Vennootschap zullen vloeien en de kosten van het actief op 
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. De boekwaarde van het vervangen deel wordt niet 
langer opgenomen. Overige reparatie- en onderhoudskosten worden verantwoord in de winst-en-
verliesrekening in de periode waarin zij zich voordoen. 
 
Op de kostprijs van overige materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven gedurende de 
geschatte gebruiksduur, rekening houdend met restwaarden: 

• andere vaste bedrijfsmiddelen 5 jaar 
 
De restwaarden en gebruiksduur van activa worden jaarlijks op de balansdatum beoordeeld en, 
indien noodzakelijk, aangepast. De boekwaarde van een actief wordt onmiddellijk afgeschreven 
tot realiseerbare waarde als de realiseerbare waarde onder de boekwaarde van het actief ligt 
(toelichting 2.7). 
 
Winsten en verliezen op verkoop van activa worden berekend als het verschil tussen 
opbrengsten en boekwaarden. Ze worden verantwoord binnen de overige baten en lasten in de 
winst-en-verliesrekening.  
 
 
2.7 Bijzondere waardeverminderingen van niet-financiële activa 
 
Op activa met een onbeperkte gebruiksduur wordt niet afgeschreven. Wel vindt er jaarlijks een 
toetsing plaats op bijzondere waardeverminderingen. Voor activa waarop wel wordt 
afgeschreven, wordt jaarlijks beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig zijn. Een bijzondere waardevermindering is het 
bedrag dat de boekwaarde van het actief de realiseerbare waarde te boven gaat. De 
realiseerbare waarde is de hoogste van de reële waarde van een actief minus verkoopkosten, en 
de bedrijfswaarde. Om bijzondere waardeverminderingen te kunnen bepalen worden individuele 
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activa ingedeeld op het laagste niveau waarop kasstromen te identificeren zijn 
(kasstroomgenererende eenheden). Voor niet-financiële activa wordt op iedere balansdatum 
beoordeeld in hoeverre deze waardevermindering moet worden teruggenomen. Hieronder vallen 
niet goodwill die aan een bijzondere waardevermindering onderhevig is geweest. 
 
 
2.8 Financiële activa 
 
2.8.1. Classificatie 
 
De Vennootschap classificeert financiële activa in de volgende categorieën: tegen reële waarde 
met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, leningen en 
vorderingen en voor verkoop beschikbare financiële activa. De classificatie hangt samen met het 
doel van de investering. Het management stelt de classificatie van investeringen vast bij eerste 
opname in de jaarrekening. 
 
(a) Financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- 
en verliesrekening 
Financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-
verliesrekening zijn financiële activa aangehouden voor handelsdoeleinden. Een financieel actief 
wordt hier opgenomen indien het verkregen is met als doelstelling verkoop op korte termijn.  
Activa in deze categorie worden als vlottende activa aangemerkt. 
 
(b) Leningen en vorderingen 
Leningen en vorderingen zijn niet-beursgenoteerde financiële activa (niet zijnde afgeleide 
financiële instrumenten) met vaste of bepaalbare aflossingen die niet zijn genoteerd in een 
actieve markt. Presentatie geschiedt onder vlottende activa, behalve wanneer de vervaldatum 
meer dan 12 maanden na de balansdatum ligt. In dat geval worden deze leningen en 
vorderingen geclassificeerd als vaste activa. 
Leningen en vorderingen worden onder handels- en overige vorderingen in de balans 
opgenomen (toelichting 2.9). 
 
(c) Voor verkoop beschikbare financiële activa 
Onder deze categorie vallen alle financiële activa, niet zijnde afgeleide financiële instrumenten, 
die voor verkoop beschikbaar zijn of niet tot een andere categorie horen. Deze activa worden 
opgenomen onder vaste activa, tenzij het management de intentie heeft om de activa te 
vervreemden binnen 12 maanden na de balansdatum. 
 
 
2.8.2 Waardering en verwerking 
 
De aan- en verkoop van financiële activa wordt verwerkt op de transactiedatum – de datum 
waarop de Vennootschap Financiële activa die beschikbaar zijn voor verkoop, en financiële 
activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-
verliesrekening worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Leningen en 
vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs met 
gebruikmaking van de effectieve-rentemethode. 
 
 
 
 
 



  29 

2.9 Handelsvorderingen 
 
Handelsvorderingen worden bij de eerste verwerking in de jaarrekening opgenomen tegen reële 
waarde en daarna tegen de geamortiseerde kostprijs gebruikmakend van de effectieve-
rentemethode en onder aftrek van de voorziening voor oninbaarheid. Deze voorziening wordt 
gevormd indien er indicaties zijn voor mogelijke oninbaarheid. Significante financiële 
moeilijkheden van de debiteur, de waarschijnlijkheid dat de debiteur failliet gaat of een financiële 
reorganisatie ondergaat, en het niet voldoen dan wel een achterstand in betalingen zijn indicaties 
dat de handelsvordering oninbaar is. Het bedrag van de voorziening bedraagt het verschil tussen 
de boekwaarde van het actief en de contante waarde van de geschatte toekomstige kasstromen, 
contant gemaakt tegen de oorspronkelijke effectieve rente. De boekwaarde van het actief wordt 
verlaagd door het vormen van een voorziening, het bedrag van het verlies wordt in de winst- en 
verliesrekening verwerkt in de verkoopkosten. Wanneer een handelsvordering oninbaar is, wordt 
deze afgeschreven ten laste van de voorziening op handelsvorderingen. Latere ontvangsten uit 
eerder afgeschreven bedragen worden als bate verantwoord onder de verkoopkosten in de 
winst-en-verliesrekening. 
 
 
2.10 Liquide middelen 
 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct op te nemen bankdeposito’s, andere 
zeer liquide kortetermijnbeleggingen met een oorspronkelijke looptijd van ten hoogste drie 
maanden of minder, en bancaire rekening-courantschulden. Rekening-courantschulden worden 
opgenomen onder kredietinstellingen onder de kortlopende verplichtingen op de balans. 
 
 
2.11 Aandelenkapitaal 
 
Gewone aandelen zijn onderdeel van het eigen vermogen.  
Kosten direct toerekenbaar aan de uitgifte van nieuwe aandelen of opties worden via 
verantwoording in het eigen vermogen in mindering gebracht op de emissieopbrengst, onder 
verrekening van belastingen. 
Indien een groepsmaatschappij aandelen in de Vennootschap koopt (ingekochte eigen 
aandelen), wordt het betaalde bedrag, inclusief direct toerekenbare kosten (onder verrekening 
van belastingen), in mindering gebracht op het eigen vermogen totdat de aandelen ingetrokken 
of opnieuw uitgegeven worden. Indien de aandelen vervolgens opnieuw uitgegeven worden, 
wordt de opbrengst, onder verrekening van direct toerekenbare kosten en belastingen, in het 
eigen vermogen verwerkt dat toekomt aan de aandeelhouders. 
 
 
2.12 Crediteuren 
 
Crediteuren worden initieel op reële waarde verantwoord en vervolgens tegen de geamortiseerde 
kostprijs, gebruikmakend van de effectieve-rentemethode. 
 
 
2.13 Leningen 
 
Leningen worden bij eerste verwerking tegen reële waarde opgenomen, onder verrekening van 
transactiekosten en daarna tegen geamortiseerde kostprijs. Het verschil tussen het ontvangen 
bedrag (na aftrek van transactiekosten) en de aflossingswaarde wordt in de winst-en-
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verliesrekening verwerkt gedurende de looptijd van de lening onder toepassing van de 
effectieve-rentemethode. 
 
De reële waarde van het als passiefpost aangemerkte deel van een converteerbare lening is 
vastgesteld met behulp van de marktrente van een vergelijkbare, niet-converteerbare 
obligatielening. Dit geamortiseerde bedrag wordt opgenomen als verplichting tot de 
conversiedatum of tot het einde van de looptijd van de obligatie. Het overige deel van de 
opbrengst wordt aan de conversieoptie toegerekend, die opgenomen wordt in het eigen 
vermogen, onder verrekening van belastingen. 
 
Leningen worden verantwoord als kortlopende verplichtingen tenzij de Vennootschap een 
onvoorwaardelijk recht heeft om afwikkeling van de verplichting tot minstens 12 maanden na de 
balansdatum uit te stellen. 
 
 
2.14 Acute en latente belastingen 
 
Belastingen over het resultaat bevatten acute en latent verschuldigde belastingen. Belastingen 
worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de verslagperiode, behoudens voor zover de 
belasting het gevolg is van een transactie of gebeurtenis die, in dezelfde of een andere periode, 
direct in het eigen vermogen wordt verwerkt. In dat geval worden belastingen ook direct in het 
eigen vermogen verwerkt. 
 
Belastingen over het resultaat zijn berekend op basis van de op balansdatum geldende fiscale 
wetgeving. Het management beoordeelt periodiek de aangifteposities als er interpretatie van de 
geldende fiscale wetgeving heeft plaatsgevonden. Indien dit noodzakelijk is, vormt het 
management voorzieningen op basis van de bedragen die naar verwachting aan de fiscus 
moeten worden voldaan. 
 
Latente belastingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarden van 
activa en verplichtingen en de boekwaarden daarvan in de geconsolideerde jaarrekening. Indien 
een latentie ontstaat bij de eerste verwerking in de jaarrekening van een actief of verplichting 
voortvloeiend uit een transactie (anders dan een bedrijfscombinatie) die noch de commerciële 
noch de fiscale winst (verlies) beïnvloedt, wordt deze latentie niet verwerkt. Latenties worden 
berekend op basis van vastgestelde belastingtarieven (en wetten) die van toepassing zijn of 
waartoe materieel al op balansdatum besloten is en die naar verwachting van toepassing zullen 
zijn op het moment dat de gerelateerde latente belastingvorderingen gerealiseerd worden of de 
latente belastingverplichtingen betaald worden. 
 
Latente belastingvorderingen worden verwerkt voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige 
fiscale winst beschikbaar zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen benut kunnen worden. 
 
 
2.15 Pensioenen 
 
De pensioenregeling voor de medewerkers van de vennootschappen betreft een toegezegde-
bijdrageregeling. De vennootschap betaalt vaste bijdragen aan pensioenverzekeraars en heeft 
geen verdere betalingsverplichtingen dan deze vaste bijdragen. De bijdragen worden als 
kostenpost opgenomen wanneer deze verschuldigd zijn.  
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2.16 Opbrengstverantwoording 
 
Opbrengsten zijn de reële waarde van de ontvangen tegenprestatie bij verkoop van goederen en 
levering van diensten binnen de normale bedrijfsactiviteiten van de Vennootschap. Opbrengsten 
worden weergegeven onder aftrek van omzetbelasting, retouren, kortingen en dergelijke en na 
eliminatie van transacties tussen groepsentiteiten. 
De Vennootschap verantwoordt opbrengsten indien het bedrag van de opbrengst betrouwbaar 
kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 
entiteit zullen vloeien en indien wordt voldaan aan de specifieke criteria voor elke activiteit van de 
Vennootschap, zoals hierna beschreven. Het bedrag van de opbrengst wordt niet geacht 
betrouwbaar te kunnen worden bepaald totdat alle onzekere factoren met betrekking tot de 
verkoop zijn weggenomen. De Vennootschap baseert haar inschattingen op historische 
resultaten, waarbij het type afnemer, het type transactie en de specifieke bepalingen van elke 
overeenkomst in aanmerking worden genomen. 
 
Rentebaten 
Rentebaten worden tijdsevenredig verantwoord onder toepassing van de effectieve-
rentemethode. Indien bij een vordering sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt 
de boekwaarde verlaagd tot de realiseerbare waarde. Deze wordt berekend op basis van de 
geschatte toekomstige kasstroom, contant gemaakt tegen de oorspronkelijke, effectieve 
rentevoet van het instrument. De vrijval van disagio als rentebaten wordt in deze situatie 
voortgezet. Rentebaten op leningen met bijzondere waardeverminderingen worden verantwoord 
op basis van de effectieve rentevoet. 
 
 
2.17 Leaseovereenkomsten 
 
Een leaseovereenkomst wordt als operationele-leaseovereenkomst aangemerkt wanneer de 
voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, geheel of nagenoeg geheel bij de lessor 
liggen. 
Betalingen op grond van operationele-leaseovereenkomsten (onder verrekening van eventuele 
vergoedingen ontvangen van de lessor) worden gedurende de leaseperiode direct ten laste van 
de winst-en-verliesrekening gebracht. 
 
 
3. Financieel risicobeheer 
 
3.1 Financiële risicofactoren 
 
Uit de operationele activiteiten van de groep vloeit het gebruik van financiële instrumenten voort. 
De financiële instrumenten van de groep omvatten liquide middelen, debiteuren, overige 
vorderingen, crediteuren en overige schulden. Het huidige beleid van Ego Lifestyle Holding NV is 
om geen gebruik te maken van afgeleide financiële instrumenten om mogelijke risico’s met 
betrekking tot deze financiële instrumenten af te dekken. Uit hoofde van het gebruik van deze 
instrumenten is Ego-Lifestyle Holding NV blootgesteld aan de volgende risico’s: 
• kredietrisico 
• liquiditeitsrisico 
• valutarisico 
• renterisico 
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(a) Kredietrisico 
Het maximale risico waaraan de groep is blootgesteld is de boekwaarde van de financiële activa 
zoals opgenomen in de balans.  
Het kredietrisico vloeit voort uit liquide middelen, afgeleide financiële instrumenten en deposito’s 
bij banken en financiële instellingen, en uit de transacties met debiteuren. Voor banken en 
financiële instellingen worden alleen onafhankelijk beoordeelde partijen met een minimale A-
classificatie geaccepteerd. 
Het kredietrisico vloeit hoofdzakelijk voort uit debiteuren. De groep heeft een 
debiteurenportefeuille van kredietwaardige klanten verspreid over diverse regio’s. De 
afboekingen op debiteuren zijn de afgelopen jaren minimaal geweest in verhouding tot de 
gerealiseerde omzet. Het management beoordeelt de kredietwaardigheid van de debiteuren met 
gebruikmaking van de financiële positie, ervaringen uit het verleden en overige factoren. 
Individuele risicolimieten worden gesteld op basis van interne of externe classificaties, in 
overeenstemming met door het Bestuur gestelde criteria. Het gebruik van de kredietlimieten 
wordt regelmatig beoordeeld. De groep is daarom van mening dat het kredietrisico door onder 
andere adequaat debiteurenbeheer op adequate wijze wordt beheerst. 
 
(b) Liquiditeitsrisico 
Adequate liquiditeitsrisicobeheersing houdt in: het aanhouden van voldoende liquide middelen en 
korte termijn beleggingen, de beschikbaarheid van financiering door middel van toegezegde 
kredietfaciliteiten en het vermogen om marktposities te kunnen beëindigen. 
Door een achterblijvende verkoop en de beperkte verhandelbaarheid van korte termijn 
beleggingen (Nedfield) is het voor de Vennootschap moeilijk om voldoende middelen 
beschikbaar te krijgen voor het (tijdig) voldoen van haar verplichtingen.  
De groep beschikt per jaar einde over een totaal saldo aan liquide middelen en korte termijn 
beleggingen van € 371. 
De beschikking over deze liquiditeiten is onvoldoende om aan de lopende verplichtingen te 
kunnen voldoen. Wel is uit het verleden gebleken dat de groep altijd in staat is geweest om 
voldoende (additionele) financiering voor haar activiteiten te verkrijgen.  
 
Het Bestuur beheerst de voortschrijdende prognoses van de liquiditeitspositie op basis van 
verwachte kasstromen. In het algemeen gebeurt dit op lokaal niveau bij de werkmaatschappijen, 
binnen de door de groep vastgestelde kaders en limieten. Deze limieten worden vastgesteld met 
inachtneming van de liquiditeit van de markt waarin de betreffende maatschappij werkzaam is. 
Verder omvat het liquiditeitsbeheer van de groep het prognosticeren van kasstromen en het in 
verband hiermee aanhouden van voldoende liquiditeiten. 
 
(c) Valutarisico 
Het beleid van de onderneming is erop gericht om geen contracten anders dan in euro’s af te 
sluiten. 
 
(d) Renterisico 
De groep heeft rentedragende leningen. Voor deze leningen zijn rentepercentages gebaseerd op 
Euribor met een opslag overeengekomen. Voornoemde leidt tot een kasstroom renterisico. 
 
Onderstaande tabel toont een analyse van de financiële verplichtingen en de op nettobasis af te 
wikkelen afgeleide financiële instrumenten van de Vennootschap, onderverdeeld naar relevante 
vervaldata, gebaseerd op de resterende periode van balansdatum tot de contractuele 
vervaldatum. De bedragen in de tabel zijn de contractuele, niet-verdisconteerde kasstromen.  
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Bedragen die binnen 12 maanden betaalbaar zijn, zijn gelijkgesteld aan de boekwaarde in de 
balans. 
  < 1 jaar  1-5 jaar  > 5 jaar 
Per 31 december 2008 
Overige leningen  -  505  -  
Handels- en overige schulden  6.330 57  –  
 
Per 31 december 2007 
Overige leningen  -  -  -  
Handels- en overige schulden  3.710  –  –  
 
 
3.2 Risicobeheer van het vermogen 
 
De doelstelling van de Vennootschap bij het beheersen van het vermogen is het waarborgen van 
de mogelijkheid om op basis van ‘going concern’ te opereren om rendementen te behalen voor 
de aandeelhouders en voordelen voor andere belanghebbenden en om een optimale 
vermogensstructuur te behouden teneinde de kosten van vermogen te verlagen. 
Om de vermogensstructuur te onderhouden of aan te passen kan de Vennootschap de 
dividenduitkeringen aan aandeelhouders wijzigen, vermogen terugbetalen aan aandeelhouders, 
nieuwe aandelen uitgeven of activa verkopen om schulden te verlagen. 
 
 
3.3 Schattingen van reële waarde 
 
De reële waarde van financiële instrumenten die verhandeld worden op een actieve markt wordt 
gebaseerd op de koers (tegen biedprijs) per de balansdatum. 
Andere methoden, zoals de geschatte contante waarde van toekomstige kasstromen, worden 
gebruikt om de reële waarde voor de overige financiële instrumenten te bepalen.  
 
Verondersteld wordt dat de nominale waarde (na aftrek van geschatte aanpassingen voor 
oninbaarheid) van handelsvorderingen en -crediteuren (vanwege het korte termijn karakter 
hiervan) de reële waarde ervan benadert. De reële waarde van financiële verplichtingen, zoals 
opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening, wordt geschat door het contant maken van de 
toekomstige contractuele kasstromen tegen huidige rentetarieven voor gelijksoortige financiële 
instrumenten. 
 
 
4. Belangrijkste schattingen en beoordelingen in de jaarrekening 
 
Schattingen en beoordelingen zijn gebaseerd op in het verleden opgedane ervaringen en andere 
factoren, waaronder ook verwachtingen over toekomstige gebeurtenissen zoals deze zich, naar 
de huidige stand van zaken, redelijkerwijs kunnen voordoen. Schattingen en beoordelingen 
worden continu geëvalueerd. 
 
 
4.1 Belangrijkste schattingen en aannames in de jaarrekening 
 
De Vennootschap maakt schattingen en doet veronderstellingen over toekomstige 
ontwikkelingen. Schattingen zullen, per definitie, zelden gelijk zijn aan de werkelijke uitkomsten. 
Schattingen en aannames die in het komende boekjaar kunnen leiden tot materiële 
aanpassingen van boekwaarden van activa en verplichtingen worden hieronder nader toegelicht. 
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(a) Geschatte bijzondere waardevermindering van goodwill 
Jaarlijks gaat de Vennootschap na of er sprake is van bijzondere waardeverminderingen van 
goodwill, conform de methodiek zoals beschreven in toelichting 2.5. De realiseerbare waarde van 
kasstroomgenererende eenheden wordt vastgesteld op basis van berekeningen van de 
bedrijfswaarde. Deze berekeningen brengen het gebruik van schattingen met zich mee 
(toelichting 7). 
In 2008 heeft zich een bijzondere waardevermindering van € 11.075 in de 
kasstroomgenererende eenheid Ego Lifestyle voorgedaan. Als gevolg hiervan is de boekwaarde 
van de kasstroomgenererende eenheid verminderd tot de geschatte bedrijfswaarde. Indien het 
geschatte bedrijfsresultaat in de toekomstige perioden voor kasstroomgenererende eenheid Ego 
Lifestyle 10% lager zou zijn dan de schattingen van het management per 31 december 2008, 
zou dat tot een verdere vermindering van de boekwaarde van de goodwill met € 4.412 hebben 
geleid. 
 
Indien de geschatte rentevoet (voor belastingen) die gebruikt is voor het contant maken van 
kasstromen 1% (bijvoorbeeld 10% in plaats van 9%) hoger zou zijn geweest dan de schattingen 
van het management dan zou er sprake zijn van een verdere afboeking van de goodwill van € 
1.583. 
 
(b) Belastingen 
De Vennootschap is belastingplichtig. Dit brengt met zich mee dat aannames gemaakt moeten 
worden om de voorziening voor belastingen te bepalen. De Vennootschap beschikt over 
compensabele verliezen voor de vennootschapsbelasting. Vanwege de verliezen in de afgelopen 
jaren en de onzekere verwachtingen voor de toekomst is de hieruit voortvloeiende actieve 
latentie op nihil gewaardeerd. 

(c) Continuïteit  
Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuur uitgegaan van continuïteit van de activiteiten 
van de vennootschap. Zoals aangegeven in het bestuursverslag is, op grond van de ondernomen 
initiatieven, de verwachting van continuïteit gegrond. Mochten deze initiatieven niet gehonoreerd 
worden zou de veronderstelling van continuïteit aangepast moeten worden en zou de 
jaarrekening op liquidatiebasis moeten worden opgesteld. 
 
 
5. Gesegmenteerde informatie 
 
Het management heeft geen operationele segmenten onderkend, dit vanwege het feit dat 
momenteel slechts één product wordt verhandeld. 
De Vennootschap beoordeelt de markt alleen vanuit een geografisch perspectief. Dit betreft de 
eurozone (inclusief Verenigd Koninkrijk), Verenigde Arabische Emiraten, Rusland en Oekraïne 
en de rest van de wereld.  
 
De geografisch gesegmenteerde omzetten voor 2008 zijn als volgt: 
Eurozone (inclusief Verenigd Koninkrijk) 17 
Verenigde Arabische Emiraten 44 
Rusland en Oekraïne 24 
Rest van de wereld         - 
Totaal 85    
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Bovenstaande cijfers betreffen alleen de omzet van december 2008 omdat Ego Lifestyle pas 
vanaf december wordt meegeconsolideerd. Daarom zijn er ook geen vergelijkende cijfers 
opgenomen.  
 
 
6. Immateriële activa 

 
 Goodwill   Licentie-  Ontwikkelings-  Totaal 
   rechten  kosten 

1
   

        
Per 1 januari 2007        
Verkrijgingprijs -  -  -  - 
Cumulatieve afschrijving en         
bijzondere waardevermindering          -            -            -            - 
Boekwaarde          -            -            -            - 

          
Per 31 december 2007        
Verkrijgingprijs -  -  -  - 
Cumulatieve afschrijving en         
bijzondere waardevermindering          -            -            -            - 
Boekwaarde          -            -            -            - 

        
2008        
Uit verwerving van 
dochteronderneming 

       

(toelichting 38)  45.743  6.186  5.844  57.773 
Bijzondere waardevermindering 
(toelichting 28)

2
 

11.243  -  -  11.243 

Afschrijvingen           -           4           3           7 
        
Boekwaarde op 31 december 34.500  6.182  5.841  46.523 

        
Per 31 december 2008        
Verkrijgingprijs 45.743  6.410  6.057  58.210 
Cumulatieve afschrijving en 
bijzondere 

       

Waardevermindering 11.243      228        216   11.687 
        
Boekwaarde op 31 december 34.500  6.182  5.841  46.523 

 
 
1
 Ontwikkelingskosten bevatten de vervaardigingprijs van zelf ontwikkelde producten voorzover 
deze voldoen aan de definitie van een immaterieel actief. 
2
 De boekwaarde van de goodwill is verminderd tot de realiseerbare waarde door een bijzondere 
waardevermindering. Dit verlies is in de winst-en-verliesrekening opgenomen onder bijzondere 
waardevermindering van immateriële vaste activa. 
 
Bijzondere waardeverminderingstest voor goodwill 
De realiseerbare waarde van een kasstroomgenererende eenheid (KGE) wordt bepaald aan de 
hand van de bedrijfswaarde. 
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Voor de berekening daarvan wordt gebruikgemaakt van kasstroomprojecties voor belasting, 
gebaseerd op financiële budgetten die door het management goedgekeurd zijn over een periode 
van vijf jaar. Kasstromen na de vijfjaarsperiode worden geëxtrapoleerd met gebruik van de 
hieronder vermelde geschatte groeicijfers. De groeicijfers liggen niet boven de langetermijn - 
verwachtingen voor de schoenenbusiness waarin de KGE haar activiteiten heeft. 
 
Belangrijke veronderstellingen voor de berekening van de bedrijfswaarde: 
Gebudgeteerde brutomarge 41,0% 
Disconteringsvoet

1
  9,0% 

 
1
 Disconteringsvoet (voor belastingen) gebruikt voor kasstroomprojecties. 
 
De omzetgroei is gebaseerd op een groei van distributiepunten en daardoor een stijging van 
verkochte aantallen. Vanaf 2013 is er geen rekening meer gehouden met verdere groei. 
 
De gebudgetteerde groei en brutomarge is door het management vastgesteld op basis van 
prestaties in het verleden en de verwachte marktontwikkeling. De gehanteerde 
disconteringsvoet, die vóór belastingen is, reflecteert de segmentspecifieke risico’s. 
De bijzondere waardevermindering vond plaats bij Ego Lifestyle omdat de gerealiseerde 
verkopen achterblijven ten opzichte van de verwachte verkopen. Naar aanleiding hiervan is ook 
de economische gebruiksduur van overige vaste activa opnieuw beoordeeld, maar dit heeft niet 
tot aanpassingen geleid. Er heeft uitsluitend een bijzondere waardevermindering van goodwill  
plaatsgevonden.  
 
 
7. Materiële vaste activa 
 Overige 
 vaste 
 bedrijfsmiddelen 
Per 1 januari 2007 
Reële waarde/kostprijs - 
Cumulatieve afschrijvingen       - 
Boekwaarde       - 
 
Per 31 december 2007 
Reële waarde/kostprijs - 
Cumulatieve afschrijvingen       - 
Boekwaarde       - 
 
2008 
Verwerving van dochteronderneming 186 
Investeringen 23 
Des-investeringen  - 
Afschrijvingen     -6 
  
Boekwaarde 31 december   203 
 
Per 31 december 2008 
Reële waarde/kostprijs 394 
Cumulatieve afschrijvingen     191 
Boekwaarde    203 
 



  37 

8. Financiële instrumenten per categorie 
 
Activa 
2008 
 Leningen en 

vorderingen 
 Voor verkoop 

beschikbaar 
 Totaal 

      
Financiële activa beschikbaar voor verkoop -  2.173  2.173 
Handelsvorderingen 134  -  134 
Belastingen 31  -  31 
Overige vorderingen en overlopende activa 49  -  49 
Effecten en participaties   162  162 
Subtotaal 214  2.335  2.549 
Liquiditeiten 209  -  209 
Boekwaarde per 31 december 423  2.335  2.758 

 
2007 
 Leningen en 

vorderingen 
 Voor verkoop 

beschikbaar 
 Totaal 

      
Financiële activa beschikbaar voor verkoop -  2.252  2.252 
Handelsvorderingen 8  -  8 
Belastingen 12  -  12 
Bestuurders en commissarissen 46  -  46 
Overige vorderingen en overlopende activa 61  -  61 
Effecten en participaties -  4.622  4.622 
Subtotaal 127  6.874  7.001 
Liquiditeiten 199  -  199 
Boekwaarde per 31 december 326  6.874  7.200 

 
 
Schulden 
2008 
 Schulden 
  
Leningen 505 
Leveranciers 950 
Belastingen en premies sociale verzekering 37 
Overige schulden en overlopende passiva 5.400 
Boekwaarde per 31 december 6.892 
 
2007 
 Schulden 
  
Leveranciers 40 
Belastingen en premies sociale verzekering 6 
Overige schulden en overlopende passiva 3.664 
Boekwaarde per 31 december 3.710 
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9. Voor verkoop beschikbare financiële activa 
 
Per 1 januari  2008   2007 
    
Begin van het jaar  2.252   2.137 
Afstoting van participatie    – 
Toevoegingen  (79)   115 
Per 31 december  2.173   2.252 
Af: langlopend gedeelte      
Kortlopend gedeelte  2.173   2.252 

 
Voor verkoop beschikbare financiële activa bestaan uit niet-beursgenoteerde eigen vermogen 
financiële instrumenten uit landen in de eurozone. Deze entiteiten zullen op korte termijn worden 
geliquideerd. 
Voor verkoop beschikbare financiële activa zijn uitgedrukt in euro. 
 
De reële waarde van de niet-genoteerde instrumenten zijn berekend op basis van het eigen 
vermogen van de betreffende participatie. Omdat het vermogen voornamelijk bestaat uit 
kortlopende vorderingen en liquide middelen mag dit als de reële waarde aangemerkt worden. 
 
 
10. Handels- en overige vorderingen 
 
 2008   2007 
    
Handelsvorderingen 134   8 
Belastingen 31   12 
Bestuurders en commissarissen  -   46 
Overige vorderingen en overlopende activa 48   61 
Boekwaarde per 31 december  213  127 

 
De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. 
 
Voor de debiteuren zijn geen externe kredietratings beschikbaar. Het relatief kleine aantal 
debiteuren zorgt voor een beperkte risicospreiding, die echter relatief eenvoudig te beheren is. 
Debiteuren met een groter risicoprofiel moeten bestellingen volledig vooruit betalen. Hierdoor is 
de verwachting gerechtvaardigd dat alle debiteuren voldoende kredietwaardig zijn en aan de 
verplichtingen jegens de Vennootschap kunnen voldoen. 
 
De ouderdom van de handelsvorderingen is als volgt: 
 2008  2007 
    
Tussen de 0 en 30 dagen 64  3 
Tussen de 31 en 60 dagen 2  3 
Tussen de 61 en 90 dagen (49)  2 
Ouder dan 90 dagen 188   
Totaal 204  8 
Voorziening voor oninbare debiteuren (71)  - 
Boekwaarde per 31 december 133  8 
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De mutatie van de voorziening voor oninbare debiteuren is als volgt: 
(x € 1.000)  2008  2007 
    
Boekwaarde per 1 januari -  - 
Uit verwerving van dochteronderneming 71  - 
Toevoeging -  - 
Afname -  - 
Boekwaarde per 31 december 71  - 

 
Voor alle debiteuren ouder dan 90 dagen heeft het Bestuur een voorziening vanwege 
oninbaarheid opgenomen. 
 
 
11.  Financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 

winst- en verliesrekening 
 2008   2007 
Beursgenoteerde financiële instrumenten voor 
handelsdoeleinden: 

   

- Aandeleninvesteringen – eurozone  162   4.622 

 
 
Overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 
winst- en verliesrekening worden bij operationele activiteiten in het kasstroomoverzicht 
opgenomen in de mutaties in het werkkapitaal. 
Veranderingen in reële waarde van overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking 
van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening worden verantwoord in de overige 
baten en lasten in de winst- en verliesrekening. 
De reële waarde van alle aandeleninvesteringen is gebaseerd op de huidige biedkoers in een 
actieve markt. 
 
 
12. Liquide middelen 
 2008   2007 
    
Geldmiddelen  209   199 
 
Beslaglegging door crediteuren 
Op 12 december 2008 heeft een crediteur in verband niet betaalde openstaande nota’s beslag 
gelegd op een betalingsrekening (tot een bedrag van € 35), de effectenrekening van de 
Vennootschap en de aandelen in de Belgische vennootschappen. Over de nota’s bestaat 
verschil van inzicht, waarover partijen een juridische procedure gestart zijn. 
 
De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap. 
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13. Aandelenkapitaal 
 
Overzicht gewone aandelen A Aantal  Geplaatst 

kapitaal 
  Agio  Totaal 

        
Stand per 1 januari 2007 5.639.230  33.887  3.460  37.347 
Mutaties in 2007 -                
Intrekken certificaten B   (51)  51  - 
        
Stand per 31 december 2007 5.639.230  33.836  3.511  37.347 
Afstempeling nominale waarde   (32.426)  32.426  - 
        
Stand per 31 december 2008 5.639.230  1.410  35.937  37.347 

 
Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt 10 miljoen aandelen A (2007: 20 
miljoen aandelen A) elk van € 0,25 (2007: € 6) en 18 miljoen aandelen B (2007: 5 miljoen 
aandelen B) elk van € 0,25 (2007: € 0,01). Alle geplaatste aandelen zijn volledig volgestort. 
 
 
14. Converteerbare lening en uit te geven aandelen 
 
 Converteerbare 

lening 
 Uit te 

geven 
aandelen 

    
Op 1 januari 2007 -  - 
Resultaat boekjaar -  - 
Per 31 december 2007 -  - 

    
Op 1 januari 2008 -  - 
Uitgifte converteerbare lening 52.250  500 
Per 31 december 2008 52.250  500 

 
De converteerbare lening is uitgegeven ter financiering van de overname van Ego Lifestyle B.V. 
aan Bolife Beheer B.V. De lening is verplicht converteerbaar tegen een koers van € 0,92 en moet 
uiterlijk 3 december 2010 hebben plaatsgevonden. Bolife Beheer B.V. kan eerdere conversie 
inroepen. Bolife Beheer B.V. heeft inmiddels de conversie ingeroepen, en deze zal in de loop van 
2009 worden geëffectueerd. Uit hoofde van dezelfde overname is overeengekomen dat Ego-
Lifestyle Holding NV 500.000 aandelen a € 1,00 zal uitgeven aan Bolife Beheer B.V. Dit is op 12 
februari 2009 geëffectueerd.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  41 

15. Ingehouden winsten 
 
 Ingehouden 

winsten 
  
Op 1 januari 2007 (30.844) 
Resultaat boekjaar (3.013) 
Per 31 december 2007 (33.857) 

  
Op 1 januari 2008 (33.857) 
Resultaat boekjaar  (13.649) 
Per 31 december 2008 (47.506) 

Continuïteit 
De vennootschap heeft over het boekjaar een verlies geleden van € 13.649 (waarvan circa  
€ 11.000 door afschrijving, ca € 2.000 door waardevermindering effecten en ca € 650 door 
operationele kosten). Daarnaast is er per balansdatum een negatief werkkapitaal van € 3.573.  
 
Indien herstel van de markten uitblijft en geen additionele financiering gevonden kan worden, 
dan zal Ego maatregelen moeten nemen om aan de operationele en financiële verplichtingen te 
kunnen blijven voldoen door onvoldoende cash generatie uit de eigen activiteiten. Het bestuur 
onderzoekt diverse scenario’s.  
 
De volgende initiatieven zijn in dit kader ondernomen: 

• Kostenreductie binnen de organisatie. Dit heeft continue aandacht, en de eerste effecten 
daarvan zijn vanaf mei 2009 zichtbaar. 

• De onderneming is in gesprek met diverse investeerders die aangegeven hebben serieuze 
belangstelling te hebben voor participatie in de onderneming. Dit heeft geleid tot 
intentieverklaringen om te investeren in de vennootschap. 

• Verkrijging voor innovatiekredieten voor product- en marktontwikkeling. 

• Tenslotte wordt gekeken naar geografische uitbreiding van de marktgebieden waar Ego 
werkzaam wil zijn. Een samenwerking met strategische partners wordt daartoe onderzocht. 
 

Op grond van bovenstaande is het bestuur van mening dat de continuïteit van de vennootschap 
gewaarborgd is. 
 
 
16. Langlopende schulden 
 
 2008   2007 
    
Overige leningen 505   - 
Overlopende passiva 57  - 
 562  - 

 
De overige lening ad € 505 dient met een bedrag van € 625 ineens afgelost te worden op 1 
februari 2010. Het verschil zal in de resterende periode als rente in het resultaat worden 
verantwoord. 
 
De overlopende passiva ad € 57 betreft de contante waarde van een vooruitontvangen 
huurkorting, die in de periode tot en met november 2010 ten gunste van het resultaat wordt 
gebracht. 
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17. Handels- en overige schulden 
 
 2008  2007 
    
Handelscrediteuren 950  40 
Participanten en participaties 2.533  2.378 
Te betalen aan verbonden partijen  1.756  - 
Premies sociale verzekeringen en overige belastingen 37  6 
Overlopende passiva 1.054  1.286 
Aansluiten met balans 6.330  3.710 

 
De boekwaarde van de korte termijnverplichtingen benaderen de reële waarde van de 
verplichtingen. 
 
Beslaglegging door crediteuren 
Op 12 december 2008 heeft een crediteur in verband niet betaalde openstaande nota’s beslag 
gelegd op een betalingsrekening (tot een bedrag van € 35), de effectenrekening van de 
Vennootschap en de aandelen in de Belgische vennootschappen. Over de nota’s bestaat 
verschil van inzicht, waarover partijen een juridische procedure gestart zijn. 
 
 
18. Overige baten en lasten 
 
 2008  2007 
Financiële activa en passiva tegen reële waarde met verwerking 
van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening  

   

- Reële-waardewinsten 348  - 
- Reële-waardeverliezen  (2.073)  (2.185) 
- Resultaat participaties (79)  266 
    
  (1.804)  (1.919) 

 
 
19. Personeelskosten 
 
 2008  2007 
    
Salariskosten 37  - 
Sociale lasten 4  - 
Pensioenlasten – toegezegde-bijdrageregeling 1  - 
 42  - 

Aantal personeelsleden
1
 11  - 

 
1
 Dit betreft het gemiddelde aantal personeelsleden van Ego Lifestyle over de maand december 
2008. 
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20. Financiële baten en lasten 
 
 2008  2007 
Rentelasten:    
- Bankiers (18)  (9) 
Financiële lasten (18)  (9) 
Financiële baten:    
- Rentebaten van lening aan verbonden partijen -  - 
Financiële baten -  - 
Netto financiële lasten (18)  (9) 

 
 
21. Winst per aandeel 
 
(a) Gewone winst per aandeel 
De gewone winst per aandeel wordt berekend door de totale winst die aandeelhouders van de 
vennootschap toekomt te delen door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande gewone 
aandelen gedurende het jaar, onder aftrek van ingekochte en als eigen aandelen gehouden 
gewone aandelen. 
 
 2008  2007 

    
Winst toerekenbaar aan houders van aandelen van de 
Vennootschap (13.649)  (3.013) 
Winst van beëindigde activiteiten toerekenbaar aan 
aandeelhouders van de onderneming -  - 
 (13.649)  (3.013) 

Gewogen gemiddelde aantal uitgegeven aandelen (duizenden) 5.639  5.639 
 
 
(b) Verwaterde winst per aandeel 
De verwaterde winst per aandeel wordt berekend door aanpassing van het gewogen gemiddelde 
aantal uitstaande gewone aandelen onder de veronderstelling dat conversie plaatsvindt van alle 
potentiële gewone aandelen die tot verwatering kunnen leiden. Aangezien de gewone winst per 
aandeel negatief is zal conversie van potentiële aandelen nimmer tot verwatering kunnen leiden. 
 
 
22. Kasstroomoverzicht 
 
Transacties zonder gebruik van liquide middelen 
De voornaamste transactie waarbij geen kasstroom plaatsvond was de uitgifte van aandelen als 
tegenprestatie voor de overname vermeld in toelichting 25. 
 
 
23. Voorwaardelijke verplichtingen 
 
De Vennootschap heeft voorwaardelijke verplichtingen met betrekking tot claims die voortvloeien 
uit normale handelsactiviteiten. 
Het is de verwachting dat hieruit geen wezenlijke verplichtingen zullen voortvloeien. 
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De vennootschap beschikt over compensabele verliezen ter grootte van circa € 11.000 uit de 
jaren 2003 tot en met 2007, welke met toekomstige fiscale winsten verrekend zouden kunnen 
worden. Daarnaast beschikt Ego Lifestyle B.V. over compensabele verliezen ter grootte van € 
5.864. Het is niet te verwachten dat deze fiscale verliezen binnen afzienbare tijd verrekend 
kunnen worden. Derhalve is aan het recht op voorwaartse toekomstige verliescompensaties 
geen waarde toegekend.  
 
 
24. Contractuele verbintenissen 
 
Operationele leaseovereenkomsten – met een groepsmaatschappij als lessee 
 
 
Het totaal van de toekomstige minimale leasebetalingen met betrekking tot de onder niet-
opzegbare operationele leaseovereenkomsten is als volgt: 
 
 2008  2007 
    
Binnen 1 jaar 37  - 
Na 1 jaar maar niet langer dan 5 jaar 28  - 
 65  - 

 
Huurovereenkomsten 
De vennootschap heeft per 1 december 2008 een huurovereenkomst afgesloten. De jaarlijkse 
verplichting bedraagt € 175. Indien de overeenkomst na 2 jaar niet wordt verlengd is een bedrag 
van € 75 extra verschuldigd.  
 
Royaltyverplichting 
Uit hoofde van een door Ego Lifestyle gesloten royaltyovereenkomst is per verkochte Ego een 
bedrag van € 0,06 verschuldigd. 
 
 
25. Bedrijfscombinaties 
Op 3 december 2008, heeft de Vennootschap een 100%-belang verworven in het 
aandelenkapitaal van de Ego Lifestyle B.V., waardoor de zeggenschap werd verworven. 
 
Ego Lifestyle is actief als aanbieder in het segment “luxury products” waarbij producten door 
vormgeving, kwaliteit van materialen en de kwaliteit van afwerking, alsmede de positionering 
uniek zijn in het top segment van de consumentenmarkt.  
De overgenomen onderneming heeft voor de periode van 3 december 2008 tot en met 31 
december 2008 voor € 85 aan omzet en negatief € 96 aan resultaat na belastingen bijgedragen 
aan de Vennootschap. 
Indien de acquisitie op 1 januari 2008 had plaatsgevonden, zou de Groep-omzet € 791 zijn 
geweest en het nettoresultaat negatief € 16.573. Deze bedragen zijn berekend op basis van de 
waarderingsgrondslagen van de Vennootschap en met inachtneming van het aangepaste 
resultaat van de dochteronderneming.  
 
 
 
 
 
 



  45 

De verkregen netto activa, verplichtingen en goodwill zijn als volgt: 
 
Aankoopprijs:  
- Betaald in aandelen Nedfield N.V. (250.000 stuks) 1.875 
- Nog te betalen in aandelen Nedfield N.V. (50.000 stuks) 375 
- Verplicht converteerbare obligatielening 52.250 
- Directe kosten met betrekking tot de acquisitie 168 
- Reële waarde van uitgegeven aandelen  500 
Totale aankoopprijs 55.168 

 
De goodwill is niet toe te rekenen aan overige identificeerbare activa. 
 
De verplicht converteerbare obligatie lening zal binnen twee jaar worden omgezet in 53.793.478 
nieuwe aandelen van de vennootschap.  
 
De reële waarde van de uitgegeven aandelen is gebaseerd op de in het contract vastgelegde 
aandelenkoers (€1,00). 
 
De activa en verplichtingen uit hoofde van de acquisitie (per 3 december 2008) zijn als volgt: 
 
 

Reële 
waarde  

In boeken 
van over-
genomen 

partij 
    
Liquide middelen 10  10 
Materiële vaste activa  186  186 
Ontwikkelingskosten (opgenomen in immateriële activa)  6.186  6.186 
Licenties (opgenomen in immateriële activa)  5.844  5.844 
Handels- en overige vorderingen 107  107 
Leningen (500)  (500) 
Vooruit ontvangen huurkorting (125)  (125) 
Handels crediteuren  (321)  (321) 
Schuld aandeelhouder (1.006)  (9.006) 
Verbonden partijen (515)  (515) 
Belastingen en premies (46)  (46) 
Overige schulden en overlopende passiva (395)  (395) 
Voorwaardelijke verplichtingen -  - 
Reële waarde van de netto activa en verplichtingen 9.425  1.425 

Goodwill  45.575   
Verkregen netto activa en verplichtingen 55.000   

    
Tegenprestatie voldaan in liquide middelen   - 
Liquide middelen in verkregen dochterondernemingen   (10) 
Uitstroom liquide middelen als gevolg van overname   (10) 

 
 
In 2007 zijn geen overnames gedaan. 
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26. Verbonden partijen 
 
De volgende transacties zijn uitgevoerd met verbonden partijen: 
 
i) Beloning van management op sleutelposities en commissarissen.  
 
Onder het management op sleutelposities vallen de leden van de raad van bestuur.  
De bezoldiging van management op sleutelposities en commissarissen is als volgt: 
 
 2008   2007 
Beloning bestuurders:    
J. van den Berg 215  245 
R. Meuter -  105 
Beloning commissarissen:    
W.F.J. Vermaak 34  32 
A.J.A.J. Eijsbouts 23  - 
P.P.M. van der Weijden 23  - 
J.H. Holsboer 8  72 
 303  454 

 
ii) Balansposten op balansdatum uit hoofde van in- en verkoop van goederen en diensten 
 
 2008  2007 
Schulden aan verbonden partijen:    
- J-Craft B.V. 536   
 
 
De schulden aan de verbonden partijen zijn voornamelijk ontstaan door inkooptransacties; de 
betalingstermijn van de schulden is één maand na de factuurdatum. Over de schulden is geen 
rente verschuldigd. 
 
Ego Lifestyle BV heeft een overeenkomst met J-Craft BV om haar Ego Laptop te assembleren. 
J-Craft is eveneens eigendom van Bolife Beheer BV, de voormalige eigenaar van Ego Lifestyle 
BV. 
 
iii) Doorbelaste kosten van verbonden partijen 
 
Lugesta B.V., de vennootschap van de heer Van den Berg, heeft in 2007 en 2008 per saldo een 
bedrag van € 32 in rekening gebracht als kosten voor ondersteuning en kantoorkosten. 
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Vennootschappelijke balans 
voor verwerking resultaat  
 
 
ACTIVA 
 
Bedragen x € 1.000,-- 31 december 2008 31 december 2007 
 
 
VASTE ACTIVA 
 Immateriële vaste activa 
 Goodwill  34.500  - 
 
 Financiële vaste activa   
 Deelnemingen in groepsmaatschappijen  9.329  - 
 Participaties ter afstoting   2.171     2.252 
 
 
VLOTTENDE ACTIVA 
 
 Vorderingen en overlopende activa 37 127 
 
 Effecten 162 4.622 
 
 Liquide middelen 35 199 
 
 
 
 
 
      
 Totaal activa       46.234    7.200 
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PASSIVA 
 
Bedragen x €1.000,-- 31 december 2008 31 december 2007 
 
 
 Eigen vermogen 
 Gestort en opgevraagd kapitaal  1.410 33.836 
 Agioreserve 35.937 3.511 
 Nog uit te geven aandelen 500   
 Geaccumuleerde verliezen  (33.857) (30.844) 
 Resultaat boekjaar (13.649) (3.013) 
      
  (9.659) 3.490 
 
 Kortlopende schulden 
 Converteerbare obligatielening  52.250  - 
 Handelscrediteuren  513  40 
 Schulden aan participanten en  
 participaties  2.560  2.378 
 Belastingen en premies sociale verzekeringen -  6 
 Overige kortlopende schulden en 

 overlopende passiva 570 1.286 
     
         55.893    3.710 
 
 
     
 Totaal passiva      46.234    7.200 
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Winst-en-verliesrekening 
 
 
Bedragen x € 1.000,- 2008 2007 
 
 
 
 
 Personeelskosten   - 
 Afschrijving immateriële vaste activa 381  - 
 Bijzondere waardevermindering immateriële 
 vaste activa  10.862  - 
 Overige bedrijfskosten  491  1.085 
       
 
 Som der beheerkosten 11.734 1.085 
      

 Bruto operationeel resultaat  (11.734)  (1.085) 

 
 Financiële baten en lasten (1.740) (2.194) 
      
 Netto operationeel resultaat voor belastingen  (13.474)  (3.279) 

 

 Belastingen - - 
      
 Netto operationeel resultaat na belastingen  (13.474)  (3.279) 

 
 
 Resultaat deelneming (96) - 
 Resultaat op participaties (79) 266 
 
      
 Netto resultaat  (13.649)  (3.013) 
      
 
 
 
 
 Bedragen x € 1,-- 2008 2007 
 
 Resultaat per aandeel A (2,42) (0,53) 
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Kasstroomoverzicht 
 
 
Ref. Bedragen x EUR 1.000,- 2008 2007 
 
 
Kasstroom uit operationele activiteiten 
 
 Bruto operationeel resultaat (11.734) (1.085) 
 
 
 Aangepast voor: 
 Afschrijvingen 381 - 
 Bijzondere waardevermindering immateriële 
 vaste activa 10.862 - 
 
 Werkkapitaalveranderingen: 
 Vorderingen en overlopende activa 90  (78) 
 Nog niet ontvangen u.h.v.  
 Participaties -  38 
        
    90  (40) 

Ontvangen van participaties 155   1.360 
Schulden en overlopende passiva (248)   (371) 

        
   (3)  949 
       
Kasstroom uit bedrijfsoperaties  (494)   (136) 
 
 Financiële baten en lasten  (13)  (9) 
        
Kasstroom uit operationele activiteiten   (507)   (145) 
 
 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
 
 Acquisitie Ego Lifestyle B.V. (168)  -   
 Verkoop aandelen Nedfield N.V. 537  -   
 Participaties (25)  112   
 Ontvangen dividend   1 
       
    344   113 
 
 
      
 Mutatie liquide middelen  (163)  (32)  
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Mutatieoverzicht vennootschappelijk eigen vermogen 
 
 
 Gestort en  Nog uit te Gecumu- 
 opgevraagd Agio geven  leerde Resultaat Totaal 
Bedragen x € 1.000,- kapitaal (fiscaal vrij) aandelen verliezen boekjaar  

 
Stand per 31 december 2006 33.884 3.460 - (48.264) 17.420 6.500 
Corr. afronding eigen vermogen  3 - - - - 3 
            
Stand per 1 januari 2007 33.887 3.460 - (48.264) 17.420 6.503 
 
Verdeling resultaat - - - 17.420 (17.420) - 
Intrekken certificaten B   (51) 51 - - - - 
Netto resultaat 2007  - - - - (3.013) (3.013) 
          
Stand per 31 december 2007 33.836 3.511 - (30.844) (3.013) 3.490 
 
Verdeling resultaat - - - (3.013) 3.013 - 
Afstempeling aandelen (32.426) 32.426 - - - - 
Acquisitie Ego Lifestyle - - 500 - - 500 
Netto resultaat 2008  - - - - (13.649) (13.649) 
          
Stand per 31 december 2008 1.410 35.937 500 (33.857) (13.649) (9.159) 
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Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening 
 
Grondslagen voor de opstelling van de vennootschappelijke jaarrekening 
 
In december 2000 is door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders goedkeuring verleend 
aan het besluit van de Raad van Bestuur van Koninklijke Begemann Groep N.V. (nu  
Ego-Lifestyle Holding N.V.) om over te gaan tot een geleidelijke verkoop van activa waarbij de 
bestaande participaties worden afgestoten en de overige activa te gelde worden gemaakt. 
Dientengevolge heeft de vennootschap geen andere werkzaamheid dan het geleidelijk te gelde 
maken van haar participaties en de andere activa en niet het voortgezette gebruik daarvan. De 
participaties zijn niet actief. Op de vennootschappelijke jaarverslaggeving van Begemann is Titel 
9 boek 2 BW van toepassing. Daar tot en met 2007 tussen de vennootschap en haar 
participaties geen organisatorische band meer bestond en dus van een groep als bedoeld in 
artikel 2: 24 b BW niet kan worden gesproken, rustte op Begemann naar de mening van het 
bestuur tot en met 2007 geen consolidatieplicht als bedoeld in artikel 2: 406 lid 1 BW.  
In 2008 is besloten tot de overname van Ego Lifestyle B.V., waarmee de Koninklijke Begemann 
Groep N.V. een nieuwe toekomst tegemoet gaat. Omdat er nu wel sprake is van een groep, 
wordt er met ingang van dit boekjaar een geconsolideerde jaarrekening opgesteld. 
 
De vennootschappelijke jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen in Titel 9 BW 2. 
 
 
Waarderings- en resultaatbepalingsgrondslagen.  
 
De in de toelichting en overige gegevens genoemde bedragen luiden in duizenden Euro, tenzij 
anders vermeld. 
 
Goodwill 
Goodwill wordt bepaald op basis van het verschil tussen aankoopprijs en netto 
vermogenswaarde van de deelneming bij acquisitie, onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen 
en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.  
 
Deelnemingen 
De deelnemingen waarop, met betrekking tot het zakelijke en financiële beleid van deze 
onderneming, invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen het 
aandeel in de netto vermogenswaarde. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan 
worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs of lagere vermogenswaarde 
zoals deze uit de balans van de deelneming blijkt indien de vermindering van de waarde naar 
verwachting duurzaam is. 
 
Participaties 
De participaties worden gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde, zijnde de benaderde 
marktwaarde. Daar de desbetreffende participaties alleen uit vlottende activa en passiva bestaan 
komt dit ook overeen met de zichtbaar intrinsieke waarde van de participaties. De enige activiteit 
van Begemann bestaat uit de geleidelijke afstoting van haar participaties ten einde tot een 
ordentelijke afwikkeling van de vennootschap te komen. 
 
Effecten 
De benaderde marktwaarde van ter beurze genoteerde effecten wordt vastgesteld aan de hand 
van de beurskoers op de balansdatum. Deze beurskoers wordt eventueel neerwaarts aangepast 
vanwege formele of praktische beperkingen inzake de verhandelbaarheid. Deze aanpassing kan 
variëren afhankelijk van de specifieke omstandigheden. 
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Overige activa en passiva per de balansdatum 
De overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, zo nodig onder 
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.  
 
Resultaat 
Opbrengsten en kosten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben, doch 
dividend in het jaar van betaalbaarstelling. 
 
Belastingen 
De belastingen op de resultaten omvatten zowel de op korte termijn te verrekenen belastingen 
als de latente belastingen, rekening houdend met fiscale faciliteiten en niet aftrekbare kosten. Op 
winsten worden geen belastingen in mindering gebracht, indien en voor zover compensatie van 
deze winsten met in voorgaande jaren geleden verliezen mogelijk is. 
 
Voor zover fiscale waarderingen afwijken van de in deze toelichting vermelde 
waarderingsgrondslagen en daar uitgestelde belastingverplichtingen voortvloeien, wordt voor 
deze verplichtingen een voorziening voor latente belastingen getroffen, berekend tegen het 
actuele belastingpercentage. Actieve latenties worden gewaardeerd indien in redelijkheid mag 
worden aangenomen dat realisatie te zijner tijd zal kunnen plaatsvinden. 
 
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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Toelichting vennootschappelijke balans 
 

Immateriële vaste activa 

Bedragen x € 1.000,-   Goodwill 
 
Stand per 1 januari 2008   - 
 
Overname Ego Lifestyle B.V.   45.743 
Afschrijving boekjaar   381 
Afwaardering tot lagere bedrijfswaarde   13.194 
        
 
Stand per 31 december 2008      34.500 
        
 
De goodwill wordt afgeschreven in 10 jaar. 
 
 
Financiële vaste activa 

 
Bedragen x € 1.000,-  Groepsmijen Participaties 
 
Stand per 1 januari 2008  - 2.252 
 
Overname Ego Lifestyle B.V.  9.425 - 
Resultaat groepsmaatschappijen  (96) 
Resultaat participaties  - 79 
    _______   
 
Stand per 31 december 2008    9.329  2.171 
        
 
Hieronder is opgenomen een overzicht van alle participaties met daarbij de waardering in de 
jaarrekening ultimo 2008 en 2007. 
 
Bedragen x € 1.000,-- 2008 2007 
 
Begemann Belgium N.V. (100% belang) 2.083 2.158 
SKBM N.V. (100% belang) 88 94 
 _______ _______ 
 
Totaal 2.171 2.252 
 
 
De procedures om tot afwikkeling van de Belgische participaties (Begemann Belgium NV en 
SKBM NV) te komen zijn in werking gezet. Ten behoeve daarvan is inmiddels een vereffenaar 
benoemd.  
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Het aandeel in de eigen vermogens ultimo 2008 en de netto resultaten over 2008 van de 
participaties blijken uit het onderstaand overzicht: 
 
Participatie Statutaire Zetel Eigen Vermogen Resultaat 2008 
      
 
    
Begemann Belgium N.V. (100%) Antwerpen 2.083  (74) 
SKBM N.V. (100%) Antwerpen 88 (5) 
Ego Lifestyle B.V. Den Bosch 9.329 (96) 
 
 
De activa van Belgische dochtermaatschappijen bestaan in hoofdzaak uit vorderingen op 
Begemann ter hoogte van € 2.070 en € 81 liquide middelen, van tezamen € 2.151.  
 
 
Vorderingen en overlopende activa 
De kortlopende vorderingen bestaan met name uit een vordering op Nedfield N.V:. 
 
 
Effecten 

De door de vennootschap gehouden aandelen Nedfield zijn niet bestemd om de werkzaamheid 
van Begemann duurzaam te dienen en zijn daarom gerubriceerd als tot de vlottende activa 
behorende effecten. In 200 zijn 172.662 aandelen Nedfield verkocht en 250.000 overgedragen 
aan Bolife Beheer B.V. in het kader van de overname van Ego Lifestyle B.V. 
 
De waarde van de aandelen Nedfield bedroeg ultimo 2008 € 0,55 per aandeel (293.913 
aandelen); ultimo 2007 bedroeg de waarde € 6,45 per aandeel (716.575 aandelen). Dit zijn de 
eindkoersen van het aandeel Nedfield van de betreffende jaren.  
 
De specificatie is als volgt: 
Bedragen x € 1.000,-  Aantal Aandelen  Waarde 
 
 
Stand per 1 januari 2007   17.914.363  6.807 
Reverse split 22 mei 2007: 
25 tegen 1    (17.197.788) 
Koers- en verkoopresultaten     (2.185) 
        
 
Stand per 31 december 2007   716.575  4.622 
Verkopen in 2008   (172.662)  (537) 
Overdracht inzake acquisitie   (250.000)  (1.875) 
Koers- en verkoopresultaten     (2.048) 
        
 
Stand per 31 december 2008   293.913  162 
       
Vrije beschikbaarheid activa 
 
Op 12 december 2008 heeft een crediteur in verband niet betaalde openstaande nota’s beslag 
gelegd op een betalingsrekening (tot een bedrag van € 35), de effectenrekening van de 
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Vennootschap en de aandelen in de Belgische vennootschappen. Over de nota’s bestaat 
verschil van inzicht, waarover partijen een juridische procedure gestart zijn. 
 
 
Eigen vermogen 
 
Maatschappelijk kapitaal en Agio 
 
Op 26 november 2008 heeft een kapitaalvermindering plaatsgevonden met € 5,75 per aandeel A 
zijnde een vermindering van € 6,- naar € 0,25 per aandeel.  
 
Op 13 december 2007 zijn de aandelen B ingetrokken. De nominale waarde van deze aandelen 
is toegevoegd aan de agioreserve.  
 
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 7 miljoen, verdeeld in: 10.000.000 aandelen A van 
nominaal € 0,25 en 18.000.000 aandelen B elk groot € 0,25.  
 
 
Overzicht gewone aandelen A     aantal               geplaatst kapitaal      
 
Stand per 1 januari 2007 5.639.230 33.835 
Mutaties in 2007  - -          
     
 
Stand per 31 december 2007 5.639.230 33.835 
Afstempeling -  (32.426)  
                                     
 
Stand per 31 december 2008 5.639.230 1.409 
      
  
 
Overzicht gewone certificaten van aandelen B (Begaclaim) 
 
Stand per 1 januari 2007 5.131.989             51 
Intrekking certificaten van aandelen B per  
13 december 2007 (5.131.989)               (51) 
       
 
Stand per 31 december 2007  -                     - 
Stand per 31 december 2008  -                     - 
       
 
 
Optierechten 
 
Er staan geen optierechten op aandelen uit. 
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Schulden aan participanten en participaties 
 
Bedragen x € 1.000,-- 2008 2007 
De specificatie is als volgt: 
 
Kapitaalvermindering 307 307 
Participaties 2.253 2.071 
      
Totaal 2.560 2.378 
     
 
 
De schuld aan aandeelhouders betreft schuld uit hoofde van de niet opgevraagde 
kapitaalvermindering door de houders van de zogenaamde K- stukken.  
 
De schuld aan participaties (groot € 2.253) betreft de bij Belgische participaties opgenomen 
gelden. Zij zijn bij de Belgische participaties als vordering geactiveerd. 
 
 
Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 
 
De vennootschap beschikt over compensabele verliezen ter grootte van circa € 11.000 uit de 
jaren 2003 tot en met 2008, welke met toekomstige fiscale winsten verrekend zouden kunnen 
worden. Het is niet te verwachten dat deze fiscale verliezen binnen afzienbare tijd verrekend 
kunnen worden. Derhalve is aan het recht op voorwaartse toekomstige verliescompensaties 
geen waarde toegekend.   
 
 
Transacties met verbonden partijen 
 
2007 
Lugesta B.V., de vennootschap van de heer Van den Berg, heeft in 2007 per saldo een bedrag 
van € 32 in rekening gebracht als kosten voor ondersteuning en kantoorkosten. 
 
In 2007 is in totaal voor een bedrag van € 1.310 aan beschikbaar gekomen liquide middelen van 
Begemann België N.V. en € 50 SKBM N.V. overgeboekt naar de vennootschap. Deze bedragen 
zijn begrepen in de kortlopende schulden. 
 
2008 
Lugesta B.V., de vennootschap van de heer Van den Berg, heeft in 2008 per saldo een bedrag 
van € 32 in rekening gebracht als kosten voor ondersteuning en kantoorkosten. 
 
In 2008 is in totaal voor een bedrag van € 155 aan beschikbaar gekomen liquide middelen van 
Begemann België N.V. en overgeboekt naar de vennootschap. Deze bedragen zijn begrepen in 
de kortlopende schulden. 
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Toelichting winst-en-verliesrekening 
 
Personeelskosten 
 
Ultimo 2008 bedroeg het aantal personeelsleden 0 (2007: 0). 
Met de bestuurder Van den Berg was een managementcontract afgesloten. De kosten hiervan 
zijn opgenomen onder de overige bedrijfskosten. 
 
 
Financiële baten en lasten 
 
Onder deze post zijn de betaalde rentes ad € 14 (2007: € 9) en de koersresultaten op de 
aandelen Nedfield ad negatief € 2.073 (2007: negatief € 2.185) opgenomen. Tevens is het 
koersverschil op de nog te leveren aandelen Nedfield ad € 347 (2007: € 0) hier verwerkt. 
 
 
Resultaat participaties en effecten 
 
Het resultaat behaald op de participaties kan als volgt worden gespecificeerd: 
 
Bedragen x € 1.000,-  2008 2007 
 
Resultaat Begemann België N.V.   (74)  127 
Resultaat SKBM N.V.   (5)  (12) 
Ontvangen dividend   -  1 
      
Participaties totaal   (79)  266 
     
 
 
Bezoldiging  
 2008   2007 
Beloning bestuurders:    
J. van den Berg 215  245 
R. Meuter -  105 
Beloning commissarissen:    
W.F.J. Vermaak 34  32 
A.J.A.J. Eijsbouts 23  - 
P.P.M. van der Weijden 23  - 
J.H. Holsboer 8  72 
 303  454 

 
 
‘s-Hertogenbosch, 10 juni 2009 
 
Raad van Bestuur 
R.A.F. Bullens 
 
Raad van Commissarissen 
J. D’ Elfant 
R.A.F. Bullens 
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OVERIGE GEGEVENS 
 

 
Accountantsverklaring 
 
 
Aan: de directie en aandeelhouders van Ego Lifestyle Holding N.V. 
 

ACCOUNTANTSVERKLARING 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
 
Wij hebben de op pagina 20 tot en met 59 opgenomen jaarrekening 2008 van Ego-Lifestyle 
Holding N.V. te ’s-Hertogenbosch gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en 
de enkelvoudige jaarrekening. De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde 
balans per 31 december 2008, winst-en-verliesrekening, mutatieoverzicht eigen vermogen en 
kasstroomoverzicht over 2008 alsmede uit een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor 
financiële verslaggeving en overige toelichtingen. De enkelvoudige jaarrekening bestaat uit de 
enkelvoudige balans per 31 december 2008 en de enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 
2008 met de toelichting. 
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het 
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met International 
Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 
BW, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van 
een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de 
jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare 
grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn. 
 
Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. 
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en 
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van 
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.  
 
Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren 
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, 
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het 
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante 
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de 
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot 
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van 
de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van 
de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen 
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die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van 
de jaarrekening.  
 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
 
Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Ego-Lifestyle Holding N.V. per 31 december 2008 en van 
het resultaat en de kasstromen over 2008 in overeenstemming met International Financial 
Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
Oordeel betreffende de enkelvoudige jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Ego-Lifestyle Holding N.V. per 31 december 2008 en van 
het resultaat over 2008 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.   

 

Toelichting 
Wij vestigen de aandacht op punten 4.1 en 15 in de toelichting van de jaarrekening, waarin 
uiteengezet is dat de entiteit een netto verlies van € 13.649 over 2008 heeft geleden en dat per 
31 december 2008 het werkkapitaal € 3.573 negatief is. Deze condities, samen met andere 
omstandigheden zoals uiteengezet in punten 4.1 en 15, duiden op het bestaan van een 
onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de 
continuïteitsveronderstelling van de entiteit. Deze situatie doet geen afbreuk aan ons oordeel. 
 
Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende 
instanties 
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat 
het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals 
vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. 
 
 
Zwolle, 10 juni 2009 
FAG Accountants B.V. 
 
H.G.C. Brouwer RA 
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Statutaire bepaling inzake winstbestemming 
 
Artikel 25 leden 1 tot en met 3 van de statuten van de vennootschap bepaalt: 
 

De netto winst B, wordt geboekt op de winstreserve-rekening B. 
 

De Raad van bestuur zal na overleg met de Raad van Commissarissen aan de algemene 
vergadering van aandeelhouders voorstellen doen omtrent de grootte van de in de jaarrekening 
toe te passen afschrijvingen en voorzieningen. 
De winst welke uit de vastgestelde jaarrekening, opgemaakt met toepassing van de door de 
algemene vergadering van aandeelhouders vastgestelde afschrijvingen en voorzieningen, en na 
aftrek van alle door de vennootschap verschuldigde belastingen en na aftrek van de netto winst 
B blijkt, wordt geboekt op de winstreserve-rekening A. 
Ten laste van de winstreserve-rekening B worden gebracht alle door de Raad van 
Commissarissen vastgestelde reserveringen welke betrekking hebben op de vermogens-
bestanddelen B. 
Ten laste van de winst reserverekening A worden gebracht alle door de Raad van 
Commissarissen vastgestelde reserveringen welke betrekking hebben op de vermogens-
bestanddelen A. 
Over gemelde reserveringen kan slechts door de Raad van bestuur, na verkregen goedkeuring 
van de Raad van Commissarissen, worden beschikt met dien verstande dat bij vrijval van deze 
reserveringen het vrijgevallen bedrag ten gunste van dezelfde winst reserverekening zal worden 
geboekt als die ten laste waarvan de betreffende reservering was gebracht. 
Het saldo van de winstreserve-rekening B na aftrek van de hiervoor bedoelde reserveringen 
wordt met inachtneming van de bepaalde in lid 4 van dit artikel jaarlijks uitgekeerd aan de 
houders van aandelen B in verhouding tot ieders bezit aan aandelen B. 
 
De algemene vergadering van aandeelhouders kan met inachtneming van het bepaalde in lid 4 
van dit artikel besluiten tot een uitkering van dividend op aandelen A ten laste van de 
winstreserve-rekening A. 
 
 
Verwerking resultaat 
 
Voorgesteld wordt het netto verlies toe te voegen aan de geaccumuleerde verliezen. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Leningen 
Bolife Beheer BV (Bolife), de voormalig eigenaar van Ego Lifestyle BV heeft in 2009 leningen 
verstrekt ter waarde van € 880 ter versterking van de liquiditeitspositie. 
 
Inkoop aandelen 
De inkoop aandelen Ego, onderdeel van de overname van Ego, is geëffectueerd op 27 maart 
2009. 244.325 aandelen waren aangemeld voor deze inkoopregeling. Voor de inkoop aandelen 
was conform de statuten van de onderneming een vastgestelde jaarrekening 2008 noodzakelijk, 
welke niet gereed was op de aangekondigde datum van 27 februari 2009. Om afspraken jegens 
aandeelhouders na te komen heeft Bolife op verzoek van de onderneming de aandelen 
aangekocht en zal deze aan Ego doorverkopen op het eerste verzoek van de onderneming na 
vaststelling jaarrekening 2008. De aandelen zijn bij Bolife in beheer en vertegenwoordigen 
zolang geen stemrecht. 
 
Uitgifte aandelen 
Als onderdeel van de overnameprijs van Ego Lifestyle BV zijn 500.000 nieuwe aandelen Ego-
Lifestyle Holding NV uitgegeven op 12 februari 2009 en overgedragen aan Bolife Beheer BV. 
 
Naamswijziging 
In de algemene vergadering van aandeelhouders van 3 november 2008 werd de naamwijziging 
van Koninklijke Begemann Groep NV in Ego-Lifestyle Holding NV goedgekeurd. De 
naamswijziging is op 2 april 2009 geëffectueerd. Op de aandelenbeurzen van Euronext is het 
aandeel te vinden onder de symbol “EGO”. De nieuwe naam sluit beter aan op de nieuwe 
strategie van de onderneming, dan de als industrieel conglomeraat bekend staande Begemann.  
 
Verpanding aandelen 
Bolife heeft in december 2008 de onderneming verzocht de promissory notes ter waarde van 
€ 52.250 te converteren in aandelen. Zolang de aandelen niet zijn geleverd is op 14 april 2009 
aan Bolife als zekerheid het pandrecht verstrekt op de aandelen Ego Lifestyle BV. 
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Gegevens over de Raad van Commissarissen 
 
Naam    J.H. Holsboer (benoemd door de Ondernemingskamer) 
Geboortejaar   1946 
Nationaliteit   Nederlandse 
Beroep   Econoom 
Eerste benoeming  2005 
Rooster van aftreden  afgetreden per 4 april 2008 
Verdere functies lid Raad van Commissarissen PartnerRe (NYSE), Atradius NV, 

Onderlinge 's Gravenhage, TD Waterhouse bank NV, Yura/Yam 
Invest NV.  

 
Naam    W.F.J. Vermaak  
Geboortejaar   1947 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  2007 
Rooster van aftreden  afgetreden per 15-12-2008 
Verdere functies De heer Vermaak is founder van Scorta BV. Voorheen bekleedde 

hij management posities binnen IBM, Cambridge Technology Inc. 
en Baan Investment BV 

 
Naam    A.J.A.J. Eijsbouts  
Geboortejaar   1945 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  2007 
Rooster van aftreden  afgetreden per 15-12-2008 
Verdere functies Voormalig Concerndirecteur Juridische Zaken en advocaat Akzo 

Nobel NV, Consultant Business Law & Mediation, Voorzitter 
Dagelijks Bestuur ADR Centrum voor het Bedrijfsleven. 

 
Naam    P.P.M. van der Weijden 
Geboortejaar   1943 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  2007 
Rooster van aftreden  afgetreden per 15-12-2008 
Verdere functies Lid Raad van Commissarissen Henzo International BV, Consultant 

Corporate Governance BMO. 
 
Naam    J. D’Elfant 
Geboortejaar   1938 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  15-12-2008 
Rooster van aftreden  nader te bepalen 
Verdere functies n.v.t. 
 
Naam    R.A.F. Bullens  
Geboortejaar   1942 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  15-12-2008 
Rooster van aftreden  nader te bepalen 
Verdere functies  n.v.t. 
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Gegevens over de Raad van Bestuur 
 
Naam    J.R. van den Berg (vanaf 7 september 2006) 
Geboortejaar   1954 
Nationaliteit   Nederlandse 
Rooster van aftreden  afgetreden per 15-12-2008 
Verdere functies Directeur/eigenaar van Lugesta Investments BV; adviseur Raad van 

Commissarissen en Directie Tulip Computers N.V.; directeur Tulip 
Computers Deutschland GmbH; directeur Tulip Beteiligungs GmbH. 

 
Naam    R.J. Meuter (benoemd door de Ondernemingskamer) 
Geboortejaar   1947 
Nationaliteit   Nederlandse 
Rooster van aftreden  afgetreden per 4 april 2008 
Verdere functies  Voorzitter ABN-AMRO Pensioenfonds en 
    Commissaris TD Waterhouse bank NV. 
 
 
Naam    R.A.F. Bullens  
Geboortejaar   1942 
Nationaliteit   Nederlandse 
Eerste benoeming  15-12-2008 
Rooster van aftreden  nader te bepalen 
Verdere functies  n.v.t. 
 
 




