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Profiel van de Nedschroefgroep 

Algemeen
Koninklijke Nedschroef Holding N.V. is een onderneming, die is genoteerd aan de beurs van Euronext Amsterdam.
De organisatie bestaat uit 24 ondernemingen met vestigingen in 12 landen.
De kernactiviteiten zijn het ontwikkelen, produceren, in- en verkopen van:
■ bevestigingsmiddelen voor de automotive-industrie en haar toeleveranciers (circa 95% van de groepsomzet);
■ machines en gereedschappen voor het koud en warm vervormen van staal, voornamelijk voor de toeleveran-

ciers aan de automotive-industrie.

Door de combinatie van deze twee kernactiviteiten, met de daarbij behorende logistieke dienstverlening, neemt
Nedschroef een unieke positie in op de wereldmarkt. Binnen de groep wordt de verworven kennis intensief uitge-
wisseld. Sterke verkooporganisaties met technische adviseurs stellen de klanten in staat om te profiteren van de
opgebouwde expertise.

Eind 2006 had de groep 1.653 medewerkers in dienst. In het boekjaar 2006 werd een netto-omzet van € 413,5
miljoen gerealiseerd met een nettoresultaat van € 18,9 miljoen.

Nedschroef is sinds de oprichting in 1894 onafgebroken actief met de productie van bevestigingsmiddelen. Met de
oorspronkelijke bedrijfsactiviteit, de vervaardiging van klinknagels voor de scheepsbouw, werd in Helmond gestart.
Geleidelijk aan schakelde men over op een hoogwaardiger productenassortiment voor andere afnemers. Sinds de
beursgang in 1987 is Nedschroef uitgegroeid tot een internationale groep van bedrijven die een betrouwbare part-
ner voor de automotive industrie en haar toeleveranciers vormt.Ter gelegenheid van het 100-jarige bestaan werd
aan Nedschroef Holding het predikaat ‘Koninklijke’ verleend.

Marktpositie
De divisie ‘bevestigingsmiddelen’ heeft in West-Europa een marktaandeel van circa 14% bij de automotive-industrie.
Hiermee behoort Nedschroef in Europa tot de grootste marktpartijen. De divisie ‘machines’ heeft wereldwijd een
marktaandeel van circa 15% in het desbetreffende segment. De gereedschappenactiviteit is van bescheiden omvang.
De groep beschikt over de operationele kennis van alle productiefasen van bevestigingsmiddelen en stelt deze ken-
nis ter beschikking aan haar afnemers.Nedschroef is, binnen de branche, een van de weinige beursgenoteerde bedrij-
ven in Europa.
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Missie, doelstellingen en strategie

Missie 
Nedschroef streeft naar:
■ een leidende positie op haar markten qua klantentevredenheid en marktaandeel;
■ een financiële structuur en een cashflow die de basis vormen voor continuïteit en expansie;
■ optimaal gekwalificeerde en goed gemotiveerde medewerkers die in Nedschroef een goede werkgever vinden.

Doelstellingen in 2008
■ omzet circa € 600 miljoen;
■ ratio voor bedrijfsresultaat / netto-omzet circa 7%;
■ ratio voor geïnvesteerd vermogen / netto-omzet circa 30%.

Strategie
In 2001 heeft Nedschroef een strategie vastgesteld in drie fasen:
■ een ‘recoveryfase’ in 2002 en 2003;
■ een ‘reshapingfase’ in 2004 en 2005;
■ een ‘expansiefase’ vanaf 2006.

Tijdens de ‘recoveryfase’ lag het accent op het verbeteren van de:
■ kostenstructuur;
■ balansstructuur.

Gedurende de ‘reshapingfase’ lagen de accenten op:
■ een verdere verbetering van de kostenstructuur;
■ specialisatie en technologie;
■ productontwikkeling (onder andere Nedshape*);
■ een toename van ‘outsourcing’ (producten en bewerkingen);
■ het pousseren van ‘line-feedingprojecten’;
■ human resources management.

* Nedshapeproducten zijn koudgevormde persdelen, die zoveel mogelijk in de eindvorm worden geproduceerd. Bij
Nedshape wordt de verspanende nabewerking van het product sterk gereduceerd of soms zelfs geheel overbodig
door het toegepaste koudvervormingsproces. Het resultaat van deze technologie is een grotere productiesnelheid
en minder materiaalverlies, wat substantiële kostenvoordelen biedt. De markt voor deze producten groeit snel.

In de ‘expansiefase’ die in 2006 van start is gegaan, richt Nedschroef zich met name op het realiseren van de groei-
doelstellingen. Om de geplande expansie te kunnen bereiken, ligt het accent op:
■ een voortgaande autonome groei;
■ acquisitie van bedrijven;
■ technologie en innovatie;
■ human resources management;
■ verdere productiviteitsverbeteringen.

Kritische succesfactoren
De belangrijkste kritische succesfactoren van Nedschroef zijn:
■ de kwaliteit van de medewerkers;
■ de kwaliteit en levertijd van producten;
■ het innovatieve vermogen van de organisatie;
■ de financiële structuur van de organisatie;
■ de penetratiegraad in de markt.
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Risicobeheer

Algemeen 

Het beleid van Nedschroef is in alle facetten van de bedrijfsvoering gericht op een duurzame groei van de onder-
neming. Het risicobeheer blijft zich richten op de sturing van activiteiten op de lange termijn. Operationele, markt-
technische of financiële risico’s worden, indien mogelijk en gewenst, pro-actief beheerst. De raad van bestuur van
Nedschroef is verantwoordelijk voor de risicobeheersing en de daartoe geïmplementeerde systemen. In het kader
van deze verantwoordelijkheid voert de raad van bestuur regelmatig overleg met de business units over de effecti-
viteit van het systeem voor risicomanagement en interne controle. Zoals beschreven in best practice lll.1.8. van de
Code Corporate Governance bespreekt de raad van bestuur de onderkende risico’s jaarlijks met de auditcommis-
sie.
Gedurende het verslagjaar heeft de raad van bestuur in ruime mate aandacht besteed aan inventarisatie en analyse
van de voor de onderneming relevante risico’s.
Hierna volgt een beschrijving van de risico’s, die werden gesignaleerd. Hierbij wordt opgemerkt dat deze beschrij-
ving geen uitputtende karakter heeft. Er kunnen namelijk altijd risico’s zijn die nu niet of onvoldoende onderkend zijn.

Marktrisico’s

Algemeen
De Nedschroefgroep opereert, over een langere periode gezien, in een stabiele markt van bevestigingsmiddelen.
Doordat de belangrijkste afnemers streven naar een beperking van het aantal toeleveranciers, biedt deze markt
Nedschroef de mogelijkheid tot vergroting van haar marktaandeel. Vervanging van metalen bevestigingsmiddelen
door andere bevestigingstechnieken vindt tot op heden slechts op bescheiden schaal plaats. De segmenten vracht-
wagenindustrie en kapitaalgoederenindustrie (machines) zijn ‘cyclischer’ dan de personenauto-industrie. Er wordt
rekening gehouden met een verschuiving van een gedeelte van de automotive-industrieproductie van West- naar
Midden-Europa en naar Azië. Op dit moment is Nedschroef voornamelijk op West-Europa georiënteerd.

Concurrentie 
De belangrijkste concurrenten van de divisie ‘bevestigingsmiddelen’ zijn de bevestigingsmiddelenproducenten in
West-Europa. Directe import van buiten West-Europa voor de kernmarkten van de Nedschroefgroep vormt nog
geen bedreiging van betekenis. De hoofdredenen hiervoor zijn: de lage acceptatiegraad als nieuwe leverancier bij
opdrachtgevers, de hoge eisen die men stelt aan de kwaliteit van de producten en de logistiek.
Voor de divisie ‘machines’ zijn de belangrijkste concurrenten gevestigd in Italië, de Verenigde Staten en Japan.
Valutaschommelingen kunnen hier van significante betekenis zijn.

Omzetsamenstelling
De groepsomzet, voor circa 95% bevestigingsmiddelen, wordt gegenereerd bij een vaste kern van internationale
afnemers. Daarvan vinden de leveringen aan de automotive-industrie voor een zeer belangrijk deel plaats op basis
van jaarorders of meerjarencontracten. Hieraan ligt een duurzame relatie ten grondslag tussen afnemer en toeleve-
rancier. Alhoewel er geen sprake is van overmatige afhankelijkheid van specifieke klanten, heeft een eventueel ver-
lies van één automotiveklant een direct merkbare impact op de jaaromzet en het bedrijfsresultaat. De Europese
markt voor bevestigingsmiddelen is momenteel nog sterk gefragmenteerd, maar door de beginnende consolidatie
neemt de concurrentiedruk toe. Dit zet de marges bij de grote klanten, die zich wat betreft de inkoop internatio-
naal oriënteren onder druk.
De machines die de Nedschroefgroep in toenemende mate voor specifieke klanten produceert, worden sterk
geografisch verspreid afgezet. Zij vertegenwoordigen per eenheid een relatief hoge waarde. Het projectgedreven
karakter van deze omzet is gekoppeld aan de aan deze typologie verbonden risico’s.

Kosten
Mede vanwege de continue druk op de verkoopprijzen van de bevestigingsmiddelen is Nedschroef met name
gevoelig voor prijswijzigingen van grondstoffen enerzijds en het succesvol aankopen van producten en uitbestedin-
gen anderzijds.
De jaarlijkse verhoging van de loonkosten wordt zoveel mogelijk gecompenseerd. Dit wordt onder andere gereali-
seerd door verbeteringen van de arbeidsproductiviteit en de toename van de aankopen van producten, waardoor
de loonquote niet stijgt of zelfs kan dalen.
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Financieel

Valuta en rente 
Voor het mitigeren van de valuta- en renterisico’s wordt beperkt gebruik gemaakt van financiële instrumenten. Het
valutarisicobeleid is er op gericht de operationele marge te beschermen.Valutarisico’s hebben voornamelijk betrek-
king op de Amerikaanse dollar in relatie tot zowel de activiteiten van de divisie ‘machines’ als de inkoop van bevesti-
gingsmiddelen (Taiwan).Voor de activiteiten van de divisie ‘machines’ geldt dit zowel voor de verkopen in de dollar-
georiënteerde landen als voor de concurrentie van de Amerikaanse collega’s.

Verzekeringen 
Voor de risico’s die met name leveringen aan de automotive-industrie met zich meebrengen, zijn verzekeringen afge-
sloten.

Juridische procedures
Er zijn op dit moment geen procedures anders dan welke voortvloeien uit de ‘normale gang van zaken’.Voor zover
er procedures lopen die tot een voor Nedschroef nadelige uitkomst kunnen leiden, zijn deze zo veel mogelijk reeds
in de cijfers van het boekjaar 2006 verwerkt.

Gedragscode intern risicobeheers- en controlesysteem 

Algemeen
Deze gedragscode is in december 2004 vastgesteld. Om de betrouwbaarheid van de financiële rapportages en de
operationele controle zoveel mogelijk te waarborgen, wordt het volgende ’internal control framework’ gebruikt:

Concern accounting manual 
Dit handboek geeft een gedetailleerde beschrijving van de richtlijnen zoals deze voor de financiële rapportages
gebruikt dienen te worden. De IFRS (International Financial Reporting Standards) richtlijnen zijn hier volledig in ver-
werkt. De controle vindt plaats aan de hand van interne bevindingen ter plekke, die in afwijkende gevallen tot cor-
rigerende acties leiden.

Strategische plannen 
Deze plannen worden vertaald naar budgetten per groepsmaatschappij. Deze budgetten en plannen worden maan-
delijks vergeleken met de werkelijke stand van zaken. Indien nodig worden corrigerende maatregelen genomen. De
maandelijkse evaluaties geschieden door de verantwoordelijke vice-presidents.

Interne evaluaties en externe audits 
Jaarlijks wordt er een planning gemaakt voor interne evaluaties en externe ‘audits’. Deze planning wordt uitgevoerd
door medewerkers van Nedschroef in samenwerking met de externe accountant. De interne evaluaties kunnen lei-
den tot corrigerende acties die systematisch worden opgevolgd. De externe ‘audits’ resulteren in rapportages die
worden besproken met de auditcommissie en met de raad van commissarissen.

Letter of representation 
Alle directeuren en controllers van de groepsmaatschappijen ondertekenen jaarlijks een gedetailleerde verklaring
inzake de financiële rapportages en de interne controle. Beoordeling van deze ‘letters of representation’ vindt mede
plaats door de externe accountant.
Om deze ‘letters of representation’ meer inhoud te geven, worden deze per kwartaal ook voor interne doeleinden
opgevraagd en dienen deze, evenals die per jaareinde, te worden ondersteund door een ingevulde questionnaire.
Hierin wordt doelgericht gevraagd naar de ontwikkeling en status van een aantal onderwerpen dat aan de admi-
nistratieve organisatie verbonden is.

Op basis van het bovenstaande ‘internal control framework’ stelt de raad van bestuur vast dat het interne systeem
voor controle van de financiële rapportage redelijke zekerheid (reasonable assurance) verschaft dat de financiële
rapportage geen materiële onjuistheden bevat, en stelt zij vast dat het interne controlesysteem in 2006 goed heeft
gefunctioneerd en dat er geen aanwijzingen zijn dat daarin verandering komt. De jaarrekening geeft een getrouw
beeld van de financiële toestand van de onderneming en de resultaten van haar bedrijfsactiviteiten en bevat de ver-
eiste gegevens.

Klokkenluiderregeling
Deze regeling is vanaf 2005 van kracht. Doel is medewerkers te beschermen tegen negatieve gevolgen voor hen
persoonlijk, indien zij rapporteren over het niet volgen van de door Nedschroef gehanteerde ondernemingsethiek.
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Raad van
commissarissen

Raad van
bestuur

Stafdiensten

Bevestigings-
middelen

Machines

Productie Handel Machines Gereedschappen

Groepsstructuur

Nedschroef Helmond B.V.

Nedschroef Fraulautern GmbH

Nedschroef Berlin

Nedschroef Johannesburg (Pty)

Nedschroef Altena GmbH

Nedschroef Plettenberg GbmH

Nedschroef Lebach GmbH

Nedschroef Langeskov ApS

Nedschroef Weert B.V.

Ferré Plana S.A.

Nedschroef Fasteners GmbH

Nedschroef Fasteners B.V.

Nedschroef Fasteners S.A.S.

Nedschroef Fasteners AB

Nedschroef Fasteners Elnor S.A.

Sanz Téremig Industrial S.L.

Nedschroef Fasteners Trading (Jiashan) Co., Ltd.

Nedright Technology GmbH

Nedschroef Fasteners Ltd.

Nedschroef Corporation

Nedschroef Bratislava s.r.o.

Nedschroef Herentals N.V.

Nedschroef Detroit Corporation

SMF Tools B.V.

ACOE S.a.r.l.
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Raad van bestuur
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Groepsstructuur en bestuur

Bestuur

Raad van commissarissen

Prof.dr.ir. S. Radelaar (midden), 1939, Nederlander voorzitter
Lid van de raad van commissarissen sinds 1995, voorzitter sinds 1998, herbenoemd in 2005.
Lid van de remuneratie- en selectiecommissie.
Voormalig Algemeen / Wetenschappelijk directeur Netherlands Institute for Metals Research en Emeritus Hoogleraar TU Delft.

Ing. S.J. van Kesteren (2e rechts), 1941, Nederlander
Lid van de raad van commissarissen sinds 2006, voorzitter van de remuneratie- en selectiecommissie.
Voormalig CEO en voorzitter raad van bestuur Draka Holding N.V.
Andere commissariaten: Kendrion N.V. (voorzitter), Lid Board in YOFC (China).

Drs.A.H.P. Gratama van Andel (links), 1946, Nederlander
Lid van de raad van commissarissen sinds 2006, lid van de auditcommissie.
Voormalig Corporate Vice President Finance & Economics DSM N.V.
Andere commissariaten: AZL Vastgoed Kantoren B.V. (voorzitter), AZL Vastgoed Woningen B.V., AZL Vastgoed Winkels B.V.,
Universiteit Maastricht Holding B.V. (voorzitter), Energiebeheer Nederland B.V.

C.G. Baan (2e links), 1938, Nederlander
Lid van de raad van commissarissen sinds 2003, voorzitter van de auditcommissie.
Voormalig Senior Vice President Paccar (voormalig President Directeur DAF Trucks N.V.).
Andere commissariaten: Aker Kvaerner Netherlands B.V., Eternit B.V.

Drs.W.C. Mezger (1951, rechts)
Lid van de raad van bestuur sinds 1993,
voorzitter sinds 01-01-2003

Drs. H.C.A. Klerks (1960, links)
Lid van de raad van bestuur sinds 2004       

Drs. P.C.M. Lubbers (rechts), 1963, Nederlander
Lid van de raad van commissarissen sinds 2002, herbenoemd in 2006, lid van de remuneratie- en selectiecommissie.
Algemeen directeur Aspa de Sevilla S.L.
Ander commissariaat: Beheersmaatschappij Breesaap B.V.
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Informatie voor de aandeelhouders 

Belangrijke data in 2007
■ 14 maart - Bekendmaking jaarcijfers 2006
■ 9 mei - Algemene vergadering van aandeelhouders
■ 11 mei - Notering ex-dividend
■ 11 tot en met 25 mei - Keuzeperiode
■ 25 mei - Vaststelling van het aantal dividendrechten dat recht geeft op één aandeel
■ Vanaf 29 mei - Levering van aandelen uit hoofde van het stockdividend en betaalbaarstelling

dividend in contanten
■ 21 augustus - Publicatie halfjaarcijfers

Wet Melding Zeggenschap
De per 31 december 2006 bij Koninklijke Nedschroef Holding N.V. bekende meldingen in het kader van de Wet
Melding Zeggenschap betreffen:

Reëel
■ ING Groep N.V. 29,01%
■ Beheersmaatschappij Breesaap B.V. 11,98%
■ Driessen Beleggingen B.V. 8,61%
■ Fortis Utrecht N.V. 5,50%
■ Bibiana Beheer B.V. 5,33%

Totaal 60,43%

Potentieel
■ Stichting Preferente Aandelen Nedschroef Holding 49,90%

Dividend
Het dividendbeleid is erop gericht om circa 35% van de nettowinst uit te keren in de vorm van dividend.
Het dividendvoorstel luidt: onder de opschortende voorwaarde dat de raad van bestuur en raad van commissarissen
definitief hebben vastgesteld dat het openbaar bod door Gilde niet gestand wordt gedaan, een uitkering van een con-
tant dividend van € 1,50 per gewoon aandeel, of naar keuze een uitkering in gewone aandelen ten laste van de agio-
reserve. De omvang van de nominale waarde van de uitkering in aandelen zal, 10 beursdagen nadat de raad van
bestuur en raad van commissarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar bod niet gestand
wordt gedaan, nabeurs worden vastgesteld aan de hand van de gemiddelde koers van de afgelopen 5 beursdagen.
Voorgesteld wordt om het dividend betaalbaar te stellen 15 beursdagen nadat de raad van bestuur en raad van com-
missarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar bod door Gilde niet gestand wordt gedaan.

Ontwikkeling van het aantal aandelen in 2006:
Stand per 1 januari: 4.466.470
Stand per 31 december: 4.501.154
Op 31 december 2006 had de vennootschap 122.297 eigen aandelen in bezit.

Koersverloop  Koninklijke Nedschroef Holding N.V. versus AEX en AMX 
(index 2 januari 2006 is 100)
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Kengetallen

Kengetallen 1

2006 2005 2004 2003 2002
Resultaat (in miljoenen €)

Netto-omzet en opbrengsten uit leveringen
van machines aan derden 413,54 368,63 342,74 295,46 282,52

Wijziging omzet in % 12,2 7,6 16,0 4,6 -0,3
Bedrijfsresultaat 31,56 29,49 18,29 11,75 8,80

Nettowinst 18,88 16,08 9,23 5,19 3,23
Cashflow 31,78 26,51 19,88 15,46 14,10
Dividend 6,57 5,65 2,96 1,83 1,13

Materiële vaste activa (in miljoenen €)
Balanswaarde 65,59 54,00 54,06 56,29 54,55

Netto-investeringen 16,00 10,36 8,34 11,74 6,37
Afschrijvingen 11,82 10,43 10,65 10,08 10,66

Vermogen (in miljoenen €)
Eigen vermogen2 99,09 85,34 71,93 62,98 58,50
Totale vermogen 228,42 191,73 181,73 173,07 156,96

Werkkapitaal3 55,37 50,75 33,30 26,90 21,90
Geïnvesteerd vermogen4 107,53 91,57 72,84 63,79 56,22

Aantal medewerkers
Gemiddeld op fulltime basis 1.571 1.492 1.534 1.563 1.607

Netto-omzet per medewerker (x 1.000 €) 263,23 247,07 223,43 189,0 175,8

Verhoudingsgetallen (in %)
Eigen vermogen2 / totale vermogen 43,4 44,5 39,6 36,4 37,3

Nettowinst / eigen vermogen2 19,1 18,8 12,8 8,3 5,5
Nettowinst / netto-omzet 4,6 4,4 2,7 1,8 1,1

Bedrijfsresultaat / geïnvesteerd vermogen4 29,3 32,2 25,1 18,4 15,7
R.O.I.C.5 17,6 19,3 15,1 11,0 9,4

Geïnvesteerd vermogen4 / netto-omzet 26,0 24,8 21,3 21,6 19,9
Bedrijfsresultaat / netto-omzet 7,6 8,0 5,3 4,0 3,1

Werkkapitaal3 / netto-omzet 13,4 13,8 9,7 11,1 7,8

Gegevens per aandeel (in €)6

Eigen vermogen2 22,63 19,64 16,74 15,13 14,05
Cashflow 7,26 6,10 4,63 3,71 3,37

Nettowinst 4,31 3,70 2,13 1,25 0,77
Dividend7 1,50 1,30 0,69 0,44 0,27

Aantal uitstaande aandelen per 31 december
Gewone aandelen (x 1.000) 4.378,9 4.344,2 4.296,0 4.162,7 4.164,1

Beurskoers in boekjaar (in €)
Hoogste koers in boekjaar 47,10 31,04 17,85 10,60 10,80
Laagste koers in boekjaar 30,50 17,34 10,01 5,05 7,10

Koers ultimo boekjaar 44,22 30,17 17,31 10,41 7,70

1 De kengetallen vanaf 2004 zijn gebaseerd op IFRS-waarderingsgrondslagen. De kengetallen 2003 zijn voor wat betreft de balansgege-
vens gebaseerd op IFRS-waarderingsgrondslagen. De resultaatgegevens 2003 zijn nog gebaseerd op de Nederlandse wet- en regelge-
ving (NL GAAP). De kengetallen 2002 zijn gebaseerd op NL GAAP.

2 Eigen vermogen: vóór winstverdeling.
3 Werkkapitaal = vlottende activa – kortlopende schulden (excl. te vorderen / betalen acute winstbelasting).
4 Geïnvesteerd vermogen = totaal activa – totaal schulden (excl. te vorderen / betalen acute en latente winstbelasting).
5 R.O.I.C. = Return On Invested Capital (op basis van genormaliseerd belastingtarief van 40%).
6 Resultaatgegevens op basis van het gemiddelde aantal uitstaande aandelen in het verslagjaar.
7 Vanaf 2003 naar keuze in gewone aandelen ten laste van het belastingvrije agio.
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Bericht van de raad van commissarissen

Hierbij bieden wij het jaarverslag aan dat door de raad van bestuur is opgesteld en waarin de jaarrekening over 2006
is opgenomen. Deze jaarrekening is gecontroleerd door PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. en van een
goedkeurende verklaring voorzien. De bevindingen van deze controle werden op 13 maart 2007 door ons, in aan-
wezigheid van de raad van bestuur, met de accountant besproken. Op basis van deze bespreking hebben wij gecon-
stateerd dat dit jaarverslag een goede weergave is van de ontwikkelingen van de vennootschap in het verslagjaar en
hiermee een goed uitgangspunt vormt voor de verantwoording die wij afleggen voor het gehouden toezicht.

Wij stellen de aandeelhouders voor deze jaarrekening vast te stellen en het dividendvoorstel van de raad van
bestuur te aanvaarden.Tevens stellen wij u voor decharge te verlenen aan de raad van bestuur voor het beheer en
aan de raad van commissarissen voor het gehouden toezicht.

In de algemene vergadering van aandeelhouders van 19 april 2006 is de heer ir. D.C. Boshuisen als commissaris afge-
treden. Graag spreken wij onze dank uit voor de constructieve en professionele wijze waarop de heer Boshuisen in
de afgelopen 12 jaren, een bijdrage heeft geleverd aan de positieve ontwikkeling van de vennootschap.

Volgens het rooster van aftreden, zullen in de algemene vergadering van aandeelhouders van 9 mei 2007, de heer
prof.dr.ir. S. Radelaar en de heer C.G. Baan aftreden. De heer Radelaar is niet herbenoembaar in verband met het
verstrijken van de 12-jaarsperiode die als maximale termijn in de statuten en in ‘De Nederlandse Corporate
Governance Code’ is opgenomen. De heer Baan heeft besloten om zich niet herkiesbaar te stellen. De raad van
commissarissen heeft besloten geen nieuwe leden voor te dragen voor benoeming. Het voorzitterschap zal worden
overgedragen aan de heer Van Kesteren.

De raad van commissarissen kwam in het verslagjaar zesmaal bijeen. Geen van de commissarissen was frequent
afwezig. In de vergaderingen, die de raad van commissarissen met de raad van bestuur had, werd onder meer aan-
dacht besteed aan de volgende onderwerpen:
■ de algemene gang van zaken;
■ de strategie (operationele en financiële doelstellingen met ratio’s);
■ de financiële positie;
■ de organisatie (met name de invulling van de topstructuur);
■ de acquisities en investeringen;
■ ‘corporate governance’;
■ risicomanagement en de opzet en werking van de interne risicobeheers- en controlesystemen;
Buiten de aanwezigheid van de raad van bestuur werd gesproken over:
■ het eigen functioneren;
■ de relatie met de raad van bestuur;
■ het functioneren van de raad van bestuur als geheel en het functioneren van de leden van de raad van bestuur

afzonderlijk.

In 2006 werd een aanpassing in de organisatiestructuur doorgevoerd, waarbij de divisie bevestigingsmiddelen werd
ingedeeld in clusters van productspecialismen met elk een verantwoordelijke vice-president. Met deze herschikking
wordt een betere uitgangspositie gecreëerd om de autonome groei en de acquisities goed te kunnen managen. In
dit zelfde licht werd samen met de raad van bestuur geconcludeerd dat, om de geplande strategie succesvol te kun-
nen vervolgen, een uitbreiding van de raad van bestuur met een chief operations officer gewenst is.

De ‘expansiefase’ van het strategische plan heeft in 2006 een positieve start gemaakt. De onderneming heeft zich
doelgericht bezig gehouden met het uitbreiden van haar marktpositie. De eerste acquisities in het geplande over-
nametraject werden afgerond en dankzij de positieve inzet van alle medwerkers kon de groei in goede banen wor-
den geleid. Hierbij geldt een efficiënte en kostenbewuste organisatie als een belangrijk uitgangspunt. Mede dankzij de
continue aandacht hiervoor kon het resultaat opnieuw verbeteren.
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De raad van commissarissen onderschrijft het belang van een goede ‘corporate governance’.
Als gevolg van de benoeming van de heer Gratama van Andel en de heer Van Kesteren op 19 april 2006, kwam
het ledental van de raad uit op 5. Hiermee werd de richtlijn III.5 van ‘De Nederlandse Corporate Governance Code’,
tot aanstelling van subcommissies weer van toepassing.
In navolging van deze richtlijn heeft de raad van commissarissen in 2006 twee commissies gevormd, te weten: een
auditcommissie en een remuneratie- en selectiecommissie.

De  auditcommissie  kwam in het verslagjaar tweemaal bijeen.
In de auditcommissie werd dit jaar veel aandacht besteed aan het onderwerp risicobeheersing en de werking van
de interne controlesystemen. In dit kader werd intensief gesproken over risicobeheersing en ICT. Hiertoe werd uit-
gebreid onderzoek verricht. Het rapport naar aanleiding van dit onderzoek en de resultaten hiervan werden door
ons besproken met de raad van bestuur. De uitkomsten hiervan werden vervolgens gerapporteerd binnen de vol-
tallige raad van commissarissen.
Ook werden met de raad van bestuur de uitkomsten besproken van een risk workshop die in het verslagjaar geor-
ganiseerd werd voor de vice-presidents binnen de organisatie onder leiding van de raad van bestuur, ondersteund
hierin door PricewaterhouseCoopers.Tijdens deze workshop werd een algemene risico-analyse verricht en werden
de noodzakelijk geachte beheersmaatregelen onderkend.
Naast dit onderwerp werd in de auditcommissie tevens gesproken over de volgende thema’s.
■ de financiële informatieverschaffing;
■ de interne ‘audits’ en met name de rol en het functioneren van de interne administratie;
■ de opvolging van aanbevelingen en opmerkingen van de interne administratie en de externe accountant;
■ de rol en verantwoordelijkheden van de externe accountant en de aan de accountant te stellen onafhankelijk-

heidseisen (4-jaarlijkse beoordeling), alsmede het honorarium van de accountant;
■ de specifieke wensen van de auditcommissie ten aanzien van de accountantscontrole 2006;
■ de beoordeling van de halfjaarcijfers en de jaarlijkse begroting;
■ het beleid ten aanzien van taxplanning;
■ de financiering, mede in het licht van de verrichte en nog toekosmtige overnames;
■ de toepassing van ICT.

De remuneratie- en selectiecommissie vergaderde in 2006 meerdere malen.
In de remuneratiecommissie werden het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging van de raad van commissarissen
besproken.
Hiernaast heeft deze commissie de raad van commissarissen uitgebreid geadviseerd over de selectie van een chief
operations officer.

In januari toonde Gilde Buy Out Partners haar niet-bindende indicatieve interesse tot verwerving van alle aandelen
van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. Vanaf dat moment heeft de raad van commissarissen zich intensief bezig
gehouden met het onderzoek naar de aantrekkelijkheid van de getoonde interesse voor de onderneming, haar aan-
deelhouders en andere belanghebbenden.

De raad van commissarissen dankt de raad van bestuur en alle medewerkers voor de enorme inspanningen die zijn
geleverd om ook in 2006 weer een sterkere marktpositie te verkrijgen en dit te realiseren in combinatie met uit-
stekende resultaten.

Helmond, 13 maart 2007

Raad van commissarissen
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Corporate governance

Bij Koninklijke Nedschroef Holding wordt ‘corporate governance’ bepaald door de wetgeving, rechtspraak en
codes van ‘best practices’ van de landen waarin Koninklijke Nedschroef Holding haar activiteiten ontplooit.
In Nederland is op 9 december 2003 ‘De Nederlandse Corporate Governance Code’ vastgesteld. Deze code
bestaat uit 21 principes en 113 bepalingen van ‘best practices’.

Visie
De raad van commissarissen en de raad van bestuur van Koninklijke Nedschroef Holding zijn het eens met het
uitgangspunt van de commissie die de code heeft opgesteld: ‘De vennootschap is een lange termijn samenwerkings-
verband van diverse bij de vennootschap betrokken partijen. De belanghebbenden zijn de groepen en individuen
die direct of indirect het bereiken van de doelstellingen van de vennootschap beïnvloeden of erdoor beïnvloed
worden, zoals werknemers, aandeelhouders en andere kapitaalverschaffers, toeleveranciers, afnemers maar ook de
overheid en maatschappelijke groeperingen.’
De raad van bestuur en de raad van commissarissen hebben een integrale verantwoordelijkheid voor de afweging
van deze belangen, die doorgaans zijn gericht op de continuïteit van de onderneming.
Tijdens de algemene vergadering van aandeelhouders op 28 april 2004, is ’corporate governance’ als agendapunt
besproken en is het beleid van de vennootschap met betrekking tot dit onderwerp goedgekeurd.

Onderstaand is toegelicht van welke ‘best practice bepalingen’ Nedschroef afwijkt:
II  1.1 Benoemingsperiode van maximaal vier jaar voor bestuurders.
II  2.7 Maximale ontslaguitkering voor bestuurders.
III 7.3 Reglement ten aanzien van het bezit van en transacties in effecten door commissarissen, anders dan die

uitgegeven door de ‘eigen’ vennootschap.

De overige ‘best practice bepalingen’ worden door Koninklijke Nedschroef Holding toegepast.

Ad II 1.1
Benoemingsperiode
De ‘best practice bepaling’ II 1.1 introduceert de benoemingsperiode van vier jaar voor bestuurders. Deze regeling
is niet in overeenstemming met de contractuele situatie van de bestuurders die thans in functie zijn. Koninklijke
Nedschroef Holding respecteert deze contractuele situatie en wacht toekomstige wetgeving op dit punt af.

Ad II 2.7
Vergoedingen bij onvrijwillig ontslag
Bij Koninklijke Nedschroef Holding is het beleid, dat de schadevergoeding die wordt betaald, redelijk is op grond
van de contractuele situatie, de maatschappelijke ontwikkeling en de jurisprudentie. Zolang er geen wijziging komt
in de wettelijke regeling van de arbeidsvoorwaarden van bestuurders, handhaaft Koninklijke Nedschroef Holding
deze gedragslijn.

Ad III 7.3 
Melden van transacties
Aangezien het melden van transacties in aandelen van andere beursgenoteerde vennootschappen niet gebruikelijk
is, mede vanwege de aantasting van de privacy van de desbetreffende persoon of personen, heeft de raad van
commissarissen besloten om af te wijken van deze bepaling.

In de algemene vergadering van aandeelhouders van 19 april 2006 is besloten om, na het aftreden van de heer ir.
D.C. Boshuisen, twee nieuwe leden te benoemen in de raad van commissarissen. Hiermee bestaat de raad van
commissarissen uit vijf leden en is zij verplicht om subcommissies in te stellen. In de loop van 2006 zijn daarom een
auditcommissie en een (gecombineerde) remuneratie- en selectiecommissie gevormd.

15

Corporate governance

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 15



16

Jaarverslag 2006 Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

Nedsonic bouten voor vrachtwagentoepassingen

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 16



Beschermingsmaatregelen
Om Koninklijke Nedschroef Holding te beschermen tegen een ongewenste overname kunnen beschermingsprefe-
rente aandelen worden geplaatst. Deze beschermingsmaatregel is primair bedoeld om de onafhankelijkheid van
Koninklijke Nedschroef Holding te kunnen waarborgen.
Een eventuele plaatsing van beschermingspreferente aandelen zal geschieden bij: Stichting Preferente Aandelen
Nedschroef Holding. Op 9 mei 2000 is tussen Koninklijke Nedschroef Holding en Stichting Preferente Aandelen
Nedschroef Holding een overeenkomst gesloten. Hierin is aan de stichting het recht verleend tot: ‘het nemen van
preferente aandelen waarvan het nominale bedrag maximaal 49,9% bedraagt van het totale nominale bedrag van
alle direct na de uitoefening van het recht bij derden uitstaande aandelen. Deze aandelen zijn voorwaardelijk
geplaatst bij de stichting.’
De doelstelling van Stichting Preferente Aandelen Nedschroef Holding is: ‘Het behartigen van de belangen van
Koninklijke Nedschroef Holding, van de met de vennootschap verbonden onderneming en van alle daarbij betrok-
kenen, waarbij de stichting onder meer in aanmerking neemt het behoud van de zelfstandigheid, de continuïteit en
de identiteit van de vennootschap en die onderneming. Het bestuur van Stichting Preferente Aandelen Nedschroef
Holding bepaalt derhalve of en wanneer er een noodzaak bestaat om beschermingspreferente aandelen aan haar
uit te geven.’
De hiervoor geschetste beschermingsmaatregel zal bijvoorbeeld in een overnamesituatie worden opgeworpen
wanneer dit in het belang is van Koninklijke Nedschroef Holding, teneinde haar positie ten opzichte van de over-
valler en diens plannen te bepalen én om de mogelijkheid te creëren naar alternatieven te zoeken. De bescher-
mingsmaatregelen zullen niet worden aangewend om de positie van de raad van bestuur te beschermen.

Besluit artikel 10 overnamerichtlijn
Mededelingen in het kader van ‘Besluit van 5 april 2006 tot uitvoering van artikel 10 van Richtlijn 2004/25/EG 
van het Europees Parlement en de Raad van de Europese Unie van 21 april 2004 betreffende het openbaar 
overnamebod’ zijn als volgt:
Kapitaalstructuur 
De kapitaalstructuur van de vennootschap is toegelicht onder ‘noot 32’ in de jaarrekening. De verdeling van de 
aandelen is terug te vinden op pagina 10 van dit verslag.
Deelnemingen in de vennootschap waarvoor een meldingsplicht bestaat
Deelnemingen waarvoor een meldingsplicht bestaat staan vermeld op pagina 10 van dit verslag.
De bijzondere zeggenschapsrechten verbonden aan aandelen en de naam van de gerechtigde
Een toelichting is opgenomen onder de paragraaf ‘Beschermingsmaatregelen’ in dit hoofdstuk.
Voorschriften betreffende benoeming en ontslag van bestuurders en commissarissen
In artikel 12.2 van de statuten is het volgende opgenomen: ‘Bestuurders en commissarissen worden benoemd door
de algemene vergadering. De algemene vergadering kan hen te allen tijde schorsen en ontslaan.’
De bevoegdheden van het bestuur, in het bijzonder tot de uitgifte van aandelen van 
de vennootschap en de verkrijging van eigen aandelen door de vennootschap
In artikel 6.1 van de statuten is het volgende opgenomen: ‘Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens een besluit van
de algemene vergadering. De algemene vergadering kan een ander vennootschapsorgaan aanwijzen voor een
bepaalde duur van ten hoogste vijf jaren. Bij de aanwijzing moet zijn bepaald hoeveel aandelen mogen worden 
uitgegeven.’
In de algemene vergadering van 19 april 2006 is machtiging verleend aan de raad van bestuur tot uitgifte van 
volgestorte eigen aandelen met een maximum van 10% van het geplaatste aandelenkapitaal voor een tijdvak van
achttien maanden na dato.
In artikel 10 met betrekking tot inkoop van eigen aandelen is onder lid 5 opgenomen: ‘Verkrijging anders dan 
om niet kan slechts plaatsvinden indien de algemene vergadering de raad van bestuur daartoe heeft gemachtigd.
Deze machtiging geldt voor ten hoogste achttien maanden. De algemene vergadering moet in de machtiging 
bepalen hoeveel aandelen of certificaten daarvan mogen worden verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en
tussen welke grenzen de prijs moet liggen.’
In de algemene vergadering van 19 april 2006 is voor een periode van 18 maanden na dato machtiging verleend
aan de raad van bestuur - onder goedkeuring van de raad van commissarissen - tot inkoop van eigen gewone aan-
delen tot maximaal 10% van het geplaatste kapitaal. De prijs van deze gewone aandelen zal gelegen moeten zijn tus-
sen het bedrag gelijk aan de nominale waarde en 110% van de beurskoers. Onder beurskoers wordt verstaan het
gemiddelde van de per elk van de 10 beursdagen voorafgaande aan de dag van de verkrijging vast te stellen hoog-
ste prijs per aandeel blijkens de Officiële Prijscourant van Eurnonext te Amsterdam.
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Verslag van de raad van bestuur

Algemeen
Koninklijke Nedschroef Holding heeft in het eerste jaar van de expansiefase een goede groei en resultaten
geboekt. De omzet steeg met 12,2%, waarvan 10,0% autonoom, tot € 413,5 miljoen (2005: € 368,6 miljoen).
Aangezien in het algemeen wordt uitgegaan van een vrijwel stabiele automotivemarkt in 2006, heeft Nedschroef
opnieuw haar marktaandeel uitgebreid. Het groepsresultaat kwam uit op € 18,9 miljoen; een verbetering van 17,8%
ten opzichte van 2005 (€ 16,1 miljoen).
Nedschroef heeft in het afgelopen jaar de eerste stappen gezet in het geplande expansietraject. Drie kleine acqui-
sities werden afgerond, waarvan er inmiddels twee succesvol zijn geïntegreerd in de groep. De overnames leverden
in het verslagjaar een bescheiden bijdrage aan de omzetgroei.

In 2006 waren de belangrijkste ontwikkelingen voor Nedschroef:
■ De stijging van de groepsomzet met ruim 12%. De omzetgroei werd in alle bedrijfsonderdelen gerealiseerd en

ging gepaard met een beperkte stijging van het aantal medewerkers. Hierdoor was opnieuw sprake van een pro-
ductiviteitsverbetering.

■ De integratie van de bedrijfsactiviteiten van het Duitse Gloerfeld in het voorjaar van 2006. De activa en het per-
soneel werden grotendeels overgeplaatst naar Nedschroef Plettenberg GmbH en geïntegreerd in deze fabriek.
Hiervoor was een aanpassing van de infrastructuur op deze productielocatie noodzakelijk.

■ De acquisitie en integratie van het Spaanse handelsbedrijf  Sanz Téremig Industrial S.A. in maart 2006. Door deze
overname verwerft Nedschroef een sterkere positie op het Iberische schiereiland. Dit bedrijf werd fysiek samen-
gevoegd met het handelsbedrijf Nedschroef Fasteners Elnor op de locatie van het overgenomen STI. De juridi-
sche samenvoeging van de beide bedrijven wordt in 2007 gerealiseerd.

■ De acquisitie van het Spaanse productiebedrijf Ferré Plana S.A. in november 2006. Spanje is het derde automo-
tiveland van Europa en daarmee een belangrijke markt voor Nedschroef. Ferré Plana doorloopt op dit moment
een traject, waarbij de bedrijfsvoering en -systemen in lijn worden gebracht met de overige productiebedrijven
van Nedschroef.

■ De grondstoffenprijzen, die gemiddeld in 2006 een geringe stijging lieten zien ten opzichte van de situatie ultimo
2005.

■ Met het oog op de voorgenomen groei is in oktober een nieuwe organisatiestructuur ingevoerd. Hiermee is een
goede structuur gecreëerd die een optimale aansturing van de diverse activiteiten waarborgt. Ook is samen met
de raad van commissarissen besloten aan de algemene vergadering van aandeelhouders voor te stellen de raad
van bestuur met een chief operations officer uit te breiden. Met deze toevoeging ontstaat een driehoofdige
raad van bestuur.

■ De stijging van de nettoschuldpositie van € 2,7 miljoen ultimo 2005 tot € 12,6 miljoen ultimo 2006. Deze toe-
name is het gevolg van investeringen en van het door de grotere omzet gestegen werkkapitaal.

■ Nedschroef werd geconfronteerd met twee branden op twee verschillende productielocaties. In juni brandde bij
Nedschroef Helmond een leegstaande hal af en in juli was er bij Nedschroef Fraulautern een machinebrand.
Gelukkig was bij beide incidenten geen sprake van persoonlijk letsel en bleken alle veiligheidsprocedures naar
behoren te functioneren. De financiële schades werden volledig afgewend op de hiervoor afgesloten brandver-
zekering.

In tegenstelling tot 2005 liet het operationele resultaat van de divisie ‘bevestigingsmiddelen’ een gelijkmatiger verloop
zien over de eerste en tweede helft van 2006.
De divisie ‘machines’ wist de resultaatverbetering uit 2005 vast te houden. Ook de in omvang bescheiden gereed-
schappenactiviteit van deze divisie liet een positieve ontwikkeling zien.
Ultimo 2006 bedroeg de solvabiliteit op geconsolideerd niveau 43,4% (ultimo 2005: 44,5%).

Nedschroef heeft in 2001 een strategisch plan geformuleerd. Dit is gericht op financieel herstel, met een duidelijk
accent op de kosten- en balansstructuur in de ’recoveryfase’ (2002 - 2003), op verdere specialisatie binnen de groep
in de ’reshapingfase’ (2004 - 2005) en op groei in de ’expansiefase’ (vanaf 2006). De organisatorische en financiële
resultaten over 2006 voldoen aan de verwachtingen en verstevigen het fundament voor het realiseren van
Nedschroef ’s strategische doelen. De financiële doelstellingen zijn geformuleerd op basis van inschattingen van de
markt en de mogelijkheden om de positie van de groep te versterken.
Nedschroef blijft continu alert op het invullen van de strategische plannen. Indien wenselijk of noodzakelijk worden
correcties aangebracht.
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In 2006 is de expansiefase voor Nedschroef succesvol en volgens financieel plan van start gegaan. Nedschroef richt
zich in deze fase primair op:

■ een voortgaande autonome omzetgroei;
■ acquisitie van bedrijven die strategisch aansluiten bij de divisie ‘bevestigingsmiddelen’; onder ‘strategisch’ wordt ver-

staan: aansluiting op het gebied van geografische ligging, klantenbereik en/of productenpakket;
■ technologie en innovatie;
■ human resources management;
■ verdere productiviteitsverbeteringen.

Inmiddels is door de voortgezette autonome groei bij diverse locaties het maximum van de productiecapaciteit
bereikt. Om verdere autonome groei mogelijk te maken, is in het verslagjaar geïnvesteerd in het vergroten van de
capaciteit van de groep. Hierdoor lag, in tegenstelling tot voorgaande jaren, het niveau van de investeringen hoger
dan de afschrijvingen.

Marktontwikkelingen en positie van Nedschroef
In 2006 kenmerkte het marktbeeld van de automotive-industrie in West-Europa zich door een zeer goede vraag
vanuit de truckmarkt en een relatief stabiele vraag vanuit de personenautomarkt.

In de automotive-industrie blijven de volgende trends waarneembaar:
■ de voortgaande globalisering en concentratie;
■ de standaardisatie van producten en productieprocessen;
■ een verdere heroriëntatie op de kerncompetenties.
Binnen dit kader streeft de automotive-industrie naar uitbesteding van activiteiten én naar reductie van het aantal
toeleveranciers. Doordat de automotive-industrie bij een mondiale strategie samenwerking zoekt met sterke stra-
tegische partners, zal er in de bevestigingsmiddelenmarkt verdere concentratie op een beperkt aantal hoofdleve-
ranciers plaatsvinden.

Nedschroef wil zich positioneren als een sterke en betrouwbare hoofdleverancier. Dit vereist een verdere krachtige
en duurzame omzetgroei in de komende jaren. De West-Europese markt voor toelevering van bevestigingsmidde-
len aan de automotive-industrie is nog altijd grotendeels gefragmenteerd. Hierdoor blijven er volop groeikansen,
zowel autonoom als door acquisities. De automotive-industrie richt zich in West-Europa primair op de vijf grotere
aanbieders van bevestigingsmiddelen, waaronder Nedschroef.

De ontwikkelingen in de Noord-Amerikaanse automotivemarkt bleken vaak indicatief voor toekomstige ontwikke-
lingen in de Europese markt. Een belangrijke trend in de Amerikaanse automotivemarkt is dat het marktaandeel van
de traditionele Amerikaanse automerken wordt teruggedrongen door de Aziatische automotive-industrie. Deze
trend zet zich voort. Dezelfde ontwikkeling is waarneembaar binnen de Europese automotivemarkt. Nedschroef
speelt hierop in middels een alliantie met het Japanse bedrijf Meidoh en een samenwerkingsverband (Nedright
Technology GmbH) met meerdere Japanse partners.Via deze samenwerkingen wil Nedschroef haar marktaandeel
bij de Japanse fabrieken in West-Europa vergroten. Doel is de verschuiving van de West-Europese naar de Japanse
merken tenminste te neutraliseren. In 2006 is dit bevredigend verlopen.
Verder is een ontwikkeling richting energiezuinigere auto’s gaande. Dit aspect zal mede de toekomst van de auto-
motive markt bepalen. Het onderzoek naar alternatieve energiebronnen en de ontwikkeling van hybrides krijgt
steeds meer vorm. Deze ontwikkeling zal naar verwachting leiden tot een toename van het aantal bevestigings-
middelen per auto.

Een andere belangrijke ontwikkeling is dat de automotivemarkt een mondialer karakter krijgt. Daardoor wordt de
automotive-industrie in toenemende mate geconfronteerd met de kostenstructuur van lagelonenlanden. Steeds
vaker wordt in deze nieuwe markten geassembleerd. Nedschroef speelt hierop in door het verhogen van de pro-
ductiviteit en het verder outsourcen van niet-kernactiviteiten.Tevens koopt Nedschroef standaardproducten aan ter
vervanging van eigen productie.
Ook wordt duidelijker dat de automotivemarkt kiest voor leveranciers die de automotive-industrie mondiaal kun-
nen volgen. Hierdoor is zij verzekerd van een hoogwaardige kwaliteit in combinatie met korte levertijden.
Nedschroef startte eind 2005 een handelsvestiging in China (regio Sjanghai). Het bedrijf richt zich op de toeleve-
ring van bevestigingsmiddelen aan de in China gevestigde productielocaties van de Europese automotivemerken.Tot
op heden heeft de vestiging geen bijdrage aan de groepswinst geleverd. Nedschroef verwacht dat vanaf 2007 in
beperkte mate concrete orders via deze vestiging geboekt zullen worden.
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‘Klantspecifieke’ producten van hoge kwaliteit winnen terrein, waarbij de engineering steeds vaker door leveranciers
wordt gedaan. Nedschroef beschikt over grote kennis van alle productiefasen van bevestigingsmiddelen en stelt deze
kennis ter beschikking aan haar klanten op basis van ‘co-makership’: afnemer en toeleverancier ontwikkelen geza-
menlijk nieuwe producten. Nedschroef kan hierbij tevens het ‘supply chain management’ verzorgen. Daarom wordt
veel aandacht besteed aan het voldoen aan de logistieke eisen van de automotive-industrie in combinatie met tech-
nologisch 'partnership’.

Doordat Nedschroef ook in 2006 een omzetstijging heeft bewerkstelligd en de totale marktvraag naar bevestigings-
middelen nauwelijks veranderde, realiseerde de onderneming opnieuw een hoger marktaandeel. Het marktaandeel
wordt op dit moment geschat op circa 14%. In beperkte mate is sprake van substitutie van bevestigingsmiddelen
door andere bevestigingstechnieken. Daartegenover staat dat luxere auto’s op de markt worden gebracht, die in een
grotere variëteit korter na elkaar worden geïntroduceerd. Deze auto’s bevatten nieuwe bevestigingsmiddelen die
Nedschroef veelal samen met haar klanten ontwikkelt. Nedschroef onderscheidt zich voornamelijk van de concur-
rentie door:

■ een breed assortiment voortkomend uit de combinatie van eigen productie met aankoop van (complementaire
en standaard-) producten;

■ de combinatie van technische expertise met een brede logistieke dienstverlening in West-Europa;
■ een intensieve samenwerking met de klanten door de Nedschroef ‘application engineers’, die worden onder-

steund door het Nedschroef Techno Centre.
■ strategische allianties met niet-Europese producenten van bevestigingsmiddelen.

Strategische ontwikkeling 
Nedschroef streeft naar een omzetniveau van circa € 600 miljoen in het jaar 2008 (2006 gerealiseerd: € 413,5 mil-
joen). Het nagestreefde bedrijfsresultaat / de netto-omzet ratio bedraagt circa 7% (2006: 7,6%).
De strategie van Nedschroef is bepaald op basis van het marktbeeld voor de komende jaren, dat is ingeschat aan
de hand van de huidige trends.
De West-Europese automobielmarkt is verzadigd. De komende jaren wordt met name rekening gehouden met een
vervangingsvraag.Als gevolg hiervan is groei niet waarschijnlijk.Wel stellen mensen hogere eisen aan auto’s. Hierdoor
wordt het product complexer en kan het aantal bevestigingsmiddelen per auto nog fractioneel stijgen. Door voor-
noemde marktverzadiging moet op prijsdruk gerekend blijven worden.
Bovendien koopt de West-Europese markt momenteel ook bevestigingsmiddelen in voor de nieuwe expansiemark-
ten. Deze behoeftes zullen in de komende jaren meer op de lokale markten worden afgedekt.

Opkomende markten zoals Centraal-Europa, Rusland, India, het Verre Oosten, China en Noord-Afrika zullen in de
komende jaren een toenemende vraag naar auto’s laten zien. De verwachting is dat de automotive-industrie hierop
zal reageren met het versneld opzetten van lokale assemblagelijnen in de verschillende regio’s.

Door deze nieuwe marktstructuur vindt een verdere concentratie binnen de automobielindustrie plaats.Voor de
toeleveranciers heeft dit tot gevolg dat zeer hoge eisen gesteld worden aan:
■ mondiale dekking;
■ logistieke verzorging;
■ technologische ontwikkelingscapaciteiten;
■ kostenstructuur gebaseerd op mondiale prijzen.

In de voornoemde markten is een duidelijke vraag naar mobiliteit. Deze vormt de basis voor de verwachte vraag-
explosie.Verder is de verwachting dat de co2-problematiek in de komende jaren een dominante rol zal spelen. Als
antwoord hierop zal de automobielindustrie oplossingen ontwikkelen, zoals:
■ energiebesparende maatregelen;
■ alternatieve aandrijfvormen;
■ alternatieve modellen.
Hierop aansluitend zal de vraag toenemen naar technische ondersteuning bij het toepassen van nieuwe materialen
en het ontwikkelen van nieuwe technieken.
De automobielindustrie zal hogere technologische eisen stellen aan haar toeleveranciers. Als gevolg daarvan zal bij
voorkeur met de West-Europese of Noord-Amerikaanse leidende technologische partners worden samengewerkt.
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Door deze ontwikkeling zal het karakter van de bevestigingsmiddelenindustrie wijzigen en kunnen alleen de groot-
ste spelers overleven. Deze spelers dienen aan de volgende eisen te voldoen:

■ mondiaal aanwezig en slagvaardig;
■ afdekking van het gehele bevestigingsmiddelengamma;
■ eigen productie en in staat zijn deze productie ook te installeren in de opkomende economieën;
■ ‘matchen’ van het mondiale prijspeil zoals dit gedicteerd zal worden door de bedrijven in Taiwan en China;
■ bewezen kwaliteiten op het gebied van ‘full service supply’;
■ technologisch vooraanstaand zijn en het beschikken over op de automotive klant georiënteerde sterke ontwik-

kelingsafdelingen.

Nedschroef heeft een goede uitgangspositie om de hierboven beschreven rol te kunnen vervullen. Het bereiken van
de noodzakelijke omvang en het excelleren op het gebied van kwaliteit en service spelen daarbij een cruciale rol.

Op korte termijn zal de groei hoofdzakelijk worden gerealiseerd door het uitbouwen van de positie als toeleveran-
cier aan de in West-Europa gevestigde automotive-industrie en haar toeleveranciers. Ook het betreden van de nieu-
we markten zoals China, zal een bijdrage leveren. De handelsbedrijven zijn een belangrijke factor in deze positione-
ring. Dit geldt voor de logistieke dienstverlening, de complementaire bevestigingsmiddelen en de commerciële
ondersteuning. De relatief hoge omzetgroei van de handelsactiviteiten, waarvan in 2006 opnieuw sprake was, draagt
(als gevolg van de lagere vaste kosten) bij tot een verminderde conjunctuurafhankelijkheid en een grotere flexibi-
liteit van de Nedschroefgroep.

De koers van het aandeel Nedschroef kende in het verslagjaar een positief verloop. Hieruit spreekt de waardering
van de beleggers voor de gekozen strategie en de ontwikkeling van de resultaten. De koers steeg van € 30,95 op
2 januari naar € 44,22 ultimo 2006; een stijging van bijna 43%. Het aandeel Nedschroef wordt twee keer per dag
via het veilingsysteem verhandeld.

Organisatie en medewerkers 
Eind 2006 had Nedschroef op fulltime basis 1.653 medewerkers in vaste dienst (ultimo 2005: 1.489). De toename
is grotendeels toe te schrijven aan de acquisities. Een klein deel komt op het conto van de autonome omzetgroei
van de groep.
Omdat de stijging van het totale aantal medewerkers relatief beperkt is ten opzichte van de omzetgroei, blijkt hier-
uit opnieuw een productiviteitsverbetering van de groep. Per medewerker steeg de omzet met 6,5% van € 247.071
in 2005 naar € 263.230 in het verslagjaar.

De organisatie werd in 2006 onder meer technologisch versterkt met:
■ application engineers;
■ resident engineers (engineers die bij afnemers gelokaliseerd zijn);
■ een technical sales manager;
■ een Nedshape productmanager.
Door deze personele uitbreidingen is de technologische service aan de markt verder verbeterd en groeit de tech-
nologische reputatie van Nedschroef.

In 2006 werd opnieuw aandacht geschonken aan human resources management. Een externe adviseur ondersteun-
de Nedschroef hierbij. De focus lag met name op de effectiviteit van het management en de gehanteerde manage-
mentstijlen.Als uitvloeisel hiervan werd besloten tot een nieuwe organisatiestructuur. Deze moet leiden tot een opti-
male aansturing van de diverse disciplines binnen de organisatie.

Om de gedefinieerde expansie op adequate wijze te kunnen aansturen, concludeerde de raad van bestuur samen
met de raad van commissarissen dat een versterking van de huidige topstructuur noodzakelijk is. Het voorstel is de
raad van bestuur uit te breiden van twee naar drie leden door het aantrekken van een chief operations officer. Dit
derde bestuurslid wordt met name verantwoordelijk voor de aansturing van de productiebedrijven van de divisie
‘bevestigingsmiddelen’. Dat moet gebeuren via een directe aansturing van de vice-presidents van de verschillende
productieclusters binnen deze divisie. De chief operations officer zal ook leiding geven aan het Techno Centre en
verantwoordelijk worden voor de HRM-portefeuille. Conform de statuten benoemt de algemene vergadering van
aandeelhouders de leden van de raad van bestuur.
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De raad van bestuur overlegde in het verslagjaar regelmatig met de Centrale Ondernemingsraad. Ook heeft de
Centrale Ondernemingsraad overleg gehad met commissaris Baan, die als vertrouwenspersoon voor de COR
optreedt.
De Centrale Ondernemingsraad heeft zich positief uitgesproken over de voorgestelde organisatiewijziging. De raad
van bestuur dankt de COR voor de opbouwende wijze van overleg in het verslagjaar. Met name de constructieve
bijdrage aan de bespreking van de adviesaanvraag over de organisatiestructuur heeft de raad van bestuur als zeer
positief ervaren.

De Europese Ondernemingsraad van Koninklijke Nedschroef Holding is in 2006 tweemaal bijeengekomen. Er vond
informatieuitwisseling plaats over het beleid, de organisatie en de strategische ontwikkeling van de Nedschroefgroep.
De bijeenkomsten verliepen in een zeer prettige sfeer.

De raad van bestuur is verheugd met de goede resultaten die in 2006 zijn behaald. Graag spreekt zij haar respect
en waardering uit aan alle medewerkers voor hun grote inzet en goede prestaties in het afgelopen jaar.

Informatie- en communicatietechnologie 
Nedschroef heeft een goed functionerend informatie- en communicatiesysteem, dat gekoppeld is aan de systemen
van afnemers en leveranciers. Dit ‘Enterprise Resource Planning’ systeem (ERP), waarvan in 2006 een nieuwe versie
werd geïmplementeerd, is van doorslaggevend belang voor een optimale sturing van de bedrijfsprocessen. Dit
systeem werd in het verslagjaar eveneens succesvol geïmplementeerd bij het overgenomen Sanz Téremig Industrial
in Madrid.

Duurzaam ondernemen
Bij Nedschroef staan ‘people, planet en profit’ van oudsher hoog in het vaandel.Vanuit deze gedachte wordt veel
aandacht besteed aan het thema ‘duurzaam ondernemen’.Voor wat ‘people’ betreft is het beleid gericht op scholing,
ontwikkeling en motivatie van medewerkers, maar ook op veiligheid, gezondheid en welzijn.Ten aanzien van ‘planet’
zijn een actief milieubeleid en kwaliteitszorg, vooral voor de productiebedrijven, een belangrijk onderdeel van de
bedrijfsvoering. Het milieubeleid omvat een milieuzorgsysteem en preventieve acties om milieurisico’s binnen aan-
vaardbare normen te houden en te bewaken. Nedschroef levert een product dat weinig of geen negatieve gevol-
gen heeft voor het milieu. Het afval wordt hergebruikt en er wordt continu gestreefd naar het verminderen van de
belasting van het milieu door de bedrijfsactiviteiten.Alle Nedschroefbedrijven beschikken over de vereiste milieuver-
gunningen. De kwaliteitssystemen van de meeste productiebedrijven zijn gecertificeerd volgens ISO/TS 16949. Deze
internationale norm is het resultaat van de samenwerking tussen ISO en IATF (International Automotive Task Force)
en wordt erkend door alle automotive QS-9000, respectievelijk VDA 6.1 georiënteerde industrieën.
Via een Europese richtlijn is bepaald, dat alle auto’s die vanaf 1 juli 2007 worden geleverd volledig chroom6+vrij die-
nen te zijn. Om aan deze richtlijn te kunnen voldoen, heeft Nedschroef voor een aantal producten een alternatieve
bedekkingstechniek ontwikkeld. Samen met de automobielindustrie is ernaar gestreefd om alle bevestigingsproduc-
ten die vanaf 1 januari 2007 geleverd worden te voorzien van een milieuvriendelijke bedekking die kwalitatief gelijk-
waardig is aan de chroom6+houdende bedekkingen.

Omzet en resultaat
De totale vraag naar bevestigingsmiddelen uit de West-Europese en Noord-Amerikaanse automotive industrie was
in 2006 net als in de voorgaande jaren vrijwel stabiel. Dit beeld wordt bevestigd door de ontwikkeling van de markt
van personenauto’s en vrachtwagens in West-Europa.

Markt van personenauto’s (miljoenen stuks):
West-Europa

2002 14,47
2003 14,25
2004 14,56
2005 14,48
2006 14,54
(Bron: Deutsche Bank, oktober 2006)

Ondanks de stabiele markt van personenauto’s, realiseerde de divisie ‘bevestigingsmiddelen’ opnieuw stijgende ver-
kopen aan de automotive-industrie en aan haar toeleveranciers (+ 13,4%). Hieruit kan geconcludeerd worden dat
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Nedschroef de trend naar vergroting van haar marktaandeel in West-Europa heeft kunnen voortzetten. Dit bereik-
te Nedschroef met name door:

■ het inspelen op de trend van de industrie om zich te richten op een beperkt aantal grotere toeleveranciers;
■ de levering van een onderscheidend en steeds innovatiever productenpakket;
■ de brede service op logistiek gebied (onder meer ‘line-feeding’), gecombineerd met technische expertise.

Op basis van interne schattingen neemt Nedschroef in Europa de tweede positie in als producent en leverancier
van bevestigingsmiddelen voor de automotive industrie:
1. Acument Global Technologies
2. Nedschroef
3. Lisi
4. Kamax
5. Fontana

De verdeling van de omzet per afnemerscategorie is weergegeven in de volgende tabel:

2006 2005
Automotive-industrie 88% 86%
Bevestigingsmiddelenindustrie 5% 6%
Gespecialiseerde groothandel 3% 4%
Diversen 4% 4%

100% 100%

Het aandeel van de omzet aan de automotive-industrie is in 2006 verder gestegen.Tevens is het aandeel van de ver-
kopen uit handelsactiviteiten verder gegroeid. Met name in Duitsland was sprake van een (relatief) sterke omzet-
groei. Dit was deels het gevolg van een relatief hoge autonome omzetgroei, deels gaf de overname van de
Gloerfeldactiva een positieve impuls aan de omzetontwikkeling.

De geconsolideerde omzet van de Nedschroefgroep steeg met 12,2% naar € 413,5 miljoen (2005: € 368,6 mil-
joen), terwijl het bedrijfsresultaat met 7,0% verbeterde tot € 31,6 miljoen (2005: € 29,5 miljoen).

De kostenstructuur verbeterde in het verslagjaar opnieuw. De belangrijkste oorzaak was een hogere arbeidsproduc-
tiviteit; de loonquote daalde ook in 2006. Het doel blijft de loonquote verder te verlagen. Externe omstandigheden
(grondstoffenprijzen) hadden een negatief effect op de kosten.

Het relatieve aandeel van het uitbesteed werk ten opzichte van de opbrengsten steeg in 2006 door:
■ het verder uitbesteden van niet-kernactiviteiten.
■ het als gevolg van de volledige bezetting van de fabrieken uitwijken naar derden voor bepaalde delen van het

productieproces.

Ook in 2006 werd een strak cashmanagement gevoerd. De financiële lasten daalden van € 1,8 miljoen in 2005 tot
€ 1,4 miljoen in 2006.

De gemiddelde belastingdruk kwam uit op 37,2% (2005: 42%). De daling was het gevolg van het benutten van de
mogelijkheden van fiscale verliescompensaties in met name België en Zuid-Afrika. Het natuurlijke belastingtarief voor
Nedschroef is met circa 37,3% hoog in verhouding tot het Nederlandse belastingtarief. Dit wordt veroorzaakt door
het hoge Duitse belastingtarief van circa 39% en het relatief hoge aandeel in de groepsomzet van de Duitse werk-
maatschappijen.

Per saldo steeg de nettowinst met 17,8% tot € 18,9 miljoen (2005: € 16,1 miljoen). Per aandeel (gemiddeld aantal
uitstaand in boekjaar) komt dit overeen met een winst van € 4,31 (2005: € 3,70).
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Dividendvoorstel
Voorgesteld wordt, onder de opschortende voorwaarde dat de raad van bestuur en raad van commissarissen defi-
nitief hebben vastgesteld dat het openbaar bod door Gilde niet gestand wordt gedaan, om het dividend per aan-
deel vast te stellen op € 1,50 naar keuze van de aandeelhouder in contanten of in gewone aandelen ten laste van
de agioreserve. De omvang van de nominale waarde van de uitkering in aandelen zal, 10 beursdagen nadat de raad
van bestuur en raad van commissarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar bod niet
gestand wordt gedaan, nabeurs worden vastgesteld aan de hand van de gemiddelde koers van de afgelopen 5 beurs-
dagen.Voorgesteld wordt om het dividend betaalbaar te stellen 15 beursdagen nadat de raad van bestuur en raad
van commissarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar bod door Gilde niet gestand
wordt gedaan. Over het boekjaar 2005 bedroeg het contante dividend € 1,30.

Investeringen en financiering 
In het verslagjaar bedroegen de netto-investeringen in materiële vaste activa € 16,0 miljoen (2005:
€ 10,4 miljoen). Dit was hoger dan de afschrijvingen van € 11,8 miljoen (2005: € 10,4 miljoen). De totale investe-
ringen konden daarom niet geheel uit de vrije kasstroom worden gefinancierd.

Ultimo 2006 bedroeg het eigen vermogen € 99,1 miljoen. Dit is een stijging van 16,1% ten opzichte van ultimo 2005
(€ 85,3 miljoen). De solvabiliteit daalde tot 43,4% (ultimo 2005: 44,5%).

De nettoschuldpositie ontwikkelde zich als volgt (in miljoenen euro’s):

nettoschuld
31-12-2005 2,7
30-06-2006 11,8
31-12-2006 12,6

Ook in 2006 was, gemiddeld genomen, sprake van een lichte stijging van de staalprijzen. Dit had een geringe opwaart-
se druk op de waarde van de voorraden en daarmee op het werkkapitaal tot gevolg. Ook de omzetstijging leidde 
tot een extra beslag op het werkkapitaal. Het werkkapitaalbeslag ontwikkelde zich als volgt (in miljoenen euro's):

Werkkapitaal
31-12-2005 50,8
30-06-2006 53,7
31-12-2006 55,4

Uitgedrukt in een percentage van de netto-omzet daalde het werkkapitaal tot 13,4% (2005: 13,8%).

Divisie ‘bevestigingsmiddelen’

Profiel
De divisie ‘bevestigingsmiddelen’ houdt zich bezig met de ontwikkeling, productie, inkoop en verkoop van bevesti-
gingsmiddelen voor de West-Europese automotive-industrie, haar toeleveranciers, de gespecialiseerde groothandel
en overige directe verbruikers. Nedschroef behoort met haar marktaandeel van circa 14% tot de vijf grootste spe-
lers op de West-Europese markt.

De divisie bestaat uit 20 bedrijven waarvan 9 productiemaatschappijen in Nederland, Duitsland, Denemarken, Spanje
en Zuid-Afrika en 11 handelsbedrijven in Nederland, Duitsland, Engeland, Frankrijk, Spanje, Zweden, de Verenigde
Staten, China en Slowakije.

Doelstellingen
De financiële doelstellingen van de divisie ‘bevestigingsmiddelen’ voor het jaar 2008 zijn:
■ het realiseren van een omzet van € 565 miljoen;
■ een ratio van het bedrijfsresultaat / netto-omzet van circa 7%;
■ een ratio van het geïnvesteerde vermogen / netto-omzet van circa 30%.
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Kerncijfers van de divisie ‘bevestigingsmiddelen’ (x 1.000 €):
2006 2005

Omzet(*) 392.393 345.891
Bedrijfsresultaat 31.160 29.562
Netto activa 110.788 86.368
Bedrijfsresultaat / netto-omzet 7,9% 8,5%
Netto activa / netto-omzet 28,2% 25,0%
Gemiddelde personele bezetting 1.343 1.301

Divisie ‘machines’

Profiel
De activiteiten van de divisie ‘machines’ bestaan in hoofdzaak uit de ontwikkeling, productie en verkoop van machi-
nes en - in beperkte mate - van gereedschappen. De klanten voor de machines zijn voor circa 80% toeleveranciers
aan de automotive-industrie. De belangrijkste afnemers van de gereedschappen zijn de fabrikanten van bevestigings-
middelen (onder meer de productiebedrijven van de divisie ‘bevestigingsmiddelen’).

De divisie bestaat uit drie eigen bedrijven in Nederland, België en Noord-Amerika en een samenwerkingsverband
in Frankrijk. Zowel in Europa als in Noord-Amerika heeft Nedschroef een servicecenter.

Doelstellingen
De financiële doelstellingen van de divisie ‘machines’ voor het jaar 2008 zijn:
■ Een omzet van € 35 miljoen;
■ Een ratio van het bedrijfsresultaat / netto-omzet van circa 9%;
■ Een ratio van het geïnvesteerde vermogen / netto-omzet van circa 30%.

Kerncijfers van de divisie ‘machines’ (x 1.000 €):
2006 2005

Omzet(*) 21.142 22.734
Bedrijfsresultaat 2.008 1.403
Netto activa 6.354 6.094
Bedrijfsresultaat / netto-omzet 9,5% 6,2%
Netto activa / netto-omzet 30,1% 26,8%
Gemiddelde personele bezetting 194 191

(*) na eliminatie van intercompany-omzetten

Ontwikkelingen na balansdatum
In januari 2007 werd Nedschroef Helmond opnieuw geconfronteerd met een brand. De brand ontstond tijdens
reparatiewerkzaamheden aan een oven. Eén oven brandde uit, een tweede had beperkte schade. Gelukkig was er
geen sprake van persoonlijk letsel en bleken de veiligheidsmaatregelen effectief. De schades zijn afgedekt door ver-
zekeringen.

Aanvang 2007 is een handelsbedrijf in Bratislava, Slowakije opgericht. Vanuit deze organisatie wil Nedschroef de
Centraal-Europese markt, die een sterke groei doormaakt, op een adequate wijze gaan bedienen. De omzetbijdra-
ge zal voor het lopende jaar gering zijn.

In januari toonde Gilde Buy Out Partners haar niet-bindende indicatieve interesse tot verwerving van alle aandelen
van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. Ten tijde van het schrijven van dit verslag bevindt zich dit proces in een
oriëntatiefase.
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Machines en gereedschappen voor de productie van Nedshape
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Vooruitzichten
Algemeen wordt voor 2007 een verdere verbetering van de economische ontwikkelingen en daarmee van de con-
sumentenbestedingen verwacht.

De schattingen voor de verkopen van personenauto’s en lichte trucks zijn:

2007 2006
West-Europa -  0,7% + 0,2%
Verenigde Staten + 0,2% + 0,2%

(Bron: Deutsche Bank, oktober 2006)

De schattingen voor de productie van personenauto’s en lichte trucks zijn:

2007 2006
West-Europa + 0,3% - 0,1%
Verenigde Staten + 0,5% - 4,7%

(Bron: Deutsche Bank, oktober 2006)

De bovenstaande officiële schattingen geven een redelijk stabiele markt aan voor de automotive-industrie in zowel
Noord-Amerika als West-Europa. Nedschroef blijft voorzichtig en houdt in haar op groei gerichte scenario’s, reke-
ning met de risico’s van een licht dalende markt.

Nedschroef focust zich in het tweede jaar van de ’expansiefase’ op een voortgezette groei om de voor 2008 ge-
definieerde doelstellingen te kunnen realiseren. Hiermee beoogt Nedschroef een verdere versteviging van haar posi-
tie op de West-Europese markt, maar er zal ook een toekomstige mondiale positie in het vizier komen. De investe-
ringen bij Nedschroef zullen evenals in 2006 naar verwachting hoger zijn dan de afschrijvingen. Dit hangt samen met
de noodzakelijke capaciteitsuitbreiding om aan de stijgende vraag te kunnen voldoen en het verhogen van het tech-
nologische innovatieve karakter van de onderneming. Ook zal in 2007 opnieuw veel aandacht geschonken worden
aan productiviteitsverbeteringen.

Ondanks de verwachte verbetering van de economische situatie blijven de ontwikkeling van met name de staal- en
energieprijzen en de toenemende prijsdruk vanuit de automotive industrie een reden voor onzekerheid.
Vanuit dat perspectief onthoudt de raad van bestuur zich op dit moment van het uitspreken van een concrete resul-
taatverwachting.

Helmond, 13 maart 2007

Raad van bestuur
W.C. Mezger
H.C.A. Klerks
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Geconsolideerde balans per 31 december

(x € 1.000)

ACTIVA 2006 2005

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa [1]

Goodwill 3.350 2.969

Materiële vaste activa [2]

Terreinen en gebouwen 16.326 14.016
Machines en installaties 40.812 30.936

Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.659 6.227
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering 1.776 2.803

Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare bedrijfsmiddelen 17 17

65.590 53.999

Latente belastingvorderingen [3] 2.298 3.319
Financieel derivaat [12] 137 -

Totaal vaste activa 71.375 60.287

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden [4] 76.006 63.087
Onderhanden machines in opdracht van derden [5] 2.855 2.236

Handelsdebiteuren [6] 64.564 53.943
Te vorderen winstbelasting 90 143

Overige vorderingen [7] 5.702 3.283
Liquide middelen [8] 7.828 8.751

Totaal vlottende activa 157.045 131.443

TOTAAL ACTIVA 228.420 191.730

De toelichting op bladzijde 37 tot en met 59 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 32



33

Jaarrekening 2006

(x € 1.000)

PASSIVA 2006 2005

VERMOGEN [9]
Aandelenkapitaal 90 89

Agio 10.663 10.664
Overige reserves - 3.164 - 1.949
Ingehouden winst 91.502 76.535

Totaal eigen vermogen 99.091 85.339
Aandeel van derden [10] 67 32

Totaal vermogen 99.158 85.371

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN
Leningen [11] 3.034 2.357

Financieel derivaat [12] 52 235
Latente belastingschulden [3] 1.435 2.186

Pensioen- en jubileumvoorziening [13] 12.334 13.561
Overige voorzieningen [14] 1.492 -

Totaal langlopende verplichtingen 18.347 18.339

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN
Leningen [15] 17.436 8.524

Financiële derivaten [12] 85 345
Handelscrediteuren 62.447 47.077

Vooruit ontvangen van afnemers 530 3.905
Verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen [16] 12.707 12.615

Te betalen winstbelasting 9.328 7.471
Overige verplichtingen [17] 3.024 4.692
Overige voorzieningen [18] 5.358 3.391

Totaal kortlopende verplichtingen 110.915 88.020

TOTAAL PASSIVA 228.420 191.730

De toelichting op bladzijde 37 tot en met 59 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.
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(x € 1.000)

2006 2005

Netto-omzet [19] 396.812 350.073
Contractopbrengsten uit leveringen van

machines aan derden 16.723 18.552
Overige opbrengsten en inkomsten [20] 6.773 3.972

23.496 22.524

Totaal 420.308 372.597

Geactiveerde productie voor het eigen bedrijf - 5.728 - 1.728
Mutatie onderhanden werk en gereed product - 4.370 - 4.637

Grond- en hulpstoffen 204.017 176.541
Uitbesteed werk [21] 76.473 65.474

Lonen en salarissen [22] 69.024 62.508
Sociale lasten en pensioenen [23] 16.396 14.873

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen [1,2] 12.898 10.428
Overige bedrijfskosten 20.041 19.647

Totaal bedrijfslasten 388.751 343.106

Bedrijfsresultaat 31.557 29.491

Financiële lasten [24] -    1.396 -   1.797

Winst vóór belastingen 30.161 27.694

Belastingen [25] - 11.230 - 11.618

Nettowinst 18.931 16.076

Toekomend aan:
Aandeelhouders Nedschroef 18.881 16.083

Aandeelhouders minderheidsbelang 50 -       7

18.931 16.076

Winst per aandeel (€) 4,31 3,70
Verwaterde winst per aandeel (€) 4,31 3,70

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (x 1.000) 4.378,9 4.344,2

De toelichting op bladzijde 37 tot en met 59 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.

Geconsolideerde winst-en-verliesrekening
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Jaarrekening 2006

(x € 1.000)

2006 2005

Actuariële resultaten [9] 355 - 944
Reserve omrekeningsverschillen [9] - 1.415 490

Nettoresultaten direct opgenomen in het eigen vermogen - 1.060 - 454
Nettowinst boekjaar [9] 18.931 16.076

Totaal opgenomen baten voor het jaar 17.871 15.622

Toekomend aan:

Aandeelhouders Nedschroef 17.821 15.629

Aandeelhouders minderheidsbelang [10] 50 - 7

Totaal 17.871 15.622

De toelichting op bladzijde 37 tot en met 59 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.

Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat
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(x € 1.000)

2006 2005

Kasstroom uit operationele activiteiten

Nettowinst 18.931 16.076

Aanpassingen:
Negatieve goodwill acquisitie - 180 -

Winstbelasting [25] 11.230 11.618
Financiële lasten [24] 1.396 1.797

Boekwinst bij verkoop materiële vaste activa - 360 - 33
Afschrijvingen [1,2] 12.898 10.428

Mutatie langlopende voorzieningen 738 - 581
Mutatie werkkapitaal - 9.217 - 3.679

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 35.436 35.626

Betaalde rente - 1.948 - 1.963
Betaalde winstbelasting - 9.739 - 6.030

Netto kasstroom uit
operationele activiteiten 23.749 27.633

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investering materiële vaste activa [2] - 17.809 - 10.814
Desinvestering materiële vaste activa [2] 2.167 488

Acquisities [26] - 7.174 -

- 22.816 - 10.326

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende leningen - 2.541 - 2.137
Aflossing kortlopende leningen - 4.413 - 5.241

Betaald dividend aan aandeelhouders [9] - 4.069 - 1.878

- 11.023 - 9.256

Omrekeningsverschillen - 1.107 481

Mutatie liquide middelen - 11.197 8.532

Liquide middelen per 1 januari 6.514 - 2.018

Liquide middelen per 31 december - 4.683 6.514

De toelichting op bladzijde 37 tot en met 59 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.

Geconsolideerd kasstroomoverzicht
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Toelichting op de jaarrekening

Alle bedragen in duizenden euro, tenzij anders vermeld.

Koninklijke Nedschroef Holding N.V. en haar groepsondernemingen produceren, distribueren en verkopen bevesti-
gingsmiddelen, machines en gereedschappen. De groep heeft productiefaciliteiten in vooral West-Europa. Per
1 januari 2006 zijn hieraan de activa van de firma Gloerfeld GmbH toegevoegd. Per 1 april 2006 is de zeggenschap
verworven van Sanz Téremig Industrial SL. Per 20 november 2006 is de zeggenschap verworven van Ferré Plana
S.A. De juridische vorm van de onderneming is een naamloze vennootschap (N.V.). De N.V. is opgericht en gevestigd
in Nederland. Het adres van de statutaire vestigingsplaats is: Kanaaldijk NW 83, 5707 LC te Helmond.
De aandelen van de vennootschap zijn genoteerd aan de beurs van Euronext te Amsterdam.

Belangrijkste waarderingsgrondslagen

Uitgangspunten
De geconsolideerde jaarrekening van Nedschroef wordt opgesteld in overeenstemming met de International
Financial Reporting Standards (IFRS), met inbegrip van International Accounting Standards (IAS) en interpretaties
(IFRIC), zoals aanvaard voor gebruik binnen de Europese Unie. De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld
op basis van historische kosten of lagere realiseerbare waarde. Slechts de financiële derivaten worden gewaardeerd
op reële waarde. De gehanteerde waarderingsgrondslagen zijn ongewijzigd gebleven. De vergelijkende cijfers zijn
consistent opgesteld.

Consolidatiegrondslagen
In de geconsolideerde jaarrekening worden de financiële gegevens opgenomen van de moedermaatschappij,
Koninklijke Nedschroef Holding N.V., en haar dochterondernemingen (samen Nedschroef of Groep). Een dochter-
onderneming is een entiteit waarover Nedschroef de controle heeft (direct of indirect). Controle is de macht om
het financiële en operationele beleid van de entiteit te sturen teneinde voordelen te verkrijgen uit haar activiteiten.
De financiële gegevens van dochterondernemingen worden voor 100% in de consolidatie opgenomen.
Minderheidsbelangen in het vermogen en het resultaat worden afzonderlijk vermeld. Dochterondernemingen wor-
den geconsolideerd vanaf de overnamedatum en gedeconsolideerd vanaf het moment waarop Nedschroef niet lan-
ger beschikt over de zeggenschap, resp. de gezamenlijke zeggenschap met derden. In het consolidatieproces worden
alle intercompanyverhoudingen in de balans, intercompanytransacties en niet-gerealiseerde winsten en verliezen uit
intercompanyleveringen geëlimineerd. Ongerealiseerde verliezen worden niet geëlimineerd als deze verliezen een
aanduiding zijn van een bijzondere waardevermindering van het overgedragen actief. In dat geval wordt een bijzon-
dere waardevermindering op het actief toegepast.
De overnamemethode wordt toegepast op de verwerving van dochterondernemingen door de Groep. De verkrij-
gingsprijs van de overgenomen onderneming wordt bepaald door de reële waarde van de activa, de uitgegeven
eigenvermogensinstrumenten en de verplichtingen aangegaan of overgenomen op de transactiedatum, plus de
kosten die direct toerekenbaar zijn aan de overname. Identificeerbare activa en (voorwaardelijke) verplichtingen
overgenomen in een bedrijfscombinatie worden bij de eerste verwerking in de jaarrekening gewaardeerd tegen de
reële waarde per overnamedatum, ongeacht het bestaan van minderheidsbelangen. Het positieve verschil tussen de
verkrijgingsprijs van de overgenomen entiteit en de reële waarde van aan de Groep toerekenbare en identificeer-
bare activa en verplichtingen wordt verwerkt als goodwill. Indien de verkrijgingsprijs van de overgenomen entiteit
lager is dan de reële waarde van de aan de Groep toerekenbare en identificeerbare activa en verplichtingen van de
overgenomen entiteit, dan wordt het verschil direct verantwoord in de winst-en-verliesrekening.

Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2006 van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. is verwerkt in de gecon-
solideerde jaarrekening, is volstaan met een weergave van een beknopte winst-en-verliesrekening in de enkelvoudi-
ge jaarrekening in overeenstemming met art. 2: 402 BW.

De belangrijkste in de consolidatie betrokken groepsmaatschappijen zijn:

■ Koninklijke Nedschroef Holding N.V., Helmond (NL)
■ Nedschroef Nederland B.V., Helmond (NL)
■ Nedschroef GmbH, Dortmund (DE)
■ Nedschroef Helmond B.V., Helmond (NL)
■ Nedschroef Fraulautern GmbH,

Saarlouis-Fraulautern (DE)
■ Nedschroef Lebach GmbH, Lebach (DE)

37
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■ Nedschroef Fasteners GmbH,Werdohl (DE)
■ Nedright Technology GmbH, Plettenberg (DE)
■ Nedschroef Fasteners Ltd., Oxford (GB)
■ Nedschroef Fasteners S.A.S.,

Vélizy Villacoublay (FR)
■ Nedschroef Fasteners Elnor S.A., Madrid (ES)
■ Sanz Téremig Industrial SL, Madrid (ES)
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■ Nedschroef Johannesburg (Pty) Ltd., Boksburg (ZA)
■ Nedschroef Altena GmbH, Altena (DE)
■ Nedschroef Plettenberg GmbH, Plettenberg (DE)
■ Nedschroef Langeskov ApS, Langeskov (DK)
■ Nedschroef Weert B.V.,Weert (NL)
■ Nedschroef Fasteners AB, Billdal (SE)
■ Nedschroef Fasteners B.V.,Weert (NL)

Nedschroef heeft 100% zeggenschap over alle deelnemingen met uitzondering van ACOE S.a.r.l. (55%) en Nedright
Technology GmbH (55%).

Omrekening vreemde valuta’s
De presentatie en functionele valuta van de Groep is de euro. Elke entiteit van de Groep legt de transacties en
balansposten in de administratie vast in haar eigen functionele valuta. Commerciële transacties die in een andere dan
de eigen functionele valuta worden uitgedrukt, worden opgenomen tegen de contante wisselkoersen die gelden op
de dag van de transacties. Monetaire balansposten uitgedrukt in een andere dan de eigen functionele valuta worden
omgerekend tegen de contante koers per balansdatum. Koersverschillen die voortvloeien uit de afwikkeling van deze
transacties en uit de omrekening van monetaire posten worden in het resultaat verwerkt. In het consolidatieproces
worden de balansen van dochterondernemingen waarvan de functionele valuta niet de euro is, omgerekend in euro
tegen de contante koers per balansdatum. De winst-en-verliesrekeningen van deze entiteiten worden in euro omge-
rekend tegen de gemiddelde wisselkoersen van de betreffende periode. De valutakoersverschillen die voortvloeien
uit de omrekening van de netto-investering in entiteiten met een andere functionele valuta dan de euro, worden
verwerkt in het eigen vermogen (Translatiereserve). Bij verkoop van een entiteit met een andere functionele valuta
dan de euro worden de cumulatieve koersverschillen uit hoofde van de omrekening van de netto-investering in het
resultaat verwerkt.

Gesegmenteerde informatie
Een bedrijfssegment is een bedrijfsonderdeel dat soortgelijke goederen voortbrengt of diensten verleent en waar-
van het rendements- en risicoprofiel afwijkt van dat van andere bedrijfssegmenten. Een geografisch segment brengt
goederen voort, of verleent diensten, in een bepaald economisch gebied en waarvan het rendements- en risicopro-
fiel afwijkt van dat van onderdelen die actief zijn in andere economische gebieden. De primaire segmentatie vindt
plaats tussen de bedrijfssegmenten bevestigingsmiddelen en machines.De secundaire segmentatie betreft de geogra-
fische segmentatie. Segmentactiva en segmentverplichtingen zijn op alle punten gelijk aan de geconsolideerde activa
en verplichtingen uitgezonderd de acuut en latent te vorderen of te betalen winstbelasting. Ook financiële segment-
activa en -passiva die niet bijdragen aan het bedrijfsresultaat worden geëlimineerd. Segmentopbrengsten en kosten
zijn op alle punten gelijk aan die van de geconsolideerde winst-en-verliesrekening.

Immateriële activa
Goodwill is het overschot van de verkrijgingsprijs van een acquisitie boven Nedschroef ’s aandeel in de netto reële
waarde van de identificeerbare activa, verplichtingen en voorwaardelijke verplichtingen van een overgenomen doch-
teronderneming. Goodwill betaald bij de acquisitie van dochterondernemingen wordt opgenomen onder de imma-
teriële activa. Jaarlijks, en als er aanwijzingen zijn dat de boekwaarde niet realiseerbaar is, wordt goodwill getoetst op
de noodzaak van een eventuele bijzondere waardevermindering. Een bijzondere waardevermindering wordt ten
laste van het resultaat gebracht.Tot en met 1998 heeft Nedschroef betaalde goodwill onmiddellijk ten laste van het
eigen vermogen afgeboekt. Onder IFRS blijft deze goodwill afgeboekt van het eigen vermogen.Vanaf 1999 tot en
met 2004 werd goodwill geactiveerd en afgeschreven over de verwachte levensduur. Voor het onderkennen van
een bijzondere waardevermindering wordt de goodwill toegekend aan kasstroomgenererende eenheden. De allo-
catie is gebaseerd op de kasstroomgenererende eenheden die verwacht worden voordeel te hebben van de bus-
inesscombinatie waarbij de goodwill tot stand gekomen is. Een kasstroomgenererende eenheid wordt onderkend
voor de primaire rapportagesegmenten in de landen waar de Groep actief is.

Kosten voor onderzoek en ontwikkeling
Kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden meteen ten laste van het resultaat gebracht. Er zijn geen ontwik-
kelingskosten die in aanmerking komen voor activering anders dan kosten voor de ontwikkeling van machines die
geactiveerd worden in de kostprijs van de machines voor zover deze doorberekend kunnen worden aan afnemers.
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■ Nedschroef Holding N.V. Y CIA, S.C. Madrid (ES)
■ Ferré Plana S.A., Sant Joan Despi (ES)
■ Nedschroef Corporation, Houston (VS)
■ Nedschroef Herentals N.V., Herentals (BE)
■ Nedschroef Detroit Corporation, Detroit (VS)
■ SMF Tools B.V., Helmond (NL)
■ ACOE S.a.r.l., Mantes La Jolie (FR)
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Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingskosten verminderd met afschrijvingen op line-
aire basis, en verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingen. Uitgaven in verband met grote revisies
worden geactiveerd, indien ze naar verwachting additionele economische voordelen zullen genereren. De materië-
le vaste activa worden systematisch afgeschreven over de verwachte gebruiksduur. Jaarlijks wordt de geschatte reste-
rende gebruiksduur en de restwaarde van de belangrijkste individuele productiemiddelen getoetst, rekening hou-
dend met economische en technologische veroudering, en met slijtage. Gewoonlijk wordt initieel uitgegaan van de
volgende verwachte gebruiksduur: voor gebouwen 20-33 1/3 jaar; voor machines en installaties ca. 10 jaar en voor
overige bedrijfsmiddelen 3-5 jaar. Op bedrijfsterreinen wordt niet afgeschreven. Een eventuele winst of verlies die
voortvloeit uit het niet langer in de balans opnemen van het actief, wordt in het resultaat verwerkt.

Bijzondere waardeverminderingen van activa
Wanneer er aanwijzingen zijn dat de boekwaarde van activa, die onderhevig zijn aan afschrijvingen, boven de reali-
seerbare waarde (de hoogste van indirecte en directe opbrengstwaarde) ligt, wordt de noodzaak van een bijzonde-
re waardevermindering nagegaan.Voor een actief dat niet in ruime mate zelfstandig een instroom van kasmiddelen
genereert, wordt de realiseerbare waarde bepaald voor de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Bij de bepaling van de indirecte opbrengstwaarde worden de geschatte toekomstige kasstromen contant
gemaakt tegen een disconteringsvoet vóór belastingen, gebaseerd op de marktrente plus een opslag voor de spe-
cifieke risico’s van het actief.Wanneer de realiseerbare waarde van een actief lager is dan de boekwaarde, wordt de
boekwaarde afgeboekt tot de realiseerbare waarde. Een bijzondere waardevermindering wordt teruggedraaid wan-
neer er een wijziging heeft plaatsgevonden in de schattingen die gebruikt zijn bij de bepalingen van de realiseerba-
re waarde. Bijzondere waardeverminderingen van goodwill worden nimmer teruggenomen.

Winstbelastingen
Latente belastingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarden van activa en verplich-
tingen en de boekwaarden daarvan in de geconsolideerde jaarrekening. Indien een latentie zou ontstaan bij de eer-
ste verwerking in de jaarrekening van een actief of verplichting voortvloeiend uit een transactie (anders dan een
bedrijfscombinatie) die noch de commerciële noch de fiscale winst (verlies) beïnvloedt, wordt deze latentie niet ver-
werkt. Latenties worden berekend op basis van vastgestelde belastingtarieven (en wetten) die van toepassing zijn of
waartoe materieel reeds op balansdatum besloten is en die naar verwachting van toepassing zullen zijn op het
moment dat de gerelateerde latente belastingvorderingen gerealiseerd worden of de latente belastingverplichtingen
betaald worden. Latente belastingvorderingen worden verwerkt voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige
fiscale winst beschikbaar zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen benut kunnen worden. Latente belastingvorderin-
gen en -verplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen die ontstaan op investeringen in dochteronder-
nemingen en geassocieerde deelnemingen, tenzij de Groep in staat is het tijdstip van afloop van het tijdelijke verschil
te bepalen en het niet waarschijnlijk is dat het tijdelijke verschil in de voorzienbare toekomst zal aflopen.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto realiseerbare waarde. Hierbij wordt de FIFO-
methode van waarderen (first-in, first-out) toegepast. De kostprijs van gereed product en halffabricaten bevat de
direct toerekenbare kosten en de indirecte productiekosten. De netto realiseerbare waarde wordt bepaald als de
geschatte verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfsvoering, verminderd met de geschatte kosten van vol-
tooiing en de geschatte kosten die nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Onderhanden machines in opdracht van derden
Kosten toewijsbaar aan orders voor te leveren machines worden geactiveerd onder contract werk voor zover deze
doorberekend kunnen worden aan afnemers. Gefactureerde termijnen voor verricht werk worden in mindering
gebracht op de geactiveerde kosten. Gefactureerde termijnen voor nog te verrichten werk worden gepassiveerd
onder de balanspost vooruitontvangen van afnemers.

Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren worden bij de eerste verwerking in de jaarrekening opgenomen tegen reële waarde en daarna
tegen de geamortiseerde kostprijs gebruikmakend van de effectieve-rentemethode en onder aftrek van de voorzie-
ning voor oninbaarheid.
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Liquide middelen
Liquide middelen betreffen kasmiddelen en banktegoeden. Bankschulden worden opgenomen onder de kortlopen-
de verplichtingen. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
De aankoopprijs van ingekochte eigen aandelen wordt op het eigen vermogen in mindering gebracht totdat zij wor-
den ingetrokken of herplaatst. Het aan houders van gewone aandelen uit te keren dividend wordt als verplichting
opgenomen op het moment dat de algemene vergadering van aandeelhouders het voorstel voor winstbestemming
heeft goedgekeurd.

Leningen
Opgenomen leningen worden initieel verantwoord tegen kostprijs, zijnde de reële waarde van de ontvangen bedra-
gen, inclusief transactiekosten.Vervolgens worden opgenomen leningen verwerkt tegen de geamortiseerde kostprijs
met toepassing van de effectieve-rentemethode. De interestlasten worden toegerekend aan het resultaat van de
periode waarop zij betrekking hebben. Aflossingen binnen 12 maanden op langlopende leningen worden opgeno-
men onder kortlopende verplichtingen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden in de balans opgenomen wanneer aan de volgende voorwaarden wordt voldaan: 1) er is een
juridische of feitelijke verplichting als gevolg van een gebeurtenis uit het verleden, en 2) het is waarschijnlijk dat
middelen aan de onderneming zullen worden onttrokken om aan de verplichting te voldoen, en 3) er kan een
betrouwbare schatting worden gemaakt van het bedrag van de verplichting. Indien het effect van de tijdswaarde van
geld materieel is, worden voorzieningen bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een risi-
cospecifieke rentevoet vóór belastingen. Als een contante waarde is berekend, wordt de toename van de voorzie-
ning door het verloop van de tijd beschouwd als rentelasten. Bedragen die binnen 12 maanden zullen worden ont-
trokken aan voorzieningen, worden overgeboekt naar kortlopende voorzieningen.

Pensioenvoorziening
De Groep heeft een aantal toegezegde pensioenregelingen en toegezegde bijdrageregelingen. De toegezegde bij-
drageregelingen worden in het algemeen ondergebracht in afzonderlijk beheerde pensioenfondsen c.q. verzekerings-
maatschappijen. Bijdragen aan toegezegde bijdrageregelingen komen ten laste van het resultaat zodra zij verschul-
digd worden. De Nederlandse Nedschroefbedrijven maken deel uit van de bedrijfstakpensioenfondsen Metalektro
en Metaal en Techniek. De pensioenregelingen van deze bedrijfstakpensioenfondsen worden geclassificeerd als een
toegezegde pensioenregeling volgens de accountantsorganisatie, hoewel Nedschroef in geval van tekorten bij de
bedrijfstakpensioenfondsen geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere
toekomstige premies.Tevens verliezen (oud)medewerkers dan hun recht op (prijs)loonindexatie. De bedrijfstakpen-
sioenfondsen zijn van mening dat zij geen informatie hoeven en kunnen verstrekken inzake de stand van nettopen-
sioenverplichtingen van hun deelnemers volgens de door IAS 19 voorgeschreven methodiek. Dientengevolge zijn ze
in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling.

De toegezegde pensioenregelingen zijn pensioentoezeggingen aan werknemers in Nedschroef Duitsland,
Nedschroef België en Koninklijke Nedschroef Holding N.V. Voor toegezegde pensioenregelingen wordt voor de
bepaling van de pensioenkosten gebruikgemaakt van de projected unit credit methode zonder gebruikmaking van
de bandbreedtebenadering (corridor approach). Ten gevolge hiervan neemt Nedschroef de pensioenverplichting in
zijn geheel op in de balans. Actuariële resultaten worden (na belasting) rechtstreeks verantwoord in het eigen ver-
mogen. De contante waarde van de verplichting uit hoofde van toegezegde pensioenregelingen wordt berekend
door het contant maken van de geschatte toekomstige kasuitstromen. Daarbij wordt uitgegaan van rentetarieven
die gelden voor hoge kwaliteit ondernemingsobligaties, die zijn uitgegeven in dezelfde valuta als waarin de pensioe-
nen betaald zullen worden, en die een looptijd hebben die ongeveer gelijk is aan de looptijd van de gerelateerde
pensioenverplichting. De mutaties in de pensioenvoorziening bestaan uit (1) pensioenkosten vanwege verstreken
diensttijd, (2) rentekosten vanwege contante waardeberekeningen, (3) actuariële baten en/of lasten vanwege wijzi-
gingen in de gebruikte veronderstellingen, (4) baten uit belegde pensioenpremies en (5) onttrekkingen. Component
(1) wordt in het resultaat verantwoord onder sociale lasten. Componenten (2) en (4) worden in het resultaat ver-
antwoord onder netto financiële lasten. Component (3) wordt in het eigen vermogen verantwoord.
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Jubileumvoorziening
De jubileumverplichtingen zijn toezeggingen aan werknemers in Nedschroef Nederland en Nedschroef Duitsland.
Voor de bepaling van de jubileumvoorziening wordt gebruik gemaakt van de projected unit credit methode. De
mutaties in de jubileumvoorziening bestaan uit (1) jubileumkosten vanwege verstreken diensttijd, (2) rentekosten
vanwege contante waardeberekeningen, (3) actuariële baten en/of lasten vanwege wijzigingen in de gebruikte ver-
onderstellingen en (4) onttrekkingen. Component (1) wordt in het resultaat verantwoord onder sociale lasten.
Component (2) wordt in het resultaat verantwoord onder netto financiële lasten. Component (3) wordt in het
resultaat verantwoord.

Verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen
Ontslagvergoedingen kunnen worden betaald als een dienstverband met een werknemer wordt beëindigd door de
Groep voor de normale pensioendatum, of indien een werknemer een dergelijke vergoeding accepteert als tege-
moetkoming bij vrijwillig ontslag. De Groep verwerkt de ontslagvergoedingen indien aantoonbaar sprake is van een
verplichting tot het beëindigen van dienstverbanden van werknemers als onderdeel van een geformaliseerd en
onherroepelijk plan, of indien het betalen van een ontslagvergoeding het gevolg is van een aanbod dat aan een werk-
nemer is gedaan om vrijwillig ontslag te stimuleren.Vergoedingen die meer dan 12 maanden na balansdatum zullen
worden uitbetaald, worden tegen contante waarde gewaardeerd.Voor bonusregelingen en winstdelingsregelingen,
wordt door de Groep een verplichting in de balans opgenomen, die is gebaseerd op een formule die rekening houdt
met de aan de aandeelhouders van de Vennootschap toerekenbare winst, rekening houdend met bepaalde aanpas-
singen. De Groep neemt een voorziening op indien er een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting is om der-
gelijke betalingen te doen.

Op aandelen gebaseerde beloningen
Nedschroef kent geen aandelen of optieplannen in de zin van IFRS 2 “op aandelen gebaseerde beloningen”. Het
senior-management is wel in de gelegenheid om onder gunstige voorwaarden hun contante bonus om te ruilen voor
aandelen Nedschroef.

Leases
Financiële leases, waarbij nagenoeg alle risico’s en voordelen verbonden aan het eigendom van het geleasde actief
aan de Groep worden overgedragen, worden geactiveerd bij het aangaan van de lease tegen de reële waarde van
het geleasde actief of, indien lager, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen. De leasebetalingen
worden zodanig uitgesplitst in financieringslasten en een vermindering van de leaseverplichting dat een constante
rentevoet over het resterende saldo van de verplichting wordt bereikt. Geactiveerde geleasde bedrijfsmiddelen wor-
den afgeschreven over de leaseperiode of over de geschatte gebruiksduur indien deze laatste korter is. Leases waar-
bij de lessor nagenoeg alle risico’s en voordelen verbonden aan het eigendom van het geleasde actief behoudt, wor-
den aangemerkt als operationele leases. Betalingen uit hoofde van operationele leases worden op tijdsevenredige
basis als last verantwoord.

Opbrengsten
De opbrengst uit de verkoop van goederen wordt verantwoord op het moment waarop de wezenlijke risico’s en
voordelen van de goederen worden overgedragen aan de koper en deze opbrengsten betrouwbaar kunnen wor-
den vastgesteld. De Groep verantwoordt opbrengsten indien het bedrag van de opbrengst betrouwbaar kan wor-
den bepaald, het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de entiteit zullen vloeien en wordt
voldaan aan de specifieke criteria voor elke activiteit van de Groep, zoals onderstaand beschreven. Het bedrag van
de opbrengst wordt niet geacht betrouwbaar te kunnen worden bepaald totdat alle onzekere factoren met betrek-
king tot de verkoop zijn weggenomen. De Groep baseert haar inschattingen op historische resultaten, waarbij het
type afnemer, het type transactie en de specifieke bepalingen van elke overeenkomst in aanmerking worden geno-
men. De opbrengst uit dienstverlening wordt verantwoord naar rato van de verrichte prestaties bij de uitvoering
van het werk. De netto-omzet is gelijk aan de factuurwaarde verminderd met geschatte rabatten en kortingen, na
aftrek van over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten uit machinecontracten worden verantwoord onder de
percentage of completion-methode.Volgens deze methode worden opbrengsten verantwoord naar rato van de ver-
richte prestaties bij de uitvoering van het werk.Winstneming vindt plaats bij uitlevering indien de wezenlijke risico’s
verbonden aan de machine overgaan naar de afnemer. Indien het complexe karakter van de machines en de daar-
bij behorende risico’s en onzekerheden een betrouwbare tussentijdse winstinschatting onmogelijk maken, wordt er
geen tussentijdse winst verantwoord.
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Subsidies
Subsidies worden in de balans opgenomen tegen reële waarde, wanneer er redelijke zekerheid is dat de subsidie zal
worden ontvangen en dat aan alle bijbehorende voorwaarden zal worden voldaan. Kostensubsidies worden 
systematisch als opbrengst verantwoord in het resultaat van de perioden waarin de kosten vallen, waarvoor de 
subsidies als compensatie bedoeld zijn. Investeringssubsidies worden voor de reële waarde in mindering gebracht op
de kostprijs van de investering.

Financiële derivaten
De Groep kan gebruik maken van afgeleide financiële instrumenten (valutatermijncontracten en renteswaps) om de
risico’s van wijzigingen in valutakoersen en variabele rentevoeten af te dekken. Financiële derivaten worden in de
balans opgenomen tegen reële waarde vanaf het moment dat Nedschroef contractpartij wordt in een financiële
overeenkomst. De reële waarde wordt op balansdatum vastgesteld op basis van marktinformatie afkomstig van de
betrokken financiële instelling.Wijzigingen in de reële waarde van derivaten die zijn aangemerkt als een reële waarde-
afdekking worden onmiddellijk in het resultaat verantwoord, samen met iedere verandering in de reële waarde van
de afgedekte activa of verplichtingen, tenzij de Groep hedge accounting toepast.Wijzigingen in de reële waarde van
renteswaps worden in de winst-en-verliesrekening verantwoord onder financiële lasten. Op het moment dat
Nedschroef geen contractpartij meer is in de overeenkomst, zal het financiële instrument van de balans verdwijnen.

Hedge accounting
De Groep kan hedge accounting toepassen in het geval valutatermijncontracten worden afgesloten ter afdekking
van toekomstige vreemde-valutatransactierisico’s (cashflow hedge). Het effectieve deel van de wijziging in 
de reële waarde van het derivaat dat kwalificeert als cashflow hedge wordt verantwoord in het eigen vermogen.
Het ineffectieve deel wordt verantwoord in de winst-en-verliesrekening. Op het moment dat de vreemde-valuta-
transactie zich voordoet, wordt het effectieve deel van de hedge overgeboekt van het eigen vermogen naar 
de winst-en-verliesrekening. Vanaf dat moment worden zowel de onderliggende vreemde-valutatransactie als de
hedgetransactie (fair value hedge) tegen reële waarde opgenomen. Alle wijzigingen in de reële waarde belanden
rechtstreeks in de winst-en-verliesrekening. Indien een derivaat afloopt, verkocht wordt of niet meer voldoet aan 
de criteria voor hedge accounting, wordt het bedrag in het eigen vermogen direct overgeboekt naar de winst-en-
verliesrekening. Ultimo 2006 is er geen hedge accounting toegepast.

Nieuwe accounting standaarden

Met enige regelmaat worden door de IASB nieuwe accountingstandaarden, wijzigingen op bestaande standaarden
en interpretaties gepubliceerd. In het boekjaar 2006 werden de volgende belangrijkste wijzigingen gepubliceerd:

1. Nieuwe standaarden, aanpassingen en interpretaties van toepassing in 2006 maar niet relevant voor Nedschroef
IAS 21 (Aanpassing) ‘Net investment in a Foreign Operation’
De aanpassing verduidelijkt en ondersteunt de financiële verslaggeving omtrent investeringen in activiteiten met een
andere functionele valuta dan de euro (= functionele valuta van Nedschroef). De toepassing van deze aanpassing
heeft geen materiële invloed op de geconsolideerde jaarrekening van Nedschroef.

IAS 39 en IFRS 4 (Aanpassingen) ‘Financial Guarantee Contracts’
Deze standaard heeft betrekking op een andere bedrijfstak dan die van Nedschroef.

IFRS 1 (Aanpassing) ‘First-time adoption of IFRS’
Deze aanpassing is niet van toepassing aangezien Nedschroef reeds op 1 januari 2004 overgegaan is op IFRS.

IFRS 6 (Aanpassing) ‘Exploration for and Evaluation of Mineral Resources’
Deze standaard heeft betrekking op een andere bedrijfstak dan die van Nedschroef.

IFRIC 6 ‘Waste Electrical and Electronic Equipment’
IFRIC 6 heeft betrekking op verplichtingen vanwege de terugnameverplichting van elektronische huishoudappara-
tuur. Deze interpretatie is niet van toepassing op Nedschroef.

IFRIC 7 ‘Restatement Approach IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflatory Economies’
IFRIC 7 is van toepassing op financiële rapportages met een lokale valuta onderhevig aan hyperinflatie. Dit is niet van
toepassing op Nedschroef.
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IFRIC 8 ‘Scope of IFRS 2 Share Based Payments’
IFRIC 8 is van toepassing op regelingen waarbij betaling plaatsvindt in de vorm van eigen vermogen instrumenten
aan andere partijen dan werknemers. IFRIC 8 is niet van toepassing op Nedschroef.

IFRIC 9 ‘Reassessment of embedded derivatives’
Op basis van IFRIC 9 is latere herbeoordeling van een in een contract besloten derivaat niet toegestaan, tenzij er
zich contractwijzigingen hebben voorgedaan die in belangrijke mate de oorspronkelijke kasstromen doen wijzigen.
IFRIC 9 is niet van toepassing op Nedschroef.

2. Nieuwe standaarden, aanpassingen en interpretaties nog niet effectief en niet vervroegd toegepast door
Nedschroef.
IFRS 7 ‘Financial Instruments: Disclosures’
IFRS 7 introduceert nieuwe toelichtingen voor financiële instrumenten. Effectieve datum is vanaf 1 januari 2007.
Nedschroef onderzoekt momenteel wat de invloed op de toelichting in de geconsolideerde jaarrekening zal zijn.

IFRS 8 ‘Operating segments’
IFRS 8 is van toepassing vanaf 1 januari 2009. IFRS 8 vervangt IAS 14 ‘Segment Reporting’. Nedschroef onderzoekt
momenteel wat de invloed op de toelichting in de geconsolideerde jaarrekening zal zijn.

IFRIC 10 ‘Interim Financial Reporting and Impairment’
Op basis van IFRIC 10 is het niet toegestaan om bijzondere waardeverminderingen met betrekking tot o.a. good-
will op een volgende balansdatum terug te draaien. Er hebben geen terugnames van afgewaardeerde goodwill plaats-
gevonden in 2006.

IFRIC 11 ‘IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions’
IFRIC 11 vereist dat een op aandelen gebaseerde betaling van goederen of diensten, ongeacht hoe de aandelen ver-
kregen zijn, op basis van IFRS 2 verantwoord dient te worden. IFRIC 11 is niet van toepassing op Nedschroef.

IFRIC 12 ‘Service Concession Arrangements’
IFRIC 12 geeft aan hoe IFRS geïnterpreteerd dient te worden door ‘Service Concession Operators’. IFRIC 12 is niet
van toepassing op Nedschroef.

Financieel risicobeleid

Financiële risicofactoren

De activiteiten van Nedschroef staan bloot aan de volgende financiële risico’s: marktrisico (valuta-, rente-, en prijsri-
sico) kredietrisico en liquiditeitsrisico. Het risicobeleid wordt bepaald door de CFO met als doel om mogelijke nega-
tieve effecten te beperken.Treasury identificeert, beoordeelt en dekt financiële risico’s af in nauwe samenwerking
met de betrokken groepsmaatschappijen.

Marktrisico’s

Valutarisico
Het valutarisico heeft betrekking op vorderingen in USD en verplichtingen in GBP. Ter afdekking van dit risico kun-
nen termijncontracten worden afgesloten. Anderzijds heeft Nedschroef een translatierisico over de nettovermo-
genswaarde van haar groepsmaatschappijen gelegen in niet-eurogelieerde landen. Nedschroef acht dat dit risico zich
in tijd in golfbewegingen uitvlakt.
Renterisico
Nedschroef loopt een renterisico met betrekking tot de (korte termijn) variabele rentelasten.
Ter afdekking hiervan zijn rente-swapcontracten afgesloten.
Prijsrisico
Voor wat betreft de inkoop van grondstoffen (staal) loopt Nedschroef een prijsrisico. Inkoopcontracten met grond-
stoffenleveranciers hebben over het algemeen een kortere periode dan verkoopcontracten met afnemers.
Staalprijsstijgingen worden waar mogelijk doorberekend aan afnemers.
Kredietrisico
Kredietrisico’s aan afnemers in de bevestigingsmiddelenmarkt (automotive) zijn tot op heden beperkt gebleken.
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Kredietrisico’s aan afnemers in de machinemarkt worden grotendeels afgedekt met ‘Letters of Credit’.
Liquiditeitsrisico
Voorzichtig risicobeheer betekent het aanhouden van voldoende kasmiddelen of het beschikbaar hebben van vol-
doende kredietfaciliteiten. Deze heeft Nedschroef voldoende tot haar beschikking.

Dividendbeleid en winst per aandeel

Het dividendbeleid is erop gericht om circa 35% van de nettowinst uit te keren in de vorm van keuzedividend.
2006 2005

Nettowinst 18.881 16.083
35% beschikbaar voor dividendvoorstel 6.608 5.629
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 4.378,9 4.344,2
Nettowinst per aandeel 4,31 3,70
Dividendvoorstel per aandeel 1,50 1,30

Het betaalde dividend in 2006 (over boekjaar 2005) bedroeg € 4.069. In 2005 is € 1.878 betaald (over boekjaar
2004). In de jaarrekening is het genoemde dividendvoorstel niet verwerkt.

Belangrijke schattingen en beoordelingen

Bijzondere waardevermindering van goodwill
Minimaal één keer per jaar wordt een toets uitgevoerd of goodwill een waardevermindering heeft ondergaan (zie
noot 1),waarbij de realiseerbare waarde per kasstroomgenererende eenheid vergeleken wordt met de boekwaarde.
Bij het bepalen van de realiseerbare waarde van een kasstroomgenererende eenheid worden schattingen gemaakt
over de toekomstige kasstromen waarbij veronderstellingen worden gebruikt met betrekking tot opbrengsten,
kosten, boekwaarden en de vermogenskostenvoet.

Voorziening op voorraden
Bij de bepaling van de voorziening voor incourante voorraden worden veronderstellingen en schattingen gemaakt.
Deze schattingen vinden hun oorsprong in de mate van waarschijnlijkheid dat voorraden verkocht kunnen worden
op basis van afroepschema’s of orderboek.

Voorraad gereedschappen
Gereedschappen die noodzakelijk zijn in het koudvervormingsproductieproces variëren sterk in levensduur, prijs en
complexiteit. De bedrijfswaarde is sterk afhankelijk van slijtage en de courantheid (orderboek) van het uiteindelijke
koud te vervormen eindproduct. Aangezien een juist voorraadregistratie- en waarderingssysteem uiterst complex
en tijdrovend is, wordt voor de voorraadwaardering gebruik gemaakt van schattingen gebaseerd op verbruikscijfers.

Voorzieningen op debiteuren
Ter bepaling van de waardevermindering van handelsvorderingen maakt Nedschroef een beoordeling aan de hand
van ouderdom en specifieke ontwikkeling m.b.t. een klant.

Voorziening van reorganisatie
Indien maatregelen genomen zijn voor kostenbesparingen wordt een voorziening voor reorganisatieverplichting ver-
antwoord. Reorganisatieverplichtingen omvatten o.a. verwachte ontslagvergoedingen.

Belastingen
Schattingen zijn noodzakelijk bij het bepalen van de totale latente belastingen.Voor sommige transacties en risico’s
is het  tijdens de normale bedrijfsuitoefening onzeker hoe de uiteindelijke uitkomsten zullen zijn. Nedschroef verant-
woordt eventuele additionele belastingverplichtingen op basis van mogelijke belastingcorrecties.Wanneer het defi-
nitieve belastingbedrag afwijkt van het oorspronkelijke verantwoorde bedrag, zal dit tot uitdrukking komen in de ver-
antwoording op het moment dat het verschil zich voordoet. Latente belastingvorderingen worden verantwoord
voor zover realisatie daarvan redelijkerwijs wordt verwacht.

Toegezegde pensioenregelingen
Toegezegde pensioenverplichtingen hebben betrekking op toekomstige verplichtingen. Hiervoor is het noodzakelijk
veronderstellingen te maken over het toekomstige verloop van salarisverhogingen, rendement op pensioenactiva,
levens- en sterftekans en disconteringspercentages.

44

Jaarverslag 2006 Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 44



45

Jaarrekening 2006

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Segmentinformatie

De primaire segmentering vindt plaats tussen de bedrijfssegmenten bevestigingsmiddelen en machines. De secun-
daire segmentering betreft de geografische segmentering. De primaire segmentering is gebaseerd op de manage-
mentstructuur en de interne rapportagestructuur van de Groep. De secundaire segmentering is gebaseerd op de
geografische spreiding van het klantenbestand. Segmentopbrengsten en kosten zijn op alle punten gelijk aan die van
de geconsolideerde winst-en-verliesrekening. Intersegmentomzet geschiedt tegen normale commerciële handels-
voorwaarden, zoals die ook voor derden van toepassing zijn. Gesegmenteerde activa bestaan voornamelijk uit mate-
riële vaste activa, immateriële activa, voorraden, handels- en overige vorderingen. Latente belastingen, overige finan-
ciële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening worden
hier niet bij inbegrepen. Gesegmenteerde passiva bestaan uit operationele verplichtingen. Belastingen en leningen zijn
niet gealloceerd aan segmenten.

Primaire segmentering

Segmentresultaten per 31-12-2005

Netto-omzet 345.891 22.734 - - 368.625
Intersegmentomzet 35 3.372 - - 3.407 -
Totaal netto-omzet 345.926 26.106 - - 3.407 368.625
Bedrijfsresultaat 29.562 1.403 - 1.474 - 29.491
Financiële lasten - 1.797
Winst vóór belastingen 27.694
Belastingen - 11.618
Nettowinst 16.076

Overige segmentresultaten per 31-12-2005

Afschrijvingen 9.157 894 377 - 10.428
Afwaardering voorraden en contract werk 800 325 - - 1.125
Terugname afwaardering voorraden en contract werk - 33 -  60 - - - 93
Afwaarderingen handelsdebiteuren 130 60 - - 190
Reorganisatiekosten 210 - - - 210

Segmentactiva en -passiva per 31-12-2005

Activa 21.215 5.409 12.213 - 9.728 191.730
Passiva                                                          -   15.121 -    3.595 - 21.118  9.728 - 106.359
Netto activa 6.094 1.814 - 8.905 - 85.371
Investeringen 471 586 - - 10.814

Bevestigings- Machines Holding Elimi- Totaal
middelen naties

Bevestigings- Machines Holding Niet Elimi- Totaal
middelen gealloceerd naties

162.621
76.253
86.368
9.757

-
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Bevestigings- Machines Holding Elimi- Totaal
middelen naties

Segmentresultaten per 31-12-2006

Netto-omzet 392.293 21.142 - - 413.535
Intersegmentomzet 36 10.088 - - 10.124 -
Totaal netto-omzet 392.429 31.230 - - 10.124 413.535
Bedrijfsresultaat 31.160 2.008 - 1.611 - 31.557
Financiële lasten - 1.396
Winst vóór belastingen 30.161
Belastingen - 11.230
Nettowinst 18.931

Overige segmentresultaten per 31-12-2006

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 10.633 845 1.420 - 12.898
Afwaardering voorraden en contract werk 949 200 - - 1.149
Terugname afwaardering voorraden en contract
werk 4 8 - - 12
Afwaarderingen (terugname) handelsdebiteuren 452 - 250 - - 202
Reorganisatiekosten 250 - - - 250

Segmentactiva en -passiva per 31-12-2006

Bevestigings- Machines Holding Niet Elimi- Totaal
middelen gealloceerd naties

Activa                                              204.741 18.482 5.813 10.215 - 10.831 228.420
Passiva                                        -    93.953 -    12.128 - 2.642 - 31.370 10.831 -  129.262
Netto activa                                    110.788 6.354 3.171 - 21.155 - 99.158
Investeringen                                     16.759 527 523 - - 17.809
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Geografische segmentatie

De geografische spreiding van de netto-omzet kan als volgt worden weergegeven:

2006 in % 2005 in %
E.U. 374.829 91 325.709 88

Rest Europa 7.068 2 7.465 2
Noord-Amerika 10.533 2 15.410 4
Overige landen 21.105 5 20.041 6

413.535 100 368.625 100

De geografische spreiding van activa ziet er als volgt uit:

E.U. 213.842 94 178.547 93
Rest Europa - - - -

Noord-Amerika 4.687 2 5.089 3
Overige landen 9.891 4 8.094 4

228.420 100 191.730 100

De geografische spreiding van investeringen ziet er als volgt uit:

E.U. 16.220 91 9.737 90
Rest Europa - - - -

Noord-Amerika 13 - 56 1
Overige landen 1.576 9 1.021 9

17.809 100 10.814 100
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Toelichting op de geconsolideerde balans

[1] Immateriële vaste activa

Goodwill

Stand 1 januari 2005
Kostprijs 3.990

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen - 1.021
Boekwaarde 2.969

Stand per 31 december 2005
Kostprijs 3.990

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen - 1.021
Boekwaarde 2.969

Mutaties in boekwaarde 2006
Boekwaarde beginbalans 2.969

Investeringen 1.460
Bijzondere waardeverminderingen - 1.079

Boekwaarde eindbalans 3.350

Stand per 31 december 2006
Kostprijs 5.450

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen - 2.100
Boekwaarde 3.350

Goodwill is geheel te alloceren aan de kasstroomgenererende eenheden (KGE) van de handelsactiviteiten in
Frankrijk (€ 1.890) en Spanje (€ 1.460). De realiseerbare waarde van een KGE wordt vastgesteld op basis van bere-
keningen van de bedrijfswaarde. Voor deze berekeningen wordt gebruikgemaakt van kasstroomprojecties voor
belasting, gebaseerd op financiële budgetten die door het management goedgekeurd zijn over een periode van 2
jaren. Kasstromen na de 2-jaarsperiode worden geëxtrapoleerd met gebruik van de hieronder vermelde geschatte
groeicijfers. De groeicijfers liggen niet boven de langetermijnverwachtingen. Jaarlijks wordt beoordeeld of er van een
bijzondere waardevermindering van de goodwill sprake is. Daarbij worden de cashflows van de kasstroomgenere-
rende onderdelen, zoals die door het management in het budget voor de komende twee jaren worden vastgesteld,
contant gemaakt waarbij de volgende veronderstellingen worden gebruikt:

Veronderstellingen contante-waardeberekeningen 2006 2005
Groeipercentage 5% 5%
Verdisconteringspercentage 13% 13%

De gewogen gemiddelde groei is in lijn met de verwachtingen voor de bedrijfstak als geheel. De gehanteerde dis-
conteringsvoet, die vóór belastingen is, reflecteert de segmentspecifieke risico’s. In 2006 is gebleken dat een bijzon-
dere afwaardering van € 1.079 noodzakelijk was i.v.m. ondermaatse performance van de reeds bestaande Spaanse
activiteiten.

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 47



[2] Materiële vaste activa
Terreinen Machines Andere Vaste Niet Totaal

en en vaste bedrijfs- aan de
gebouwen installaties bedrijfs- middelen bedrijfs-

middelen in uitoefening
uitvoering dienstbare

bedrijfs-
middelen

Stand per 1 januari 2005
Aanschafwaarde 32.896 125.822 30.005 1.023 131 189.877

Afschrijvingen - 17.813 - 94.177 - 23.718 - - 111 - 135.819
Boekwaarde 15.083 31.645 6.287 1.023 20 54.058

Mutaties in boekwaarde 2005
Boekwaarde beginbalans 15.083 31.645 6.287 1.023 20 54.058

Investeringen 176 5.942 2.454 2.242 - 10.814
Desinvesteringen - - 319 - 118 - 18 - -     455

Overboekingen 46 483 -     82 -    444 -  3 -
Afschrijvingen -   1.289 -    6.825 - 2.314 - - - 10.428

Koersverschillen - 10 - - - 10
Boekwaarde eindbalans 14.016 30.936 6.227 2.803 17 53.999

Stand per 31 december 2005
Aanschafwaarde 34.600 123.703 30.196 3.273 128 191.900

Afschrijvingen -  20.584 -  92.767 -  23.969 -    470 -  111 - 137.901
Boekwaarde 14.016 30.936 6.227 2.803 17 53.999

Mutaties in boekwaarde 2006
Boekwaarde beginbalans 14.016 30.936 6.227 2.083 17 53.999

Investeringen 2.520 10.299 3.038 1.952 - 17.809
Desinvesteringen - 154 - 1.418 - 235 - - - 1.807

Overboekingen 1.085 1.867 27 -    2.979 - -
Acquisities - 7.707 12 - - 7.719

Afschrijvingen -   1.141 -    8.288 - 2.389 - - - 11.818
Koersverschillen - - 291 - 21 - - - 312

Boekwaarde eindbalans 16.326 40.812 6.659 1.776 17 65.590

Stand per 31 december 2006
Aanschafwaarde 37.507 140.238 30.243 2.421 128 210.537

Afschrijvingen -  21.181 -  99.426 -  23.584 -    645 -  111 - 144.947
Boekwaarde 16.326 40.812 6.659 1.776 17 65.590

De geschatte levensduur voor de verschillende bedrijfsmiddelen is:
•  Gebouwen: 20 tot 33 1/3 jaar
•  Machines en installaties: ca. 10 jaar
•  Andere vaste bedrijfsmiddelen: 3 tot 5 jaar

De boekwaarde van de activa onder financial lease bedraagt ultimo boekjaar € 806 (2005: € 554).
Hiervan betreft € 805 lease van machines en installaties (2005: € 545) en € 1 betreft lease van 
andere vaste bedrijfsmiddelen (2005: € 9).
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[3] Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen 01-01-2005 mutaties 31-12-2005/ mutaties 31-12-2006
u.h.v. 2005 01-01-2006 2006

Voorwaartse
verliescompensatie 3.703 - 981 2.722 - 810 1.912
Materiële vaste activa - 313 - 33 - 346 349 3
Voorraden 545 - 290 255 - 48 207
Vorderingen 142 - 104 38 15 53
Personeelsbeloningen 613 - 63 550 - 515 35
Overig 91 9 100 - 12 88
Totaal 4.781 - 1.462 3.319 - 1.021 2.298

Jaarlijks wordt een inschatting gemaakt van de latente belastingvorderingen die gerealiseerd dienen te worden
middels toekomstige fiscale winsten. Hiervoor worden door het management goedgekeurde budgetten gebruikt
met een projectieperiode van 2 jaar. Na de 2-jaars periode wordt een inschatting gemaakt van de fiscale winsten
voor zover het waarschijnlijk is dat deze beschikbaar zullen zijn. Naar verwachting wordt € 1.208 van de voorwaart-
se verliescompensatie binnen 1 jaar gerealiseerd. De 2006 mutaties lopen hoofdzakelijk over de winst-en-verliesre-
kening behalve koersverschillen € - 131. In de acquisities zijn geen latente belastingvorderingen overgenomen.

De niet-gewaardeerde compensabele verliezen bedroegen ultimo 2006 € 11.493 (2005: € 5.524). De toename
wordt voornamelijk veroorzaakt door acquisitie-effecten.

Latente belastingschulden 01-01-2005 mutaties 31-12-2005/ mutaties 31-12-2006
u.h.v. 2005 01-01-2006 2006

Materiële vaste activa 3.446 - 1.422 2.024 - 535 1.489
Voorraden - 65 325 260 252 512
Vorderingen - 369 - 297 - 666 - 51 - 717
Financiële instrumenten - 275 80 - 195 195 -
Personeelsbeloningen - 817 434 - 383 92 - 291
Overig 242 904 1.146 - 704 442
Totaal 2.162 24 2.186 - 751 1.435

De latente belastingen met betrekking tot voorraden en vorderingen hebben overwegend een looptijd korter dan
1 jaar. De tijdelijke verschillen met betrekking tot materiële vaste activa, financiële instrumenten en werknemersver-
plichtingen hebben overwegend een looptijd langer dan 1 jaar. Er zijn geen latente belastingverplichtingen u.h.v. niet
uitgekeerde winsten van dochterondernemingen. De 2006 mutaties lopen hoofdzakelijk over de winst-en-verlies-
rekening behalve de acquisitie-effecten van € 18. De koersverschillen zijn nihil.

[4] Voorraden

31-12-2006 31-12-2005

Grond- en hulpstoffen 28.927 22.080
Onderhanden werk 12.470 10.044
Gereed product 34.609 30.963
Totaal 76.006 63.087

Voorraden gewaardeerd tegen kostprijs 66.629 53.182
Voorraden gewaardeerd tegen lagere opbrengstwaarde 9.377 9.905
Totaal 76.006 63.087
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[5] Onderhanden machines in opdracht van derden

31-12-2006 31-12-2005

Kosten 5.026 4.308
Voorziening verwachte verliezen -      94 -      345
Gefactureerde termijnen -   2.077 -   1.727
Totaal 2.855 2.236

Indien op het moment van aflevering van de machines de risico’s overgaan op de afnemer, wordt zowel de volledi-
ge omzet als het resultaat genomen.Voor verwachte verliezen wordt meteen een voorziening genomen.

In 2006 is een bedrag van € 16.723 verantwoord als opbrengsten (2005: € 18.552).

[6] Handelsdebiteuren

31-12-2006 31-12-2005

Handelsdebiteuren 67.430 57.018
Voorziening verwachte waardevermindering -    2.866 -     3.075
Totaal 64.564 53.943

[7] Overige vorderingen

31-12-2006 31-12-2005

Omzetbelasting 1.719 1.021
Sociale verzekeringen en premies 39 226
Vordering minderheidsaandeelhouders - 15
Vooruitbetaalde kosten 619 795
Overige vorderingen 3.325 1.226
Totaal 5.702 3.283

[8] Liquide middelen

31-12-2006 31-12-2005

Rekening-couranttegoed 7.828 8.751
Rekening-courantkrediet (zie noot 15) -   12.511 -   2.237
Liquide middelen volgens het kasstroomoverzicht -   4.683 6.514

Voorraden bevestigingsmiddelen voor de automotive markt worden veelal gefabriceerd op order en afgeleverd vol-
gens afroepschema’s die continu geactualiseerd worden. Indien ten gevolge hiervan voorraden incourant worden,
vindt een afwaardering plaats naar lagere opbrengstwaarde minus kosten voor verkoop.
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[9] Eigen vermogen

Aandelen- Agio- Overige reserves Inge- Totaal
kapitaal reserve Wettelijk Translatie- Ingekochte Actuariële houden

en verschillen aandelen resultaten winst
statutair

Stand per 01-01-2005 88 10.665 528 - 7 - 1.473 - 342 62.471 71.930

Stockdividend 1 -  1 - - - - - -
Contant dividend - - - - - - - 1.878 - 1.878
Herrubricering - - - 201 - - - 201 -
Translatieverschillen - - - 490 - - - 490
Actuariële resultaten - - - - - - 944 - 342 - 1.286
Resultaat boekjaar - - - - - - 16.083 16.083
Stand per 31-12-2005 89 10.664 327 483 - 1.473 - 1.286 76.535 85.339

Stand per 01-01-2006 89 10.664 327 483 - 1.473 - 1.286 76.535 85.339

Stockdividend 1 - 1 - - - - - -
Contant dividend - - - - - - - 4.069 - 4.069
Herrubricering - - - 155 - - - 155 -
Translatieverschillen - - - - 1.415 - - - - 1.415
Actuariële resultaten - - - - - 355 - 355
Resultaat boekjaar - - - - - - 18.881 18.881
Stand per 31-12-2006 90 10.663 172 - 932 - 1.473 - 931 91.502 99.091

De actuariële verliezen voor belastingen bedragen € 1.560 per 31-12-2006. De belasting hierover bedraagt € 629.
Het nettobedrag van € 931 negatief is verantwoord onder overige reserves.

Voor verdere gegevens met betrekking tot de mutaties in het eigen vermogen wordt verwezen naar de balans en
toelichting daarop van Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

[10] Aandeel derden

2006 2005

Stand per 1 januari 32 59

Aandeel resultaat 50 - 7
Reclassificatie naar overige vorderingen - 15 - 20

Stand per 31 december 67 32
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[11] Leningen

Het onder leningen opgenomen bedrag betreft:

Totale Effectieve
Verplichting rentevoet 31-12-2006 31-12-2005

€-lening 4,89 920 1.015
€-lening 6,18 1.500 2.500
€-lening 4,15 - 321
€-lening 2,59 - 324
€-lening 4,50 1.414 -
Financial lease 3,75 750 137
Totaal leningen 4.584 4.297

Kortlopende verplichting
Vervalt binnen 1 jaar (zie noot 15) 1.550 1.940

Langlopende verplichtingen
Vervalt na 1 jaar en binnen 5 jaar 2.030 2.142
Vervalt na 5 jaar 1.004 215

3.034 2.357

Totaal leningen 4.584 4.297

Financial lease verplichtingen

Minimum Minimum
lease- lease-

verplichtingen Rente Schuld verplichtingen Rente Schuld
2006 2006 2006 2005 2005 2005

< 1 jaar 313 15 298 144 8 136
> 1 jaar en < 5 jaar 474 22 452 1 - 1
> 5 jaar - - - - - -

787 37 750 145 8 137

Indien bovenstaande leningen herrekend worden met indicatieve rentepercentages, van 4,5 % (2005: 2,59% - 4%),
geeft dit de volgende indicatieve reële waarden weer:

Rentevoet 31-12-2006 Rentevoet 31-12-2005
€-lening 4,50 973 4,00 1.045
€-lening 4,50 1.547 4,00 2.627
€-lening - - 4,00 321
€-lening - - 2,59 324
€-lening 4,50 1.414 - -
Financial lease 4,50 745 4,00 139
Totaal leningen 4.679 4.456

Niet geboekte waarderingsverschillen -             95 -          159

De rentevoet is vast (2005: behalve voor de uitstaande lening van € 324).

[12] Financiële instrumenten

Voor het beperken van de valuta- en renterisico’s wordt beperkt gebruik gemaakt van financiële instrumenten. Deze
instrumenten worden niet gebruikt voor speculatieve doeleinden.Ter afdekking van USD en GBP posities kunnen
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termijncontracten worden gebruikt. Ultimo 2006 liepen er geen valutatermijntransacties. (waarde ultimo 2005: € 91
negatief).Ter stabilisering van de variabele rentelasten is in 2002 een interest swap overeenkomst afgesloten met een
onderliggende waarde van € 10 miljoen en een looptijd tot 29 september 2008. Met de kredietinstelling is een vast
rentepercentage afgesproken van 4,87%, waarbij het risico van een rentestijging is ingedekt tot 6,75%. De markt-
waarde ultimo 2006 bedroeg € 137 negatief (2005: € 489 negatief). In 2006 is een interest swap overeenkomst
afgesloten met een onderliggende waarde van € 10 miljoen en een looptijd tot 16 november 2011. Met de 
kredietinstelling is afgesproken dat indien de 1-maands Euribor zich boven de 4,05% begeeft, Nedschroef wordt
gecompenseerd voor de overstijging. De marktwaarde ultimo 2006 bedroeg € 137 positief (2005: € - ).
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Financiële instrumenten 2006 2005
Activa Passiva Activa Passiva

Langlopend:
Interestswap 137 52 - 235
Termijncontracten - - - -
Totaal langlopend 137 52 - 235

Kortlopend:
Interestswap - 85 - 254
Termijncontracten - - - 91
Totaal kortlopend - 85 - 345

Totaal 137 137 - 580

[13] Pensioen- en jubileumvoorziening

Nedschroef doet haar medewerkers pensioentoezeggingen in landen waar dit gebruikelijk is.

2006 2005

Pensioenverplichtingen 12.130 13.474
Jubileumverplichtingen 1.435 1.405
Totaal 13.565 14.879

Langlopende verplichting 12.334 13.561
Kortlopende verplichting 1.231 1.318
Totaal 13.565 14.879

Netto pensioenverplichtingen 2006 2005

Stand per 1 januari 13.474 12.361
Ten laste van winst-en-verliesrekening 890 918
Herrubricering van reorganisatievoorziening - 779
Actuariële resultaten - 487 1.404
Acquisities - 101 -
Onttrekkingen -   1.646 -   1.988
Stand per 31 december 12.130 13.474

31-12-2006 31-12-2005

Pensioenverplichtingen ondergebracht bij verzekeringsmaatschappijen 1.074 2.757
Activa ter afdekking van pensioenverplichtingen -   905 -    2.137
Nettopensioenverplichtingen ondergebracht bij verzekeringsmaatschappijen 169 620
Pensioenverplichtingen in eigen beheer 11.961 12.854
Totaal 12.130 13.474

Activa ter afdekking van pensioenverplichtingen omvatten door verzekeringsmaatschappijen belegde fondsen.
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Wijzigingen in pensioenvoorziening 2006 2005

Stand per 1 januari 15.610 14.125
Ten laste van winst-en-verliesrekening 956 1.006
Herrubricering van reorganisatievoorziening - 779
Actuariële resultaten - 476 1.409
Acquisitie-effecten 216 -
Onttrekkingen - 3.271 - 1.709
Stand per 31 december 13.035 15.610

Wijzigingen in activa ter afdekking van pensioenverplichtingen 2006 2005

Stand per 1 januari 2.137 1.765
Rendement 66 88
Onttrekkingen - 1.863 - 45
Stortingen 238 279
Actuariële resultaten 11 5
Acquisitie-effecten 316 -
Stand per 31 december 905 2.137

Netto pensioenverplichtingen 31-12-2006 31-12-2005

Bruto pensioenverplichtingen 13.035 15.611
Pensioen activa - 905 - 2.137
Netto pensioenverplichtingen 12.130 13.474

Pensioenverplichtingen aan de Nederlandse bedrijfstakpensioenfondsen worden, zoals reeds vermeld in de grond-
slagen voor waardering, niet opgenomen op de balans.Verschuldigde pensioenpremies worden verantwoord in de
winst-en-verliesrekening (zie noot 23).De bedrijfstakpensioenfondsen Metalektro en Metaal en Techniek hadden ulti-
mo 2006 positieve dekkingsgraden (gebaseerd op marktrente) van respectievelijk 129% (2005: 123%) en 135%
(2005: 120%).

Jubileumverplichtingen 2006 2005

Stand per 1 januari 1.405 1.200
Ten laste van winst-en-verliesrekening 143 83
Actuariële resultaten - 71 125
Acquisities 36 -
Onttrekkingen - 78 - 3
Stand per 31 december 1.435 1.405

Ten laste van de winst-en-verliesrekening zijn onder lonen en salarissen (jubileumkosten) onder 
sociale lasten (pensioenkosten) en netto financiële lasten (rentekosten en baten) de volgende kosten verantwoord
voor pensioen- en jubileumverplichtingen:

2006 2005

Pensioenkosten ten laste van winst-en-verliesrekening 890 918
Jubileumkosten ten laste van winst-en-verliesrekening 143 83

1.033 1.001

2006 2005

Verstreken diensttijdopbouw pensioen (zie noot 23) 414 325
Verstreken diensttijdopbouw jubileum 85 27
Rentelasten (zie noot 24) 600 737
Verwachte rentebaten uit activa ter afdekking van pensioen-
verplichtingen (zie noot 24) - 66 - 88
Totaal 1.033 1.001
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De werkelijke baten uit activa ter afdekking van pensioenverplichtingen bedroegen in 2006: € 68 (2005: € 93).

De volgende actuariële veronderstellingen zijn gebruikt bij de waardering van langlopende werknemersgerelateer-
de verplichtingen:

[14] Overige voorzieningen
31-12-2006 31-12-2005

Verplichtingen bij beëindiging dienstverband 1.342 -
Overige 150 -

1.492 -

2006 2005
Stand per 1 januari - 787
Ten laste van winst-en-verliesrekening 1.189 -
Onttrekkingen -   43 -           903
Herrubricering van korte termijn voorziening 196 895
Herrubricering naar pensioenvoorziening - -           779
Voortkomend uit acquisitie 150 -
Stand per 31 december 1.492 -

De verplichting bij beëindiging dienstverband betreft een voorziening vanwege een vervroegd 
uittredingsprogramma in Duitsland (‘Altersteilzeit’). De overige voorziening is een voorwaardelijke betalingsverplich-
ting aan oude eigenaren van een groepsmaatschappij.

[15] Leningen 
31-12-2006 31-12-2005

Rekening-courantkrediet (zie noot 8) 12.511 2.237
Leningen waarvan betalingstermijn < 1 jaar (zie noot 11) 1.550 1.940
Kasgeldleningen - 1.881
Verdisconteerde wissels 3.325 2.466
Overig 50 -
Totaal 17.436 8.524

Voor de lang- en kortlopende verplichtingen aan leningen zijn de volgende zekerheden verstrekt:
•  Hoofdelijke aansprakelijkheid van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. en haar Belgische, Nederlandse en Duitse

deelnemingen.
•  Pari passu-verklaring betreffende Koninklijke Nedschroef Holding N.V. en geconsolideerde deelnemingen.Verder

is er een minimum solvabiliteitsratio overeengekomen van 30%. De vennootschap voldoet ruimschoots aan deze
ratio.

Kredietfaciliteiten
Ultimo 2006 had Nedschroef € 45.068 (2005: € 57.976) ongebruikte kredietfaciliteiten tot haar beschikking.

Actuariële veronderstellingen 2006 2005

Verdisconteringspercentages 4,3 tot 4,5% 3,65 tot 4%
Verwachte opbrengsten uit activa 4 tot 4,75% 4,5 tot 4,75%
Toekomstige salarisstijgingen 1,25 tot 3% 1,25 tot 3%
Toekomstige pensioenstijgingen 1,25 tot 3% 1,25 tot 3%
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[16] Kortlopende verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen
2006 2005

Lonen en salarissen 1.144 1.103
Vakantietoeslag en vakantiedagen 4.442 4.067
Winstdeling en bonussen 2.030 2.205
Sociale verzekeringen en premies 2.282 2.639
Pensioen- en jubileumverplichtingen 1.231 1.318
Reorganisatieverplichting 250 210
Overige 1.328 1.073
Totaal 12.707 12.615

[17] Overige verplichtingen 
2006 2005

Omzetbelasting 1.925 2.083
Overige verplichtingen 1.099 2.609
Totaal 3.024 4.692

[18] Overige voorzieningen
2006 2005

Diverse nog te betalen posten 5.358 3.391

Deze betreffen voornamelijk garantievoorzieningen en overige verplichtingen.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Ten behoeve van afnemers zijn bankgaranties afgegeven voor een bedrag van € 988 (2005: € 4.564).

De operationele leaseverplichtingen voor voornamelijk huisvesting zijn de volgende jaren als volgt opeisbaar:

Rechtszaken
Nedschroef verwacht niet dat lopende rechtszaken een materieel effect hebben op de jaarrekening. Indien het waar-
schijnlijk is dat de uitkomst van een rechtszaak ongunstig zal zijn voor Nedschroef en de verplichting betrouwbaar
is in te schatten, is een voorziening getroffen in de jaarrekening.

Transacties met verbonden partijen
In de toelichting zijn onder noot 23 de beloningen beschreven van de raad van bestuur. Nedschroef is geen partij
geweest in enige transacties of leningen met andere partijen die belangrijke zeggenschap kunnen uitoefenen over
Nedschroef, of waarin Nedschroef zeggenschap kan uitoefenen gezamenlijk met een derde persoon of onder-
nemingen, die op hun beurt belangrijke zeggenschap kunnen uitoefenen over Nedschroef of de raad van bestuur.
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2007 € 2.900
2008 € 2.600
2009 € 2.300
2010 € 2.200
2011 € 1.600
na 2011 € 4.500
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening

[19] Netto-omzet

Onder deze rubriek worden voornamelijk opbrengsten uit leveringen en diensten met betrekking tot bevestigings-
middelen verantwoord.

2006 2005

Leveringen van bevestigingsmiddelen 389.975 343.174
Diensten m.b.t. bevestigingsmiddelen 3.100 3.376
Leveringen van gereedschappen 3.737 3.523
Totaal 396.812 350.073

[20] Overige opbrengsten en inkomsten 

Onder deze rubriek worden voornamelijk opbrengsten uit schrootverkopen verantwoord.

2006 2005

Opbrengst schrootverkopen 2.632 1.728
Schade-uitkeringen 1.366 -
Subsidies 102 87
Boekwinsten bij verkoop 360 33
Negatieve goodwill acquisitie 180 -
Overige (commissie, huur, diverse) 2.133 2.124
Totaal 6.773 3.972

[21] Uitbesteed werk

De operationele leasetermijnen bedroegen € 524 (2005: € 655).

[22] Lonen, salarissen en sociale lasten

Het gemiddelde aantal werknemers, uitgedrukt in mensjaren, is als volgt te verdelen:

2006 2005

Nederland 404 411
België 127 133

Duitsland 708 649
Denemarken 49 46

Zweden 29 25
Frankrijk 35 34
Engeland 37 35

Spanje 53 30
Noord-Amerika 14 14

Zuid-Afrika 113 115
China 2 -

1.571 1.492
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[23] Sociale lasten en pensioenen
2006 2005

Toegezegde bijdrageregelingen 2.854 2.938
Toegezegde pensioenregelingen (zie noot 13) 414 325
Overige sociale premies en bijdragen 13.128 11.610
Totaal 16.396 14.873

In de lonen, salarissen en sociale lasten zijn € 1.745 (2005: € 1.692) wegens kosten voor onderzoek en ontwikke-
ling begrepen (zie belangrijkste waarderingsgrondslagen - kosten voor onderzoek en ontwikkeling).

De bezoldiging van de raad van commissarissen bedroeg € 84 (2005: € 78). De verdeling per lid ziet er als volgt
uit (x € 1):

2006 2005
S. Radelaar 28.000 28.000
C.G. Baan 15.000 15.000
D.C. Boshuisen 3.750 15.000
A.H.P. Gratama van Andel 11.250 -
S.J. van Kesteren 11.250 -
P.C.M. Lubbers 15.000 15.000
A.Wateler - 5.000

De individuele beloning van de leden van de raad van bestuur was als volgt (x € 1):
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2006 2005

Bruto Bonus* Gratifi- Pensioen- Bruto Bonus* Gratifi- Pensioen-
salaris catie* lasten Salaris catie* lasten

W.C. Mezger 271.350 113.063 125.000 106.940 270.000 135.000 100.000 222.587
H.C.A. Klerks 165.825 69.094 60.000 74.414 165.000 82.500 25.000 62.705
* Bonussen m.b.t. bovenvermeld boekjaar, gratificaties m.b.t. voorgaand boekjaar.

De beloning van de leden van de raad van bestuur wordt vastgesteld door de raad van commissarissen en bestaat
uit een vast salarisdeel en een variabel bonusdeel. Het vaste deel wordt tweejaarlijks herzien door de raad van com-
missarissen, passend binnen het remuneratiebeleid. Het variabele deel wordt jaarlijks vastgesteld op basis van de
gerealiseerde financiële resultaten ten opzichte van de gebudgetteerde financiële resultaten, die elk jaar worden
opgenomen in het Strategisch Plan en goedgekeurd door de raad van commissarissen. Bij realisatie van de doelstel-
lingen wordt de targetbonus van 33% van het vaste deel toegekend. Er geldt een maximumbonus van 150% van de
targetbonus welke toegekend wordt bij een realisatie van 150% of meer van de vastgelegde doelstellingen. Bij de
vennootschap bestaan geen optieregelingen. Ook worden er geen leningen, voorschotten of garanties aan bestuur-
ders verstrekt.

[24] Financiële lasten
2006 2005

Rentelasten van kredietinstellingen -  1.276 -   1.240
Wijziging in reële waarde financiële interestswapinstrumenten 435 198
Rente-effect van contante-waardeberekeningen (zie noot 13) -  600 -    737
Rentebaten uit activa ten behoeve van pensioenverplichtingen (zie noot 13) 66 88
Overige -       21 -    106
Totaal -  1.396 -  1.797

[25] Belastingen

De belasting op de winst voor gewone bedrijfsuitoefening bedroeg € 11.230 (2005: € 11.618), hetgeen overeen-
komt met een effectieve belastingdruk van 37,2% (2005: 42,0%). Het natuurlijke (gewogen gemiddelde) belasting-
tarief bedroeg 37,3% (2005: 37,5%).
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De relatie tussen de effectieve en de wettelijke belastingdruk verhoudt zich als volgt (in %):

2006 2005

Tarief vennootschapsbelasting 29,6 31,5
Effect niet-aftrekbare kosten 1,4 1,0
Effect afwijkende (acute) belastingtarieven 7,7 5,6
Effect wijziging latente belastingtarieven 0,7 0,5
Effect correcties uit het verleden - 0,3 3,1
Effect toepassing voorwaartse verliesverrekening - 1,9 0,3

37,2 42,0

Belastinglast 2006 2005

Acute belasting 11.073 10.132
Wijziging latente belastingen 157 1.486
Totale belastinglast 11.230 11.618

[26] Acquisities

Nedschroef heeft in 2006 een drietal acquisities gedaan, te weten: per 1 januari 2006 de activa van Gloerfeld GmbH,
D-Lüdenscheid, per 1 april 2006 de onderneming Sanz Téremig Industrial SL, E-Madrid (100%) en per 20 novem-
ber 2006 Ferré Plana SA, E-Sant Joan Despi (100%). Deze acquisities zijn als volgt in de boeken verwerkt:

Goodwill 1.460
Negatieve goodwill -   180
Materiële vaste activa 7.719
Voorraden 4.860
Handelsdebiteuren 4.839
Overige vorderingen 650
Liquide middelen 641
Leningen - 6.219
Pensioen en jubileumvoorziening 65
Handelscrediteuren - 4.323
Verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen -    344
Overige kortlopende schulden en verplichtingen -    665
Latente belastingen -    18
Te betalen winstbelastingen - 470  

Bruto verkrijgingsprijs 8.015

Minus: geacquireerde liquide middelen -    641
Minus: uitgestelde betalingsregeling -    200

Netto verkrijgingsprijs 7.174

De betaalde goodwill heeft betrekking op synergievoordelen en verwerving van marktaandeel. De boekwaarden
bedroegen € 1.460 lager dan de reële waarden. De geïdentificeerde reële waarden van bovenstaande acquisities
zijn voorlopig en kunnen mogelijk worden aangepast. De wijziging in reële waarden zullen worden verantwoord
binnen één jaar na acquisitiedatum en worden verwerkt als een aanpassing op de initieel bepaalde goodwill.
De acquisities hebben niet materieel bijgedragen aan het resultaat 2006.

Gebeurtenissen na balansdatum
In januari 2007 werd Nedschroef Helmond opnieuw geconfronteerd met een brand. Eén oven brandde uit, een
tweede had beperkte schade. De schades zijn afgedekt door verzekeringen.
Aanvang 2007 is een handelsbedrijf in Bratislava, Slowakije opgericht. De omzetbijdrage zal voor het lopende jaar
gering zijn.
In januari toonde Gilde Buy Out Partners haar niet-bindende indicatieve interesse tot verwerving van alle aandelen
van Koninklijke Nedschroef Holding N.V.
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(x € 1.000)
Vóór verwerking voorstel winstverdeling

ACTIVA 2006                   2005

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

Goodwill [1] 1.890 2.969

Materiële vaste activa [27]

Terreinen en gebouwen 536 401
Andere vaste bedrijfsmiddelen 668 651

1.204 1.052
Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen [28] 76.743 69.517
Vorderingen op groepsmaatschappijen [29] 25.859 21.149

Latente belastingvorderingen [30] - 272

102.602 90.938

Totaal vaste activa 105.696 94.959

VLOTTENDE ACTIVA
Groepsmaatschappijen 2.524 2.449

Te vorderen winstbelasting - 98
Overige vorderingen [31] 8 180

Liquide middelen 3.809 557

Totaal vlottende activa 6.341 3.284

112.037 98.243

Balans Koninklijke Nedschroef Holding N.V. per 31 december

Winst-en-verliesrekening Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

(x € 1.000)

2006 2005

Resultaat deelnemingen na belastingen 20.156 17.256

Overig resultaat na belastingen -      1.275 -      1.173

Nettowinst 18.881 16.083

De toelichting op bladzijde 62 tot en met 68 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.
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PASSIVA 2006 2005

EIGEN VERMOGEN
Geplaatst kapitaal [32] 90 89

Agio [33] 10.663 10.664
Wettelijke en statutaire reserves [34] 172 327

Overige reserve [35] 69.285 58.176
Resultaat boekjaar 18.881 16.083

99.091 85.339

VOORZIENINGEN [36] 491 543

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN
Leningen [37] 500 1.500

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN
Leningen 7.099 3.661

Rentedragende leningen groepsmaatschappijen 2.640 2.386
Handelscrediteuren 389 498

Groepsmaatschappijen 123 2.557
Verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen [38] 1.077 1.274
Overige verplichtingen en voorzieningen [39] 627 485

Totaal kortlopende verplichtingen 11.955 10.861

112.037 98.243

De toelichting op bladzijde 62 tot en met 68 is een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening.

DEF hennie Jaarverslag 2006.qxd  10-04-2007  08:11  Pagina 61



Toelichting op de balans en de winst-en-verliesrekening 
van Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

Grondslagen voor het opstellen van de enkelvoudige jaarrekening
De enkelvoudige jaarrekening wordt opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek
2 BW. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de door artikel 2:362 lid 8 BW geboden mogelijkheid om in de enkel-
voudige jaarrekening de grondslagen van waardering en resultaatbepaling toe te passen die in de geconsolideerde
jaarrekening worden gehanteerd. Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2006 van Koninklijke Nedschroef
Holding N.V. is verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening, is volstaan met een weergave van een beknopte winst-
en-verliesrekening in de enkelvoudige jaarrekening in overeenstemming met art. 2: 402 BW.

Grondslagen voor de waardering en resultatenbepaling
De grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn gelijk aan die voor
de geconsolideerde jaarrekening. Indien geen nadere grondslagen zijn vermeld, wordt verwezen naar de vermelde
grondslagen in de geconsolideerde jaarrekening.

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitge-
oefend worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder
geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten.
De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor de geconsolideerde jaarreke-
ning.Voor de waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.

[27] Materiële vaste activa
Terreinen Andere vaste Totaal  

en bedrijfs-
gebouwen middelen

Stand per 1 januari 2005
Aanschafwaarde 366 2.582 2.984

Afschrijvingen - 176 - 1.919 - 2.095
Boekwaarde 190 663 853

Mutaties in boekwaarde 2005
Boekwaarde beginbalans 190 663 853

Investeringen 246 340 586
Desinvesteringen - - 10 - 10

Afschrijvingen - 35 - 342 - 377
Boekwaarde eindbalans 401 651 1.052

Stand per 31 december 2005
Aanschafwaarde 613 2.802 3.415

Afschrijvingen - 212 - 2.151 - 2.363
Boekwaarde 401 651 1.052

Mutaties in boekwaarde 2006
Boekwaarde beginbalans 401 651 1.052

Investeringen 180 343 523
Desinvesteringen - - 30 - 30

Afschrijvingen - 45 - 296 - 341
Boekwaarde eindbalans 536 668 1.204

Stand per 31 december 2006
Aanschafwaarde 792 1.548 2.340

Afschrijvingen - 256 - 880 - 1.136
Boekwaarde 536 668 1.204

De geschatte levensduur voor de verschillende
bedrijfsmiddelen is:
- Gebouwen : 20 jaar
- Andere vaste bedrijfsmiddelen : 4 resp. 5 jaar
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[28] Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 2006 2005

Stand per 1 januari 69.517 54.014

Nettoresultaat deelnemingen 20.156 17.256
Ontvangen dividend - 13.272 - 1.160

Kapitaalstortingen 1.400 196
Actuariële pensioenresultaten 346 - 1.279

Translatieverschillen - 1.415 490
Overig 11 -

Stand per 31 december 76.743 69.517
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[29] Vorderingen op groepsmaatschappijen

Stand Ver- Aflos- Koers- Stand Langer
01-01-05 strekt singen ver- 31-12-05 dan

valuta in  € in 2005 in 2005 schillen in  € 1 jaar
EUR 22.650 3.725 - 7.250 - 19.125 19.125
SEK 1.870 - -    430 102 1.542 1.542
USD 650 - -    106 - 62 482 482

25.170 3.725 -  7.786 40 21.149 21.149

Gerubriceerd onder
kortlopende vorderingen 250 -

Stand Ver- Aflos- Koers- Stand Langer
01-01-06 strekt singen ver- 31-12-06 dan

valuta in  € in 2006 in 2006 schillen in  € 1 jaar
EUR 19.125 6.479 - 1.475 - 24.129 24.129
SEK 1.542 - -    593 50 999 999
USD 482 323 - - 74 731 731

21.149 6.802 -  2.068 -  24 25.859 25.859

[30] Latente belastingen

Latente belastingvorderingen 01-01-2005 Mutatie 31-12-2005/ Mutatie 31-12-2006
over winst 01-01-2006 over winst 
en verlies en verlies

Vorderingen 33 - 33 - - -
Werknemersverplichtingen 409 - 137 272 - 272 -

Totaal 442 - 170 272 - 272 -
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[31] Overige vorderingen
31-12-2006 31-12-2005

Omzetbelasting - 58
Rentebaten 1 1

Sociale verzekeringen en premies - 12
Vooruitbetaalde kosten 7 109

Totaal 8 180

Het verloop van het aantal aandelen is als volgt (x 1):

Uitstaande Ingekochte
aandelen aandelen Totaal

Stand per 1 januari 2005 4.295.973 122.297 4.418.270
Stockdividend 48.200 - 48.200

Stand per 31 december 2005 4.344.173 122.297 4.466.470

Stand per 1 januari 2006 4.344.173 122.297 4.466.470
Stockdividend 34.684 - 34.684

Stand per 31 december 2006 4.378.857 122.297 4.501.154

Geplaatst kapitaal 2006 2005
Stand per 1 januari 89 88
Stockdividend -    1 -   1
Stand per 31 december 90 89

Het geplaatste kapitaal bestaat uit 4.501.154 gewone aandelen à € 0,02. Eigen aandelen zijn in het verleden inge-
kocht enerzijds om de beurskoers in tijden van grote koersschommelingen te ondersteunen vanwege geringe han-
delsvolumes. Anderzijds biedt het de mogelijkheid om bij een acquisitie (gedeeltelijk) met aandelen te betalen.
Tevens kunnen leden van het seniormanagement hun bonusuitkering omwisselen tegen aandelen. Per 9 mei 2000
zijn onder opschortende voorwaarden preferente aandelen uitgegeven. Nedschroef heeft geen opties of andere
rechten op gewone aandelen verleend. De leden van de raad van commissarissen bezitten geen aandelen
Nedschroef. De leden van de raad van bestuur bezitten gezamenlijk 877 aandelen Nedschroef.

[33] Agio
2006 2005

Stand per 1 januari 10.664 10.665
Stockdividend - 1 - 1
Stand per 31 december 10.663 10.664

Het agio is volledig belastingvrij.

[32] Eigen vermogen

Het maatschappelijk aandelenkapitaal bestaat uit:

Nominale 
Aantal waarde Totale waarde

Gewone aandelen 10.625.000 0,02 212.500
Preferente aandelen 2.125.000 0,10 212.500
Totaal 12.750.000 425.000
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[34] Wettelijke en statutaire reserves

Het verloop van deze reserves is als volgt:

Wettelijke reserve                                                        
ingehouden winsten Statutaire

deelnemingen reserve Totaal

Stand per 1 januari 2005 356 172 528
Overgebracht van de
algemene reserve - 201 - - -  201

Stand per 31 december 2005 155 172 327

Stand per 1 januari 2006 155 172 327
Overgebracht van de
algemene reserve -            155 - - -            155

Stand per 31 december 2006 - 172 172

De wettelijke en statutaire reserves hebben voornamelijk betrekking op de Belgische en Franse groepsmaatschap-
pijen. Deze zijn wettelijk verplicht om 5% van de nettowinst aan de reserve toe te voegen tot een maximum van
10% van het geplaatste aandelenkapitaal.
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[35] Overige reserve

2006 2005

Stand per 1 januari 58.176 51.421

Translatieverschillen* - 1.415 490
Resultaat vorig boekjaar 16.083 9.228
Dividend -   4.069 -      1.878
Overgebracht naar wettelijke en statutaire reserve 155 201
Actuariële pensioenresultaten 355 -      1.286

Stand per 31 december 69.285 58.176

* De gebonden reserve omrekeningsverschillen deelnemingen bedraagt ultimo 2006 € - 546 (2005: € 869).

Stichting Preferente Aandelen Nedschroef Holding
Op 8 november 1988 is bij notariële akte de Stichting Preferente Aandelen Nedschroef Holding opgericht.Tussen
Koninklijke Nedschroef Holding N.V. en deze stichting is op 9 mei 2000 ter bescherming van de vennootschap een
overeenkomst gesloten, waarbij aan de stichting een recht is verleend tot het nemen van preferente aandelen waar-
van het nominale bedrag maximaal 49,9% bedraagt van het totale nominale bedrag van alle direct na de uitoefening
van het recht bij derden uitstaande aandelen en deze preferente aandelen voorwaardelijk geplaatst zijn bij de stich-
ting. De bestuursleden van de stichting zijn ultimo 2006:
■ A. Baar
■ drs. L.J.M. Berndsen RA
■ N.P. Korteland
■ prof.dr.ir. S. Radelaar
■ mr. A.P.Timmermans
Naar het oordeel van de vennootschap en het stichtingsbestuur is de stichting onafhankelijk van de vennootschap
als bedoeld in de bijlage X van het fondsenreglement van Euronext Amsterdam.
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[36] Voorzieningen

De voorziening voor pensioenen heeft betrekking op de verplichtingen die voortvloeien uit de toegezegde pensi-
oenregelingen. Deze verplichtingen bestaan voornamelijk uit de contante waarde van de pensioenaanspraken.
Ter afdekking hiervan zijn geen fondsbeleggingen ondergebracht bij derden.

Op grond van de omschreven waarderingsgrondslagen zijn verplichtingen opgenomen voor de toegezegde pensi-
oenregelingen met uitzondering van de toegezegde pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds Metalektro.

Nedschroef heeft de toegezegde pensioenregeling bij bedrijfstakpensioenfonds Metalektro verwerkt als zou sprake
zijn van een toegezegde bijdrageregeling. Nedschroef heeft in geval van een tekort bij dit bedrijfstakpensioenfonds
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort, anders dan hogere toe-
komstige premies.

Pensioen- en jubileumverplichtingen
31-12-2006 31-12-2005

Pensioenverplichtingen 576 877
Jubileumverplichtingen 32 39
Totaal 608 916

Langlopende verplichting 491 543
Kortlopende verplichting 117 373
Totaal 608 916

Pensioenverplichtingen 2006 2005

Stand per 1 januari 877 1.265
Ten laste van winst-en-verliesrekening 269 210
Actuariële resultaten - 12 95
Betalingen -  558 -   693
Stand per 31 december 576 877

Jubileumverplichtingen 2006 2005

Stand per 1 januari 39 33
Ten laste van winst-en-verliesrekening 1 3
Actuariële resultaten - 1 3
Betalingen - 7 -
Stand per 31 december 32 39

Ten laste van de winst-en-verliesrekening zijn verantwoord als kosten voor pensioen- en jubileumverplichtingen
onder sociale lasten en financiële lasten:

2006 2005

Pensioenkosten in winst-en-verliesrekening 269 210
Jubileumkosten in winst-en-verliesrekening 1 3
Totaal 270 213

2006 2005

Verstreken diensttijdopbouw 239 174
Rentelasten 31 39
Totaal 270 213

Naast de  pensioenkosten voor toegezegde pensioenregeling zijn € 386 (2005: € 225) geboekt als pensioenkosten
voor toegezegde bijdrageregeling.
De volgende actuariële veronderstellingen zijn gebruikt bij de waardering van langlopende werknemersgerelateer-
de verplichtingen.
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[37] Leningen

Het onder leningen opgenomen bedrag betreft:

Rentevoet 31-12-2006 31-12-2005

€-lening 6,00 1.500 2.500
€-lening 3,98 - 321
€-lening 2,59 - 324
Totaal leningen 1.500 3.145
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[38] Kortlopende verplichtingen u.h.v. personeelsbeloningen

2006 2005

Lonen en salarissen 9 5
Vakantietoeslag en vakantiedagen 207 201
Winstdeling en bonussen 675 550
Sociale verzekeringen en premies 69 145
Pensioen- en jubileumverplichtingen 117 373
Totaal 1.077 1.274

Kortlopende verplichting
vervalt binnen 1 jaar 1.000 1.645

Langlopende verplichting
vervalt na 1 jaar en binnen 5 jaar 500 1.500

Totaal leningen 1.500 3.145

Indien bovenstaande leningen herrekend worden met indicatieve rentepercentages van 4,5% (2005: 2,59 - 4,0%)
geeft dit de volgende indicatieve reële waarden weer:

Rentevoet 31-12-2006 rentevoet 31-12-2005

€-lening 4,50 1.547 4,00 2.627
€-lening - - 4,00 321
€-lening - - 2,59 324
Totaal leningen 1.547 3.272

Niet geboekte waarderingsverschillen -   47 -   127

Actuariële veronderstellingen
2006 2005

Verdisconteringspercentages 4,3% 4,0%
Toekomstige salarisstijgingen 1,25% 1,25%
Toekomstige pensioenstijgingen 1,25% 1,25%
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[39] Overige verplichtingen en voorzieningen

2006 2005

Te betalen rente 84 77
Nog te betalen overige verplichtingen 543 408
Totaal 627 485

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers in 2006 bedroeg 26 (2005: 25).

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor Nedschroef Helmond B.V., Nedschroef Weert B.V., Nedschroef Fasteners B.V., SMF Tools B.V., SMF Tools
International B.V., Nedschroef Nederland B.V. en Nedschroef Maclean International (Nederland) B.V. zijn verklarin-
gen van hoofdelijke aansprakelijkheid in de zin van artikel 403 boek 2 van het Burgerlijk Wetboek afgegeven.

Helmond, 13 maart 2007

De raad van commissarissen
S. Radelaar  
C.G. Baan
A.H.P. Gratama van Andel
S.J. van Kesteren                     
P.C.M. Lubbers

De raad van bestuur
W.C. Mezger
H.C.A. Klerks
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Overige gegevens

Statutaire bepalingen inzake winstverdeling
In artikel 23 van de statuten is in hoofdlijnen het volgende bepaald.
De raad van bestuur kan, met goedkeuring van de raad van commissarissen, de helft van de nettowinst reserveren.
Indien de raad van bestuur meer wenst te reserveren, is hiervoor de goedkeuring van de algemene vergadering van
aandeelhouders vereist.Voor zover de nettowinst niet wordt gereserveerd, wordt allereerst een dividend uitgekeerd
op preferente aandelen, waarvan het percentage gelijk is aan het gemiddelde van het Repotarief van de Europese
Centrale Bank, gewogen naar het aantal dagen waarover de uitkering geschiedt, verhoogd met 3%. De resterende
winst staat ter beschikking van de algemene vergadering van aandeelhouders, met dien verstande dat op de prefe-
rente aandelen geen verdere uitkering plaatsvindt.
Indien over enig jaar verlies is geleden, wordt over dat jaar geen dividend uitgekeerd. Ook in de volgende jaren kan
eerst uitkering van dividend plaatshebben nadat het verlies door winst is goedgemaakt. De algemene vergadering
kan echter op voorstel van de raad van bestuur onder goedkeuring van de raad van commissarissen besluiten zulk
een verlies te delgen ten laste van het uitkeerbaar deel van het eigen vermogen. Besluit de algemene vergadering
een verlies te delgen ten laste van het uitkeerbaar deel van het eigen vermogen, dan vindt het in de eerste twee
volzinnen van deze alinea bepaalde geen toepassing.

Voorstel winstverdeling
Aan de algemene vergadering van aandeelhouders wordt voorgesteld, onder de opschortende voorwaarde dat de
raad van bestuur en raad van commissarissen definitief hebben vastgesteld dat het openbaar bod door Gilde niet
gestand wordt gedaan, over 2006 een dividend uit te keren van € 1,50 per aandeel (2005: € 1,30 per aandeel). Het
dividend zal, naar keuze van de aandeelhouder geheel worden uitgekeerd in contanten, dan wel geheel in aandelen
ten laste van het agio. De omvang van de nominale waarde van de uitkering in aandelen zal, 10 beursdagen nadat
de raad van bestuur en raad van commissarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar
bod niet gestand wordt gedaan, nabeurs worden vastgesteld aan de hand van de gemiddelde koers van de afge-
lopen 5 beursdagen.Voorzover hiervan gebruik wordt gemaakt, zal het daardoor niet uitgekeerde bedrag worden
toegevoegd aan de algemene reserve.
Voorgesteld wordt om het dividend betaalbaar te stellen 15 beursdagen nadat de raad van bestuur en raad van
commissarissen definitief hebben vastgesteld en medegedeeld dat het openbaar bod door Gilde niet gestand wordt
gedaan.

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Koninklijke Nedschroef Holding N.V.

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 32 tot en met 68 opgenomen jaarrekening 2006 van Koninklijke Nedschroef
Holding N.V. te Helmond gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarreke-
ning. De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde balans per 31 december 2006, winst-en-ver-
liesrekening, mutatieoverzicht eigen vermogen en kasstroomoverzicht over 2006 alsmede uit een overzicht van de
belangrijkste grondslagen voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen. De enkelvoudige jaarrekening
bestaat uit de enkelvoudige balans per 31 december 2006, en de enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2006
met de toelichting.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur 
De raad van bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het ver-
mogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met International Financial Reporting
Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwer-
pen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslag-
geving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.
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Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.Wij heb-
ben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te vol-
doen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en
de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professio-
nele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor
het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheer-
singssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van
het interne beheersingssysteem van de vennootschap.Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de
aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van schattin-
gen die de raad van bestuur van de vennootschap heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van
de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oor-
deel.

Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. per 31 december 2006 en van het resultaat en de kasstro-
men over 2006 in overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de
Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.

Oordeel betreffende de enkelvoudige jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. per 31 december 2006 en van het resultaat over 2006 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende
instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Eindhoven, 13 maart 2007 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

drs. H.M.M. Schakenraad RA 
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Koninklijke Nedschroef Holding N.V.
Kanaaldijk NW 83, Postbus 548
5700 AM  Helmond - Nederland
Telefoon : +31 492 548556
Telefax : +31 492 548084
E-mail : holding@nedschroef.nl 
Website : www.nedschroef.nl

Raad van bestuur: C. Mezger (CEO)
H. Klerks (CFO)

Adressen en Personalia

Bevestigingsmiddelen

Nedschroef Helmond B.V.
Kanaaldijk NW 71, Postbus 29
5700 AA  Helmond - Nederland
Telefoon : +31 492 589111
Telefax  : +31 492 589485
Directie : G. Lathouwers

Nedschroef Johannesburg (Pty) Ltd.
Paul Smit Street, Postbus 6297
Dunswart 1508, Boksburg - Zuid-Afrika
Telefoon : +27 11 917 5201
Telefax : +27 11 917 2831
Directie : P. Nel, B. Bellew

Nedschroef  Weert B.V.
Graafschap Hornelaan 133, Postbus 153
6000 AD  Weert - Nederland
Telefoon : +31 495 457457
Telefax  : +31 495 543205
Directie : G. Lathouwers

Nedschroef Altena GmbH
Westiger Straße 62, Postfach 1651 
58746 Altena - Duitsland
Telefoon : +49 2352 20190
Telefax : +49 2352 2019145
Directie : K. Munz

Nedschroef Plettenberg GmbH
Mühlhoff 5D, Postfach 5144
58828 Plettenberg - Duitsland
Telefoon : +49 2391 906-0
Telefax : +49 2391 906-180
Directie : R. Mehlberg

Productie

Nedschroef Fraulautern GmbH
Twee vestigingen:
Klosterstraße 13, Postfach 1420
66714 Saarlouis-Fraulautern - Duitsland
Telefoon : +49 6831 8980
Telefax : +49 6831 891249
Roedernallee 8, Postfach 510543
13365 Berlijn - Duitsland
Telefoon : +49 30 41900410
Telefax : +49 30 41094        
Directie : R. Deelen 

Cluster Nedschape
Vice-president: G. Lathouwers

Cluster bouten
Vice-president: R. Deelen

Cluster moeren en schroeven
Vice-president: R. Mehlberg (tot 01-04-2007)

K. Munz (vanaf 01-04-2007)

Nedschroef Lebach GmbH
Hans-Schardtstraße 1a
66822 Lebach - Duitsland
Telefoon : +49 6881 9616740
Telefax : +49 6881 9616746
Directie : R. Zinsser

Ferré Plana S.A.
Pol. Ind. Fontsanta
M. Jacint Verdaguer, 69
08970 Sant Joan Despi
(Barcelona) - Spanje
Telefoon : +34 93 477 0606
Telefax : +34 93 373 41 51
Directie : J. Echeverria

Vice-president sales & marketing: B. van der Weiden
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Nedschroef Langeskov ApS
Bytoften 6
5550 Langeskov - Denemarken
Telefoon : +45 65 381176
Telefax : +45 65 381376
Directie : H. Ulrikkeholm

Nedschroef Corporation
6120 Louetta
Spring,Texas 77379 - Verenigde Staten
Telefoon : +1 281 3201248
Telefax : +1 281 2512811
Directie : J. Kulasa

Nedschroef Fasteners GmbH
Plettenberger Straße 12
58791 Werdohl - Duitsland
Telefoon : +49 2392 8076-60
Telefax : +49 2392 8076-98
Directie : J. Hamel

Nedschroef Fasteners B.V.
Graafschap Hornelaan 137a, Postbus 10264
6000 GG  Weert - Nederland
Telefoon : +31 495 457410
Telefax : +31 495 457411
Directie : M. van Bussel

Nedschroef Fasteners Ltd.
Alex Issigonis Way
Oxford Business Park North, Cowley
Oxfordshire, OX4 2ZY - Engeland
Telefoon : +44 1865 713033
Telefax : +44 1865 401274
Directie : D. Hughes

Nedschroef Fasteners AB
Twee vestigingen:
Kungsporten 3B,
42750  Billdal - Zweden
Telefoon : +46 31 939880
Telefax : +46 31 911649
Tallvägen 4
151 38 Södertälje - Zweden
Telefoon : +46 8 55420600
Telefax : +46 8 53171276
Directie : F. Bergqvist

Nedschroef Fasteners S.A.S.
4,Avenue Morane Saulnier,Vélizy I
78140 Vélizy Villacoublay - Frankrijk
Telefoon : +33 1 34580303
Telefax : +33 1 34580320
Directie : G. Chauvin

Nedright Technology GmbH
Mühlhoff 5D, Postfach 5144 
58828 Plettenberg - Duitsland
Telefoon : +49 2391 906280
Telefax : +49 2391 906285
Directie : R. Mehlberg

Nedschroef Fasteners Elnor S.A.
Pol. Ind. Santa Ana 
C/Bujia, 2a

28529 Rivas Vaciamadrid - Spanje                       
Telefoon : +34 91 6833223                 
Telefax : +34 91 6833637                    
Directie : S. Collado                                    

Handel
Vice-president trade & logistics:T. van Strien

Sanz Téremig Industrial S.L.
Pol. Ind. Santa Ana 
C/Bujia, 2a

28529 Rivas Vaciamadrid - Spanje                       
Telefoon : +34 91 6664011                 
Telefax : +34 91 6662614                    
Directie : S. Collado                                    

Nedschroef Bratislava s.r.o.
Hattalova 12/A 
831 03 Bratislava - Slowakije 
28529 Rivas Vaciamadrid - Spanje                       
Telefoon : +42 1 244453011                 
Telefax : +42 1 244453004                    
Directie : O. Bergendi                                 

Nedschroef Fasteners Trading (Jiashan) Co., Ltd
705-711 Room, No. 568 Jinyang East Road 
Jiashan 
Zhejiang 314100 - China,
Telefoon : +86 573 4187 086                 
Telefax : +86 573 4187 085                    
Directie : C. Mezger                                                   
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Machines en gereedschappen

Nedschroef Herentals N.V.
Brigandsstraat 10
2200 Herentals - België
Telefoon : +32 14 257100
Telefax : +32 14 212936
Directie : D. Eshuis

Nedschroef Detroit Corporation
5690 Eighteen Mile Road Sterling Heights,
48314 MI - Verenigde Staten
Telefoon : +1 586 7951220
Telefax : +1 586 7951216
Directie : D. Eshuis

Machines

SMF Tools B.V.
Kanaaldijk NW 73, Postbus 520
5700 AM  Helmond - Nederland
Telefoon : +31 492 599882
Telefax : +31 492 599232
Directie : G. v.Vugt

ACOE S.a.r.l.
46, Bd Georges Clemenceau
78200 Mantes La Jolie - Frankrijk
Telefoon : +33 1 30339320
Telefax : +33 1 30339321
Directie : Ph. Bertrand

Gereedschappen

Vice-president: D. Eshuis
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Exemplaren van het jaarverslag zijn kosteloos te verkrijgen bij:

Koninklijke Nedschroef Holding N.V.
Postbus 548
5700 AM  HELMOND
Telefoon : 0492 - 548556
Telefax : 0492 - 548084
E-mail : holding@nedschroef.nl
Website : www.nedschroef.nl

Het is mogelijk om persberichten van Koninklijke Nedschroef Holding N.V. bij publicatie direct per 
e-mail te ontvangen.
Indien u van deze mogelijkheid gebruik wenst te maken, kunt u dit kenbaar maken via het e-mailadres:
d.vd.hurk@nedschroef.nl. Uw naam wordt dan op de verzendlijst geplaatst.
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Colofon
Ontwerp : Studio Renny van de Laar, Helmond
Tekstadviezen : Koninklijke Nedschroef Holding N.V.
Drukwerk : Drukkerij van Stiphout B.V., Helmond
Foto’s binnenwerk : Van Son & Partners, Son

Dit jaarverslag is gedrukt op chloorvrij papier.
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