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Over AamigoQO

AamigoO Group NV
(‘AamigoQ’) is een jong

en energiek bedrijf met
een vernieuwende visie

op de flexmarkt. De
activiteiten betreffen met
name het innovatieve
uitzendconcept waarbij
werkgevers, ZZP-ers en
werkzoekenden online aan
elkaar worden gekoppeld,
actief gebruikmakend van de
mogelijkheden van internet
en social media. De overige
activiteiten betreffen
uitzenden, detacheren,
contracting, payrolling en
online jobboards. AamigoO
is opgericht in 2010 en
heeft een notering aan
NYSE Euronext Amsterdam.
De onderneming bestaat
momenteel uit Source + NV
(‘Source’) en AamigoO.com
BV (‘AamigoQ.com’).
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De strategie van AamigoO is
gericht op schaalvergroting, door
middel van autonome groei en
acquisities, zowel nationaal als
internationaal. De combinatie

van activiteiten en de daarmee
samenhangende uitbreiding van

de klantportfolio, zal in grote
mate bijdragen aan het versneld
uitrollen van het online uitzend-
concept. AamigoO is er van over-
tuigd dat online uitzenden en
schaalgrootte in toenemende mate
een doorslaggevende factor wordt
om op lange termijn aantrekkelijke
rendementen voor aandeelhouders
te creéren.

De trends van de afgelopen jaren
tonen aan dat het ter beschik-
kingstellen van kennis en arbeid
aan derden niet alleen meer
bestaat uit het plaatsen van
tijdelijk personeel (uitzenden), het
ter beschikkingstellen van eigen
personeel (detachering) en het
uitbesteden van het personeels-
bestand (payrolling). Ook ZZP-ers,
kennismigranten en freelancers
spelen een belangrijke rol op de
arbeidsmarkt.

Ook de manier waarop capaciteit
uit de markt wordt gehaald is
onderhevig aan verandering.
Google, LinkedIn en social media
zoals Hyves, Facebook en Twitter
spelen hierin inmiddels een grote
rol. Daarnaast heeft de markt
behoefte aan meer transparantie
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in de prijsstelling, ketenbeheer,
snelle terugkoppeling en continue
toegang tot informatie. 24 uur per
dag, altijd en overal.

AamigoO heeft als doel dé toon-
aangevende aanbieder te worden
van one-stop-shop dienstverlening
in de internationale uitzend- en
detacheringsector, vanuit boven-
staande gedachte. Marktleider
worden in de flexibele arbeids-
markt door de mens centraal

te stellen. Door in te zetten op
maximale klant- en medewerker-
tevredenheid.

Momenteel bestaat AamigoO uit
een tweetal bedrijfsonderdelen,
Source en AamigoO.com.

Source is sinds mei 1999 de
specialist in contracting, payrolling
en detachering. Source faciliteert
zowel de onderneming als de pro-
fessional, freelancer, kennismigrant
en buitenlandse freelancer. Source
brengt partijen bij elkaar, verzorgt
de gehele inhuuradministratie, ad-
viseert over wet- en regelgeving en
minimaliseert risico’s, waaronder
de inlenersaansprakelijkheid en
arbeidsrechterlijke risico’s. Source
is kortom een 100% matchmaker &
payrolling-broker.

Meer dan 1.200 professionals zijn
via Source op projectbasis aan het
werk bij opdrachtgevers, variérend
van grote bedrijven (Nuon,

IBM Nederland) tot financiéle
instellingen (ASR Verzekeringen)
en overheden (ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Weten-
schap, KLPD).

AamigoO.com is in 2011 opgericht
en zal met name de online
activiteiten van AamigoO gaan
uitdragen. AamigoO.com is het
nieuwe, mede op social media
gebaseerde internetportaal dat
werknemers en werkgevers op

transparante wijze bij elkaar
brengt. Voor werknemers biedt
Aamigo0.com de mogelijkheid
om zich in te schrijven voor
fulltime banen, parttime banen en
opdrachten. Voor opdrachtgevers
biedt Aamigo0.com de mogelijk-
heid te zoeken in een database
met fulltimers, parttimers en
Z7P-ers. Vervolgens kan er voor
worden gekozen de werknemer
direct zelf in dienst te nemen of
deze via AamigoO te verlonen.

AamigoO heeft

als doel dé
toonaangevende
aanbieder te worden
van one-stop-shop
dienstverlening in
de internationale
uitzend- en

detacheringsector.
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De juridische structuur van AamigoO per 31 december 2010:

AamigoO Group NV
(voorheen EDCC NV)

AamigoO Holding BV
(voorheen J-Merce BY)

Source + NV
AamigoO.com BV Source Source
(voorheen Source Creators BV) Automation BV Interim Services BV
Source Source
Oyster Coast BV Payroll Services BV

Financieel Advies BV

Posto Vacante
VOF

In het verslag zal gesproken worden over AamigoO of AamigoO Group als daarmee de onderneming als geheel
bedoeld wordt. Daar waar sprake kan zijn van verwarring, zullen juridische entiteiten of producten expliciet

vermeld worden.
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Marktontwikkelingen & trends

Het jaar 2010 is voor de activiteiten van AamigoO Group
een jaar van veranderingen geweest. Door het combineren
van de activiteiten van Source, gericht op detachering,
payrolling en contracting en de toekomstige activiteiten
van Aamigo0O.com, innovatieve speler op het gebied van
uitzenden, kan de groep actief in alle schakels van de
uitzend- en detacheringsector opereren.

10
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AamigoO Group is een full service
provider op de flexmarkt, actief in
een markt die volop in beweging
is. Er is een grote groep markt-
partijen actief op flexgebied met
elk hun eigen expertise en manier
van werken. De markt is echter
aan het consolideren, de behoefte
aan transparantie en de wens van
klanten om te werken met 1 partij
die op diverse manieren aan de
flexwensen van een opdrachtgever
kan voldoen, groeit.

Source ziet duidelijke kansen om
in 2011 verder te groeien in de
ZZP-markt. Het aantal personen
dat dagelijks via payrolling
verwerkt wordt, is momenteel
144.000 en zal naar verwachting
uitgroeien tot ruim 180.000
personen, waarmee de sector één
van de grootste werkgevers wordt.

Veel bedrijven maken gebruik van
een flexibele schil met tijdelijke
werknemers die in drukke tijden
het personeelstekort moeten
opvangen. Maar met de snelle
groei van het aantal goed opge-
leide zelfstandige professionals zal
ook de kern van bedrijven flexibel
worden. De klanten van Source
zijn met name kennisintensieve
organisaties die behoefte hebben
aan specialisten met specifieke

vakkennis en ervaring die ze zelf
niet in huis hebben. En juist deze
groep professionals heeft er zelf
steeds minder belang bij om zich
te binden aan een organisatie.
Juist het projectmatig werken

bij verschillende opdrachtgevers
geeft deze specialisten een steile
leercurve en actuele marktkennis.
Uit onderzoek van de Automati-
sering Gids en vacaturesite IT Job
Board blijkt dat ZZP-ers continue
op zoek zijn naar nieuwe uitda-
gingen. Van de ZZP-respondenten
wil 37% binnen een half jaar van
klus veranderen, 20% wil zelfs
binnen drie maanden stoppen
met de huidige opdracht. Men
gaat op zoek naar andere klussen
met meer uitdaging en inhoud,
waarbij vooral gekeken wordt naar
doorgroeimogelijkheden.

Salaris is hierbij van ondergeschikt
belang.

In 2011 heeft Source diverse grote
tenders weten te winnen, waar-
onder ASR Verzekeringen, Nuon,
Provincie Utrecht en het minis-
terie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen. Een aantal grote
internationale klanten heeft het
verzoek neergelegd voor uitbrei-
ding van de activiteiten van Source
buiten de landsgrenzen. Mogelijke
internationale uitbreiding wordt
momenteel onderzocht en behoort
tot de mogelijkheden.

AamigoO.com zal in de loop
van 2011 haar activiteiten in de
markt gaan zetten en zal met
name de online activiteiten van
AamigoO Group gaan uitdragen.
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AamigoO.com is de verwezenlij-
king van het nieuwe werken waar
opdrachtgevers en werknemers
elkaar via internet vinden en de
contractafwikkeling, urenver-
werking, verloning en facturatie
volledig digitaal plaatsvindt.

Aamigo0.com heeft als doelstel-
ling om als eerste aanbieder van
payroll- en uitzenddiensten
volledig papierloos te werken

en alle mutaties en handelingen
digitaal te verwerken. Zowel aan
de front- als back office zijde. Dit
betekent dat onder andere de con-
tractadministratie, urenverwerking
en het raadplegen van dossiers,
zowel voor de opdrachtgever

als voor de werknemer volledig
digitaal zal plaatsvinden. Op basis
hiervan kan AamigoO.com zeer
kostenefficiént opereren, zich als
‘low cost’ provider in de markt
profileren en zich duidelijk onder-
scheiden van haar collega’s die
gebonden zijn aan een bepaalde
kostenstructuur.

Medio 2011 zal naar verwachting
de digitale payrollportal worden
opgeleverd. In de tweede helft van
2011 zal het online uitzendplat-
form hieraan gekoppeld worden.

Een succesvol online uitzendplat-
form bestaat tegenwoordig niet
alleen meer uit een kaartenbak
met CV’s. Men zal zich beroepen
op een portfolio, waarin werk en
privé door elkaar lopen en een
reéel beeld geven van de mens
achter het CV. Zowel werknemers

als werkgevers kunnen zich
hierdoor op een andere wijze

aan elkaar presenteren, onder
andere door gebruik te maken van
videotechnieken waarbij ook real
time interactie en communicatie
onderling mogelijk is. De centrale
database wordt op dit moment
gevuld en zal in de komende tijd
qua omvang sterk gaan toenemen.
Door koppelingen aan te brengen
met diverse social media wordt
de actualiteit van de database
geborgd.

Feitelijk is AamigoO.com de
verwezenlijking van het nieuwe
flexwerken, ofwel het ‘werken
2.0’. In onze visie betekent dat
de overstap van het traditionele
uitzendmodel met fysieke vesti-
gingen en intercedentes naar een
volledige online omgeving: Van
‘bricks’ naar ‘clicks’.

De groeistrategie van AamigoO.
com is om zowel autonoom

te groeien binnen de primaire
klantengroep als om payroll- en

uitzendomzet te consolideren door

het doen van overnames. Dit kun-
nen overnames zijn van partijen
met dezelfde klantengroep als

overnames van partijen die andere

klantengroepen of niche markten
bedienen.

De focus van groei en ontwikkeling

zal in eerste instantie op Neder-
land liggen. Later zal ook worden
gekeken naar de mogelijkheden
om de dienstverlening in omring-
ende landen aan te bieden.

Aamigo0O.com zal in
de loop van 2011 haar
activiteiten in de
markt gaan zetten

en zal met name de
online activiteiten
van AamigoO Group

gaan uitdragen.
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Corporate Governance

Corporate Governance Code
AamigoO hecht groot belang aan
een deugdelijk en transparant
ondernemingsbestuur en streeft
naar een heldere communicatie
hierover met alle belangheb-
benden. Hoewel de Nederlandse
Corporate Governance Code van
de Commissie Tabaksblat (Code
Tabaksblat) formeel niet van
toepassing is op AamigoO worden
de principes van de code wel op
hoofdlijnen onderschreven.

Vanaf 27 december 2010 heeft
AamigoO via een reverse listing
een beursnotering verkregen en
maken de bedrijfsactiviteiten van
Source + NV en de online activitei-
ten van AamigoO.com onderdeel
uit van de vennootschap.

Nu AamigoO, door - onder andere
- de verwerving van 100% van het
uitstaande en geplaatste aande-
lenkapitaal in AamigoO Holding
B.V. weer “substantiéle activitei-
ten” verricht, hebben de Directie
en de Raad van Commissarissen
besloten om de corporate gover-
nance binnen AamigoO zoveel als
mogelijk in overeenstemming met
de Code te brengen.

De Directie en de Raad van
Commissarissen zijn verant-
woordelijk voor de corporate
governance structuur van de
vennootschap en de naleving
van de Nederlandse corporate
governance code (‘Code’). Zij
leggen hierover verantwoording
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af aan de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De Directie
en de Raad van Commissarissen
hebben aangegeven de discussie
over de Code van grote waarde te
achten en de aanbevelingen van
de Code te onderschrijven. De
best practicebepalingen worden
met inachtneming van de speci-
fieke omstandigheden (waaronder
grootte van de onderneming,
aantal werknemers en aantal
leden Raad van Commissarissen)
toegepast.

Afwijkingen van de Code
Een aantal best practice bepa-
lingen uit de Code is nog niet, of
niet volledig, geimplementeerd.
In dit hoofdstuk is een toelichting
opgenomen.

Kapitaal

AamigoO meldt onverwijld dan
wel periodiek aan de Autoriteit
Financiéle Markten het totaal van
de wijzigingen in haar kapitaal en
stemmen conform de artikelen
5:34 en 5:35 van de Wft. AamigoO
heeft geen deelnemingen die in
aanmerking komen voor meldingen
uit hoofde van artikel 5:43 van de
Wft.

Alle door AamigoO per ultimo 2010
uitgegeven aandelen betreffen
gewone aandelen. Per ultimo

2010 zijn er geen andere soorten
aandelen met bijzondere zeggen-
schapsrechten of certificaten van
aandelen. Er zijn geen beperkin-

gen van het stemrecht van de
aandeelhouders en zij hebben

te allen tijde inspraak op iedere
Vergadering van Aandeelhouders.

Wijzigingen van de statuten
worden opgesteld op verzoek van
de Directie en de Raad van Com-
missarissen en op een Vergadering
van Aandeelhouders worden deze
voorgelegd ter goedkeuring.

De Directie is bevoegd te beslui-
ten tot uitgifte van aandelen dan
wel deze in te kopen nadat de
Vergadering van Aandeelhouders
hiervoor haar goedkeuring heeft
gegeven.

AamigoO heeft een Directie en
een Raad van Commissarissen, een
zogenaamde two-tier bestuurs-
structuur. Hierna zijn de hoofd-
lijnen van de huidige structuur
opgenomen.

Directie en Raad

van Commissarissen

De Directie voert in samenspraak
met de Raad van Commissarissen
het bestuur over de vennoot-
schap. De Directie legt over haar
acties verantwoording af aan

de Raad van Commissarissen en
aan de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De Directie
wordt gevoerd door Tarma Trust
Management NV vanuit Willemstad
te Curacao. Tarma Trust houdt de
Raad van Commissarissen op de
hoogte van de gang van zaken en

overlegt met de Raad van Commis-
sarissen over belangrijke aangele-
genheden. Samen met de Raad van
Commissarissen legt zij belangrijke
besluiten ter goedkeuring voor

aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. De Raad van
Commissarissen oefent toezicht uit
op de algemene gang van zaken
rond AamigoO en het beleid van de
Directie. Bij de vervulling van hun
taak richten de commissarissen
zich naar het belang van de ven-
nootschap. De Directie verschaft
de Raad van Commissarissen tijdig
de voor de uitoefening van haar
taak de noodzakelijke informatie
en documenten.

Artikel 10 van de statuten
bepaalt dat de vennootschap
wordt bestuurd door een
Directie bestaande uit één of
meer directeuren, en dat deze
directeuren worden benoemd
door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De Algemene
Vergadering van Aandeelhouders
kan de Directie ook te allen tijde
ontslaan. Ook wordt in dit artikel
bepaald dat een rechtspersoon
directeur kan zijn.

Artikel 12 van de statuten schrijft
voor dat de vennootschap een
Raad van Commissarissen heeft
bestaande uit minimaal twee
leden, en dat deze leden worden
benoemd door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.
De leden van de Raad van Commis-

sarissen worden jaarlijks benoemd
in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. De Algemene
Vergadering van Aandeelhouders
kan ook te allen tijde de leden
van de Raad van Commissarissen
ontslaan en schorsen.

Door het geringe aantal commis-
sarissen werd het in 2010 niet
zinvol geacht subcommissies in

te stellen. De Raad van Commis-
sarissen heeft haar streven naar
versterking op het gebied van
financiéle expertise en andere
deskundigheid op diverse terreinen
vervuld. Met deze versterking
waarborgt de raad van Commis-
sarissen een adequaat toezicht op
de diverse beleidsaspecten en de
financiéle verslaglegging van de
vennootschap.

Andere belangrijke richtlijnen uit
de Code, zoals de zittingstermijn
van commissarissen, het maxi-
maal aantal commissariaten per
commissaris, het aandelen- en op-
tiebezit en andere onafhankelijk-
heidscriteria voor commissarissen
worden in beginsel onderschreven
en zijn begin 2011 opnieuw door
de commissarissen en de Directie
van AamigoO geévalueerd. De ex-
terne accountant wordt benoemd
en ontslagen door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.
De Raad van Commissarissen
draagt zorg voor een regelmatige
beoordeling van het functioneren
van de accountant. Zaken die in de

Code worden genoemd ten aanzien
van onder andere de aanwezigheid
en mogelijkheid van bevraging van
de accountant op de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders
en het aantal vergaderingen welke
de accountant dient bij te wonen
bij vaststelling van de jaarcijfers
worden door AamigoO onderschre-
ven.

Verantwoordelijkheid
aandeelhouders

De aanwezigheid en inspraak van
de aandeelhouders is gewenst

en noodzakelijk om de belangen
te vertegenwoordigen en mede
invloed te kunnen uitoefenen op
het beleid van de onderneming.
AamigoO vindt het van maatschap-
pelijke verantwoordelijkheid
getuigen als de aandeelhouders
actief zijn en hun stem gebruiken
om mede de toekomst van de ven-
nootschap en de daaraan verbon-
den werknemers, werkgelegenheid
en belanghebbenden te beinvloe-
den c.q. te verzekeren. Hierdoor
kunnen de aandeelhouders invloed
uitoefenen op het resultaat.
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Afwijkingen van de Code
Een aantal best practice bepaling-

en uit de Code is nog niet, of niet
volledig geimplementeerd, te
weten (de nummering verwijst

naar paragraafnummers van de
Code, zoals deze is te vinden op

www.corpgov.nl):

De Directie

11.1.5:

11.2.9:

14

De directie is niet gebleken
dat de interne risicobe-
heersings- en controlesys-
temen niet voldoen en dat
deze een redelijke mate
van zekerheid geven dat
de financiéle verslaggeving
geen onjuistheden van
materieel belang bevat.

AamigoO onderschrijft het
principe “vaststelling en
openbaarmaking van de
bezoldiging” in algemene
zin, een toegesneden
bezoldigingsbeleid ont-
breekt vooralsnog. Gezien
de omvang van de Raad
van Commissarissen is
geen remuneratiecom-
missie ingesteld. AamigoO
heeft de intentie om bij
mogelijke uitbreiding van
de Directie een project te
starten om een bezoldi-
gingsbeleid op te stellen.
AamigoO streeft naar de
toepassing van deze bepa-
ling in het jaarverslag van
2011 en daaropvolgende
boekjaren.

Bij de Algemene Vergade-
ring van Aandeelhouders
van 30 juni 2010 is een

AamigoO Group ‘ Jaarverslag 2010

11.2.12:

11.2.14:

bezoldiging voor de Raad
van Commissarissen van
€5.000 per persoon

vast- gesteld. Na de reverse
listing op 27 december 2010
is tijdens de Buitengewone
Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 12
april 2011 een bezoldiging
voor de Raad van Commis-
sarissen vastgesteld van €
22.500 met een additionele
vergoeding van € 7.500 voor
de voorzitter. Een bezoldi-
gingsbeleid voor de Directie
is nog niet vastgesteld.

Het remuneratierapport
van de Raad van Commis-
sarissen wordt in ieder
geval op de website van de
vennootschap geplaatst.
AamigoO zal deze bepaling
niet toepassen aangezien
de gegevens in het jaarver-
slag zijn weergegeven.

De belangrijkste elemen-
ten uit het contract van de
Directie met de vennoot-
schap worden onverwijld
na het afsluiten daarvan
openbaar gemaakt. Die
betreffen in ieder geval de
overeengekomen manage-
ment vergoeding dan wel
de hoogte van het vaste
salaris, de opbouw en
hoogte van het variabele
deel van de bezoldiging,
de eventuele afvloeiingsre-
geling, pensioenafspraken
en de prestatiecriteria.
AamigoO past deze bepa-

ling toe voor zover hierover
afspraken zijn vastgesteld.

Raad van Commissarissen

m.3.1:

De profielschets van de
Raad van Commissarissen
is nog niet in definitieve
vorm beschikbaar. De
reden is dat de Raad van
Commissarissen vanaf april
2011 uit twee commis-
sarissen bestaat. De Raad
van Commissarissen heeft
het voornemen om medio
2011 een profielschets

op te stellen. De in 2011
benoemde Raad van Com-
missarissen zal een profiel-
schets opstellen voor zijn
omvang en samenstelling
rekening houdend met de
aard van de onderneming,
haar activiteiten en de
gewenste deskundigheid
en achtergrond van de
commissarissen. Met de
benoeming van de heer
Hartkoorn RA, is voldaan
aan de eis dat (tenminste)
één lid van de Raad van
Commissarissen een zoge-
noemde financieel expert
is. Met de benoeming van
de heer Zwart, zijn de
algemene, de sociale en
juridische zaken afgedicht.
In de profielschets voor
de derde commissaris

zal de nadruk worden
gelegd op kennis van de
ondernemingsactiviteiten.
In de profielschets zal
worden opgenomen dat
de derde Commissaris,

11.4.3:

een ervaren bestuurder

en toezichthouder is met
bij voorkeur ervaring met
beursgenoteerde bedrijven
in de branche waarin
AamigoO actief zal zijn.

Er is nog geen secretaris
van de vennootschap.
De reden hiervoor is dat
de organisatie nog niet
de benodigde omvang
heeft om dit te kunnen
realiseren.

De (Algemene Vergadering van)

Aandeelhouders

IV.1:

Stemmen op afstand.
Aandeelhouders kunnen
van de geagendeerde
onderwerpen kennisnemen
via www.aamigoogroup.

N

com, ten kantore van de
vennootschap, alsmede via
The Royal Bank of Scotland
(“RBS”). Tot en met de
registratiedatum voor een
Vergadering van aandeel-
houders kunnen Houders
van aandelen in de ven-
nootschap, via hun bank,
zich aanmelden bij RBS.
Tot genoemd tijdstip kan
ook een elektronische
volmacht met steminstruc-
tie verleend worden via
www.rbs.com/evoting.

De vennootschap hecht
grote waarde aan het on-
derhouden van een open en
transparante communicatie
met haar aandeelhouders,
kapitaalverschaffers en de

financiéle gemeenschap in
het algemeen. Zij onder-
houdt regelmatig contact
met analisten en beleggers,
evenals met de financiéle
media.

Vanuit kostenoverwegingen
acht de vennootschap het
nog niet zinvol om alle
bijeenkomsten met pers,
beleggers en analisten via
een webcast aan alle aan-
deelhouders beschikbaar te
maken.

De sheets van de presen-
taties die de vennootschap
aan deze doelgroepen
geeft, zijn echter voor
iedereen toegankelijk

via de website
(Www.aamigoogroup.com)
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Risico en risicobeheersing

Risico’s en onzekerheden
Ondernemerschap brengt risico’s
met zich mee. AamigoO ope-
reert in een uiterst dynamische
omgeving. Onderstaand zijn de
belangrijkste risico’s weergegeven
die van invloed zouden kunnen
zijn op de resultaten van de
onderneming. De risicofactoren
zijn niet uitputtend en andere
factoren, die thans niet bekend
zijn bij de vennootschap of die de
vennootschap thans van minder
belang acht, kunnen evenzeer de
financiéle positie van de vennoot-
schap en de met haar verbonden
onderneming(en) beinvloeden.

Algemene en strategische risico’s
Een economische recessie,
inflatie, consumentenvertrouwen,
interestpercentages of overheids-
beleid kunnen invloed hebben op
de toekomstige resultaten van
AamigoO

Juridische risico’s

AamigoO kan voor haar acties
aansprakelijk worden gesteld.
Dit kan hoge kosten met zich
meebrengen.

Kredietrisico

Het maximale risico waaraan de
groep is blootgesteld is de boek-
waarde van de financiéle activa
zoals opgenomen in de balans.
Het kredietrisico vloeit voort uit
liquide middelen en deposito’s
bij banken en financiéle instel-
lingen, en uit de transacties met
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debiteuren. Voor banken en
financiéle instellingen worden
alleen onafhankelijk beoordeelde
partijen met een minimale

A- classificatie geaccepteerd.

Het kredietrisico vloeit hoofdzake-

lijk voort uit debiteuren. De groep
heeft een debiteurenportefeuille
van kredietwaardige klanten
verspreid over diverse regio’s. De
afboekingen op debiteuren zijn de
afgelopen jaren minimaal geweest
in verhouding tot de gerealiseerde
omzet. Het management beoor-
deelt de kredietwaardigheid van
de debiteuren met gebruikmaking
van de financiéle positie, ervarin-
gen uit het verleden en overige

factoren. Individuele risicolimieten

worden gesteld op basis van
interne of externe classificaties,
in overeenstemming met door de
Directie gestelde criteria.

Het gebruik van de kredietlimieten

wordt regelmatig beoordeeld.
De groep is daarom van mening
dat het kredietrisico door onder
andere adequaat debiteuren-
beheer op adequate wijze wordt
beheerst.

Liquiditeitrisico

Cash flow analyses worden uitge-
voerd door werkmaatschappijen
en de groep als geheel. De groep
monitort de liquiditeitsbehoefte
om voldoende liquiditeiten aan
te houden voor operationele
activiteiten dan wel om tijdig
liquiditeiten aan te trekken door
financieringen zonder (extern)

gestelde limieten te overschrijden.

Hierbij voert de groep adequate
liquiditeitsrisicobeheersing uit
inhoudende: het aanhouden van
voldoende liquide middelen en
korte termijnbeleggingen, de
beschikbaarheid van financiering
door middel van toegezegde
kredietfaciliteiten en verpanding
van handelsvorderingen en het
vermogen om marktposities te
kunnen beéindigen.

Overschotten boven de noodzake-
lijke liquiditeitsbehoefte binnen
operationele entiteiten zullen
binnen de groep worden overgehe-
veld naar AamigoO Group NV waar
deze geinvesteerd zullen worden
in liquiditeit genererende activitei-
ten. De groep hanteert geen korte
termijnbeleggingen als effecten
meer. De beschikking over deze
liquiditeiten is voldoende om

aan de lopende verplichtingen te
kunnen voldoen.

De Directie beheerst de voort-
schrijdende prognoses van de
liquiditeitspositie op basis van
verwachte kasstromen. In het
algemeen gebeurt dit op lokaal
niveau bij de werkmaatschappijen,
binnen de door de groep vastge-
stelde kaders en limieten. Deze
limieten worden vastgesteld met
inachtneming van de liquiditeit van
de markt waarin de betreffende
maatschappij werkzaam is. Verder
omvat het liquiditeitsbeheer van
de groep het prognosticeren van
kasstromen en het in verband
hiermee aanhouden van voldoende
liquiditeiten.

Fiscale risico’s

Een wijziging van fiscale wet- of
regelgeving, jurisprudentie of
standpunten van de belasting-
dienst in Nederland of Curacao
kunnen negatieve invloed hebben
op de (toekomstige) resultaten van
AamigoO.

Valutarisico

De beperkte buitenlandse activi-
teiten van AamigoO geschieden
in euro’s, U.S. dollars en Engelse
ponden. AamigoO maakt momen-
teel geen gebruik van financiéle
instrumenten ten einde valutari-
sico’s af te dekken.

Marktrisico’s

De activiteiten van AamigoO kun-

nen mogelijk effect ondervinden

van de volgende marktrisico’s:

« Eris een gematigd economisch
herstel na de recessie van vorig
jaar. Economische groei voor
2011 wordt op 1,2% geschat. Uit-
zendbureaus zijn vroegcyclisch,
waarvan AamigoO nu al kan
profiteren. Detacheerders zoals
Source lopen meer synchroon
met de conjunctuur en derhalve
kan de groei van Source nog
achterblijven.

« Als gevolg van de economische
neergang van afgelopen jaren
is tijdelijk een overschot op de
arbeidsmarkt waardoor concur-
rentie op de detacheringsaan-
vragen toeneemt.

o De IT branche is sterk conjunc-
tuurgevoelig en heeft in tijden
van recessie te kampen met
flinke terugval in omzet.

» Krapte op de arbeidsmarkt door

vergrijzing van de samenleving
(pensioen babyboomers). De
sector IT heeft dan een meer
dan gemiddeld tekort aan
personeel.

Professionalisering van de
inkoop van personeel heeft tot
gevolg dat veel klanten de afge-
lopen jaren ‘preferred suppliers’
aangesteld hebben op basis van
de criteria prijs, snelheid en
volume. In een aantrekkende
economie bij een verkrappende
arbeidsmarkt kunnen de
‘suppliers’ zoals Source moeite
kunnen krijgen met het vervul-
len van de aanvragen. Klanten
kunnen detacheringsbureaus die
voorheen niet aan de criteria
voldeden alsnog opnemen in de
poule van ‘preferred suppliers’.
Opkomst van marktplaatsen
waardoor klanten direct zaken
gaan doen met ZZP-ers.

Grote uitzenders betreden de
detacheringsmarkt om de vruch-
ten te kunnen plukken van de
betere marges in deze markt en
de detacheringsmarkt is minder
grillig dan de uitzendmarkt.
Uitzenders nemen bestaande
detacheringsbureaus over (Vitae
is overgenomen door Manpower
en DNC door Adecco). Gezien
het vroegcyclisch karakter

van uitzendbureaus komen zij
als eerste uit het dal en zal

hun kapitaalkracht het snelst
versterken waardoor overnames
van een detacheringsonderne-
ming sneller binnen hun bereik
zal zijn. Door de beursnotering

kan een vijandige overname
mogelijk zijn.

De aantrekkende economie

kan het verloop van de interne
Source medewerkers verhogen
waardoor kennis en ervaring uit
de organisatie kan verdwijnen.
Openen van een buitenlandse
vestiging(en) is noodzakelijk
voor behoud van de status van
‘broker’ voor een aantal klanten.
Professionalisering van de
payroll-branche en groei van

de payrollmarkt (>10% in 2010)
maakt de markt interessant voor
nieuwe toetreders waardoor
grotere concurrentie voor
Source ontstaat. Payrolling is
het uitbesteden van adminis-
tratieve en juridische aspecten
van het werkgeverschap. Steeds
meer opdrachtgevers kiezen
voor het gemak van payrol-

ling. Het aantal personen dat
dagelijks via payrolling ingezet
wordt, is maar liefst 144.000 en
kan naar verwachting uitgroeien
tot ruim 180.000 waarmee de
sector één van de grootste
werkgevers wordt.
Afhankelijkheid van ICT vraagt
grotere uitgaven ten behoeve
van risicobeheersing bij uitval
van ICT-systemen.

Toename van gebruik van
internetapplicaties vereist (vaak
duurdere) apparatuur en hogere
uitgaven aan ICT.

Outsourcen van IT-activiteiten
naar lagelonenlanden blijft

een risico voor de ICT-dienst-
verlenende klantengroep van
Source.
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» De vraag naar capaciteit op
internet groeit waardoor er
digitale opstoppingen kun-
nen ontstaan en uitval van
het internet. Bij gebruik van
internetapplicaties kan dit tot
gevolg hebben dat intern Source
personeel geen gebruik meer
kan maken van de core business
internetapplicaties.

» Nieuwe regelgeving inzake
bijvoorbeeld elektriciteitsver-
bruik en andere milieueffecten
kunnen hoge investeringen
en aanpassingen vereisen.

Operationele risico’s

De operationele activiteiten van
AamigoO kunnen mogelijk effect
ondervinden van:

Door de relatieve kleinschaligheid
en zelfstandigheid van de vennoot-
schappen is de afhankelijkheid van
het management relatief groter
dan bij grote, sterk gedecentrali-
seerde, ondernemingen.

De toewijding en de kwaliteit van
het management is van belang om
de (winst)prognoses en toekomst-
plannen te realiseren.
Arbeidsrechterlijke risico’s aan-
gaande geschillen kunnen ontstaan
tussen (interne en externe)
werknemers en respectievelijk
opdrachtgever c.q. werkgever.

Een goede procesbeschrijving,
contractinhoud voor medewerker
en opdrachtgever en de bewaking
hiervan kan dit risico sterk
beperken.
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Afhankelijkheid van

de kapitaalmarkten

De vennootschap is op twee
manieren afhankelijk van de ka-
pitaalmarkten (zowel de publieke
als de private kapitaalmarkten).
Ten eerste is de vennootschap
afhankelijk van de kapitaalmarkten
voor haar eigen financiering. Van
tijd tot tijd kunnen de kapitaal-
markten ontoegankelijk of minder
welwillend zijn ten opzichte van
de vennootschap of (het type van)
vennootschappen waarin de
vennootschap investeert.

Ten tweede is de vennootschap
afhankelijk van de kapitaalmarkten
voor de (mogelijke) desinvestering
van haar deelnemingen en voor
de waardering van haar deel-
nemingen. Tenslotte kan het
succes van de vennootschap
geschaad worden als de kapi-
taalmarktomstandigheden voor
detacherings- en contractbeheer
en ICT-gerelateerde ondernemin-
gen verslechteren en het moeilijk
wordt voor de onderneming om
concurrerend kapitaal aan te trek-
ken voor bijvoorbeeld acquisities.

Risicobeheer en interne controle
AamigoO startte na de overname
in 2011 met het stroomlijnen van
de administratieve organisatie. Het
door de holding gehanteerde ad-
ministratiesysteem wordt geimple-
menteerd bij de kasgenererende
eenheden. Hierdoor ontstaan alle

relevante inzichten die nodig zijn
voor het management van de be-
treffende eenheid en de Directie
voor het algemene toezicht op de
betreffende activiteit, aangezien
gewerkt wordt met dezelfde
informatie. In de grondslagen voor
de opstelling van de jaarrekening
is aandacht besteed aan risicoma-
nagement.

Fiscale risico’s

Vennootschapsbelasting:
compensabele verliezen

Het laatste jaar waarvoor AamigoO
(EDCC) aangifte winstbelasting
heeft gedaan op Curacao is 2009.
Het laatste jaar waarvoor een
definitieve aanslag is ontvangen

is het jaar 1999. Deze aanslag was
conform de ingediende aangifte
winstbelasting 1999. Nadien zijn
geen definitieve aanslagen
opgelegd vanwege verliezen
gerapporteerd in de aangiften
winstbelasting voor de jaren 2000
tot en met 2009. Praktijk is dat
geen aanslagen worden opgelegd
en verliesbeschikkingen worden
afgegeven in verliesjaren noch bij
de verliesverrekening.

Verklaring betreffende
risicomanagement en
interne beheersing

De gekozen risicomanagementaanpak verzekert een redelijke mate van risico- en procesbeheersing en is

ontwikkeld om materiéle fouten in de financiéle verslaggeving te voorkomen en tekortkomingen in de

beheersing van strategische, operationele en wet- en regelgeving risico’s tijdig te signaleren en mitigeren.

De risicomanagement- en interne beheersingssystemen reduceren risico’s tot een aanvaardbaar niveau,

maar sluiten beoordelingsfouten in het besluitvormingsproces, menselijke fouten, opzettelijke ontduiking

van controleprocessen door personeel of derden of onvoorziene omstandigheden niet uit.

De aanwezigheid en effectiviteit van deze systemen kunnen derhalve geen absolute zekerheid verschaffen

ten aanzien van doelstellingenrealisatie.

Naar mening van het bestuur voldoen de risicomanagement- en interne beheersingssystemen in voldoende

mate aan de eisen die voortvloeien uit de principes en de best practice-bepalingen van de Nederlandse

Corporate Governance Code.

De directie is niet gebleken dat de interne risicobeheersings- en controlesystemen niet voldoen en dat deze een

redelijke mate van zekerheid geven dat de financiéle verslaggeving geen onjuistheden van materieel belang

bevat.

Curacao, 27 juni 2011

Directie
Tarma Trust Management NV
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Overnamerichtlijn

Juridische structuur

AamigoO is een aan NYSE Euronext
Amsterdam genoteerde naamloze
vennootschap. AamigoO heeft
per 31 december 2010 19.501.084
aandelen uitstaan. Per datum

van het jaarverslag staan er
2.437.636 (voor reverse stock split
19.501.084) gewone verhandel-
bare aandelen en 4.718.750 (voor
reverse stock split 37.750.000)
aandelen A uit.

Op 3 maart 2011 zijn, na door-
voering van de statutenwijziging
van AamigoO Group NV, in totaal
37.750.000 (na reverse stock split
4.718.750) aandelen A met een
nominale waarde van € 0,01 in

het kapitaal van AamigoO Group
NV uitgegeven. Hiervan zijn
34.750.000 aandelen A geplaatst
bij F5 Capital BV en BV Investe-
ringsmaatschappij PJAO tegen

een uitgifte koers van € 0,25 per
aandeel A. Overeenkomstig con-
tractuele afspraken zijn 3.000.000
aandelen A geplaatst bij Value8 NV
tegen een uitgiftekoers van € 0,50
per aandeel.

Op 7 maart 2011, na sluiting beurs,
zijn iedere acht gewone aandelen
in AamigoO Group NV van nomi-
naal € 0,01 samengevoegd tot één
gewoon aandeel in AamigoO Group
NV van nominaal € 0,08.

Artikel 5 lid 3 van de statuten
bepaalt dat: omzetting (conversie)
van een aandeel A in een gewoon
aandeel kan ingevolge een besluit
van de algemene vergadering
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van aandeelhouders en onder de
door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders te bepalen
voorwaarden geschieden.

Er zijn geen aandelen uitgegeven
waaraan bijzondere winstrechten
of zeggenschapsrechten zijn
verbonden. Ter zake van geen van
de uitgegeven aandelen is sprake
van een beperking van stemrecht,
een termijn voor de uitoefening
van stemrecht en/of uitgifte van
certificaten van aandelen met
medewerking van AamigoO.

Volgens het register van de AFM
hebben per 31 december 2010 drie
aandeelhouders een belang groter
dan 5 procent.
« Value8 NV met een belang
van 47,7%, per datum van het
jaarverslag is dit belang 19,95%.
« F5 Capital BV met een belang
van 46,15%, per datum van het
jaarverslag is dit belang 38,21%.
« BV Investeringsmaatschappij
PJAO heeft per datum van het
jaarverslag een belang 33,32%.

Er zijn geen belangrijke overeen-
komsten waarbij de vennootschap
partij is en die tot stand komen,
worden gewijzigd of ontbonden
onder de voorwaarde van een
wijziging van zeggenschap over de
vennootschap nadat een openbaar
bod is uitgebracht.

De vennootschap heeft ook geen
overeenkomsten met een directeur
of werknemer die voorzien in een
uitkering bij beéindiging van het
dienstverband naar aanleiding van

een openbaar bod op de aandelen
van de vennootschap.

Statuten, benoeming en
ontslag bestuurders en
commissarissen

Hieronder volgen de relevante
bepalingen uit de statuten, voor
zover deze niet elders in dit
jaarverslag worden vermeld.
Artikel 10 van de statuten bepaalt
dat de vennootschap wordt be-
stuurd door een Directie bestaan-
de uit één of meer directeuren,
en dat deze directeuren worden
benoemd door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.
De Algemene Vergadering van
Aandeelhouders kan de directie-
leden ook te allen tijde ontslaan.
Ook wordt in dit artikel bepaald
dat een rechtspersoon directeur
kan zijn.

Artikel 12 van de statuten schrijft
voor dat de vennootschap een
Raad van Commissarissen heeft
bestaande uit minimaal twee
leden, en dat deze leden worden
benoemd door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.

De leden van de Raad van Commis-

sarissen worden jaarlijks benoemd
door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De Algemene
Vergadering van Aandeelhouders
kan ook te allen tijde de leden
van de Raad van Commissarissen
ontslaan en schorsen.

Uitgifte en verkrijging

van aandelen

Artikel 6 van de statuten stelt

dat de Directie is bevoegd om
ongeplaatste aandelen te plaatsen
en om door de vennootschap
ingekochte aandelen te ver-
vreemden op tijdstippen, onder
voorwaarden en tegen koersen als
door de Directie met goedkeuring
van de Raad van Commissarissen
zal worden bepaald.

Artikel 9 van de statuten stelt dat
de Directie, na goedkeuring van
de Raad van Commissarissen, is
bevoegd om namens de vennoot-
schap aandelen in haar kapitaal te
verkrijgen, indien er ten minste
€én aandeel geplaatst blijft bij
anderen en het eigen vermogen
ten minste gelijk blijft aan het
nominale kapitaal.

Overnamerichtlijn

Ingevolge artikel 1 Besluit artikel
10 overnamerichtlijn licht AamigoO
hieronder het volgende toe:

Kapitaalstructuur

De kapitaalstructuur staat vermeld
op pagina 8 onder ‘Juridische
structuur’.

Melding zeggenschap
AamigoO heeft geen substantiéle
deelnemingen meer.

Benoeming en ontslag van

leden van de Raad van
Commissarissen en Directie

Ten aanzien van benoeming en
ontslag van leden van de Raad van
Commissarissen en de Directie
wordt verwezen naar pagina 20
van het jaarverslag.
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Verklaring inzake
Corporate Governance

Dit is een verklaring inzake
Corporate Governance zoals
bedoeld in artikel 2a van het
Vaststellingsbesluit met nadere
voorschriften voor de inhoud van
het jaarverslag vanaf (effectief)

1 januari 2010 (‘Vaststellingsbe-

sluit’). De vereiste informatie die

in deze verklaring inzake corpo-
rate governance moet worden
opgenomen zoals bedoeld in de
artikelen 3, 3a en 3b van het

Vaststellingsbesluit, kan in de

volgende hoofdstukken en onder-

delen van het jaarverslag 2010

van AamigoO worden gevonden en

dient als hier ingelast en herhaald
te worden beschouwd:

« naleving principes en best
practice bepalingen Corporate
Governance Code (artikel 3
Vaststellingsbesluit) staat in het
hoofdstuk “Corporate Gover-
nance”;

» de belangrijkste kenmerken van
het interne risicobeheersings-
en controlesysteem in verband
met het proces van financiéle
verslaggeving van de groep
(artikel 3a sub a Vaststellings-
besluit) staan in het hoofdstuk
“Corporate Governance”
vermeld in de paragraaf “Risico
en risicobeheersing”;

« informatie over het functio-
neren van de algemene verga-
dering van AamigoO en haar
voornaamste bevoegdheden
en de rechten van de aandeel-
houders en hoe deze kunnen
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worden uitgeoefend (artikel 3a

sub b Vaststellingsbesluit) staan

in de relevante onderdelen

van het hoofdstuk “Corporate

Governance”;

« de samenstelling en het functio-
neren van de Directie en Raad
van Commissarissen (artikel 3a
sub c Vaststellingsbesluit) staan
in het hoofdstuk “Corporate
Governance” en het Verslag van
de Raad van Commissarissen;

« ingevolge artikel 1 in het Besluit
artikel 10 overnamerichtlijn
(artikel 3b Vaststellingsbesluit)
staat in het hoofdstuk “Corpo-
rate Governance” het volgende
toegelicht:

- de regels voor de benoeming
en vervanging van de leden
van de Directie en de Raad
van Commissarissen onder
“De Directie” en “Raad van
Commissarissen”;

- de regels voor de wijziging
van de statuten van de ven-
nootschap onder “Kapitaal”;

- de bevoegdheden van de
Directie voor wat betreft de
mogelijkheid tot uitgifte of
inkoop van aandelen onder
“Kapitaal”;

- de transacties met verbonden
partijen staan in de toelich-
ting op de geconsolideerde
jaarrekening onder noot 82.

Bestuurlijke informatie
AamigoO Group NV heeft een
Directie en een Raad van

Commissarissen, de zogenaamde
two tier bestuursstructuur.

De Directie voert in samenspraak
met de Raad van Commissarissen
het bestuur over de vennoot-
schap. De Directie legt over haar
acties verantwoording af aan

de Raad van Commissarissen en
aan de Algemene Vergadering

van Aandeelhouders. De Directie
wordt gevoerd door Tarma Trust
Management NV vanuit Willemstad
te Curacao, zij houdt de Raad

van Commissarissen op de hoogte
van de gang van zaken, overlegt
met de Raad van Commissarissen
over belangrijke aangelegenheden.

Ultimo 2010 bestond de Raad

van Commissarissen van AamigoO
uit de heren P.P.F. de Vries en

G.P. Hettinga. Tijdens de Buiten-
gewone Algemene Vergadering

van Aandeelhouders van 8 februari
2011 hebben zij hun commissariaat
neergelegd. De Vries en Hettinga
hebben van 29 oktober 2009 tot
en met 8 februari 2011 deel
uitgemaakt van de Raad van
Commissarissen van AamigoO
Group NV.

De heer P.R. Zwart en de heer M.
Hartkoorn zijn tijdens de Buiten-
gewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 12 april 2011
respectievelijk de Buitengewone
Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 8 februari
2011 na instemming van de

aandeelhouders benoemd tot
commissaris van AamigoO Group.

Daarnaast zullen de heren P.R.
Zwart en M. Hartkoorn worden
voorgedragen om te worden
herbenoemd tot leden van de
Raad van Commissarissen voor
een volgende periode.

mr. P.R. Zwart (1954),

Voorzitter

De heer Zwart is voormalig lid

van de Raad van Bestuur van het
beursgenoteerde Van Lanschot
Bankiers NV. Na zijn studie
Nederlands Recht in Leiden startte
hij zijn carriere bij één van de
voorlopers van ABN AMRO Bank
NV. Voordat hij in 1998 toetrad

tot de Raad van Bestuur van Van
Lanschot Bankiers NV, vervulde

hij verschillende management-
functies binnen de bank. De heer
Zwart heeft een ruime ervaring op
het gebied van strategie, finance,
mergers & acquisitions, turnaround
management, human resource
management en corporate
governance. Per 31 december 2009
is hij uit dienst getreden van Van
Lanschot Bankiers NV. Behalve bij
AamigoO vervult de heer Zwart
een aantal commissariaten en
adviesfuncties in het midden- en
Tevens is hij waarnemend CEO van
PNO Groep.

M. Hartkoorn RA (1957)

De heer Hartkoorn is de voormalig
CFO van Ernst & Young
Accountants. Na zijn opleiding tot
Register Accountant is hij begon-
nen bij Ernst & Young en is daar
32 jaar aan verbonden geweest.
De heer Hartkoorn heeft als
accountant zeer ruime ervaring

in het bedrijfsleven en had diverse
grote ondernemingen in zijn
portefeuille, waaronder Essent

en Uvit. Hij bediende zowel grote
als kleine klanten en hij bege-
leidde complexe M&A-trajecten.
Binnen Ernst & Young heeft de
heer Hartkoorn diverse manage-
mentfuncties gehad, waaronder
lid van de Raad van Bestuur (CFO).
Per 31 december 2010 is hij
uitgetreden bij Ernst & Young.

De heer Hartkoorn is vennoot

bij Witlox Van den Boomen
Accountants en is onder meer
penningmeester bij de Stichting
Jheronimus Bosch 500.

drs. P.P.F. de Vries (1967)

De heer De Vries is grootaandeel-
houder en vanaf 24 september
2008 bestuursvoorzitter van
Value8 NV. De heer De Vries heeft
van 29 oktober 2009 tot en met

8 februari 2011 deel uitgemaakt
van de Raad van Commissarissen
van AamigoO Group NV (voorheen
European Development Corpora-

tion Company NV). Van oktober
1989 tot en met oktober 2007 was
hij werkzaam bij de Vereniging
van Effectenbezitters, waarvan de
laatste 12 jaar als directeur.

drs. G.P. Hettinga (1977)

De heer Hettinga is vanaf 24
september 2008 bestuurder van
Value8 NV. De heer Hettinga heeft
van 29 oktober 2009 tot en met 8
februari 2011 deel uitgemaakt van
de Raad van Commissarissen van
AamigoO Group NV. In de periode
van juni 2001 tot september 2008
is hij als econoom werkzaam
geweest bij de Vereniging van
Effectenbezitters. In 2007 werd
hij benoemd tot hoofdeconoom bij
de VEB.
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Verslag van de Raad
van Commissarissen

Het boekjaar 2010 was een
jaar met veel activiteit

voor AamigoO Group. Naast
diverse wijzigingen in de
organisatie en het verkrijgen
van een beursnotering,
waren ook de operationele
activiteiten volop in
beweging.
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Jaarrekening en décharge

De door de Directie opgemaakte
jaarrekening van AamigoO Group
NV is aan de Raad van Commis-
sarissen voorgelegd en besproken
met Mazars Paardekooper Hoffman
Accountants NV. Mazars Paar-
dekooper Hoffman Accountants

NV heeft de jaarrekening 2010
gecontroleerd en voorzien van een
goedkeurende controleverklaring,
opgenomen op pagina 87.

De Raad van Commissarissen heeft
vastgesteld dat het verslag van de
Directie een getrouw beeld geeft
van de financiéle positie en winst-
gevendheid van de onderneming.
Derhalve wordt voorgesteld aan de
Algemene Vergadering van Aan-
deelhouders de jaarrekening vast
te stellen en de Directie décharge
te verlenen voor het gevoerd
beleid en de Raad van Commis-
sarissen décharge te verlenen voor
het uitgeoefende toezicht op dit
beleid in het boekjaar 2010.

Samenstelling van

de Directie

De Directie van AamigoO Group
wordt gevoerd door Tarma Trust
Management NV in Curacao. De
Directie heeft onder meer goed-
keuring nodig van de Raad van
Commissarissen voor het nemen
van investerings- en desinveste-
ringsbeslissingen.

Samenstelling Raad van
Commissarissen ultimo 2010
De Raad van Commissarissen
bestond ultimo 2010 uit de heer
drs. P.P.F. de Vries (1967) en de
heer drs. G.P. Hettinga (1977). De
heer De Vries is grootaandeelhou-
der en vanaf 24 september 2008
bestuursvoorzitter van Value8

NV. De heer De Vries heeft van 29
oktober 2009 tot en met 8 februari
2011 deel uitgemaakt van de Raad
van Commissarissen van AamigoO
Group NV (voorheen European De-
velopment Corporation Company
NV). De heer Hettinga is vanaf 24
september 2008 bestuurder van
Value8 NV. De heer Hettinga heeft
van 29 oktober 2009 tot en met 8
februari 2011 deel uitgemaakt van
de Raad van Commissarissen van
AamigoO Group NV. In de periode
van juni 2001 tot september 2008
is hij als econoom werkzaam
geweest bij de Vereniging van
Effectenbezitters.

Samenstelling Raad van

de Commissarissen na

8 februari 2011

Tijdens de Buitengewone
Aandeelhoudersvergadering van
Aandeelhouders van 8 februari
2011 hebben de aandeelhouders
ingestemd met de benoeming
van de heer M. Hartkoorn RA
(1957). De heer Hartkoorn is de
voormalig CFO van Ernst & Young
Accountants. Na zijn opleiding
tot Register Accountant is hij

begonnen bij Ernst & Young en

is daar 32 jaar aan verbonden
geweest. De heer Hartkoorn heeft
als accountant zeer ruime erva-
ring in het bedrijfsleven en had
diverse grote ondernemingen in
zijn portefeuille, waaronder Essent
en Uvit. De heer Hartkoorn is ven-
noot bij Witlox Van den Boomen
Accountants en is onder meer
penningmeester bij de Stichting
Jheronimus Bosch 500.

Tijdens de Buitengewone Aandeel-
houdersvergadering van Aandeel-
houders van 12 april 2011 hebben
de aandeelhouders ingestemd met
de benoeming van de heer mr.
P.R. Zwart (1954) als Voorzitter
van de Raad van Commissarissen.
De heer Zwart is voormalig lid

van de Raad van Bestuur van het

beursgenoteerde Van Lanschot
Bankiers NV. Behalve bij AamigoO
vervult de heer Zwart een aantal
commissariaten en adviesfuncties
in het midden- en grootbedrijf.
Tevens is hij waarnemend CEO van
PNO Groep.

Werkzaamheden

In 2010 heeft de Raad van Commis-
sarissen enkele keren vergaderd,
waarvan eenmaal met de externe
accountants van Mazars Paar-
dekooper Hoffman Accountants
NV. Tijdens deze vergaderingen

is onder meer gesproken over

de operationele en financiéle
voortgang.

De samenwerking tussen de
Directie en de Raad van Commissa-
rissen is gebaseerd op een goede

vertrouwensband en kan worden
gekenmerkt als transparant en
direct.

De gebeurtenissen in het afgelo-
pen jaar en de plannen voor de
toekomst hebben de continue
aandacht van de Raad van Com-
missarissen. Op zowel formele als
informele basis wordt hier met
de Directie regelmatig over van
gedachten gewisseld.

Ook Corporate Governance is

in het afgelopen boekjaar een
belangrijk onderwerp van gesprek
geweest tussen de Raad van
Commissarissen en de Directie.
AamigoO voldoet aan het meren-
deel van de aanbevelingen uit de
Code. Een aantal best practice
bepalingen uit de Code is nog niet,
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of niet volledig, geimplementeerd.

In het hoofdstuk Corporate

Governance, pagina 12, is een

toelichting opgenomen.

De heren P.R. Zwart en

M. Hartkoorn worden voorgedra-

gen om te worden herbenoemd tot

leden van de Raad van Commissa-
rissen voor een volgende periode.

De Raad van Commissarissen

adviseert de onderneming in haar

verantwoordelijkheden onder
andere bij de volgende thema’s:

« de integriteit van de jaar- en
halfjaarcijfers, gepresenteerd
conform IFRS, tezamen met het
redigeren van persberichten;

» het onderhouden van een
effectief systeem van interne
controle en risicomanagement
in relatie tot strategische,
financiéle, operationele en
compliance risico’s;

« relatie met de externe ac-
countant, beoordeling van de
onafhankelijkheid, goedkeuring
van de vergoeding en herbenoe-
ming of ontslag;

» nakoming van aanbevelingen
van de externe accountant;

» beoordeling van de liquiditeit,
solvabiliteit en de fiscale
posities;

« verhouding met aandeelhou-
ders;

» de voor de ondermening
relevante maatschappelijke
aspecten van ondernemen.
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Tevens wordt op halfjaarlijkse
basis de financiéle verslaggeving
beoordeeld voordat deze gepubli-
ceerd wordt. Speciale aandacht
wordt besteed aan kritische
accounting regels, transparantie
van berichtgeving, compliance
met standaard accountingregels,
wet- en regelgeving van AFM en
Euronext en andere wettelijke
vereisten zijn integraal onderdeel
van haar werkzaamheden.

Na een jaar van veel veranderin-
gen zal in 2011 de focus gericht
zijn op het vervolmaken van

een stabiel fundament voor de
onderneming. Dit is niet mogelijk
zonder de enthousiaste inzet van
de Directie, het management en
alle medewerkers van AamigoO
Group.

De Raad van Commissarissen
spreekt daarom graag haar waar-
dering uit aan alle medewerkers,
het management en de Directie
voor hun motivatie en doorzet-
tingsvermogen.

Curacao 27 juni 2011
Raad van Commissarissen,

de heer mr. P.R. Zwart
de heer M. Hartkoorn RA

Het boekjaar 2010 is het oprichtingsjaar van AamigoO Group.
De oprichting en de ultimo 2010 verkregen notering aan
NYSE Euronext Amsterdam via de reverse listing van EDCC
NV staan aan de basis voor de verdere groei van AamigoO
Group als toonaangevende aanbieder van diensten in de
uitzend-, payroll- en detacheringsector.

De Directie van AamigoO Group
wordt gevoerd door Tarma Trust
Management NV in Curacao. De
Directie heeft onder meer goed-
keuring nodig van de Raad van
Commissarissen voor het nemen
van investerings- en desinveste-
ringsbeslissingen.

Het jaar in vogelvlucht

In het afgelopen verslagjaar heeft
de reverse listing van EDCC NV
door AamigoO centraal gestaan in
alle werkzaamheden.

Gedurende 2010 werden diverse
gesprekken gevoerd over de
inbreng van nieuwe activiteiten

in de lege beurshuls EDCC. Op 29
januari 2010 is een emissie gedaan
waarmee de vermogenspositie van
EDCC met € 250.000 is versterkt
om de kosten verbonden aan
administratie, management en
verplichtingen uit hoofde van de
beursnotering te dragen. Hierdoor
stijgt het belang van grootaan-
deelhouder Value8 NV van 78,5 tot
88,7%.

AamigoO heeft op 27 december
2010 alle uitstaande aandelen in
het kapitaal van J-Merce B.V., haar
deelneming Source + NV en haar
deelnemingen verworven voor

een koopsom van € 10,9 miljoen,
alsmede is aan de verkoper F5

Capital BV een vrijwaring verleend
voor betaling € 3,0 miljoen ter
zake verplichtingen van de verko-
per uithoofde van de verwerving
van de aandelen Source + NV.

De totale verwervingsprijs van
AamigoO voor de aandelen J-Merce
BV bedraagt derhalve € 13,9
miljoen.

De koopsom die door AamigoO

is betaald, is verrekend met de
stortingsplicht die de verkoper,
F5 Capital BV had op de aan haar
nieuw uit te geven aandelen,
bestaande uit 1.125.000 verhan-
delbare aandelen (9.000.000
voor uitvoering Reverse stock
split 8:1) en 4.343.750 aandelen
A (34.750.000 voor uitvoering
Reverse Stock split 8:1) tegen een
uitgifte koers van € 2,- per gewoon
aandeel (€ 0,25 per aandeel voor
Reverse Stock Split).

F5 Capital BV heeft het recht

om vanaf 8 mei 2011 (derhalve
drie maanden na de BAVA van 8
februari 2011) de aandelen A te
converteren in gewone verhan-
delbare aandelen AamigoO die
genoteerd zullen worden aan NYSE
Euronext. Indien AamigoO gehou-
den zal zijn tot het uitbrengen van
een Prospectus ten behoeve van
de hiervoor gemelde conversie,
dan heeft Value8 NV zich ertoe

verplicht om de kosten voor het
uitbrengen van het Prospectus te
dragen.

Door AamigoO is uithoofde van de
hiervoor bedoelde vrijwaring van
€ 3 miljoen in het eerste kwartaal
2011 een betaling gedaan van € 1
miljoen, zodat nog een verplich-
ting resteert van maximaal € 2
miljoen. AamigoO heeft afspraken
gemaakt inhoudende dat per
ultimo 2011 een bedrag van € 1,2
miljoen en per ultimo 2012 een be-
drag van € 0,8 miljoen zal worden
voldaan uithoofde van de in deze
afgegeven vrijwaring.
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' Betreft activiteiten voor periode 23 juni
2010 t/m 31 december 2010. In 2009 waren

er geen operationele activiteiten.

2 De resultaten van Source + NV, inclusief
deelnemingen, zijn vanaf 1 juli 2010 in de
geconsolideerde winst- en verliesrekening

2010 van AamigoO opgenomen.
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Kerncijfers AamigoO Group!

Bruto facturatiewaarde (inclusief directe inkoopkosten 64.671
€ 61.656)

Netto omzet 8.451
Kostprijs van de omzet (5.606)
Bruto-omzetresultaat 2,845
EBITDA 1.890
Bedrijfsresultaat (excl. negatieve goodwill) 830
Negatieve goodwill 3.595
Financieel resultaat (82)
Resultaat voor belastingen 4.343
Nettowinst 4.193
Groepsvermogen 1.401

« Source + NV heeft, met haar deelnemingen, over heel 2010 een bruto
facturatiewaarde gerealiseerd van € 128,7 miljoen, met een bruto-
marge van 4,7 miljoen.

« De bedrijfskosten exclusief afschrijvingen bedroegen € 2,5 miljoen.
De bedrijfskosten bestonden uit € 2,1 miljoen personeelskosten
(inclusief een éénmalige bonus uitkering van € 1,0 miljoen) en € 0,4
miljoen overige bedrijfskosten.

De activiteiten van Source, gericht op contracting, payrolling en
detachering, hebben de afgelopen crisisjaren uitstekend doorstaan.
In de jaren 2007-2009 was sprake van een stijgende omzet en een
gezonde winstgevendheid, met EBIT-niveaus tussen de € 2,4 en € 3,2
miljoen. Ondanks het negatieve economische klimaat wist Source in
2010 verder te groeien. Er werden diverse grote tenders gewonnen en

groeikansen voor de toekomst
gecreéerd. Met de begin 2011
bezegelde overeenkomst met

ASR Verzekeringen, waarvan de
voorbereidingen in 2010 plaatsvon-
den, betreedt Source de financiéle
sector. Andere belangrijke stappen
voor deelname aan nieuwe tenders
werden gezet en hebben begin
2011 geleid tot overeenkomsten
met Nuon, de provincie Utrecht

en het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap. Inmiddels
zijn meer dan 1200 professionals
via Source op projectbasis aan het
werk bij uiteenlopende opdracht-
gevers. Daarmee heeft Source
haar positie in de markt weten te
verstevigen.

Per 28 december 2010 zijn de
activiteiten van Source in drie
werkmaatschappijen onderver-
deeld, Source Interim Services,
Source Automation en Source
Creators (thans AamigoO.com).

brengt
op een niet alledaagse manier
vraag en aanbod in de ICT-markt
bij elkaar. Door de afstand tussen
de vraag- en aanbodkant zo klein
mogelijk te houden en door het
aantal schakels in het inhuurtra-
ject zo veel mogelijk te beperken,
faciliteert Source Interim Services
snelle, informele en open commu-
nicatie. Een CV is richtinggevend,
niet als doorslaggevend. De juiste
persoonlijke eigenschappen, de
zogenaamde ‘softskills’, zijn
minstens zo belangrijk als kennis
en ervaring. Persoonlijke, emotio-

nele en sociale vaardigheden die
de professional met de opdracht-
gever verbinden. Op deze basis
ondersteunen we freelancers en
opdrachtgevers met detachering,
werving & selectie en Deta-Vast,
waarbij een professional eerst op
detacheringsbasis aan het werk
gaat en na deze periode koste-
loos in dienst kan treden bij de
opdrachtgever.

heeft als
hoofdactiviteit contracting.
Dit betreft het administratief,
contractueel en financieel afhan-
delen van overeenkomsten tussen
opdrachtgevers en de professionals
die bij deze werkgevers aan de
slag gaan. De voorwaarden van de
opdrachtgever gelden als uitgangs-
punt. Source Automation heeft
echter een neutrale rol om zowel
de belangen van de opdracht-
gevers als professionals zo goed
mogelijk te kunnen behartigen.
De facturering, afhandeling van
contracten en mantelovereenkom-
sten met leveranciers worden op
deze manier overzichtelijk op een
plek afgehandeld.

De activiteiten van

zijn begin 2011 getransporteerd
naar . De makelaar-
sactiviteiten tussen werkgevers
en werknemers worden met name
gefaciliteerd door behulp van social
media. Voor het online uitzend-
concept Zijn reeds
in 2010 de eerste stappen gezet,
vooruitlopend op de verwachte
lancering medio 2011.

Zo is het mogelijk de gehele
contractafwikkeling via AamigoO.
com te laten lopen en het
verwerken van mutaties digitaal
en dus papierloos te laten
plaatsvinden.

Het jaar 2011 zal in het teken staan
van de versteviging van het funda-
ment van AamigoO. Het streven is
gericht op uitbouw van de succes-
volle activiteiten van Source en de
verdere commercialisering van het
online uitzendconcept AamigoO.
com. Hierop vooruitlopend is de
Raad van Commissarissen in de
eerste maanden van 2011 versterkt
met de heer M. Hartkoorn en de
heer P.R. Zwart. De heer Hartkoorn
is als Register Accountant 32

jaar verbonden geweest aan
Ernst&Young. De heer Zwart is
voormalig lid van de Raad van
Bestuur van Van Lanschot Bankiers.
De ervaring van beide heren draagt
in belangrijke mate bij aan de
Raad van Commissarissen en het
advies waarmee zij de Directie van
AamigoO kunnen dienen.

In mei heeft AamigoO nadere af-
spraken gemaakt met Value8 over
de versterking van de financiéle
positie van AamigoO. AamigoO
heeft een converteerbare obliga-
tielening, ten bedrage van

€ 1,5 miljoen, geplaatst bij Value8.
De lening heeft een looptijd van

3 jaar, met de mogelijkheid voor
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AamigoO om de looptijd met één
jaar te verlengen. Na een rentevrij
jaar zal AamigoO met ingang van
mei 2012 een rente van 5% op
jaarbasis verschuldigd zijn.

Eind mei heeft AamigoO bekend-
gemaakt dat er een overeenkomst
is gesloten over exclusieve
gesprekken inzake mogelijke vol-
ledige overname van Corso door
AamigoO. Een mogelijke overname
van Corso -actief op het gebied
van detachering, contracting en
payrolling van en voor profes-
sionals- sluit uitstekend aan bij

het realiseren van schaalvergroting
door AamigoO op het gebied van
staffing services.

De ZZP-markt blijft voor Source
duidelijke groeikansen bieden,

ook in 2011. Bijna drie jaar na het
uitbreken van de economische
kredietcrisis is meer dan de

helft van de ZZP-ers op zoek

naar een nieuwe opdrachtgever.
Tegelijk maken bedrijven steeds
meer gebruik van een flexibele
schil om te kunnen inspelen op
conjunctuurschommelingen en
(langdurig) ziekteverzuim. Het
online uitzendconcept AamigoO.
com zal in etappes gestalte
krijgen en dit jaar regelmatig van
nieuwe functionaliteiten worden
voorzien. Als eerste zal medio 2011
de digitale payrollportal worden
opgeleverd. Met dit platform zal de
eerste omzet voor AamigoO.com
worden gerealiseerd. In de tweede
helft van 2011 zal ook het online
uitzendplatform hieraan worden
gekoppeld. De verwachting is dat
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de activiteiten in het eerste jaar
meer dan kostendekkend zullen
zijn.

Belangrijke speerpunten voor

2011 zijn de opening van Source-
vestigingen in het buitenland en
investeren in marketing om de
online aanwezigheid van AamigoO
te verhogen. Met de buitenlandse
expansie wil Source haar klanten,
die veelal internationaal actief
zijn, optimaal kunnen bedienen.
De marketinginspanningen voor
AamigoO.com hebben tot doel de
aanwezigheid van het online uit-
zendconcept onder zowel toekom-
stige flexkrachten als bij potentiéle
opdrachtgevers te verhogen.

De groeistrategie van AamigoO in
2011 is gericht op schaalvergro-
ting, zowel autonoom binnen de
primaire klantengroep als door
middel van acquisities om payroll-
en uitzendomzet te consolideren.
Dit kunnen overnames zijn van
partijen met dezelfde klanten-
groep als overnames van partijen
die andere klantengroepen of
niche markten bedienen. De
combinatie van activiteiten en de
daarmee samenhangende uitbrei-
ding van de klantportfolio, zal

in grote mate bijdragen aan het
versneld uitrollen van het online
uitzendconcept. We zijn er van
overtuigd dat online uitzenden en
schaalgrootte in toenemende mate
een doorslaggevende factor wordt
om op lange termijn aantrekkelijke
rendementen voor aandeelhouders
te creéren.

Naast de activiteiten van

Source Interim Services en Source
Automation, is in 2010 een start
gemaakt met AamigoO.com. De
activiteiten van Source Creators
zijn begin 2011 ondergebracht

in Aamigo0.com. Deze op social
media gebaseerde, vernieuwende
dienstverlening koppelt werkge-
vers en werknemers online en op
transparante wijze aan elkaar. Het
innovatieve denkvermogen van
onze medewerkers bij deze ont-
wikkelingen draagt in belangrijke
mate bij aan de stappen die tot nu
toe zijn genomen voor het online
uitzendconcept AamigoO.com,
vooruitlopend op de verwachte
lancering medio 2011.

Om de interne organisatie zo
optimaal mogelijk te laten
functioneren zijn we altijd bezig
met verbeteringen. Source is reeds
geruime tijd gecertificeerd voor
ISO 9001:2008, NEN4400 en VCU.
Het komende jaar zullen wij onze
managementsystemen verder
laten certificeren op gebied van
milieuzorgsystemen (ISO 14001),
Maatschappelijk Verantwoord On-
dernemen en Informatiebeveiliging
(ISO 27001). Ook in 2011 streven
we naar kwaliteitsverbetering en
zijn we kritisch naar onze bedrijfs-
voering.

Onze organisatie kenmerkt zich
door een open en vrije cultuur,
waarin iedereen verbeteringen
kan aandragen. Zowel intern
als extern staat transparantie

hoog in het vaandel. AamigoO
streeft naar maximale klant
tevredenheid. Onze medewerkers
zijn daarbij van het grootste
belang, de grootste ‘asset’ van
ons bedrijf.

Door de talenten van onze
medewerkers goed te benutten
en te combineren kunnen we de
talenten van de professionals die
ons inschakelen optimaal commu-
niceren naar onze opdrachtgevers.
Door te werken in gemengde
teams ontstaan creatieve ideeén
die de innovatie van onze acti-
viteiten verder laten toenemen.
Gezamenlijk staan we voor onze
missie: Marktleider worden in

de flexibele arbeidsmarkt door

de mens centraal te stellen, dé
toonaangevende aanbieder worden
van one-stop-shop dienstverlening
in de internationale uitzend-,
payroll- en detacheringsector.

Ultimo 2010 waren er bij AamigoO
in totaal 25 medewerkers in
dienst. Van deze 25 medewerkers
waren er 20 actief voor Source.

In de loop van 2010 zijn in totaal
5 medewerkers zich actief gaan
bezighouden met de ontwikkeling-
en van AamigoO.com.

AamigoO onderkent het belang
van maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO) en de strate-
gische keuze om de juiste balans
tussen ‘People, Planet and Profit’
te bewerkstelligen, een stijl van
ondernemen waarbij gestreefd




wordt naar goede financiéle
resultaten op een maatschap-
pelijk verantwoorde manier. Ook
spelen de menselijke aspecten
(integriteit, enthousiasme,
vitaliteit, loyaliteit en talent)
binnen en buiten het bedrijf een
grote rol. Door in te zetten op het
zogenaamde ‘paperless office’ en
onze CO, footprint zoveel mogelijk
te beperken, door middel van
samenwerking met Climate Neutral
Group, neemt AamigoO haar ver-
antwoordelijkheid op het gebied
van milieu in haar bedrijfsvoering.
Ook veiligheid en welzijn staan
hoog in het vaandel bij AamigoO.

AamigoO is zich als speler in de
arbeidsbemiddeling als geen
ander bewust van de wens om
een interessante werkgever te
zijn. Een werkgever die niet
alleen inhoudelijk voor uitdaging
kan zorgen, maar ook primair

en secundair interessante ar-
beidsvoorwaarden biedt. Als
onderneming hechten we aan het
continue opleiden en trainen van
onze belangrijkste ‘asset’, onze
medewerkers, en bieden we onze
medewerkers de mogelijkheid tot
het volgen van diverse opleidin-
gen. Om een actieve bijdrage te
leveren aan het welzijn van onze
medewerkers werkt AamigoO
nauw samen met een deskundige
arbodienst.

Onze maatschappelijke betrok-
kenheid blijkt ook uit het feit dat
we in 2010 ondersteuning hebben
kunnen geven aan verschillende
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stichtingen (De Zonnebloem,
KiKa, CliniClowns, Denise en
Alpe d’HuZes) en lokale
sportverenigingen.

Het ondernemerschap brengt
risico’s met zich. AamigoO Group
opereert in een uiterst dynami-
sche omgeving. In het hoofdstuk
‘Risico en risicobeheersing’ zijn
enkele van de belangrijkste risico’s
opgenomen die van invloed zouden
kunnen zijn op de resultaten van
de onderneming. De risicofactoren
zijn niet uitputtend en andere
factoren, die thans niet bekend
zijn bij de vennootschap of die de
vennootschap thans van minder
belang acht, kunnen evenzeer de
financiéle positie van de vennoot-
schap en de met haar verbonden
vennootschappen beinvloeden.

De Directie heeft bij het opstellen
van de jaarrekening, de gehanteer-
de grondslagen voor waardering
en resultaatbepaling gebaseerd op
de continuiteitsveronderstelling
van de vennootschap. Het werk-
kapitaal was ultimo 2010 negatief.
Begin van 2011 zijn maatregelen
getroffen die de liquiditeit en
solvabiliteit verder verbeteren.

De belangrijkste redenen die

de twijfel bij de Directie heeft

weggenomen zijn:

» De prognoses van Source + NV
geven aan dat Source + NV over
2011 een winstbijdrage zal leve-
ren. Daarnaast zal zij voldoende
cashflow genereren om haar

eigen groei in Nederland en het
buitenland te financieren en om
de kosten die gemaakt zijn om
haar organisatie te veranderen
volledig te betalen.

 In juni 2011 is overeenstemming
bereikt over de herfinancie-
ring van de verplichtingen
voortvloeiende uit de eerdere
overnames, zijnde een deel van
de kortlopende schulden, tot
een bedrag van € 3,9 miljoen.

* In mei 2011 heeft AamigoO
Group een converteerbare
obligatielening, ten bedrage
van € 1,5 miljoen, geplaatst bij
Value8. De lening heeft een
looptijd van 3 jaar, met de mo-
gelijkheid voor AamigoO Group
om de looptijd met één jaar te
verlengen. Na een rentevrij jaar
zal AamigoO Group met ingang
van mei 2012 een rente van 5%
op jaarbasis verschuldigd zijn.

Ten aanzien van het werkkapitaal
heeft de Directie maatregelen
genomen, om het werkkapitaal te
versterken, waaronder effectief
debiteurenbeheer.

Curacao, 27 juni 2011

Directie
Tarma Trust Management NV

Bestuursverklaring

00O

Het jaarverslag geeft een getrouw beeld omtrent de toestand op de balansdatum en de gang van zaken

gedurende het boekjaar van AamigoO Group NV en de met haar verbonden ondernemingen, waarvan de

gegevens in haar jaarrekening zijn opgenomen, en in het jaarverslag zijn de wezenlijke risico’s beschreven,

waarmee AamigoO Group NV wordt geconfronteerd.

Curacao, 27 juni 2011

Directie
Tarma Trust Management NV
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Geconsolideerde jaarrekening 2010
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000 Geconsolideerd
totaalresultaat over 2010

(x € 1.000) Noot 2010 2009
| Bruto facturatiewaarde (inclusief directe inkoopkosten € 61.656) 1 64.671 1.099
Netto omzet 1 8.451 1.099
Kostprijs van de omzet 5.606 641
Bruto-omzet resultaat 2.845 458
Lonen en salarissen 3 418 197
Sociale lasten 3 50 26
Pensioenlasten 3 14

Afschrijvingen op vaste activa 10, 11 1.060 1
Overige bedrijfskosten 4 473 212
Totale bedrijfskosten 2.015 436
Bedrijfsresultaat 830 22
Negatieve goodwill 2 3.595

Financiéle baten 122

Financiéle lasten (204)

Financiéle baten en lasten 5 (82) -
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 4,343 22
Belastingen 6 (166) (5)
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 4177 17
Aandeel derden 16

Rechtstreekse vermogensmutaties

Totaal resultaat 4.193 17
Toe te wijzen aan aandeelhouders van de vennootschap 4177 17
Toe te wijzen aan derden 16

Winst per aandeel

(x€1) Noot 2010 2009
Gewone winst per aandeel 7 0,10 0,00
Verwaterde winst per aandeel 7 0,10 0,00
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Geconsolideerd mutatieoverzicht
van het eigen vermogen

Geconsolideerde balans
per 31 december 2010

(x € 1.000 voor resultaatsbestemming)) Geplaatst Minder-

ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vaste activa

Belastingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

Vlottende activa

TOTALE ACTIVA

PASSIVA

Aandelenkapitaal

Agioreserve

Overige reserves

Resultaat boekjaar

Eigen vermogen

Aandeel derden in groepsvermogen

Groepsvermogen

Latente belastingverplichtingen

Garantievoorziening

Voorzieningen

Onderhandse leningen

Langlopende schulden

Leningen

Belastingen

Overige kortlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTALE PASSIVA
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(x € 1.000 voor
resultaatsbestemming)

en gestort Agio
kapitaal reserve

Overige
reserve  Resultaat

heids-
belang

1 januari 2009

18

Bestemming resultaat

Resultaat

31 december 2009

35

Bestemming resultaat

Acquisitie Source + NV

1.850

Aankoop minderheids-
belang

(1.850)

Aankoop EDCC NV

(2.828) - (2.828)

IFRS 3 aanpassing *

Resultaat

4.177

4.177 17 4.193

31 december 2010

195 2.609

(5.597) 4.177

1.384 17 1.401

* De correctie op het aandelenkapitaal betreft een aanpassing om aansluiting te krijgen met het aandelenkapitaal van AamigoO Group NV zoals

voorgeschreven in IFRS 3 (bedrijfscombinaties).
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Geconsolideerd XX
kasstroomoverzicht over 2010

(x € 1.000 voor resultaatsbestemming) (x € 1.000 voor resultaatsbestemming)
Bedrijfsresultaat Liquide middelen

Stand 31 december *
Aanpassingen voor : Stand 1 januari
Afschrijvingen immateriéle vaste activa Af/toename liquide middelen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 6 * Liquide middelen

Financiéle baten en lasten - Cash 8.733
Voordelige aankoop (negatieve goodwill) 2 - Kredietfaciliteit (3.914)

Factoring (7.778)
Veranderingen in het werkkapitaal: (2.959)

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de
langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Rente

Vennootschapsbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten (988)

Acquisitie Source + NV (netto voor verkregen liquide middelen) 1.234
Verkregen liquide middelen reverse listing (21)
Investeringen in immateriéle vaste activa

Investeringen in materiéle vaste activa (26)
Betaald op aankoop minderheidsdeelneming (1.007)
Uitgegeven lening u/g (2.000)

Kasstroom uit investeringsactiviteiten (1.820)

Aflossing lening (4.500)
Verkregen lening aankoop Source + NV 4,500
Aflossing bancaire leningen (173)

Mutatie aandelenkapitaal

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (173)

NETTO KASSTROOM (2.981)
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Toelichting op de geconsolideerde
jaarrekening per 31 december 2010

Algemeen

Door middel van een overname
van EDCC NV heeft J-Merce B.V.
een beursnotering verkregen op 27
december 2010. J-Merce B.V. heeft
de activiteiten van Source + NV op
23 juni 2010 overgenomen. EDCC
NV staat sinds 8 maart 2011 onder
de nieuwe naam AamigoO Group
NV aan de Euronext in Amsterdam
genoteerd.

De activiteiten van AamigoO
Group NV (de ‘onderneming’

of de ‘vennootschap’) en de
deelnemingen (samen, de ‘groep’
of ‘Aamigo0 Group’) betreffen
met name uitzenden, detacheren,
contracting, payrollingen en online
jobboards. De overige activiteiten
betreffen met name het inno-
vatieve uitzendconcept waarbij
werkgevers, ZZP-ers en werkzoe-
kenden online aan elkaar worden
gekoppeld, actief gebruikmakend
van de mogelijkheden van internet
en social media. De onderneming
bestaat momenteel uit ‘Source’
(Source + NV inclusief haar doch-
terondernemingen) en ‘AamigoO.
com’ (AamigoO.com BV inclusief
haar dochterondernemingen).

In de geconsolideerde jaarrekening
van AamigoO Group NV is de
reverse listing verwerkt als een
aandelentransactie van J-Merce
B.V. waarbij zij een deel van haar
aandelen verstrekt aan de voor-
malig aandeelhouders van EDCC in
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ruil voor (1) de netto activa

van EDCC, (2) het verkrijgen

van de beursnotering, en (3)

tegelijkertijd een herkapitalisatie

realiseert van EDCC.

Deze verwerkingswijze betekent

dat de geconsolideerde jaar-

rekening van AamigoO Group NV
in feite de jaarrekening is van

J-Merce B.V. waarin de verkrijging

van de netto activa van EDCC is

verwerkt. Als gevolg van deze
verwerkingswijze ontstaat geen
goodwill op het moment van de
reverse listing. Het geconsolideer-
de resultaat van AamigoO omvat:

« J-Merce B.V. voor het gehele
jaar;

« Source + NV en haar deelnemin-
gen vanaf acquisitiedatum 23
juni 2010;

« AamigoO Group NV vanaf 27
december 2010.

De geconsolideerde jaarrekening is

per 27 juni 2011 door de Directie

opgemaakt en per diezelfde datum
door de Raad van Commissarissen
goedgekeurd. De jaarrekening zal
ter vaststelling worden voorgelegd
aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Grondslagen bij de opstelling
van de jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld op basis van historische
kostprijs. De geconsolideerde
jaarrekening luidt in euro’s en

alle bedragen zijn afgerond naar
duizendtallen met uitzondering

van bedragen per aandeel, tenzij
anders is vermeld. Het geconso-
lideerd kasstroom-overzicht is
opgesteld volgens de indirecte
methode.

Overeenstemmingsverklaring
Dit is de eerste geconsolideerde
jaarrekening die door AamigoO
Group is opgesteld in overeenstem-
ming met de International Financial
Reporting Standards (IFRS), zoals
goedgekeurd en bekend gemaakt
door de Europese Unie.

De grondslagen zoals verder in deze
jaarrekening beschreven zijn toege-
past op de geconsolideerde en
enkelvoudige jaarrekening voor de
periode die eindigt op 31 december
2010, de vergelijkende cijfers in de
jaarrekening voor de periode die
eindigt op 31 december 2009 en
voor de openingsbalans onder IFRS
op 1 januari 2009 (de overgangsda-
tum van AamigoO Group).

Bij het opstellen van de gecon-
solideerde openingsbalans per 1
januari 2009 onder IFRS door de
groep blijken geen verschillen

te bestaan in vergelijking tot de
jaarrekening die eerder was op-
gesteld onder Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving. Bij de conversie
naar IFRS zijn geen verschillen
geidentificeerd in het geconsoli-
deerde resultaat over 2009 en in
de geconsolideerde eindbalans per
31 december 2009.

Ten aanzien van de vennootschap-
pelijke jaarrekening AamigoO
Group is gebruik gemaakt van de
optie ingevolge artikel 2:362 lid

8 BW. Dit houdt in dat de grond-
slagen van de geconsolideerde
jaarrekening ook gehanteerd zijn
als grondslagen in de enkelvoudige
jaarrekening met uitzondering van
de grondslagen voor deelnemingen.

Oordelen, schattingen en
veronderstellingen

Het opmaken van de jaarrekening
vereist dat de leiding oordelen
vormt en schattingen en ver-
onderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtin-
gen en van baten en lasten. De
schattingen en hiermee verbonden
veronderstellingen zijn gebaseerd
op ervaringen uit het verleden

en verschillende andere factoren
die gegeven de omstandigheden
als redelijk worden beschouwd.
De uitkomsten hiervan vormen

de basis voor het oordeel over de
boekwaarde van activa en ver-
plichtingen die niet op eenvoudige
wijze uit andere bronnen blijkt. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voort-
durend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opge-
nomen in de periode waarin de
schatting wordt herzien, indien de
herziening alleen voor die periode
gevolgen heeft, of in de periode
van herziening en toekomstige

perioden, indien de herziening

gevolgen heeft voor zowel de

verslagperiode als toekomstige
perioden.

De belangrijkste posten in de jaar-

rekening die hoofdzakelijk mede

gebaseerd zijn op inschattingen
van het management hebben in
het algemeen betrekking op:

» de reéle waarde van de geiden-
tificeerde activa en passiva van
de overgenomen activiteiten;
en

» het bepalen van de noodzake-
lijke hoogte van voorzieningen
en reserveringen.

Daarnaast bestaan specifieke
posten waar inschattingen van het
management van toepassing zijn:

Geschatte bijzondere
waardevermindering van
immateriéle vaste activa
Jaarlijks gaat de groep na of
sprake is van bijzondere waarde-
verminderingen van immateriéle
vaste activa, conform de me-
thodiek zoals beschreven in de
grondslagen voor de immateriéle
vaste activa. De realiseerbare
waarde van kasstroomgenererende
eenheden wordt vastgesteld op
basis van berekeningen van de
bedrijfswaarde. Deze bereke-
ningen brengen het gebruik van
schattingen met zich mee.

Belastingen

De groep gaat jaarlijks de hoogte
van de beschikbare compensa-
bele verliezen en uitgestelde
belastingen na. Voor zover het

waarschijnlijk is dat sprake zal zijn
van belastbare winst waartegen de
verliezen kunnen worden afgezet,
worden voor alle niet-verrekende
fiscale verliezen actieve belastingla-
tenties verantwoord. Om het bedrag
aan actieve belastinglatentie dat kan
worden verantwoord te bepalen, is
een aanzienlijke mate van beoorde-
ling door het management nodig op
basis van het waarschijnlijke tijdstip
en niveau van toekomstige belastbare
winsten, in combinatie met toekom-
stige fiscale planningsstrategieén.

Grondslagen voor

Consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening
bevat de jaarrekening van AamigoO
en haar dochterondernemingen per 31
december. De jaarrekeningen van de
dochterondernemingen zijn opgesteld
voor hetzelfde verslagjaar als dat

van de moedermaatschappij, waarbij
consistente waarderingsgrondslagen
zijn toegepast.
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Dochterondernemingen
De geconsolideerde jaarrekening bevat de jaarrekening van AamigoO
Group NV en de volgende dochterondernemingen:

Entiteit Belang 2010 Belang 2009
J-Merce B.V. 100% -%
Source + NV 100% -%
Source Creators BV 100% %
Source Financieel Advies BV 100% %
Source Interim Services BV 100% -%
Source Payroll Services BV 100% %
Oyster Coast BV 100% -%
Posto Vacante VOF 50% %

Dochterondernemingen zijn alle entiteiten (waaronder voor een speciaal
doel opgerichte ondernemingen) waarover de groep, direct of indirect,
beslissende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de
meerderheid van stemrechten of op enig andere wijze de financiéle en
operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening
gehouden met potentiéle stemrechten die per balansdatum direct
kunnen worden uitgeoefend. Dochterondernemingen worden volledig
geconsolideerd vanaf de datum waarop de beslissende zeggenschap kan
worden uitgeoefend door de groep. Deconsolidatie vindt plaats op het
moment dat beslissende zeggenschap is overgedragen.

Intercompanytransacties, balansposten en ongerealiseerde winsten of
verliezen op transacties tussen groepsmaatschappijen worden geélimi-
neerd, deze verliezen worden meegenomen in de analyse van triggers
voor bijzondere waarde verminderingen.

Bedrijfscombinaties (IFRS 3)

Bedrijfscombinaties worden verwerkt op basis van de overnamemethode
per de overnamedatum, dat wil zeggen de datum waarop de zeggenschap
overgaat naar de groep. Er is sprake van zeggenschap als de groep de
mogelijkheid heeft om het financiéle en operationele beleid van een en-
titeit te bepalen teneinde voordelen te verkrijgen uit de activiteiten van
de entiteit. Bij de beoordeling van zeggenschap houdt de groep rekening
met potentiéle stemrechten die op dat moment uitoefenbaar zijn.

Voor overnames waardeert de groep de goodwill als:

« de reéle waarde van de overgedragen vergoeding; plus

» het opgenomen bedrag van eventuele minderheidsbelangen in de
overgenomen partij; plus
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« indien de bedrijfscombinatie
in fasen plaatsvindt, de reéle
waarde van het voorafgaande
belang in de overgenomen
partij; verminderd met

» het opgenomen nettobedrag
(over het algemeen de reéle
waarde) van de identificeerbare
verworven activa en aangegane
verplichtingen.

Indien het verschil negatief is,
wordt onmiddellijk een boekwinst
uit een voordelige koop in de
winst- en verliesrekening opgeno-
men.

Door de groep gemaakte kosten in
verband met een bedrijfscombina-
tie, niet zijnde kosten in verband
met de uitgifte van aandelen of
obligaties, worden in de winst- en
verliesrekening opgenomen wan-
neer zij worden gemaakt.

De reéle waarde van een voor-
waardelijke vergoeding wordt

op overnamedatum opgenomen.
Indien die voorwaardelijke
vergoeding wordt geclassificeerd
als eigen vermogen, vindt geen
latere herwaardering plaats en
wordt de afwikkeling verantwoord
binnen het eigen vermogen. In het
andere geval worden wijzigingen
na eerste opname in de winst- en
verliesrekening opgenomen.

De groep bepaalt voor iedere over-
name of het minderheidsbelang
wordt verantwoord tegen de reéle
waarde van het minderheidsbelang
of tegen het proportionele deel
van de netto activa.




Wijzigingen in de
grondslagen en toelichting
welke niet effectief zijn in
2010

De groep heeft geen (aanpassingen
in) standaarden en interpretaties
(IFRS 9, IAS 24, 1AS 32, IFRIC

19, IFRIC 14) die nog niet van
toepassing zijn per 1 januari

2010 vervroegd toegepast. Een
assessment van de invloed van de
nieuwe standaard IFRS 9 en de
aanpassing in IAS 24 op de jaar-
rekening van de groep zal worden
gemaakt. Voor aanpassingen in IAS
32, IFRIC 19 en IFRIC14 wordt een
minimale invloed op de jaarreke-
ning verwacht.

Gesegmenteerde informatie
Operationele segmenten worden
gerapporteerd op een wijze die
consistent is met de interne rap-
portering die aan de groepsraad,
die bestaat uit alle statutaire
directieleden, wordt verstrekt. De
statutair directeur, welke verant-
woordelijk is voor de toewijzing
van middelen en het beoordelen
van de operationele resultaten,
maakt onderdeel uit van de
groepsraad welke strategische
beslissingen neemt.

Functionele en
presentatievaluta

De posten in de jaarrekeningen
van de groepsmaatschappijen
worden gewaardeerd met in-
achtneming van de valuta van de
primaire economische omgeving
waarin de entiteit actief is (de
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functionele valuta). Deze geconso-
lideerde jaarrekening is opgesteld
in euro’s, zijnde de functionele

en de rapporteringvaluta van
AamigoO.

Vreemde Valuta

Balansposten in vreemde valuta
worden omgerekend tegen de
koersen per balansdatum. Trans-
acties in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koersen per
transactiedatum.

Transacties, vorderingen en
schulden

Transacties in vreemde valuta
worden verantwoord tegen de
wisselkoersen die op de datum
van transactie gelden. In vreemde
valuta luidende monetaire activa
en verplichtingen worden per
balansdatum in de functionele
valuta omgerekend tegen de op
die datum geldende wisselkoers.
Hieruit voortvloeiende koersver-
schillen worden direct in de winst-
en verliesrekening opgenomen. In
vreemde valuta luidende niet-
monetaire activa en verplichtingen
die op basis van historische kosten
worden gewaardeerd, worden
omgerekend tegen de wisselkoers
op de transactiedatum.

Immaterié€le vaste activa

Klantenbestand en contracten
Klantenbestanden en contracten
welke zijn verkregen als onderdeel
van een business combinatie
worden gewaardeerd tegen de

reéle waarde op het moment van
verkrijgen. Klantenbestanden en
contracten hebben een beperkte
economische levensduur en worden
gewaardeerd tegen de oorspron-
kelijke kostprijs, onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen.
Afschrijving vindt plaats over de
geschatte economische levensduur
van het actief. Tevens wordt mid-
dels een toetsing op bijzondere
waardevermindering de realiseer-
bare waarde van het betreffende
actief bepaald. De realiseerbare
waarde is de hoogte van de reéle
waarde na aftrek van de ver-
koopkosten of de bedrijfswaarde.
Wanneer de boekwaarde hoger is
dan de realiseerbare waarde wordt
het actief afgewaardeerd tot de
lagere realiseerbare waarde.

Merknaam

De merknamen welke zijn verkre-
gen als onderdeel van een business
combinatie worden gewaardeerd
tegen de reéle waarde op het mo-
ment van verkrijgen. Merknamen
hebben een beperkte economische
levensduur en worden gewaar-
deerd tegen de oorspronkelijke
kostprijs, onder aftrek van cumula-
tieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.
Afschrijving vindt plaats over de
geschatte economische levensduur
van het actief. Tevens wordt mid-
dels een toetsing op bijzondere
waardevermindering de realiseer-
bare waarde van het betreffende
actief bepaald. De realiseerbare

waarde is de hoogte van de reéle
waarde na aftrek van de ver-
koopkosten of de bedrijfswaarde.
Wanneer de boekwaarde hoger is
dan de realiseerbare waarde wordt
het actief afgewaardeerd tot de
lagere realiseerbare waarde.

Materié€le vaste activa
Bedrijfsgebouwen worden bij de
eerste opname gewaardeerd tegen
kostprijs, inclusief transactie-
kosten. De boekwaarde bevat de
kosten van de vervanging van een
deel van het bestaande object
zodra deze kosten worden gemaakt
en aan de voorwaarden voor
opname wordt voldaan en is ex-
clusief de kosten van het dagelijks
onderhoud van een object. Na de
eerste verantwoording worden be-
drijfsgebouwen opgenomen tegen
kostprijs verminderd onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardevermindering.

De kantoorinventaris wordt op
grondslag van de verkrijgingsprijs
gewaardeerd onder aftrek van

de cumulatieve afschrijvingen en
eventuele bijzondere waardever-
minderingen.

Een materieel vast actief wordt
niet meer op de balans opge-
nomen in geval van afstoting of
indien geen toekomstige economi-
sche voordelen van het gebruik of
de afstoting worden verwacht. Een
eventuele winst of verlies voort-
vloeiend uit de verwijdering van
het actief van de balans (hetgeen

wordt berekend als het verschil
tussen de netto-opbrengst bij
afstoting en de boekwaarde van
het actief) wordt opgenomen in de
winst- en verliesrekening gedu-
rende het jaar waarin het actief
wordt verwijderd van de balans.
De restwaarde van het actief, de
gebruiksduur en de waarderings-
methodes worden beoordeeld en,
indien noodzakelijk, aangepast per
het einde van het boekjaar.

Het gehanteerde afschrijvingsper-
centage voor het bedrijfsgebouw
bedraagt 4% en voor bijkomende
geactiveerde verbouwingskosten
tussen 10% en 20%.

Het gehanteerde afschrijvingsper-
centage voor de overige materiéle
vaste activa bedraagt 20%.

Overige materiéle vaste
activa

Overige materiéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen kost-
prijs verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve
bijzondere waardeverminderings-
verliezen. Na de eerste waardering
worden de overige materiéle vaste
activa gewaardeerd tegen verkrij-
gingsprijs verminderd met even-
tuele geaccumuleerde bijzondere
waardeverminderingsverliezen door
middel van een impairment test.

Bij de toetsing op bijzondere
waardevermindering wordt de
realiseerbare waarde van het
betreffende actief bepaald. De
realiseerbare waarde is de hoogte
van de reéle waarde na aftrek van

de verkoopkosten of de bedrijfs-
waarde. Wanneer de boekwaarde
hoger is dan de realiseerbare
waarde wordt het actief afgewaar-
deerd tot de lagere realiseerbare
waarde.

Financiéle vaste activa

Classificatie

De groep classificeert financiéle
activa in de volgende categorieén:
tegen reéle waarde met verwer-
king van waardeveranderingen
in de winst- en verliesrekening,
leningen en vorderingen en voor
verkoop beschikbare financiéle
activa. De classificatie hangt
samen met het doel van de
investering. Het management
stelt de classificatie van investe-
ringen vast bij eerste opname in
de jaarrekening.

Leningen en vorderingen

Leningen en vorderingen zijn
financiéle activa (niet zijnde
afgeleide financiéle instrumenten)
met vaste of bepaalbare aflos-
singen die niet zijn genoteerd in
een actieve markt. Presentatie
geschiedt onder vlottende activa,
behalve wanneer de vervaldatum
meer dan 12 maanden na de
balansdatum ligt. In dat geval
worden deze leningen en vorderin-
gen geclassificeerd als financiéle
vaste activa.

Leningen en vorderingen worden

onder handels- en overige vorde-
ringen in de balans opgenomen.
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Waardering en verwerking

De aan- en verkoop van financiéle
activa wordt verwerkt op de
transactiedatum.

Leningen en vorderingen worden
na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kost-
prijs met gebruikmaking van de
effectieve-rentemethode.

Winsten en verliezen die ontstaan
uit verkopen van geassocieerde
deelnemingen worden verant-
woord in de winst- en verliesreke-
ning als resultaat geassocieerde
deelnemingen, in de periode van
ontstaan.
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Bijzondere
waardeverminderingen

Niet-afgeleide financiéle activa
Een financieel actief dat niet tegen
reéle waarde wordt verwerkt in de
winst- en verliesrekening, wordt op
iedere verslagdatum beoordeeld
om te bepalen of er objectieve
aanwijzingen bestaan dat het
actief een bijzondere waardever-
mindering heeft ondergaan. Een
financieel actief wordt geacht
onderhevig te zijn aan een bijzon-
dere waardevermindering indien

er objectieve aanwijzingen zijn
dat na de eerste opname van het
actief zich een gebeurtenis heeft
voorgedaan die een negatief effect
heeft gehad op de verwachte
toekomstige kasstromen van dat

actief en waarvan een betrouwbare
schatting kan worden gemaakt.
Objectieve aanwijzingen dat
financiéle activa (met inbegrip
van aandelen) onderhevig zijn aan
een bijzondere waardeverminde-
ring omvatten het niet nakomen
van betalingsverplichtingen en
achterstallige betalingen door
een debiteur, herstructurering
van een aan de groep toekomend
bedrag onder voorwaarden die
de groep anders niet zou hebben
overwogen, aanwijzingen dat een
debiteur of emittent failliet zal
gaan, nadelige veranderingen in
de betalingsstatus van debiteuren
of emittenten binnen de groep
en economische omstandigheden
die gepaard gaan met wanbeta-
lingen.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten van de
groep omvatten liquide middelen,
debiteuren en overige vorderingen,
crediteuren en overige schulden.

Handels- en overige vorderingen
De vorderingen zijn initieel opgeno-
men tegen de reéle waarde en
vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs gebruikmakend van de
effectieve-rentemethode vermin-
derd met de noodzakelijk geachte
voorziening voor oninbaarheid. Het
bedrag van de voorziening wordt
in de winst- en verliesrekening
verwerkt ten laste van de ver-
koopkosten. De looptijd bedraagt
maximaal één jaar.

Geldmiddelen en kasequivalenten
Geldmiddelen en kasequivalenten
in de balans bestaan uit banktegoe-
den en kasgelden met een looptijd
van ten hoogste drie maanden of
minder.

Eigen vermogen

Gewone aandelen van AamigoO
Group NV zijn onderdeel van het
eigen vermogen. Kosten direct
toerekenbaar aan de uitgifte van
nieuwe aandelen of opties worden
via verantwoording in het eigen
vermogen in mindering gebracht
op de emissieopbrengst onder
verrekening van belasting.

De aankoopprijs van ingekochte
aandelen wordt op de overige
reserves in mindering gebracht
totdat zij worden ingetrokken of
herplaatst. Het aan houders van

gewone aandelen uit te keren
dividend wordt als verplichting
opgenomen op het moment waarop
de algemene vergadering van
aandeelhouders het dividendvoor-
stel goedkeurt.

Leningen

Leningen worden bij eerste
verwerking tegen reéle waarde
opgenomen, onder verrekening van
transactiekosten en daarna tegen
geamortiseerde kostprijs. Het ver-
schil tussen het ontvangen bedrag
(na aftrek van transactiekosten) en
de aflossingswaarde wordt in de
winst- en verliesrekening verwerkt
gedurende de looptijd van de
lening onder toepassing van de
effectieve rentemethode.
Transactiekosten welke zijn betaald
voor het verkrijgen van leningfaci-
liteiten worden verantwoord voor
dat deel waarvan het waarschijnlijk
is dat gebruik gemaakt wordt van
deze faciliteiten; de transactie-
kosten worden dan uitgesteld tot
het moment van gebruikmaking.
Indien het niet waarschijnlijk is

dat gebruik gemaakt gaat worden
van de leningfaciliteiten worden
de transactiekosten verantwoord
als vooruitbetaalde kosten en
afgeschreven over de looptijd van
de leningfaciliteiten.

Leningen worden verantwoord als
kortlopende verplichtingen tenzij
de groep een onvoorwaardelijk
recht heeft om afwikkeling van

de verplichting tot minstens 12
maanden na de balansdatum uit te
stellen.

Pensioenen

De pensioenregeling voor de mede-
werkers van de vennootschappen
betreft een toegezegde-bijdrage-
regeling. De vennootschap betaalt
vaste bijdragen aan pensioenver-
zekeraars en heeft geen verdere
betalingsverplichtingen dan deze
vaste bijdragen.

De bijdragen worden als kostenpost
opgenomen wanneer deze ver-
schuldigd zijn.

Crediteuren en overige

te betalen posten

Crediteuren en overige te betalen
posten worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs,
gebruikmakend van de effectieve-
rentemethode.

Bepaling van omzet en verantwoor-
ding van opbrengsten

Opbrengsten zijn de reéle waarde
van de ontvangen tegenprestatie
bij verkoop van goederen en
levering van diensten binnen de
normale bedrijfsactiviteiten van
de groep. Opbrengsten worden
weergegeven onder aftrek van
omzetbelasting, retouren, kortin-
gen en dergelijke en na eliminatie
van transacties tussen groepsen-
titeiten. De groep verantwoordt
opbrengsten indien het bedrag

van de opbrengst betrouwbaar kan
worden bepaald, het waarschijnlijk
is dat de toekomstige economische
voordelen naar de entiteit zullen
vloeien en indien wordt voldaan
aan de specifieke criteria voor
elke activiteit van de groep, zoals
hierna beschreven.
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Payrolling en contracting
Contracting betreft het adminis-
tratief, contractueel en financieel
afhandelen van overeenkomsten
tussen opdrachtgevers en op-
drachtnemers.

Payroll Services bestaan uit het
afhandelen van tijdelijke arbeids-
overeenkomsten met specialis-
tische professionals die niet als
zelfstandigen willen of kunnen
werken.

In de omzet verantwoording van
deze activiteiten beoordeelt de
groep of zij optreedt als agent

of principaal. Wanneer de groep
optreedt als agent wordt de bruto
marge op de transactie onder
omzet verantwoord, welke wordt
genomen op het moment dat
AamigoO haar diensten verricht.

Detachering

Detachering betreft het uitle-
nen van personeel waarbij de
gewerkte uren tegen de daarbij
afgesproken tarieven als omzet
worden verwerkt.

Kostprijs van de omzet

Inkoop- en productiekosten
worden toegerekend aan het
verslagjaar waarin de daarmee
verbandhoudende opbrengst is
verantwoord.
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Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten

bestaan uit:

« het resultaat op effecten,
gebaseerd op het verschil
tussen de boekwaarde en de
verkoopwaarde;

 de resultaten uit aanpassingen
van financiéle vaste activa door
aanpassingen van vorderingen
naar de reéle waarde.

Belastingen

Verschuldigde en verrekenbare
belastingen

Verschuldigde en verrekenbare
belastingvorderingen en -verplich-
tingen voor lopende en voorgaan-
de jaren worden gewaardeerd op
het bedrag dat naar verwachting
zal worden teruggevorderd van of
betaald aan de belastingdienst.
Het belastingbedrag wordt
berekend op basis van de bij wet
vastgestelde belastingtarieven en
geldende belastingwetgeving.

Over de verslagperiode verschul-
digde en verrekenbare belastingen
worden in het eigen vermogen
verwerkt als ze betrekking hebben
op posten die in de periode

direct in het eigen vermogen zijn
verwerkt.

Voor uitgestelde belastingver-
plichtingen wordt een voorziening
gevormd op basis van de tijdelijke
verschillen per balansdatum tussen
de fiscale boekwaarde van activa
en passiva en hun in deze jaar-
rekening opgenomen boekwaarde.

Uitgestelde belastingverplichtin-
gen worden verantwoord voor alle
belastbare tijdelijke verschillen,
behalve:

« indien de uitgestelde belas-
tingverplichting voortkomt
uit de eerste opname van
goodwill of de eerste opname
van een actief of verplichting
in een transactie die geen
bedrijfscombinatie is en, op
het moment van de transactie,
geen invloed heeft op de winst
voor belasting of het fiscale
resultaat;

« belastbare tijdelijke verschil-
len die verband houden met
investeringen in dochteron-
dernemingen, geassocieerde
deelnemingen en belangen
in joint ventures, indien het
tijdstip van afwikkeling geheel
zelfstandig kan worden bepaald,
en het waarschijnlijk is dat het
tijdelijke verschil niet in de
nabije toekomst zal worden
afgewikkeld.

Uitgestelde belastingvorderingen
worden opgenomen voor alle
verrekenbare tijdelijke verschillen,
onbenutte fiscale faciliteiten en
niet verrekende fiscale verliezen,
voor zover het waarschijnlijk is
dat fiscale winst beschikbaar zal
zijn waarmee het verrekenbare
tijdelijke verschil kan worden
verrekend, en de verrekenbare
tijdelijke verschillen, onbenutte
fiscale faciliteiten en onbenutte
fiscale verliezen kunnen worden
aangewend, behalve:

« indien de uitgestelde belasting-
vordering voortkomt uit de eer-
ste opname van een vordering
of verplichting in een transactie
die geen bedrijfscombinatie
is en, op het moment van de
transactie, geen invloed heeft
op de winst voor belasting of
het fiscale resultaat;

« voor verrekenbare verschil-
len die verband houden met
investeringen in dochteron-
dernemingen, geassocieerde
deelnemingen en belangen in
joint ventures, voor zover waar-
schijnlijk is dat het tijdelijke
verschil in de nabije toekomst
zal worden afgewikkeld en
fiscale winst beschikbaar zal
zijn waarmee het tijdelijke
verschil kan worden verrekend.

De boekwaarde van de uitgestelde
belastingvorderingen wordt per
balansdatum beoordeeld en
verlaagd voor zover het niet
waarschijnlijk is dat voldoende
fiscale winst beschikbaar zal zijn
waarmee het tijdelijke verschil
geheel of gedeeltelijk kan worden
verrekend. Niet opgenomen
uitgestelde belastingvorderin-
gen worden per balansdatum
herbeoordeeld en opgenomen
voor zover het waarschijnlijk is
dat in de toekomst fiscale winst
aanwezig zal zijn waarmee deze
uitgestelde vordering kan worden
verrekend.

Uitgestelde belastingvorderingen
en -verplichtingen worden gewaar-
deerd tegen de belastingtarieven

die naar verwachting van toepas-
sing zullen zijn in de periode
waarin de vordering wordt gere-
aliseerd of de verplichting wordt
afgewikkeld, op basis van de bij
wet vastgestelde belastingtarieven
en geldende belastingwetgeving.

De belasting over posten die direct
in het eigen vermogen zijn ver-
werkt, worden direct in het eigen
vermogen verwerkt in plaats van
in de winst- en verliesrekening.
Uitgestelde belastingvorderingen
en -verplichtingen worden
gesaldeerd indien een in rechte
afdwingbaar recht bestaat om
belastingvorderingen te salderen
met belastingverplichtingen en de
uitgestelde belastingen verband
houden met dezelfde belastbare
entiteit en dezelfde belastingau-
toriteit.

Grondslagen voor
leaseovereenkomsten

Een leaseovereenkomst wordt als
operationele-leaseovereenkomst
aangemerkt wanneer de voor- en
nadelen die aan de eigendom
verbonden zijn, geheel of
nagenoeg geheel bij de lessor
liggen. Betaling op grond van
operationele-leaseovereenkomsten
(onder verrekening van eventuele
vergoedingen ontvangen van de
lessor) worden lineair over de
leaseperiode direct ten laste

van de winst- en verliesrekening
gebracht.

Voorzieningen

Belastinglatenties

Deze voorziening heeft betrekking
op de tijdelijke verschillen in de
waardering in de jaarrekening en
de fiscale waardering van de im-
materiéle vaste activa en het ver-
schil in de boekwaarde en de reéle
waarde van de bedrijfsgebouwen.
De voorziening voor belastingen
laat in de geconsolideerde jaar-
rekening een bedrag van € 2.625
zien. De stand van de voorziening
per 31 december 2010 ontstaat
door over het verschil tussen de
fiscale en bedrijfseconomische
boekwaarden van de immateriéle
vaste activa en het verschil in de
boekwaarde en de reéle waarde
van de bedrijfsgebouwen een
percentage van 25,0% te nemen.

Garantieverplichtingen krachtens
ketenaansprakelijkheid
Krachtens wettelijke bepalingen
inzake ketenaansprakelijkheid
berust bij de vennootschap
hoofdelijke aansprakelijkheid voor
betaling van premie op grond
van werknemers- en volksver-
zekeringen en van loon- en
omzetbelasting bij uitbesteding
van werk respectievelijk inlenen
van arbeidskrachten.

Grondslagen voor het
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opge-
steld volgens de indirecte methode
en is afgeleid uit de winst- en
verliesrekening en overige muta-
ties tussen de begin- en eindba-
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lans. De post liqguide middelen in
het kasstroomoverzicht is inclusief
schulden aan kredietinstellingen
die zijn opgenomen onder de
kortlopende schulden.

Financieel risico management

Uit de operationele activiteiten
van de groep vloeit het gebruik
van financiéle instrumenten voort.
De financiéle instrumenten van de
groep omvatten liquide middelen,
debiteuren, overige vorderingen,
crediteuren en overige schulden.
Het huidige beleid van AamigoO
Group NV is om geen gebruik te
maken van afgeleide financiéle
instrumenten om mogelijke risico’s
met betrekking tot deze financiéle
instrumenten af te dekken. Uit
hoofde van het gebruik van deze
financiéle instrumenten is
AamigoO Group NV blootgesteld
aan de volgende risico’s:
 kredietrisico

« liquiditeitsrisico

« valutarisico

e renterisico

Kredietrisico

Het maximale risico waaraan de
groep is blootgesteld is de boek-
waarde van de financiéle activa
zoals opgenomen in de balans.
Het kredietrisico vloeit voort uit
liquide middelen en deposito’s bij
banken en financiéle instellingen,
en uit de transacties met debi-
teuren. Voor banken en financiéle
instellingen worden alleen onaf-
hankelijk beoordeelde partijen
met een minimale A-classificatie
geaccepteerd.
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Het kredietrisico vloeit hoofdza-
kelijk voort uit debiteuren. De
groep heeft een debiteurenporte-
feuille van kredietwaardige klanten
verspreid over diverse regio’s. De
afboekingen op debiteuren zijn de
afgelopen jaren minimaal geweest
in verhouding tot de gerealiseerde
omzet. Het management beoor-
deelt de kredietwaardigheid van
de debiteuren met gebruikmaking
van de financiéle positie, ervarin-
gen uit het verleden en overige
factoren. Individuele risicolimieten
worden gesteld op basis van
interne of externe classificaties,

in overeenstemming met door de
Directie gestelde criteria. Het
gebruik van de kredietlimieten
wordt regelmatig beoordeeld.

De groep is daarom van mening
dat het kredietrisico door onder
andere adequaat debiteurenbeheer
op adequate wijze wordt beheerst.

Liquiditeitsrisico

Cash flow analyses worden uitge-
voerd door werkmaatschappijen
en de groep als geheel. De groep
monitort de liquiditeitsbehoefte
om voldoende liquiditeiten aan
te houden voor operationele
activiteiten dan wel om tijdig
liquiditeiten aan te trekken door
financieringen zonder (extern)
gestelde limieten te overschrijden.
Hierbij voert de groep adequate
liquiditeitsrisicobeheersing uit
inhoudende: het aanhouden van
voldoende liquide middelen en
korte termijnbeleggingen, de
beschikbaarheid van financiering
door middel van toegezegde

kredietfaciliteiten en verpanding
van handelsvorderingen en het
vermogen om marktposities te
kunnen beéindigen.

Overschotten boven de nood-
zakelijke liquiditeitsbehoefte
binnen operationele entiteiten
zullen binnen de groep worden
overgeheveld naar AamigoO Group
NV waar deze geinvesteerd zullen
worden in liquiditeit genererende
activiteiten. De groep hanteert
geen korte termijnbeleggingen als
effecten meer. De groep beschikt
per jaareinde over een totaal saldo
aan liquide middelen van € 8.733.

De beschikking over deze liqui-
diteiten is voldoende om aan de
lopende verplichtingen te kunnen
voldoen. Tevens is uit het verleden
gebleken dat de groep altijd in
staat is geweest om voldoende
(additionele) financiering voor
haar activiteiten te verkrijgen.

De Directie beheerst de voort-
schrijdende prognoses van de
liquiditeitspositie op basis van
verwachte kasstromen. In het
algemeen gebeurt dit op lokaal
niveau bij de werkmaatschappijen,
binnen de door de groep vastge-
stelde kaders en limieten. Deze
limieten worden vastgesteld met
inachtneming van de liquiditeit van
de markt waarin de betreffende
maatschappij werkzaam is. Verder
omvat het liquiditeitsbeheer van
de groep het prognosticeren van
kasstromen en het in verband
hiermee aanhouden van voldoende
liquiditeiten.

De tabel hieronder bevat een analyse van de financiéle verplichtingen van de groep verdeeld over de verschil-
lende periodes waarover kasuitstromen op basis van de contractuele verplichtingen worden verwacht per
31 december 2010. Dit betreffen niet verdisconteerde kasstromen.

De rente kasuitstromen voor de factor overeenkomst zijn in het overzicht gepresenteerd in de categorie
onderhandse langlopende leningen als een terugkerende post voor een bedrag ad € 175. Dit betreft de periode
waarvoor de groep verwacht dat de verpande vorderingen zullen worden voldaan waardoor de verplichting voor
verpande vordering wordt afgelost.

Tussen 3 maanden Tussen 1 en 2 Tussen 2 en 5

(x € 1.000) < 3 maanden en 1 jaar jaar jaar over 5 jaar
Onderhandse lang- - 175 2.775 1.375 -
lopende leningen

Onderhandse kort- 1.500 2.340 - - -
lopende leningen

Schulden aan 13.724 - - - -
leveranciers

Overige schulden 13.490 1.400 - - -

Onder de overige schulden is ook opgenomen de faciliteit op basis van factoring. Deze verplichting wordt
vooruitgeschoven bij het ontstaan van nieuwe debiteurenvorderingen.

Verloop werkkapitaal

De Directie heeft bij het opstellen van de jaarrekening, de gehanteerde grondslagen voor waardering en resul-

taatbepaling gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling van de vennootschap. Het werkkapitaal was ultimo

2010 negatief. Begin van 2011 zijn maatregelen getroffen die de liquiditeit en solvabiliteit verder verbeteren.

De belangrijkste redenen die de twijfel bij de Directie heeft weggenomen zijn:

« De prognoses van Source + NV geven aan dat Source + NV over 2011 een winstbijdrage zal leveren. Daarnaast
zal zij voldoende cashflow genereren om haar eigen groei in Nederland en het buitenland te financieren en
om de kosten die gemaakt zijn om haar organisatie te veranderen volledig te betalen.

« In juni is overeenstemming bereikt over de herfinanciering van de verplichtingen voortvloeiende uit de
eerdere overnames, zijnde een deel van de kortlopende schulden, tot een bedrag van € 3,9 miljoen.

« In mei 2011 heeft AamigoO Group een converteerbare obligatielening, ten bedrage van € 1,5 miljoen,
geplaatst bij Value8. De lening heeft een looptijd van 3 jaar, met de mogelijkheid voor AamigoO Group om
de looptijd met één jaar te verlengen. Na een rentevrij jaar zal AamigoO Group met ingang van mei 2012 een
rente van 5% op jaarbasis verschuldigd zijn.

Ten aanzien van het werkkapitaal heeft de Directie maatregelen genomen, om het werkkapitaal te versterken,
waaronder effectief debiteurenbeheer.

Valutarisico

De beperkte activiteiten van AamigoO geschieden in euro’s, dollars en Engelse ponden. AamigoO maakt
momenteel geen gebruik van financiéle instrumenten ten einde valutarisico’s af te dekken.
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Renterisico

De groep heeft rentedragende
leningen. Voor deze leningen zijn
rentepercentages gebaseerd op
Euribor met een opslag overeenge-
komen. Voornoemde leidt tot een
kasstroom renterisico.

Renterisico gevoeligheidsanalyse
De gevoeligheidsanalyse is
opgesteld op basis voor de rente
exposure aan het einde van het
jaar waarbij de veronderstelling
voor het rente percentage wordt
aangepast en constant blijft over
het jaar. Het effect van een
stijging van de rente met 1% zou
een effect van € 77 op de winst/
(verlies) hebben gehad. Een daling
van de rente met 1% zou een ef-
fect van € 77 op de winst/(verlies)
hebben gehad.

Risicobeheer van het vermogen

De doelstelling van de groep bij
het beheersen van het vermo-

gen is het waarborgen van de
mogelijkheid om op basis van
‘going concern’ te opereren om
rendementen te behalen voor de
aandeelhouders en voordelen voor
andere belanghebbenden en om
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een optimale vermogensstructuur te behouden teneinde de kosten van

vermogen te verlagen. Om de vermogensstructuur te onderhouden of
aan te passen kan de groep de dividenduitkeringen aan aandeelhouders
wijzigen, vermogen terugbetalen aan aandeelhouders, nieuwe aandelen
uitgeven of activa verkopen om schulden te verlagen.

In overeenstemming met het gebruik in de bedrijfstak bewaakt de groep
haar vermogen met gebruikmaking van de verhouding vreemd vermogen/
totaal vermogen. Deze ratio wordt berekend door de netto schulden

te delen door het totaal vermogen. De netto schuldpositie wordt be-
rekend door het totaal aan leningen (inclusief leningen en handels- en
overige schulden zoals opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening)
te verminderen met de liquide middelen. Het totale vermogen wordt
berekend als de som van het eigen vermogen, zoals opgenomen in de
geconsolideerde balans, en de netto schulden.

De strategie van de groep is gedurende 2010 niet gewijzigd ten opzichte
van de strategie van 2009. Deze strategie was gericht op het behouden
van een verhouding van eigen vermogen ten opzichte van totaal ver-
mogen tussen de 10% en 20%. De verhoudingen eigen vermogen/ totaal
vermogen per 31 december 2010 en 31 december 2009 waren als volgt:

(x € 1.000) 2010 2009
Totaal eigen vermogen 1.401 35
Totaal vreemd vermogen 41.645 290
Totaal vermogen 43.046 325
Verhouding eigen vermogen / totaal vermogen 3,25% 10,77%

Een lagere ratio eigen vermogen / totaal vermogen ten opzichte van de
strategie kan tot consequentie hebben dat de Vennootschap een hogere

rentevergoeding over het vreemd
vermogen zal moeten betalen,
alsmede dat de Vennootschap bij
openbare aanbestedingen een
lagere rating zal krijgen, waardoor
zij niet in aanmerking komt voor
gunning van de aanbesteding.

Reéle waarde

Financiéle instrumenten die wor-
den verantwoord tegen de reéle
waarde kunnen worden ingedeeld
in verschillende niveaus op basis
van informatie die gebruikt is voor
de bepaling van reéle waarde.

De groep hanteert de volgende

niveaus:

« Hantering van openbare aande-
lenkoersen voor de waardebe-
paling (niveau 1)

» Overige zichtbare intrinsieke
waardes van bezittingen en
schulden, direct of afgeleid van
marktprijzen (niveau 2)

« Hantering van niet op de markt
beschikbare gegevens (niveau 3)

Per 31 december 2010 heeft de
groep geen financiéle instrumen-
ten verantwoord tegen de reéle
waarde.

1 Gesegmenteerde informatie
De Directie heeft de bedrijfs-
segmenten bepaald op basis van
de interne managementinformatie
welke zij gebruikt als stuurin-
formatie voor het nemen van
strategische beslissingen.

De bedrijfssegmenten welke

de Directie heeft onderkend

zijn Contracting, Payrolling en

Detachering. Deze segmenten zijn afzonderlijk georganiseerd en worden
geleid op basis van de aard van de producten en de diensten, waarbij
ieder segment een strategische business-unit vertegenwoordigt die
verschillende producten levert en verschillende markten bedient.

De bedrijfssegmenten zijn gelijk aan de structuur van de vennootschap
naar activiteiten zoals beschreven in het bedrijfsprofiel.

Het segment Detachering

De detacheringactiviteiten van Source omvatten het plaatsen van
personeel bij ondernemingen op detacheringsbasis. Betreffende perso-
neelsleden staan op de loonlijst bij Source en hebben een contract voor
bepaalde tijd.

Het segment Contracting

Contracting betreft het administratief, contractueel en financieel afhan-
delen van overeenkomsten tussen opdrachtgevers en opdrachtnemers
waarbij de voorwaarden van de opdrachtgever als uitgangspunt gelden.
Source neemt hierbij een neutrale rol in om zowel de belangen van

de opdrachtgevers als de opdrachtnemers zo goed mogelijk te kunnen
behartigen. Formeel wordt Source de opdrachtgever, waarbij Source
opereert als één grote leverancier naar de opdrachtgever toe.

Het segment Payrolling

Onder Payroll services wordt verstaan het afhandelen van tijdelijke
arbeidsovereenkomsten met specialistische professionals die niet als zelf-
standigen kunnen of willen werken. Op basis van het afgesproken dag- of
uurtarief en betaaltermijn wordt maandelijks het salaris berekend en
uitbetaald aan de professional.

Contractbeheer en payroll services betreffen het uitbesteden door op-
drachtgevers van een deel of de gehele inhuuradministratie aan Source.

Interne verrekenprijzen tussen de bedrijfssegmenten worden op zakelijke
basis bepaald op een wijze die vergelijkbaar is met transacties met
derden. De opbrengsten, kosten en resultaten per segment omvatten
tevens de onderlinge transacties tussen de bedrijfssegmenten, die bij de
consolidatie worden geélimineerd.

De Directie beoordeelt de performance van de bedrijfssegmenten,
Contracting, Payrolling en Detachering, op basis van de bruto factura-
tiewaarde alsmede op de bruto marge die per segment wordt behaald in
samenhang met de daaraan toe te rekenen kosten.
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Het segment AamigoO.com

De activiteiten van AamigoO.com omvatten geen materiéle activiteiten in 2010 waardoor de directie verdere

segmentatie niet van toepassing acht. De activiteiten worden derhalve onder de kolom Overig ingedeeld.

De volgende bedrijfssegmenten worden onderscheiden:

2009

(x €1.000) Contracting Payroll  Detachering Overig Totaal
Bruto facturatie waarde 1.099 1.099
Directe inkoopkosten (641) (641)
Bruto omzetresultaat 458 458
Resultaat 17 17
Activa 325 325
Investeringen 6 6
Verplichtingen 235 235
Financieringsbaten

Financieringslasten

Belastingen (5) (5)
Impairment

Afschrijvingen 1 1
2010

(x € 1.000) Contracting Payroll  Detachering Overig* Totaal
Bruto facturatie waarde 44.888 13.672 6.111 64.667
Bruto facturatie waarde kostprijs 43.342 (12.878) (5.436) 61.656
van de omzet

Netto omzet 1.546 794 6.111 8.451
Resultaat 36 1.166 3.142 (147) 4.193
Activa 28.038 88 2.843 12.077 43.046
Investeringen 22 4 26
Verplichtingen 23.182 6.457 10.019 1.987 41.645
Financieringsbaten 80 42 122
Financieringslasten 216 (211) 115 84 204
Belastingen 67 412 (231) (82) 166
Impairment

Afschrijvingen 14 989 57 1.060

Er is geen omzet tussen de segmenten. De omzet wordt overwegend in Nederland gerealiseerd.

* Inclusief segment AamigoO.com, waarvan de resultaten in 2010 nog niet materieel zijn.
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2 Reverse listing en bedrijfscombinaties

Reverse listing

AamigoO Group is in 2010 opgericht met als doel een beursnotering te verkrijgen als een toonaangevende
aanbieder in alle schakels van de uitzend- en detacheringsector. De beursnotering is op 27 december 2010 ver-
kregen door de reverse listing van het toenmalige beursgenoteerde European Development Capital Corporation
NV (EDCC). Hiervoor zijn alle aandelen van J-Merce B.V. verkocht aan EDCC NV tegen uitgifte van 43.750.000
nieuwe aandelen EDCC NV. Van deze aandelen zijn 9.000.000 aandelen geleverd op 27 december 2010. De
overige aandelen (34.750.000) zijn geleverd na de BAVA van 8 februari 2011. Deze reverse listing kwalificeert
niet als een bedrijfscombinatie en is in de geconsolideerde jaarrekening verwerkt als een aandelentransactie
van J-Merce waarbij zij een deel van haar aandelenbelang verstrekt aan de voormalig aandeelhouders van
EDCC in ruil voor (1) de netto activa van EDCC, (2) het verkrijgen van de beursnotering, en (3) tegelijkertijd een
herkapitalisatie realiseert van EDCC. Deze transactie wordt aangeduid als reverse listing.

Als gevolg van bovenstaande transactie neemt het eigen vermogen toe met de waarde van de verkregen netto
activa van EDCC (€ 156). Binnen het eigen vermogen is dit bedrag gealloceerd aan de nominale waarde van de
uitgegeven aandelen, inclusief de verplichting daartoe en het agio. Het verschil met de netto verkregen activa
van EDCC is verwerkt onder de overige reserves.

Gelijktijdig met de reverse listing en de uitgifte van de aandelen heeft de vennootschap een verplichting van
€ 3.000 overgenomen van de aandeelhouders. Deze transactie is rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt.

Bedrijfscombinaties
Als gevolg van de reverse listing zoals toegelicht onder noot 2 betreffen de bedrijfscombinaties die hieronder
worden toegelicht, de overnames die J-Merce B.V. in de periode 2009 en 2010 heeft gedaan.

Overname Source + NV

Op 23 juni 2010 heeft J-Merce B.V. een belang van 100% verworven in Source + NV voor een totale vergoeding
van € 8.400. J-Merce B.V. heeft hiermee ook een belang van 100% in de deelnemingen van de Source groep
verworven met uitzondering van de deelnemingen Source Automation BV, Source Interim Services BV en Posto
Vacante VOF, hierin heeft J-Merce respectievelijk een belang van 80%, 80% en 50% verworven. De overname van
de Source groep sluit aan bij de doelstellingen van AamigoO Group om een toonaangevende aanbieder te zijn in
alle schakels van de uitzend- en detacheringsector.

De volgende tabel bevat een samenvatting van de totale vergoeding die voor de Source groep is betaald en de

reéle waarde van de geidentificeerde activa, passiva en het minderheidsbelang zoals deze verantwoord zijn op
de overname datum.
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(x € 1.000) Reéle waarde
Totale vergoeding 8.400

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 10.967
Materiéle vaste activa 1.803
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen en overige vorderingen 18.631
Liquide middelen 5.734
Voorzieningen

Latente belastingverplichtingen (2.872)

Langlopende schulden
Kredietinstellingen (1.391)

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overige schulden (19.027)
Totaal van geidentificeerde activa en passiva 13.845
Subtotaal (5.445)
Reéle waarde minderheidbelang 1.850
Voordelige aankoop 3.595

De reéle waarde van de vorderingen en overige vorderingen op overname
datum bedraagt € 18.631. De reéle waarde van vorderingen en overige
vorderingen wijkt niet materieel af van de contractuele bedragen. Op
het moment van de acquisitie zijn er geen oninbare vorderingen geiden-
tificeerd.

De reéle waarde per acquisitiedatum van het minderheidsbelang in
Source Automation en Source Interim Services is bepaald op basis

van de betaalde overnamesom voor 80% van de aandelen voor Source
Automation BV en Source Interim Services BV bij de transactie waarbij de
overige 20% van de aandelen door J-Merce B.V. zijn verworven.

De winst voortkomende uit deze voordelige aankoop (negatieve goodwill)

is direct verantwoord in de winst- en verliesrekening voor een bedrag van
€ 3.595.
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De totale kosten van € 33 gere-
lateerd aan de overname van de
Source groep zijn direct verwerkt
in de winst- en verliesrekening.

De winst en de omzet van de
Source groep die sinds de over-
name in het resultaat en de omzet
van de AamigoO groep verwerkt
zijn bedragen respectievelijk

€ 1.325 en €7.983.

De Source groep zou een winst van
€ 1.433 en een omzet van € 13.619
gerapporteerd hebben wanneer
het resultaat en de omzet van de
Source groep vanaf 1 januari 2010
verantwoord zou zijn.

Op 24 november 2010 heeft
AamigoO Group het 20% minder-
heidsbelang van de werkmaat-
schappijen Source Automation

BV en Source Interim Services

BV aangekocht. Deze aankoop is
rechtstreeks in mindering gebracht
op het minderheidsbelang binnen
het eigen vermogen. Het resultaat
over de periode 1 juli tot en met
24 november is onderdeel van de
koopsom.

Ten tijde van de verwerving

op 23 juni 2010 bedroeg de
netto kaspositie van Source + NV
netto € 5.734 hiervan is € 4.500
aangewend ter financiering van
de koopsom zodat netto € 1.234
resteert welke is opgenomen in
het kasstroomoverzicht.

3 Personeelskosten

(x € 1.000) 2010 2009
Lonen en salarissen 418 197
Sociale lasten 50 26
Pensioenlasten 14

Totaal 482 223
Werknemers

AamigoO had op 31 december 2010 geen Directie in dienst.

Per 31 december 2010 bedroeg het totaal aantal werknemers 20.
» direct/verkopend personeel: 8 (2009: 0)

« ondersteuning: 9 (2009: 0)

* management: 3 (2009: 2)

Directie en Commissarissen
Tarma Trust Management NV, Directie, heeft over 2010 een management
vergoeding ontvangen van € 17 voor haar functie als Directie.

De heer drs. P.P.F. de Vries, president commissaris van 29 oktober 2009
tot en met 8 februari 2011, heeft over 2011 een bezoldiging ontvangen
van € 5.

De heer drs. G.P. Hettinga commissaris van 29 oktober 2009 tot en met
8 februari 2011, heeft over 2011 een bezoldiging ontvangen van € 5.

Bij de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 30 juni 2010 is een
ongewijzigde bezoldiging voor de Raad van Commissarissen op € 5 per
commissaris vastgesteld. Een bezoldigingsbeleid voor de Directie is nog

niet vastgesteld.

Er is geen sprake van vergoedingen na uitdiensttreding, ontslagvergoe-
dingen of op aandelen gebaseerde betalingen.

Alle vergoedingen en beloningen zijn gebaseerd op korte termijn
personeelsbeloningen.

De beloning voor de Directie van J-Merce B.V. bedraagt € 11.

Per ultimo boekjaar bedraagt deze verplichting € nihil.
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4 QOverige bedrijfskosten

Onder de overige bedrijfskosten worden verstaan de kosten

samenhangende met de gewone bedrijfsuitoefening.

(x € 1.000) 2010 2009
Overige personeelskosten 110 11
Accountantskosten 95
Advieskosten 114 1
Autokosten 32 42
Automatiseringskosten 7 5
Kantoorkosten 62 17
Verkoopkosten 30 107
Overige bedrijfskosten 23 29
Totaal 473 212
5 Financiéle baten en lasten

(x € 1.000) 2010 2009
Financi€le baten

Ontvangen rente 30
Koersverschillen 1

Overige baten 91

Financi€le lasten

Betaalde rente (133)

Rente kortlopende schulden (15)
Bankkosten (56)

Totaal (82) -
6 Belastingen

De post ‘Belastingen’ is als volgt opgebouwd

(x € 1.000) 2010 2009
Direct verschuldigde belasting

Acute vennootschapsbelasting 412 5
Latente vennootschapsbelasting (246)

Totaal 166 5
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Aansluiting tussen het nominale belastingtarief en de werkelijk op het
resultaat drukkende belasting

(x € 1.000) 2010 2009
Resultaat voor belastingen 4.343 22
Belastingbedrag op basis van geldende nominale 1.086 5
tarieven

Verschillen ten gevolge van:

Aanpassingen voorgaande boekjaren (26)
Onbelaste resultaten (894)
Totaal 166 5

De hierboven opgenomen berekening van de post belastingen is geba-
seerd op de belastingdruk zoals deze feitelijk geheven zal gaan worden
bij de vennootschappen waarvan deze ten laste van het resultaat
genomen wordt.

De geldende belastingdruk voor 2010 is hetzelfde als voor 2009 over de
fiscale resultaten. Aanpassingen voor de niet aftrekbare kosten, het niet
verantwoorden van latente belastingvorderingen, de afwaardering van
goodwill, vennootschappelijke resultaten die buiten de consolidatieperi-
ode vallen en belasting die direct in het vermogen mag worden verwerkt
leiden tot fiscale aanpassingen van het resultaat voor belasting.

7 Winst per aandeel

Gewone winst per aandeel

De berekening van de winst per aandeel is gebaseerd op het resultaat na
belasting gedeeld door het gewogen gemiddelde van het aantal in het
boekjaar uitstaande tot dividend gerechtigde gewone aandelen.

Verwaterde winst per aandeel

De verwaterde winst per aandeel wordt berekend door aanpassing van
het gewogen gemiddelde aantal uitstaande aandelen onder de veronder-
stelling dat conversie plaatsvindt van alle potentiéle aandelen die tot
verwatering kunnen leiden.
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Winst per aandeel
De winst per aandeel is berekend door het resultaat toegewezen aan de aandeelhouders van de vennootschap
te delen door het gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen.

Het gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen voor 2010 is als volgt berekend:

» Het aantal uitstaande aandelen van 1 januari tot en met 27 december 2010 van J-Merce wordt vermenigvul-
digd met de afgesproken ruilverhouding voor de aandelen AamigoO Group NV/J-Merce; plus

» Het aantal uitstaande aandelen van 27 december tot en met 31 december 2010 van de AamigoO Group NV na
de reverse listing.

Het gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen voor 2009 is berekend door het gewogen gemiddeld aantal
aandelen van J-Merce te vermenigvuldigen met de afgesproken ruilverhouding voor de aandelen AamigoO Group
NV / J-Merce.

10 Immateriéle vaste activa

(x € 1.000) 2010 2009
1 januari
Aanschafwaarde 6 6

Amortisaties

x€1) 2010 2009
Het resultaat toe te wijzen aan de aandeelhouders van de vennootschap 4193 17
Gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen (in duizenden) 43.865 43.750
Gewone winst per aandeel 0,10 0,00
Verwaterde winst per aandeel 0,10 0,00

Op 31 december 2010 heeft de groep geen instrumenten uitstaan die kunnen leiden tot verwatering van de
winst per aandeel.

Op 7 maart 2011 na sluiting beurs zijn iedere acht gewone aandelen in EDCC NV van nominaal
€ 0,01 samengevoegd tot één gewoon aandeel in AamigoO Group NV van nominaal € 0,08.

In 2010 en 2009 hebben geen dividenduitkeringen aan de aandeelhouders van de vennootschap plaatsgevonden.
Dividend per aandeel
In 2010 is geen dividend betaald. De Directie adviseert het resultaat over 2010 aan de reserves toe te voegen

en stelt voor om geen uitkering van dividend over 2010 te doen. In deze jaarrekening is derhalve geen dividend-
voorstel verwerkt.
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Cumulatieve afschrijvingen (1)

Totaal 5 6
Mutaties

Aankoop Source + NV 10.967

Amortisatie boekjaar (986)

Afschrijvingen (1) (1)
Totaal 9.980 (1)

31 december

Aanschafwaarde 10.973 6
Amortisaties (986)

Cumulatieve afschrijvingen (2) (1)
Totaal 9.985 5

De immateriéle vaste activa bestaan uit geidentificeerde immateriéle vaste activa bij de aankoop van de Source
groep per 27 december 2010.

Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor de immaterié€le vaste activa bedraagt voor het klantenbestand
en de merknaam tussen 10% en 33%.

(x € 1.000) Klantenbestand Merknaam Overig Totaal
Boekwaarde per 1 januari - - 5 5
Afschrijvingen - - (1) (1)

Source + NV

Aankoop Source + NV 7.160 3.807 - 10.967
Amortisaties en IFRS correctie (796) (190) - (986)
Afschrijvingen

Subtotaal 6.364 3.617 - 9.981
Boekwaarde per 31 december 6.364 3.617 4 9.985
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11 Materiéle vaste activa

(x € 1.000) 2010

2009

1 januari

Aanschafwaarde

Bijzondere waardeverminderingen

Cumulatieve afschrijvingen

Totaal - -
Mutaties

Aankoop Source + NV 1.803

Investeringen 27

Bijzondere waardeverminderingen -

Afschrijvingen (73)

Totaal 1.757 -

31 december

Aanschafwaarde 1.830

Bijzondere waardeverminderingen

Cumulatieve afschrijvingen (63)

Totaal 1.757

Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor de materiéle vaste activa bedraagt voor de gebouwen en
bedrijfsterreinen tussen 5% en 20% en de inventaris 20%.

(x € 1.000) Gebouwen en terreinen Inventaris

1 januari

Aanschafwaarde

Bijzondere waardeverminderingen

Cumulatieve afschrijvingen

Totaal - -
Mutaties -
Aankoop Source + NV 1.713 90
Investeringen 10 17
Bijzondere waardeverminderingen

Afschrijvingen (63) (10)
Totaal 1.660 97

31 december

Aanschafwaarde 1.723 107

Bijzondere waardeverminderingen

Cumulatieve afschrijvingen (63) (10)

Totaal 1.660 97
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Additionele kosten worden verantwoord onder gebouwen of als een apart actief, voor zover het waarschijnlijk
is dat toekomstige voordelen uit deze additionele investeringen naar de groep zullen voortvloeien en voor zover
de kosten betrouwbaar geschat kunnen worden. De boekwaarde van het vervangen actief wordt dan niet langer
in de balans verwerkt. Kosten voor reparaties en onderhoud worden direct verantwoord in de winst- en verlies

rekening.

12 Financiéle vaste activa

(x € 1.000) 2010 2009
Boekwaarde per 1 januari - -
Toevoeging 2.042

Onttrekking

Boekwaarde per 31 december 2.042 -

Onder de financiéle vaste activa is opgenomen een vordering ad € 2 miljoen op oud aandeelhouders van
J-Merce B.V.. Over de aflossing moeten nog afspraken worden gemaakt. Over deze vordering wordt een rente

berekend van 5% gebaseerd op het Euribor tarief.

15 Financiéle instrumenten

Activa
2009
Leningen en  Activa gewaardeerd
(x € 1.000) vorderingen tegen reéle waarde Totaal
Handelsvorderingen 275 275
Belastingen 5 5
Overige vorderingen en overlopende activa 18 18
Subtotaal 298 - 298
Liquide middelen 22 22
Boekwaarde per 31 december 320 - 320
2010
Leningen en Activa gewaardeerd
(x € 1.000) vorderingen tegen reéle waarde Totaal
Leningen 2.042 2.042
Handelsvorderingen 18.913 18.913
Belastingen 121 123
Overige vorderingen en overlopende activa 1.495 1.495
Subtotaal 22.571 - 22.571
Liquide middelen 8.733 8.733
Boekwaarde per 31 december 31.304 - 31.304
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Schulden

(x € 1.000) 2010 2009
Onderhandse langlopende leningen 2.340

Kortlopende leningen 6.648

Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.762 26
Leveranciers 13.725 203
Overige schulden en overlopende passiva 13.490 6
Boekwaarde per 31 december 38.965 235
20 Vorderingen

(x € 1.000) 2010 2009
Handelsvorderingen 18.913 275
Belastingen 121 5
Overige vorderingen en overlopende activa 1.495 18
Boekwaarde per 31 december 20.529 298

De handelsvorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.

Voor de debiteuren zijn geen externe kredietratings beschikbaar. Het relatief grote aantal debiteuren zorgt
voor voldoende risicospreiding, de debiteuren betreffen overwegend ‘corporate clients’. Op 28 september 2010
is tussen Source Automation BV en Fortis Commercial Finance NV (FCF) een factor overeenkomst gesloten,
waarbij toetsing van de debiteuren vooraf plaats vindt. Hierdoor is de verwachting gerechtvaardigd dat alle
debiteuren voldoende kredietwaardig zijn en aan de verplichtingen jegens AamigoO kunnen voldoen.

De ouderdom van de handelsvorderingen is als volgt:

(x € 1.000) 2010 2009
Tussen de 0 en 30 dagen 10.956 275
Tussen de 31 en 60 dagen 823
Tussen de 61 en 90 dagen 67
Ouder dan 90 dagen 7.307
Totaal 19.153 275
Voorziening voor oninbare debiteuren (240)
Boekwaarde per 31 december 18.913 275

Onder de overige vorderingen en overlopende activa is opgenomen, € 0,4 miljoen vordering op oud aandeel-
houders en € 0,325 miljoen inzake op 9 december 2010 verstrekte lening aan Value8 NV.
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30 Liquide middelen

(x € 1.000) 2010 2009
ABN Amro Bank 8.186 18
ING bank 21
Vreemde valuta 448
G-Rekening 85
Kas 4 4
Gelden onderweg (11)
Boekwaarde per 31 december 8.733 22

De groep bankiert bij de ABN Amro Bank en de ING Bank. Deze banken beschikken over een Aa3 rating. Tot de

onderneming staan de gelden op de G-Rekening niet tot de vrije beschikking. De overige liquide middelen staan

ter vrije beschikking van de vennootschap.

40 Aandelenkapitaal

Het geplaatst en gestort kapitaal per ultimo boekjaar bestaat uit 19.501.084 gewone aandelen van

€ 0,01 per aandeel.

Op 28 februari 2011 zijn 34.750.00 aandelen A uitgegeven met een totaalwaarde van € 8.437. Hiervan is € 348

gestort kapitaal en € 8.089 agio.

Op 28 februari 2011 zijn 3.000.000 aandelen A uitgegeven met een totaalwaarde van € 1.500. Hiervan is € 30

gestort kapitaal en € 1.470 agio.

Op 2 maart 2011 is een samenvoeging van aandelen doorgevoerd en zijn 8 oude aandelen met een nominale

waarde van € 0,01 per aandeel samengevoegd tot 1 nieuw aandeel een nominale waarde van € 0,08 per

aandeel.
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50 Latente belastingverplichtingen

De latente belastingverplichtingen hebben betrekking op de reéle waarde welke aan de immateriéle en mate-
riéle vaste activa zijn toegekend bij de acquisitie van Source. Deze latente belastingverplichtingen kunnen als
volgt worden gespecificeerd:

(x € 1.000) Reéle waarde
merknaam en Waarderingsverschil
Latente belastingverplichting klantenbestand terreinen Totaal

1 januari 2009 = 31 december 2009

1 januari 2010

Overname Source + NV 2.742 130 2.872
Mutatie via het resultaat (247) - (247)
31 december 2010 2.495 130 2.625
Aandeel latente belastingverplichting dat binnen 12 494
maanden wordt gerealiseerd

Aandeel latente belastingverplichting dat na meer dan 2131

12 maanden wordt gerealiseerd

De naamloze vennootschap AamigoO Group NV heeft in haar jaarrekening 2009 compensabele verliezen
toegedicht tot een bedrag van € 1.072. Vanwege de aandeelhouderswisseling op 27 december 2010 zijn de
verliezen van vaor 27 december 2010 door AamigoO Group NV mogelijk niet meer te benutten. Gegeven deze
onzekerheid heeft geen waardering van deze verliezen plaatsgevonden.

51 Garantievoorzieningen

(x € 1.000) 2010 2009
Boekwaarde per 1 januari 55 -
Toevoeging - 55
Onttrekking

Boekwaarde per 31 december 55 55

Voorwaardelijke verplichtingen

Garantieverplichting krachtens ketenaansprakelijkheid

Krachtens wettelijke bepalingen inzake ketenaansprakelijkheid berust bij de vennootschaphoofdelijke aanspra-
kelijkheid voor betaling van premie op grond van werknemers- en volksverzekeringen en van loon- en omzetbe-
lasting bij uitbesteding van werk respectievelijk inlenen van arbeidskrachten.
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60 Onderhandse langlopende leningen

(x € 1.000) 2010 2009
Boekwaarde per 1 januari - -
Opname 2.364
Aflossing (24)
Boekwaarde per 31 december 2.340 -

Dochteronderneming Source + NV heeft in 2008 een lening gesloten bij de ABN Amro Bank NV ter financiering
van het kantoorpand gelegen aan de Triosingel te Culemborg. De looptijd van de onroerend goed lening is 20
jaar, de rente is variabel en bedraagt op balansdatum 5,479% per jaar. De aflossingen geschieden € 16 per
kwartaal. Het oorspronkelijke bedrag van de lening bedraagt € 1.300. Per ultimo 2010 bedroeg het langlopende
deel van deze lening € 1.122 en de aflossingsverplichting voor het komend boekjaar € 65.

Het deel van de lening met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt € 861.

In november 2010 is door Source + NV 20% van de resterende aandelen in Source Automation BV en Source
Interim Services BV verworven van Ted van de Gun Beheer BV voor een koopsom van € 1.850. Bij levering van de
aandelen is € 1.007 betaald en is € 843 schuldig gebleven. Uiterlijk op 31 december 2011 zal een bedrag worden
voldaan van € 425 en uiterlijk op 31 december 2012 het alsdan resterende bedrag van € 418. Deze vordering is
opgenomen tegen de reéle waarde. De contante waarde van deze totale verplichting bedraagt € 405 respectie-
velijk € 385 uitgaande van een rentepercentage van 5%.

Op 5 januari 2011 heeft AamigoO een overeenkomst gesloten met de besloten vennootschap J-Merce Holding
BV, waarbij een regeling is getroffen met betrekking tot de door AamigoO afgegeven vrijwaring aan F5 Capital
BV op 27 december 2010. AamigoO heeft op 27 december 2010 alle uitstaande aandelen in het kapitaal van
J-Merce B.V., haar deelneming Source + NV en haar deelnemingen verworven voor een koopsom van € 10.937,
alsmede is aan de verkoper F5 Capital BV een vrijwaring verleend voor betaling van € 3.000 ter zake verplich-
tingen van de verkoper uit hoofde van de verwerving van de aandelen Source + NV aan J-Merce Holding BV.
Deze verplichting is opgenomen tegen reéle waarde.

In de nadere regeling is bepaald dat AamigoO uiterlijk op 7 januari 2011 € 500 en op 9 februari 2011

€ 500 zal voldoen aan J-Merce Holding BV en voorts uiterlijk 30 december 2011 € 1.200 en uiterlijk 30 december
2012 een bedrag van € 800. Onder de langlopende verplichtingen is uit hoofde van deze verplichting een bedrag
van € 800 opgenomen. De contante waarde van deze totale verplichting bedraagt € 1.142 respectievelijk € 725
uitgaande van een rentepercentage van 5%.
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(x € 1.000) 2010 2009
ABN Amro bank NV 1.122
Ted van der Gun Beheer BV 418
J-Merce Holding B.V. 800
Totaal 2.340 -

70 Kortlopende schulden

(x € 1.000) 2010 2009
Onderhandse kortlopende leningen 6.648

Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.762 26
Leveranciers 13.725 203
Overige schulden en overlopende passiva 13.490 6
Boekwaarde per 31 december 35.225 235

80 Zekerheden

Hypothecaire inschrijving registergoed Triosingel 37 te Culemborg
Source + NV heeft voor de leningen ter financiering van het onroerend goed, gelegen aan de Triosingel 37 te
Culemborg, en de faciliteit in rekening courant de navolgende zekerheden verstrekt aan de ABN-Amro Bank:
» een eerste hypothecaire inschrijving op het registergoed Triosingel 37 te Culemborg tot een bedrag van
€ 1.300 in hoofdsom, te vermeerderen met 40% voor rente en kosten, op elk van de onroerende zaken te
Culemborg aan de Triosingel 37;
» pandrecht op vorderingen uit gesloten en te sluiten huurovereenkomsten;

Verpanding handelsvorderingen

Op 28 september 2010 is tussen Source Automation BV en Fortis Commercial Finance NV (FCF) een factor
overeenkomst gesloten. Aan Source Automation BV is een kredietfaciliteit in rekening courant toegestaan tot
ten hoogste 55% van aan FCF verpande vorderingen, met een maximum van € 10.000.

Uit hoofde van deze overeenkomst worden alle vorderingen die bij de uitoefening van het bedrijf zijn ontstaan
c.qg. zullen ontstaan terstond aan FCF verpand. Source + NV heeft zich mede tot hoofdelijk mede-schuldenaar-
stelling verbonden jegens FCF voor al hetgeen Source Automation BV aan FCF schuldig is of mocht worden.

Verpanding aandelen Source Automation BV

Ter meerdere zekerheid van de nakoming van de verplichtingen uit hoofde van de vrijwaring is door AamigoO
een eerste pandrecht verleend aan J-Merce Holding BV op 20% van de aandelen van Source Automation BV.
Voorts heeft AamigoO zich verplicht om geen dividend uit te keren vanuit Source + NV of Source Automation BV
zolang de verplichtingen zoals hiervoor gesteld jegens J-Merce Holding BV niet zijn nagekomen.
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81 Niet uit de balans blijken-
de rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen

Garantieverplichting krachtens
ketenaansprakelijkheid
Krachtens wettelijke bepalingen
inzake ketenaansprakelijkheid
berust bij de vennootschap
hoofdelijke aansprakelijkheid voor
betaling van premie op grond
van werknemers- en volksver-
zekeringen en van loon- en
omzetbelasting bij uitbesteding
van werk respectievelijk inlenen
van arbeidskrachten.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen
Het kantoorpand gelegen aan de

Triosingel 37 te Culemborg, is in ei-

gendom van Source + NV en wordt
voor 50% verhuurd aan externe
huurders en is voor 50% in gebruik
bij de werkmaatschappijen.

Het jaarlijkse bedrag van de
interne huurverplichting van de
bedrijfsruimte bedraagt € 100. De
huurovereenkomst is schriftelijk
vastgelegd. De huuropbrengst van

derden bedraagt € 100 per jaar.
De lopende huurovereenkomsten
met de overige huurders lopen tot
2015.

Operationele leaseverplichtingen
Het jaarlijkse bedrag van de
aangegane operationele leasever-
plichtingen bedraagt € 43 en is
aangegaan tot 2012.

82 Transacties met
verbonden partijen

2010
Bij transacties met verbonden
partijen is vooraf goedkeuring

verzocht aan de Raad van Commis-

sarissen zoals bepaald in artikel
11 lid 3 van de statuten van de
vennootschap. Ingeval van een
tegenstrijdig belang tussen de
vennootschap en een lid van de
Directie wordt de vennootschap
vertegenwoordigd door één der
commissarissen, onverschillig
welke, mits de optredende
commissaris geen tegenstrijdig
belang met de vennootschap
heeft.

Als verbonden partijen van

AamigoO zijn aan te wijzen:

« de dochterondernemingen

« de leden van de Directie

« de naamloze vennootschap
Value8 NV en haar dochters

« het Bestuur en de Raad van
Commissarissen

« F5 Capital BV en aandeelhou-
ders

« BV Investeringsmaatschappij
PJAO en aandeelhouders

« Ted van der Gun Beheer BV

Transacties met verbonden partij-
en worden op zakelijke grondslag

uitgevoerd tegen voorwaarden die
vergelijkbaar zijn met transacties
met derden.
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(x €1.000) 2010 2009

Plaatsing gewone aandelen bij Value8 NV 250
Verstrekken lening aan Value8 NV 325
Verwerven minderheidsbelang van Ted van der Gun Beheer BV 1.850

Plaatsing nieuwe aandelen bij Value8 NV gevestigd te Bussum

AamigoO heeft op 29 januari 2010 5 miljoen gewone verhandelbare aandelen geplaatst bij Value8 NV, waarmee
het belang van Value8 NV steeg van 78,5 naar 88,7 procent. De aandelen met een nominale waarde van € 0,01
zijn geplaatst tegen een uitgifte koers van € 0,05 per gewoon aandeel. Value8 NV was ten tijde van de transac-
tie aandeelhouder van AamigoO Group NV.

Verstrekken lening aan Value8 NV gevestigd te Bussum

Op 9 december 2010 is een lening verstrekt aan Value8 NV, vertegenwoordigd door de heer P.P.F. de Vries,

ten bedrage van € 325. Over de lening wordt een rente berekend van 4% per kalenderjaar. Value8 NV zal de
hoofdsom vermeerderd met rente terug moeten betalen binnen twee maanden, na een schriftelijk verzoek van
AamigoO. Voor de verstrekte lening zijn geen zekerheden gesteld. Value8 NV was ten tijde van de transactie
aandeelhouder van AamigoO Group NV.

Na schriftelijk verzoek van AamigoO heeft op 20 april 2011 terugbetaling tot een bedrag van € 300 plaatsgevon-
den.

Nadere afspraken betaling lening van Temporalis BV
Op 10 juni 2011 zijn met Temporalis nadere afspraken gemaakt inhoudende dat een bedrag van
€ 1.400 uiterlijk op 31 mei 2013 zal worden voldaan. Over deze vordering is een rente verschuldigd van 6%.

83 Kosten externe accountant
(x € 1.000) 2010 2009
Controle kosten 91 12

Controle gerelateerde kosten

Belasting advieskosten

Overige advieskosten

84 Gebeurtenissen na balansdatum

Op 5 januari 2011 heeft AamigoO een overeenkomst gesloten met onder meer de besloten vennootschap
J-Merce Holding BV, waarin een nadere regeling is getroffen met betrekking tot de door AamigoO afgegeven
vrijwaring aan F5 Capital BV op 27 december 2010. AamigoO heeft op 27 december 2010 alle uitstaande
aandelen in het kapitaal van J-Merce B.V., haar deelneming Source + NV en haar deelnemingen verworven voor
een koopsom van € 10.937, alsmede is aan de verkoper F5 Capital BV een vrijwaring verleend voor betaling

€ 3.000 ter zake verplichtingen van de verkoper uit hoofde van de verwerving van de aandelen Source + NV aan
J-Merce Holding BV.
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In de nadere regeling is bepaald
dat AamigoO uiterlijk op 7 januari
2011 € 500 en op 9 februari 2011
€ 500 zal voldoen aan J-Merce
Holding BV en voorts uiterlijk

30 december 2011 € 1.200 en
uiterlijk 30 december 2012 een
bedrag van € 800. Ter meerdere
zekerheid van de nakoming van
de verplichtingen uit hoofde van
de vrijwaring is door AamigoO een
eerste pandrecht verleend aan
J-Merce Holding BV op 20% van de
aandelen van Source Automation
BV. Voorts heeft AamigoO zich
verplicht om geen dividend uit

te keren vanuit Source + NV of
Source Automation BV zolang

de verplichtingen zoals hiervoor
gesteld jegens J-Merce Holding BV
niet zijn nagekomen.

Op 8 februari 2011 tijdens de Bui-
tengewone Algemene Vergadering
van Aandeelhouders hebben de
aandeelhouders ingestemd met de
benoeming van de heer Hartkoorn
als commissaris. Tijdens de Bui-
tengewone Algemene Vergadering
van Aandeelhouders van 8 februari
2011 hebben de heren drs. P.P.F.
de Vries en drs. G.P. Hettinga hun
commissariaat neergelegd. De
heren De Vries en Hettinga hebben
van 29 oktober 2009 tot en met 8
februari 2011 deel uitgemaakt van
de Raad van Commissarissen van
AamigoO Group NV.

Op 3 maart 2011 zijn na doorvoe-
ring statutenwijziging van Aami-
200 Group NV totaal 37.750.000

(na reverse stock split 4.718.750)
Aandelen A met een nominale
waarde van € 0,01 in het kapitaal
van AamigoO Group NV uitgegeven.

De restant koopsom ad. € 8.713
die AamigoO verschuldigd was

ter zake de verwerving van alle
aandelen uitstaande aandelen
J-Merce B.V. op 27 december 2010,
is verrekend met de stortingsplicht
die de verkoper, F5 Capital BV had
op de aan haar nieuw uit te geven
aandelen. Hiervan zijn 34.750.000
aandelen A geplaatst bij F5
Capital NV die gelijktijdig hiervan
17.375.000 heeft doorgeplaatst bij
BV Investeringsmaatschappij PJAO
tegen een uitgifte koers van ca.

€ 0,25 per aandeel A.

In mei heeft AamigoO nadere af-
spraken gemaakt met Value8 over
de versterking van de financiéle
positie van AamigoO. AamigoO
heeft een converteerbare obliga-
tielening, ten bedrage van € 1.500,
geplaatst bij Value8. De lening
heeft een looptijd van 3 jaar, met
de mogelijkheid voor AamigoO

om de looptijd met één jaar te
verlengen. Na een rentevrij jaar
zal AamigoO met ingang van mei
2012 een rente van 5% op jaarbasis
verschuldigd zijn.

Op 7 maart 2011 na sluiting
beurs zijn iedere acht gewone
aandelen in EDCC NV van nomi-
naal € 0,01 samengevoegd tot
één gewoon aandeel in AamigoO
Group NV van nominaal € 0,08.

Op 12 april 2011 tijdens de Bui-
tengewone Algemene Vergadering
van Aandeelhouders hebben de
aandeelhouders ingestemd met de
benoeming van de heer Zwart als
commissaris.

De Raad van Commissarissen heeft
uit haar midden de heer Zwart
aangewezen tot President Com-
missaris.

Eind mei heeft AamigoO bekend-
gemaakt dat er een overeenkomst
is gesloten over exclusieve
gesprekken inzake mogelijke vol-
ledige overname van Corso door
AamigoO. Een mogelijke overname
van Corso -actief op het gebied
van detachering, contracting en
payrolling van en voor profes-
sionals- sluit uitstekend aan bij
het realiseren van schaalvergroting
door AamigoO op het gebied van
staffing services.

Op 10 juni 2011 zijn met Tempora-
lis, nadere afspraken gemaakt over
de betaling van € 3.900 ter zake
het door J-Merce B.V. schuldig
gebleven deel van de koopsom
terzake de overname van Source

+ NV op 23 juni 2010, inhoudende
dat een bedrag van € 2.500 in juni
2011 zal worden voldaan en dat
een bedrag van € 1.400 uiterlijk op
31 mei 2013 zal worden voldaan.
Over deze vordering is een rente
verschuldigd van 6%.

Er zijn geen verdere gebeurtenis-
sen na balansdatum bekend.
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Enkelvoudige jaarrekening 2010
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000 Enkelvoudige winst- en
verliesrekening over 2010

(x € 1.000) Noot 2010 2009
Overige bedrijfsopbrengsten - 45
Netto gerealiseerd en ongerealiseerd resultaat op participaties - (478)
Resultaat op participaties 3 - (433)
Lonen en salarissen 4 10 15
Overige bedrijfskosten 5 302 296
Totale bedrijfskosten 312 311
Bedrijfsresultaat (312) (744)
Financiéle lasten 6 (2) (35)
Financi€le baten en lasten (2) (35)
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen (314) (779)
Belastingen 7 - -

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen (314) (779)
Rechtstreekse vermogensmutaties -

Totaal resultaat winst en verliesrekening (314) (779)
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Enkelvoudige balans
per 31 december 2010

(x € 1.000)

ACTIVA

Mutatieoverzicht enkelvoudig
eigen vermogen

(x € 1.000 voor
resultaats-

bestemming)

Geplaatst Ongerealiseerde
en gestort Herwaarderings-

kapitaal Agio reserve reserve

Overige

reserve

Resultaat

Financiéle vaste activa

Vaste activa

1 januari 2009

9.902 394

(4.679)

(1.592)

Belastingen

Bestemming resultaat

(1.592)

1.592

Overige vorderingen

Afstempeling kapitaal

(9.847)

Liquide middelen

Dividend uitkering

Vlottende activa

Mutatie herwaarde-

rings-reserve

TOTALE ACTIVA

Resultaat

PASSIVA

31 december 2009

(5.877)

Aandelenkapitaal

195

Bestemming resultaat

(779)

Agioreserve

9.431

Overige reserves

(7.928)

Uitgifte aandelen-

kapitaal

Resultaat boekjaar

(314)

Aankoop J-Merce B.V.

Eigen vermogen

1.384

Resultaat

Onderhandse leningen

800

31 december 2010

(7.928)

Langlopende schulden

800

Leningen

2.200

Crediteuren

20

Overige kortlopende schulden

175

Kortlopende schulden

2.395

TOTALE PASSIVA

4.579
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Toelichting op de enkelvoudige

jaarrekening per 31 december 2010

Voor de beschrijving van de activiteiten en de ondernemingsstructuur

wordt verwezen naar de toelichting van de geconsolideerde jaarrekening.

Op basis van internationale jaarrekeningvoorschriften (IFRS) is in de
geconsolideerde jaarrekening boekhoudkundig sprake van een reverse
listing van AamigoO Group NV door J-Merce B.V.. De geconsolideerde
jaarrekeningen 2009 en 2010 zijn met inachtneming hiervan opgesteld.

1 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Voor zover niet anders is vermeld, zijn de in de toelichting op de
geconsolideerde jaarrekening opgenomen grondslagen van waardering

en resultaatbepaling tevens van toepassing op de enkelvoudige jaarreke-

ning. In de enkelvoudige jaarrekening heeft AamigoO Group NV gebruik

gemaakt van de optie in Titel 9 Boek 2 BW om de enkelvoudige jaarreke-

ning op te stellen volgens de IFRS-grondslagen die worden gehanteerd in
de geconsolideerde jaarrekening.

Voor de bij de vennootschap behorende deelnemingen verwijzen wij naar

de Structuur van AamigoO Group NV.

Deelnemingen in dochterondernemingen worden gewaardeerd tegen net-

tovermogenswaarde, welke is bepaald op basis van de IFRS-grondslagen
die worden gehanteerd in de geconsolideerde jaarrekening verminderd
met eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen op goodwill.
De enkelvoudige jaarrekening van de rechtspersoon is opgesteld volgens
de grondslagen uit de geconsolideerde jaarrekening en in overeenstem-
ming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 BW 2. Titel 9 BW 2 is op
de rechtspersoon van toepassing op basis van de wet op de formeel
buitenlandse vennootschappen.

Stelselwijziging

Met ingang van 2010 maakt de vennootschap in de enkelvoudige jaar-
rekening gebruik van de optie in Titel 9 Boek 2 BW om de enkelvoudige
jaarrekening op te stellen volgens de IFRS-grondslagen die worden
gehanteerd in de geconsolideerde jaarrekening. Tot en met 2009 is de
jaarrekening opgesteld in overeenstemming met IFRS. Deze stelselwijzi-
ging heeft echter geen impact op het eigen vermogen van de vennoot-
schap per 1 januari 2009 en het resultaat over 2009.
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Resultaat verkoop participaties en

geassocieerde deelnemingen

Het resultaat op verkoop van

participaties en geassocieerde

deelnemingen bestaat uit:

» resultaat op de verkoop van de
participaties;

« resultaat op de verkoop van de
geassocieerde deelnemingen;

« resultaten voortvloeiend uit
niet op de balans opgenomen
mogelijke earn out aanspraken

Onderscheid dient gemaakt

te worden tussen resultaat op
operationele activiteiten. Resul-
taat behaald door geassocieerde
deelnemingen worden verant-
woord onder de operationele
activiteiten. Overige resultaten
bestaande uit de niet aan de
kernactiviteiten gerelateerde
resultaten (‘incidentele resulta-
ten’) behaald op deelnemingen
worden verantwoord onder de niet
operationele activiteiten.

Beéindigde bedrijfsactiviteiten
Gedurende 2009 heeft European
Development Capital Corporation
NV de volgende groepsmaatschap-
pijen vervreemd:
e 767 V.C.l. Ventures NV op
14 oktober 2009
» Dutch Gelderland Group BV op
8 juli 2009
» Gelderland IP BV, Culemborg op
8 juli 2009

Verschillen tussen het geconsolideerde resultaat en het enkelvoudige resultaat

De reverse listing is in de geconsolideerde cijfers verwerkt als ware het dat J-Merce B.V. de activa en passiva

van AamigoO Group NV verkrijgt te samen met de beursnotering. Derhalve zijn de activiteiten van J-Merce
B.V. voor een heel jaar meegenomen in de geconsolideerde cijfers. Voor de vennootschappelijke jaarrekening
worden de activiteiten van J-Merce B.V. meegenomen vanaf 31 december 2010. Het verschil van het resultaat

van AamigoO Group NV volgens de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening 2010 kan dan ook als volgt

worden weergegeven:

(x € 1.000) Geconsolideerd Enkelvoudig Verschil
Resultaat EDCC NV t/m 27 december 2010 (datum van de - (314) 314
reverse listing )

Resultaat J-Merce B.V. t/m 27 december 2010 (datum van 4.194 (4.194)
de reverse listing )

Resultaat 2010 4.194 (314) 4.508
3 Resultaat op participaties

(x € 1.000) 2010 2009
Interestopbrengsten op participaties 45
Netto gerealiseerd en ongerealiseerd resultaat op participaties (478)
Totaal - (433)

Het resultaat in 2009 over Netto gerealiseerd en ongerealiseerd resultaat op participaties heeft betrekking op

de mutaties in de waardering van bestaande participaties.

4 Bezoldiging Commissarissen

(x € 1.000) 2010 2009
Lonen en salarissen 10 15
Totaal 10 15

De personeelskosten hebben betrekking op de bezoldiging van de Commissarissen.

Werknemers
AamigoO had op 31 december 2010 geen Directie in dienst.
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Directie en Commissarissen
Tarma Trust Management NV, Directie, heeft over 2010 een management vergoeding ontvangen van € 17 voor
haar functie als Directie.

De heer drs. P.P.F. de Vries, president commissaris van 29 oktober 2009 tot en met 8 februari 2011, heeft over
2011 een bezoldiging ontvangen van € 5.

De heer drs. G.P. Hettinga commissaris van 29 oktober 2009 tot en met 8 februari 2011, heeft over 2011 een
bezoldiging ontvangen van € 5.

Bij de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 30 juni 2010 is een ongewijzigde bezoldiging voor de
Raad van Commissarissen op € 5 per commissaris vastgesteld. Een bezoldigingsbeleid voor de Directie is nog
niet vastgesteld.

Er is geen sprake van vergoedingen na uitdiensttreding, ontslagvergoedingen of op aandelen gebaseerde
betalingen. Alle vergoedingen en beloningen zijn gebaseerd op korte termijn personeelsbeloningen.

Per ultimo boekjaar bedraagt deze verplichting € nihil.

8 Aandeel resultaat deelnemingen
Het resultaat op de deelnemingen zijn de resultaten van de geconsolideerde vennootschappen.

10 Financiéle vaste activa

2009

(Des) inves- Reéle waarde
(x € 1.000) 2009 tering Lening mutatie Resultaat 2008
Participaties - (6.555) (6.766) 11.040 - 2.281
Totaal - (6.555) (6.766) 11.040 - 2.281

Alle gehouden participaties zijn in het verslagjaar 2009 verkocht.

2010
(Des)- Reéle waarde
(x € 1.000) 2010 investering Lening mutatie Resultaat 2009
Deelnemingen
J-Merce B.V.  4.228 4.228
Totaal 4,228 4.228 - - - -
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Per 27 december 2010 heeft AamigoO de deelneming J-Merce B.V. verworven tegen uitgifte van aandelen
AamigoO. Deze transactie is in de jaarrekening verwerkt per 27 december 2010.

40 Aandelenkapitaal

Het geplaatst en gestort kapitaal per ultimo boekjaar bestaat uit 19.501.084 gewone aandelen van

€ 0,01 per aandeel. Daarnaast is de vennootschap in verband met de verwerving van J-Merce B.V. per 27
december 2010 de verplichting aangegaan om 34.750.000 nieuwe aandelen uit te geven in ruil voor de 100%
aandelen in J-Merce B.V. Deze verplichting voor de uitgifte van een vast aantal aandelen tegen een vaste prijs
kwalificeert als eigen vermogen en is als zodanig verwerkt onder de overige reserves. De juridische levering
van deze aandelen heeft plaatsgevonden na de BAVA van 8 februari 2011.

60 Onderhandse langlopende leningen

(x €1.000) 2010 2009

Boekwaarde per 1 januari - -

Opname 800
Aflossing
Boekwaarde per 31 december 800 -

Op 5 januari 2011 heeft AamigoO een overeenkomst gesloten met onder meer de besloten vennootschap
J-Merce Holding BV, waarin een nadere regeling is getroffen met betrekking tot de door AamigoO afgegeven
vrijwaring aan F5 Capital BV op 27 december 2010. In de nadere regeling is bepaald dat AamigoO uiterlijk op
7 januari 2011 € 500 en op 9 februari 2011 € 500 zal voldoen aan J-Merce Holding BV en voorts uiterlijk 30
december 2011 € 1.200 en uiterlijk 30 december 2012 een bedrag van € 800.

70 Kortlopende schulden

(x € 1.000) 2010 2009
Onderhandse kortlopende leningen 2.200
Leveranciers 20
Overige schulden en overlopende passiva 175 28
Boekwaarde per 31 december 2.395 28

Op 5 januari 2011 heeft AamigoO een overeenkomst gesloten met onder meer de besloten vennootschap
J-Merce Holding BV, waarin een nadere regeling is getroffen met betrekking tot de door AamigoO afgegeven
vrijwaring aan F5 Capital BV op 27 december 2010. In de nadere regeling is bepaald dat AamigoO uiterlijk op
7 januari 2011 € 500 en op 9 februari 2011 € 500 zal voldoen aan J-Merce Holding BV en voorts uiterlijk 30
december 2011 € 1.200 en uiterlijk 30 december 2012 een bedrag van € 800.
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Controleverklaring van de 000
onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2010 van AamigoO Group N.V. te Willemstad (Curacao) gecontroleerd. De jaarre-
kening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening. De geconsolideerde jaarrekening bestaat
uit de geconsolideerde balans per 31 december 2010, de geconsolideerde winst en verliesrekening, het gecon-
solideerde mutatieoverzicht eigen vermogen en het geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2010, alsmede
uit een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige toelichtingen. De
enkelvoudige jaarrekening bestaat uit de enkelvoudige balans per 31 december 2010 en de enkelvoudige winst
en verliesrekening over 2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de International Financial Reporting
Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het opstellen van
het jaarverslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht waaronder de Nederlandse controle-
standaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze con-
trole zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de ac-
countant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die rele-
vant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet
tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennoot-
schap. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor finan-
ciéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de vennootschap gemaakte schattingen,
alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van AamigoO Group N.V. per 31 december 2010 en van het resultaat en de kasstromen over
2010 in overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese
Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.

Oordeel betreffende de enkelvoudige jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van AamigoO Group N.V. per 31 december 2010 en van het resultaat over 2010 in overeenstem-
ming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar
aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel
9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toege-
voegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 27 juni 2011

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN ACCOUNTANTS NV

w.g. drs J.J.W. Galas RA
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Statutaire bepalingen inzake

resultaatbestemming

. De winst, waaronder is te verstaan de zuivere winst volgens de winst- en verliesrekening, is ter beschikking

van de algemene vergadering van aandeelhouders, met dien verstande dat de Directie, onder andere over-
eenkomstig het bepaalde in artikel 21 lid 3, (met voorafgaande goedkeuring van de Raad van Commissaris-

sen), beslist omtrent de bedragen welke zullen worden gereserveerd.

. De Directie heeft, na voorafgaande goedkeuring door de Raad van Commissarissen, het recht om interim-

dividenden uit te keren als vooruitbetaling op de te verwachten dividenden.

. Uitkeringen aan aandeelhouders mogen niet worden gedaan indien het eigen vermogen van de vennootschap

minder is dan het nominale kapitaal of indien door die uitkering het eigen vermogen van de vennootschap

minder wordt dan het nominale kapitaal van de vennootschap.
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Voorstel bestemming resultaat Dividendvoorstel

De Directie stelt voor het resultaat over het boekjaar geéindigd op 31 december 2010 toe te voegen aan de Aan de algemene vergadering van aandeelhouders zal worden voorgesteld geen dividend uit te keren.

%

algemene reserve.

%
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Raad van Commissarissen

Mr. P.R. Zwart, (26-03-1954), (man)

Eerste benoeming: 12 april 2011

Einde huidige termijn: 28 juni 2011

Functie: waarnemend CEO van PNO Groep BV

Nationaliteit: Nederlandse

Meerdere commissariaten en adviesfuncties in het

midden- en grootbedrijf.

De heer Zwart is kortstondig commissaris en gedelegeerd bestuurder
geweest bij Van der Moolen (2009).

M. Hartkoorn RA, (28-05-1957), (man)

Eerste benoeming: 8 februari 2011

Einde huidige termijn: 28 juni 2011

Functie: vennoot bij Witlox Van den Boomen Accountants
Nationaliteit: Nederlandse

Meerdere commissariaten en adviesfuncties in het midden-

en grootbedrijf

De heer Hartkoorn is de voormalig CFO van Ernst & Young Accounts

Directie

Tarma Trust Management NV

Investor relations

AamigoO Group streeft ernaar haar (potentiéle) aandeelhouders, belang-
hebbenden en geinteresseerden zo goed en tijdig mogelijk van relevante
financiéle en andersoortige informatie te voorzien om beter inzicht in de
onderneming en de sector te verschaffen. Hiertoe worden onder andere

via persberichten financiéle resultaten gepubliceerd.
Op de corporate website www.aamigoogroup.com is onder andere

informatie te vinden over de onderneming met betrekking tot Corporate
Governance, financi€le en commerciéle publicaties, jaarverslagen en de

financiéle kalender.

Statutaire Zetel
Curacao

Kantooradres
AamigoO Group NV
Pietermaai 15
Willemstad, Curacao

Source + NV
Triosingel 37
4101 XC / Culemborg
T : +31(0)345 544000

AamigoO.com BV
Radonweg 7

3542 AN / Utrecht

T :+31(0)85 2733241

Juridisch Adviseur
Blenheim Advocaten
Westerdoksdijk 40
1013 AE Amsterdam

Compliance Adviseur
Van Zaal Legal Services
Prinsengracht 1077G
1017 JG Amsterdam

Accountant
Mazars Paardekooper Hoffman
Accountants NV
Delflandlaan 1
1062 EA Amsterdam
Postbus 7266
1007 JG Amsterdam

Bankiers
Royal Bank of Scotland
Amsterdam

ING Bank Amsterdam
Postbus 23432
1100 BX Amsterdam
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Wet melding substantiele
deelneming

De aandelen zijn genoteerd aan NYSE Euronext Amsterdam.

Op de website van de Autoriteit Financiéle Markten is een openbaar register te raadplegen waar de meldingen
uit hoofde van melding substantiéle deelneming zijn verricht.

datum naam aandelen Stemmen

28 februari 2011 F5 Capital BV (voorheen DGC Grafisch 2.734.375 38,21% 2.734.375 38,21%
Bedrijf BV) rechtstreeks

28 februari 2011 BV Investeringsmaatschappij PJAO 2.384.375 33,32% 2.384.375 33,32%

28 februari 2011 P.P.F. de Vries (middellijk via Value8 NV) 1.427.453 19,95% 1.427.453 19,95%

Vorenstaande aantallen zijn gebaseerd op de aantallen van na de reverse stock split.
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