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One Draka 

2010 was het jaar waarin Draka het honderdjarig bestaan vierde. In de voorbije decennia 

is het bedrijf uitgegroeid van een kleine, maar ambitieuze Amsterdamse fabrikant van 

koperdraad tot een wereldwijd toonaangevende ontwikkelaar van innovatieve kabel­

technologie. Een bedrijf dat zijn kracht voor een groot deel ontleent aan sterke lokale 

aanwezigheid in meer dan 30 landen, waardoor klanten door de hele wereld profiteren 

van betrouwbare oplossingen, toegesneden op lokale omstandigheden. 

Toch zou dit onmogelijk zijn zonder de onderlinge steun en verwevenheid van de 

wereldwijde Draka community. In dit jaarverslag besteden we daarom aandacht aan 

wat Draka-medewerkers over de hele wereld bindt. We delen de overtuiging dat succes 

staat of valt met onze passie voor de behoeften van de klant. Het besef dat juist in 

economisch moeilijke tijden innovatie van het grootste belang is. En ook de wetenschap 

dat échte toegevoegde waarde voor de klant voortvloeit uit de vastbeslotenheid om 

sociaal en milieuverantwoorde oplossingen te ontwikkelen en duurzame prestaties 

te leveren - in de breedste betekenis. Kortom: one century, one goal, one planet. 
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Kerncompetenties en kernactiviteiten 
De kerncompetenties van Draka zijn de ontwikkeling, productie en verkoop van kabel. De onderneming speelt al sinds de oprichting 

ruim een eeuw geleden in op de steeds veranderde klantvereisten. Draka's huidige portfolio bestaat uit: 

Kabelmateriaal 

Kabelproducten 

Kabelsystemen/concepten 

halffabrikaten (kopertrekken, compounding en glasvezelproductie); 

kabel als eindproduct; 

kabel als onderdeel van een systeem/project; een kit-concept en/of 'turnkey'-project. 

Als wereldwijde producent van draad en kabel heeft Draka uitgebreide competenties op het gebied van materiaalontwikkeling, 

productietechnologie, marketing en logistiek. Het productportfolio van Draka voldoet aan alle mechanische, elektrische 

en milieuvereisten. Dankzij deze verschillende vereisten beschikt Draka nu over een uitgebreid aanbod van klantspecifieke 

producten, die Draka's reputatie bevestigen als specialist in toepassingen die een uitdaging vormen. 

Kernwaarden 
In de Code of Conduct van Draka zijn de kernwaarden - respect, integriteit, verantwoordelijkheid en discipline - vastgelegd. De kern­

waarden karakteriseren de persoonlijkheid van Draka als organisatie, maar de Code of Conduct geeft bovendien in detail weer welke 

hoge eisen Draka aan alle medewerkers stelt en aan welke ethische gedragsnormen zij moeten voldoen. Draka's medewerkers onder­

schrijven de Code of Conduct die uit de volgende gemeenschappelijke kernwaarden bestaat: 

Respect 

• Voor het individu, ongeacht 

nationaliteit, ras, afkomst 

of handicap 

• Voor onze klanten, 

toeleveranciers en collega's 

• Voor het milieu 

• Voor de gemeenschappen 

waarin wij actief zijn 

Integriteit 

• In al onze relaties, die gestoeld 

zijn op en in stand gehouden 

worden door vertrouwen 

• In het naleven van de wet 

• Die tot uiting komt in ons 

ethisch gedrag in alles 

wat we doen 

• In het maken van de 

juiste keuzes 

Verantwoordingsplicht 

• Onze acties passen bij onze 

verantwoordelijkheden 

• Naar onze aandeelhouders, 

klanten, collega's en leveranciers 

• Wij verplichten ons tot de 

best mogelijke service aan 

onze klanten 

• Voor onze persoonlijke groei 

en bijdrage aan het succes 

• Voor onze resultaten 

Discipline 

• Bij het uitvoeren van onze 

ondernemingsplannen, 

processen en procedures 

• Bij het ontwikkelenen 

vaststellen van de best 

bruikbare technieken 

in de industrie en het 

voortvarend toepassen 

daarvan 

Missie 
Draka streeft ernaar één van de meest vooraanstaande kabelfabrikanten in de wereld te zijn in alle geselecteerde product/markt­

segmenten waarin zij actief is, met een solide financiële basis, een evenwichtige geografische spreiding en een breed, technologisch 

hoogstaand productportfolio. De focus is hierbij gericht op kwaliteit, groei en winstgevendheid. Draka wil op deze manier een 

aantrekkelijke partner zijn voor al haar stakeholders, zoals klanten, medewerkers, aandeelhouders, financiers en toeleveranciers. 

Tegelijkertijd geeft Draka zich rekenschap van haar maatschappelijke verantwoordelijkheid door te investeren in duurzame ontwikkelingen. 
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Strategische en financiële doelstellingen 
Op de middellange termijn zet Draka zich in voor de realisatie van de volgende 

strategische en financiële doelstellingen: 

• Schaalvergroting in het speciaalkabelsegment binnen de kabelmarkt, 

zowel autonoom als door middel van acquisities. 

• Geografische schaalvergroting, zowel autonoom als door middel van 

acquisities; vooral in regio's als Azië, Oost-Europa, Noord-Amerika en 

opkomende markten als Brazilië, Rusland, India en China. 

• Verhoging van de omzet in Draka's speciaalkabelsegment en bovengenoem­

de geografische regio's tot circa 60% van de totale omzet (2010: circa 53%). 

• Autonome versterking van Draka's bestaande positie in Europa. 

• Uitbouw van de sterke verkoop- en marketingpositie; waardecreatie door 

in een vroeg stadium marktmogelijkheden te benutten en in te spelen op 

klantvereisten. 

• Uitbreiding van het huidige producten- en dienstenaanbod van Draka door 

het uitbreiden van kernactiviteiten en door te blijven investeren in innovatie 

op het gebied van nieuwe technologieën en applicatie-engineering. 

• Voortzetting van de optimalisatie van de organisatie; in voorkomende 

gevallen kan dat leiden tot reorganisaties en het afstoten van niet-kern-

activiteiten. 

• Streven naar een continue verbetering van de winstgevendheid door 

een combinatie van autonome groei, kostenbeheersingsprogramma's 

en acquisities. Draka's winstgevendheid in een bepaald jaar is mede 

afhankelijk van de economische ontwikkelingen op dat moment, ondanks 

de goede spreiding van de activiteiten over de verschillende afnemers­

groepen. Om die reden legt Draka zich niet vast op een bepaalde doel­

stelling voor de middellange termijn. Draka verwacht daarentegen dat 

de gemiddelde operationele marge' over de economische cyclus (periode 

van 6-7 jaar) op meer dan 5% zal uitkomen. 

• Normale onderhouds- en vervangingsinvesteringen in materiële en 

immateriële vaste activa komen uit op het niveau van de afschrijvingen. 

In lijn met de strategische uitgangspunten kunnen investeringen plaats­

vinden in groeimarkten (speciaalkabelsegment en opkomende markten), 

waardoor het totale investeringsniveau in een bepaald jaar boven de 

afschrijvingen uitstijgt. 

Bedrijfsresultaat gedeeld door de omzet tegen constante koperprljzen {€ 4,40 per kilo). 



Bedrijfsprofie 

Draka is internationaal actief in de ontwikkeling, productie en verkoop van allerhande kabeloplossingen 

voor een grote verscheidenheid aan klanten. Draka's producten worden gebruikt in vliegtuigen, treinen 

en auto's, in schepen, op booreilanden, in liften en windmolens, in huizen en kantoren, om maar enkele 

voorbeelden te noemen. Minutieus klein of met een doorsnede van enkele decimeters. Draka heeft een 

oplossing voor elke toepassing in haar kernmarkten. 

Draka heeft haar activiteiten onderverdeeld in drie groepen: Energy S, Infrastructure, waarbij de nadruk 

ligt op laagspannings- en instrumentatiekabel, Industry & Specialty waar de speciaalkabelactiviteiten 

onder vallen, en Communications waarin de communicatiekabelactiviteiten zijn ondergebracht. 

Draka Holding N.V. 

Ene! ucture 
DIVISIE MARKTPOSITIE 

Europe Top 3 positie in Europa als leverancier van kabel voor bouw, industriële en infrastructurele 

toepassingen 

Asia-Pacific Leverancier van kabel voor bouw, industriële en infrastructurele projecten 

Nr. 1 in Singapore en Hongkong; groeiend in overig Azië 

Industry & Specialty 
DIVISIE 

Automotive & Aviation 

Cableteq USA 

Elevator Products 

Offshore 

Renewable Energy 

MARKTPOSITIE 

Nr. 1 wereldwijd als onafhankelijke leverancier van hoogwaardige autokabel; belangrijke positie 

in standaardkabel; belangrijke leverancier van Airbus 

Top 3 positie in 'niches' van de kabelmarkt zoals defensie, irrigatiesystemen en olie & gas in VS 

Marktleider liftkabel in Noord-Amerika; sterke positie in Europa, groeiend in Azië 

Groeiende positie in onderzeekabel en prominente positie in kabel voor de olie- en 

gasindustrie (offshore) in Noord-Amerika en Verre Oosten 

Wereldwijd marktleider in kabel voor windturbines; Prominente positie in kabel voor 

zonne-energie 

Communications 
DIVISIE 

Telecom Solutions 

Multimedia & Specials 

Optical Fiber 

MARKTPOSITIE 

Glasvezelkabel: nr. 1 in Europa en China, nr. 4 in VS; Koperkabel: nr. 3 in EMEA 

Datacommunicatiekabel: nr. 1 in Europa; Mobiele netwerkkabel: nr. 4 wereldwijd 

Nr. 1 wereldwijd in 'multimode' glasvezel; Nr. 2 wereldwijd in 'singlemode' glasvezel 

Hi.fir uKnrnfr . 
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Actief in 31 landen 

Wereldwijd hebben de ondernemingen van Draka 9.377 werknemers. Het hoofdkantoor 
van Draka Holding N.V. is gevestigd in Amsterdam. Draka is met 68 werkmaatschappijen 
in 31 landen actief in Europa, Noord- en Zuid-Amerika, Azië en Australië. 

Argentinië 

Australië 

België 

Brazilië 

Canada 

Denemarken 

Duitsland 

Estland 

• Filippijnen 

• Finland 

• Frankrijk 

• India 

• Italië 

• Japan 

• Maleisië 

• Mexico 

Nederland 

Noorwegen 

Oman 

Oostenrijk 

Rusland 

Singapore 

Slowakije 

Spanje 

• Thailand 

• Tsjechië 

• Turkije 

• Verenigd Koninkrijk 

• Verenigde Staten 

• Volksrepubliek China 

• Zweden 



Organogram 
Draka's organisatiestructuur vanaf 1 januari 2011 

Draka Holding N.V. 
Frank Dorjee (CEO) 

Energy & Infrastructure 

Ruud Majenburg 

Asia-Pacific 

Kian Cheng Wong 

Europe 

Ruud Majenburg 

Industry & Specialty 

André Surchat 

Aerospace 

Alain Jeanguillaume 

Automotive 

Hubert Eisengarten 

Elevator 

Sterrett Lloyd 

Engineered Specialties 

John Chrupcala 

Offshore 

Frédéric Grosse 

Renewable Energy 

Yves Pollé 

Communications 

Phil Edwards 

Telecom Solutions 

Jan-Willem Leclercg 

JürgenGlassner 

Americas 

BillDungan 

Allen Griser 

Multimedia & Specials 

MikaHöijer 

Anton Obermeyer 

Optical Fiber 

Philippe Vanhille 



2010 in het kort 

Marktomstandigheden verbeterden licht, vooral dankzij positieve ontwikkelingen in tweede helft van 2010. Draka heeft 
hiervan optimaal geprofiteerd: winstgevendheid nam toe dankzij volumegroei en verder verlaagde kostenbasis. 

• Wereldwijde kabelmarkt vertoonde herstel in 2010, na substantiële terugval in 2009. Volumetoename circa 7% wereldwijd; 
West-Europa en Noord-Amerika bleven achter met stijgingen van 4-6%. 

• Draka handhaafde marktaandeel in verschillende deelsegmenten: Draka's volumegroei van 4% volledig in tweedejaarhelft 
gerealiseerd en kwam overeen met groei in belangrijkste afzetmarkten. 

• Continue focus op verlaging kostenbasis werpt vruchten af: additionele kostenbesparingen van € 30 miljoen in 2010 na al 
gerealiseerde besparingen van eveneens € 30 miljoen in 2009. Nieuwe maatregelen genomen om kostenbasis in 2011 met 
naar verwachting circa € 10 miljoen te verlagen. 

• Bedrijfsresultaat (exclusief incidentele posten) kwam uit op € 85,4 miljoen (+13%), operationele marge bedroeg 3,7% (+20 
basispunten). Concurrerende marktomstandigheden en gestegen grondstofkosten volledig gecompenseerd door positieve 
effecten volumegroei, kostenbesparingen en verbeterde productmix. 

• Stijging bedrijfsresultaat geheel te danken aan sterke ontwikkeling bij Communications. Resultaat bij Energy & Infrastructure 
en Industry & Specialty gedaald; beide groepen realiseerden echter een stijging in de tweede jaarhelft van 2010 ten opzichte 
van dezelfde periode 2009. 

• Resultaat over boekjaar toe te rekenen aan aandeelhouders bedroeg € 60,5 miljoen (2009: € 48,3 miljoen) en winst per 
aandeel € 1,13 (2009: € 1,01), beide exclusief incidentele posten. Voorstel is dividend op gewone aandelen te passeren omdat 
bod van Prysmian op Draka cum dividend is. 

• Incidentele posten € 56,8 miljoen negatief; betreft voornamelijk voorzieningen en lopende kosten voor verlaging van (overhead) 
kosten en Triple S-projecten. 

• Operationeel werkkapitaalratio gehandhaafd op historisch laag niveau van 12,9% (2009:13,7%) ondanks sterk gestegen 
koperprijs. Toename werkkapitaal, door volumestijging, aanzienlijke stijging koperprijs en valuta-effecten, gecompenseerd door 
vrije kasstroom. Nettoschuld circa 4% lager dan ultimo 2009 waardoor balansverhoudingen onverminderd sterk zijn gebleven. 

• Overname van Draka door Prysmian, welke in februari 2011 geëffectueerd is. Bod van € 17,20 per aandeel, 50% in cash en 
50% in aandelen Prysmian, op 8 februari 2011 gestand gedaan. Volledige instemming van Raad van Bestuur en Raad van 
Commissarissen. Integratie zal circa 3 jaar in beslag nemen waardoor synergieën ter waarde van ongeveer € 100 miljoen 
gerealiseerd kunnen worden. Nieuwe combinatie is marktleider in wereldwijde kabelindustrie waarbij beide bedrijven in hoge 
mate complementair zijn. Dit vormt uitstekende uitgangspositie om leidende positie in toekomst verder uit te bouwen. 

Resultaat over het boekjaar* en 
afschrijvingen / investeringen (x€miijoen) 

Geografische verdeling van de omzet (x€ miljoen) 

9 Europa 9 Noord-Amerika # Azië 9 Rest van de wereld 

150 

2008 2009 2010 

* Exclusief incidentele posten 

0 Resultaat over boekjaar* + afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

^ Investeringen uit hoofde van acguisities 

0 Investeringen vaste activa 

Europa 

Noord-Amerika 

Azië 

Rest van de wereld 

Europa 

Noord-Amerika 

Azië 

Rest van de wereld 

Europa 

Noord-Amerika 

Azië 

1.326 

361 

511 

230 

2.428 

1.129 

287 

437 

195 

2.048 

1.760 

304 

450 

Rest van de wereld 315 

2.829 



Kerncijfers 2010 

Resultaten (xC miljoen) 

Omzet 

EBITDA (exclusief Incidentele posten) 

EBITDA 

Bedrijfsresultaat (exclusief incidentele posten) 

Bedrijfsresultaat 

Resultaat voor belastingen (exclusief incidentele posten) 

Resultaat voor belastingen 

Resultaat over het boekjaar (exclusief Incidentele posten) 

Resultaat over het boekjaar 

2,427,8 

148,1 

91,3 

85,4 

28,6 

64,2 

4,7 

60,5 

4.6 

2.048,3 

138,2 

71,7 

75,3 

8,8 

49,1 

(17,4) 

48,3 

(18,2) 

Balans (x € miljoen) 

Eigen vermogen 

Garantievermogen1 

Totaal activa 

Vlottende activa -/- niet rentedragende kortlopende schulden 

589,8 

606,7 

1.826,7 

365,5 

549,5 

568,5 

1.589,3 

293,0 

Investeringen, amortisatie, afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (x € miljoen) 

Investeringen in immateriële vaste activa 

Investeringen in materiële vaste activa 

Amortisatie, afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

Investeringen in groepsmaatschappijen en niet-geconsolideerde deelnemingen 

Resultaat over het boekjaar (exclusief incidentele posten) + afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

4,4 

34,7 

63,1 

3,0 

123,2 

6,9 

35,4 

67,0 

7,2 

111,2 

Personeel 

Aantal medewerkers ultimo boekjaar 9.377 9.599 

Verhoudingsgetallen (in %) 

Bedrijfsresultaat (exclusief incidentele posten) / Omzet 

Bedrijfsresultaat/Omzet 

ROTA (exclusief incidentele posten)2 

ROTA2 

Garantievermogen ' / Totaal activa 

3,5 

1,2 

3,8 

0,3 

33,2 

3,7 

0,4 

3,0 

(1.1) 

35,8 

Per gewoon aandeel (x €1) 

Eigen vermogen (exclusief preferente aandelen) 

Resultaat over het boekjaar na dividend op preferente aandelen (exclusief incidentele posten) 

+ amortisatie, afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 

Resultaat over het boekjaar na dividend op preferente aandelen (exclusief incidentele posten) 

Resultaat over het boekjaar na dividend op preferente aandelen 

Resultaat over het boekjaar (verwaterd)3 

Voorgesteld dividend 

Eigen vermogen, voorziening voor uitgestelde belastingverplichtingen en het langlopende gedeelte van. 
de achtergestelde converteerbare obiiqatieleninq en andere achtergestelde leningen. 
Resultaat /oor belastingen/gemiddeld totaal activa. 
De beregening houdt rekening met rentelasten op de achtergestelde converteerbare obligatielening. 

10,52 9,69 

2,42 

1,13 

(0,02) 

(0,02) 

2,50 

1,01 

(0,56) 

(0,56) 
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Kerncijfers 2010 

Omzet (x€ miljoen) Bedr i j fs resu l taat* (xemiijoen) 
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Briefvan de Voorzitter 

2010 is in vele opzichten een bijzonder jaar geweest. Precies honderd jaar geleden werd Draka opge­

richt. Door de jaren heen zijn we uitgegroeid van een kleine, maar ambitieuze Amsterdamse fabrikant 

van koperdraad tot een wereldwijd toonaangevende ontwikkelaar van innovatieve kabeltechnologie. 

In 2011 zal Draka een nieuwe fase ingaan en worden de krachten gebundeld met het Italiaanse 

Prysmian, waarmee we de grootste speler in de mondiale kabelmarkt worden. 

Operationeel was 2010 voor Draka een transitiejaar, waarbij de focus gedurende het jaar nadrukkelij­

ker is verschoven naar groei. Tegen het einde van 2009 waren er mondiaal tekenen van verbetering 

zichtbaar in de economische omstandigheden. In de loop van 2010 hebben we geprofiteerd van het 

ingezette herstel op de voor ons belangrijkste eindmarkten. De omzet steeg over 2010 met 19% en 

het bedrijfsresultaat (exclusief incidentele posten) met 13%, naar € 85 miljoen. De resultaatverbete­

ring is mede tot stand gekomen door de voortgaande optimalisering van de organisatie. Het realiseren 

en behouden van kostleiderschap is en blijft hierbij een wezenlijk onderdeel. In dat kader hebben 

we ook in het afgelopen jaar € 30 miljoen aan kostenbesparingen gerealiseerd en hebben we goede 

progressie geboekt voor wat betreft de verdere versterking van onze concurrentiepositie. 

Nadat het Franse Nexans in oktober ongevraagd een voorstel deed en indicatief een bod uitbracht 

om Draka over te nemen, zijn we actief gestart met het onderzoeken en evalueren van al onze stra­

tegische opties. Bij die evaluatie is gekeken naar zowel de mogelijkheid om zelfstandig verder te gaan 

als naar andere strategische alternatieven. Bij het maken van de afwegingen en keuzes voor de toe­

komst van Draka stonden de belangen van alle betrokken stakeholders centraal. Uiteindelijk heeft 

dit in februari 2011 geresulteerd in een samengaan met Prysmian, waarmee een einde komt aan het 

zelfstandig bestaan van Draka als beursgenoteerde onderneming. Tegelijkertijd gaan we daarmee 

ook een nieuwe fase in. De nieuwe combinatie creëert de grootste mondiale kabelproducent met 

vestigingen in meer dan 50 landen, met circa 90 fabrieken en meer dan 20.000 medewerkers. 

Samen kunnen we onze concurrentiepositie verder versterken, verder groeien en zijn we klaar 

voor de volgende 100 jaar. 

2010 in teken van voortgaande verbetering van concurrentiepositie 

Veel activiteiten die in 2010 door ons zijn ontplooid, stonden in het teken van de voortgaande 

verbetering van onze concurrentiepositie. In 2005 is reeds het 'Stop, Swap en Share' programma 

(Triple S) gestart, een doorlopend proces met als doel een steeds efficiëntere en slagvaardigere 

organisatie. In 2010 heeft Draka verdere invulling gegeven aan dit programma en zijn wederom 

kostenbesparende maatregelen doorgevoerd. Dit betrof een verdere reductie van het aantal 

medewerkers met 300, een daling van 3% ten opzichte van eind 2009, onder meer door het 

terugbrengen van de overhead in diverse divisies en het sluiten van de fabrieken in Oudenbosch 

(Nederland), Ystad (Zweden) en Arnes (Noorwegen). Nadat we in 2009 reeds € 30 miljoen wisten 

te besparen, droegen ook de in 2010 genomen maatregelen volgens plan weer € 30 miljoen bij. 

In de tweede helft van 2010 zijn nieuwe projecten opgestart, waarvan de additionele besparingen 

op basis van de nu lopende programma's geraamd worden op € 10 miljoen voor 2011. 

Goede werkkapitaalbeheersing en solide financiële positie in 2010 behouden 

ln 2010 realiseerde Draka een vrije kasstroom van ongeveer € 29 miljoen, tegenover circa € 160 

miljoen in 2009. Deze daling is volledig te wijten aan de toename van het werkkapitaal door 



de stijging van de koperprljzen en de volumegroei. Dankzij de aanhoudende focus op de beheersing 

van het werkkapitaal waren we desondanks in staat dit werkkapitaal als percentage van de omzet 

historisch laag te houden. Daarmee hebben we onze doelstelling wederom overtroffen. Dankzij de 

vrije kasstroom is de nettoschuld verder afgenomen, terwijl het eigen vermogen over 2010 met 

7% toenam. De solide financiële positie van Draka is in 2010 onverminderd sterk gebleven. 

Nieuwe groei-initiatieven in attractieve en hoogwaardige marktsegmenten opgestart 

Naast de conseguente doorvoering van de kostenbesparingsprogramma's in 2010 hebben we, 

gesteund door gunstigere wereldwijde economische ontwikkelingen, ook nadrukkelijker ingezet op 

de implementatie van nieuwe groei-initiatieven. Zo hebben we het leveren van totale kabelproduct-

pakketten aan (grote) industriële projecten en aan spoorwegen en infrastructuur in Europa als speer­

punten van onze groei gemaakt. Naar verwachting zullen deze initiatieven vanaf 2011 gaan bijdragen 

aan het resultaat. Ook hebben we gericht geïnvesteerd in de uitbreiding van capaciteit bij enkele 

segmenten binnen speciaalkabel. In 2010 zijn we er weer in geslaagd onze positie in het speciaalkabel­

segment en in de opkomende markten te vergroten. Dit is grotendeels autonoom gerealiseerd door 

een toename van orders. Daarnaast heeft de acquisitie van Pressure Tube Manufacturing (PTM), een 

Amerikaanse producent van persleidingen, hieraan bijgedragen. Dankzij deze overname zijn we in 

staat de ontwikkeling van een nieuwe generatie kabel-, glasvezel- en leidingtechnologieën voor de 

wereldwijd groeiende behoefte aan energie te versnellen. Ook de belangrijke en prestigieuze contrac­

ten die we in 2010 hebben verworven voor onderzeekabel voor windmolenparken zullen bijdragen aan 

de verdere versterking van onze positie binnen speciaalkabel. Het gaat hier met name om orders voor 

de offshore windmolenparken Baltic 2 en Gwynt y Mor, beide met een omvang van circa € 25 miljoen. 

Nadruk op Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

In 2010 hebben we onze focus op Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) versterkt. 

Onze MVO strategie is gebaseerd op vier strategische doelem het bevorderen van milieubewuste 

kabeloplossingen, het waarborgen van veiligheid in de Draka bedrijven en in het gebruik van 

kabeloplossingen, efficiënter gebruik van grondstoffen en energie in bedrijfsprocessen binnen 

Draka, en de zorg voor mensen in de bedrijfsomgeving van Draka. Het afgelopen jaar hebben we 

specifieke doelen gesteld met betrekking tot arbeidsveiligheid en zijn KPI's ontwikkeld ter 

verdere verbetering van onze MVO prestaties. Zo zijn we beter voorbereid op maatschappelijke 

en milieugerelateerde veranderingen en kunnen we proactiever zijn naar onze klanten die MVO 

steeds belangrijker vinden. 

Een nieuwe fase voor Draka breekt aan door krachtenbundeling met Prysmian 

ln 2009 voerden we reeds gesprekken met Prysmian over een mogelijke fusie. Na het afketsen 

hiervan hebben we er bewust voor gekozen onze eigen strategie met hernieuwde kracht voort te 

zetten en zijn we ons blijven richten op verbetering van de concurrentiepositie en op autonome groei, 

waar relevant aangevuld met overnames in het speciaalkabelsegment en de opkomende markten. 

ln oktober 2010 lanceerde Nexans ongevraagd een indicatief bod van €15 per gewoon aandeel om 

Draka over te nemen. Na zorgvuldige afweging waren wij van mening dat de indicatieve prijs die 

Nexans afgaf, Draka substantieel onderwaardeerde en onvoldoende recht deed aan de positie en 

belangen van alle betrokkenen. Ook waren we van mening dat de transactie, zoals die werd voor­

gesteld door Nexans, een groot executierisico zou vormen. Op die gronden hebben we het voorstel 

dan ook afgewezen. Daarop volgde een periode waarin we in nauw overleg met onze Raad van 

Commissarissen wederom actief onze strategische alternatieven, waaronder ook het voortzetten 

van onze zelfstandige strategie, hebben onderzocht en geëvalueerd. 

Rr l o f w.:m d a \ i n 



"Wij delen de overtuiging dat succes staat of valt 
met onze passie voor de klant en de wetenschap 
dat échte toegevoegde waarde voor de klant 
voortvloeit uit Draka's duurzame prestaties." 

We hebben kennis genomen van de intentie van Flint Beheer, reeds sinds 1985 een groot en belangrijk 

aandeelhouder, om haar belang af te bouwen. Het bekijken van alle alternatieven, en de belangen van 

alle betrokkenen daarin, heeft in november van 2010 geleid tot een overeenkomst met Prysmian over 

een bod van Prysmian op alle uitstaande aandelen Draka, dat substantieel hoger lag dan het bod van 

Nexans. Omdat wij van mening waren dat het bod van Prysmian een aantrekkelijke waarde bood voor 

aandeelhouders, en een uitstekende mogelijkheid bood voor Draka en alle belanghebbenden om de 

historie, het erfgoed en de cultuur te behouden, hebben wij als Raad van Bestuur en Raad van 

Commissarissen dit bod aanbevolen aan onze aandeelhouders. In deze periode gaf ook het Chinese 

XinMao aan geïnteresseerd te zijn in een overname van Draka. Het indicatieve en conditionele bod dat 

XinMao afgaf was hoger dan het bod van Prysmian, maar bevatte vele onzekerheden. Het ontbreken 

van 'comfort' over de financiering en over de noodzakelijke goedkeuringen van de Chinese overheids­

instanties, inclusief het executierisico van dit indicatieve bod, maakten dat het bod van Prysmian als 

superieur werd beschouwd. Terwijl Prysmian haar bod voortzette, nam de tijdsdruk toe en gaf XinMao 

in januari 2011 aan de kans van slagen van een bod klein te achten omdat zij niet zou kunnen voldoen 

aan de voorwaarden binnen de gestelde tijdslijnen. Daarop heeft Xinmao zich teruggetrokken. 

In februari 2011 was het samengaan met Prysmian een feit. Met Prysmian sluiten we ons aan bij de 

partner van onze keuze, waarmee we sterk staan en een leidende rol kunnen spelen in de consolidatie 

in onze industrie. Draka, zowel als Prysmian hebben beide uitgebreide ervaring met integratieproces­

sen en we vertrouwen er dan ook op dat de samenvoeging van beide ondernemingen soepel zal verlo­

pen. Ook dat is een belangrijke reden geweest voor de keuze voor Prysmian: aansluiting bij een 

wereldspeler, door middel van een soepele transactie waardoor de onzekerheid voor medewerkers en 

klanten zo kort mogelijk kan worden gehouden. 

Wij delen de overtuiging dat succes staat of valt met onze passie voor de klant en de wetenschap dat 

échte toegevoegde waarde voor de klant voortvloeit uit Draka's duurzame prestaties. De onderlinge 

verwevenheid van de wereldwijde Draka community is hierbij cruciaal. Daarom hebben wij gekozen 

voor One Draka als thema van dit jaarverslag en geven wij voorbeelden in dit verslag van hoe wij de 

klant centraal zetten. Wij zijn er van overtuigd dat binnen Prysmian deze cultuur behouden zal blijven 

en zal floreren. Dit is een van de belangrijkste redenen waarom wij een gezonde toekomst van ons 

bedrijf, in de nieuwe constellatie samen met Prysmian, vol vertrouwen tegemoet zien. 

Een woord van dank gaat uit naar de Centrale Ondernemingsraad en de lokale Ondernemingsraden 

die zich in 2010 niet alleen intensief hebben moeten buigen over noodzakelijke en ingrijpende beslui­

ten, maar met name ook over de overname van Draka door Prysmian. Daarbij hebben ze zich altijd 

uiterst kritisch, maar ook constructief opgesteld. Ten slotte wil ik alle Draka-medewerkers bedanken 

voor hun inzet en toewijding in een voor onze onderneming historisch en zeer bewogen jaar. 

Frank Dorjee 
Voorzitter en Chief Executive Officer 



Bericht van de Raad van Commissarissen 

Jaarrekening en dividend 

De Raad van Bestuur heeft de jaarrekening over het boekjaar 2010 

voorgelegd aan de Raad van Commissarissen. Deze jaarrekening 

is opgenomen op de pagina's 75 tot en met 145 van dit verslag. De 

jaarrekening is gecontroleerd door Deloitte Accountants B.V. 

De accountantsverklaring is opgenomen op pagina 146. De Raad van 

Commissarissen beveelt de Algemene Vergadering van Aandeelhou­

ders aan om deze jaarrekening vast te stellen in overeenstemming 

met het voorstel van de Raad van Bestuur, waarbij een dividend van 

€ 5,4 miljoen op preferente aandelen zal worden uitbetaald en geen 

dividend op gewone aandelen, aangezien het bod van Prysmian op 

Draka cum dividend is. Ook verzoeken wij de aandeelhouders goed­

keuring en decharge te verlenen aan ieder van de leden van de Raad 

van Bestuur voor het gevoerde beleid en aan ieder van de leden van 

de Raad van Commissarissen voor het uitgeoefende toezicht daarop. 

Werkzaamheden van de Raad van Commissarissen 

In 2010 heeft de Raad van Commissarissen negentien maal ver­

gaderd in het bijzijn van de Raad van Bestuur. Belangrijke onder­

werpen in deze vergaderingen waren onder meer het niet bindende 

voornemen tot het doen van een bod van Nexans van € 15,- per 

gewoon aandeel, geheel contant, op alle uitstaande aandelen van 

de Vennootschap, het bod van Prysmian van € 17,20 per gewoon 

aandeel (deels contant/deels aandelen) op alle uitstaande aandelen 

van de Vennootschap, het niet bindende voornemen tot het doen 

van een bod van de Xinmao Group van € 20,50 per gewoon aandeel, 

geheel contant, op alle uitstaande aandelen van de Vennootschap. 

Voorts zijn besproken de additionele operationele herstructure­

ringen, de strategie en groei van de organisatie, zowel autonoom als 

door middel van acguisities, de voortgang van de kostenbeheersings­

programma's van het Triple S project, de resultaatontwikkeling, de 

algemene en financiële risico's verbonden aan de onderneming, 

de opzet en werking van de interne risico beheerslngs- en controle­

systemen, het acguisitiebeleid, het jaarverslag en de jaarrekening, 

corporate governance, compliance en de persberichten. 

Mevrouw drs. A.M. Fentener van Vlissingen en de heer drs. F.H. 

Fentener van Vlissingen hebben, om een (mogelijk) tegenstrijdig 

belang te voorkomen, niet deelgenomen aan de vergaderingen en 

besluitvorming van de Raad van Commissarissen welke betrekking 

hadden op het niet bindende voornemen tot het doen van een bod 

van Nexans op alle uitstaande aandelen van de Vennootschap, het 

bod van Prysmian op alle uitstaande aandelen van de Vennootschap 

en het niet bindende voornemen tot het doen van een bod van de 

Xinmao Group op alle uitstaande aandelen van de Vennootschap. 

Voorts hebben zij ook geen informatie ontvangen gerelateerd aan 

de drie (voorgenomen) biedingen. 

Daarnaast heeft de Raad van Commissarissen in 2010 vier keer 
afzonderlijk vergaderd, ln deze bijeenkomsten heeft de Raad van 

Commissarissen onder meer zijn eigen functioneren besproken, het 

functioneren van zijn commissies en de deskundigheid van zijn indivi­

duele leden, de samenstelling van en opvolging binnen de Raad van 

Commissarissen, zijn relatie tot de Raad van Bestuur, de samenstel­

ling en beoordeling van (de leden van) de Raad van Bestuur en de 

remuneratie van de leden van de Raad van Bestuur. Ten behoeve 

van de evaluatie van de Raad van Commissarissen, zijn commissies 

en individuele commissarissen heeft de voorzitter van de Raad van 

Commissarissen voorafgaand aan de vergadering een uitgebreide 

vragenlijst doen rondsturen ter completering door de leden van de 

Raad van Commissarissen. Van de antwoorden op deze vragen is 

een samenvatting gemaakt en vervolgens is tijdens de vergadering 

deze vragenlijst met de samenvatting van de antwoorden uitgebreid 

besproken. Voorts heeft de voorzitter van de Raad van Commissaris­

sen in het kader van deze evaluatie individuele gesprekken gevoerd 

met alle leden van de Raad van Commissarissen. Ook buiten de verga­

deringen om is er frequent contact geweest tussen individuele leden 

van de Raad van Commissarissen en leden van de Raad van Bestuur 

over zaken die de vennootschap betreffen. 

Commissies van de Raad van Commissarissen 

De Raad van Commissarissen kent drie commissies: de Audit & 

Governancecommissie, de Remuneratie & Benoemingscommissie 

en de Strategiecommissie. Voor iedere commissie is een reglement 

opgesteld waarin zijn taken, verantwoordelijkheden en werkwijze is 

vastgelegd. De reglementen en de samenstelling van de commissies 

staan op de website van de Vennootschap vermeld. 

Audit & Governancecommissie 

De Audit & Governancecommissie bestaat uit: de heer drs. R.F.W. 

van Oordt (voorzitter), mevrouw drs. A.M. Fentener van Vlissingen (tot 

19 februari 2010), de heer drs. F.H. Fentener van Vlissingen, de heer dr. 

F.W. Fröhlich en de heer drs. J.C.M. Schönteld (leden). De Audit & Gover­

nancecommissie heeft in 2010 zevenmaal vergaderd in het bijzijn van 

de Raad van Bestuur. Hierbij zijn onder meer besproken de resultaat­

ontwikkeling, de rapportages en publicaties van financiële informatie 

van de Vennootschap, de management letter en de rol van de accoun­

tants, corporate governance kwesties, risicobeheersing en interne 

controleprocedures, juridische zaken, het 2011 auditplan, de financie­

ring van de onderneming en de persberichten. De diverse aspecten 

van corporate governance worden besproken op pagina 61 tot 62. 

Remuneratie & Benoemingscommissie 

De Remuneratie & Benoemingscommissie bestaat uit: de heer dr, F.W. 

Fröhlich (voorzitter), mevrouw drs. A.M. Fentener van Vlissingen, de 

heer ir. L.M.J. van Halderen en de heer drs. R.F.W. van Oordt (leden). 

De Remuneratie & Benoemingscommissie heeft in 2010 driemaal 

vergaderd. De vergadering concentreerde zich op het functioneren 

en de samenstelling van de Raad van Bestuur, de remuneratie, 

pensioen- en contractuele regelingen van leden van de Raad van 

Bestuur, de bonusdoelstellingen voor 2011 voor de Raad van Bestuur, 

de beoordeling en opvolgingsplanning van de leden van het top­

management en de opvolgingsplanning van de Raad van Bestuur 

en de Raad van Commissarissen. 

Strateqiecommissie 

De Strategiecommissie bestaat uiti de heer ir. L.M.J. van Halderen 

(voorzitter), de heer ir. B.E. Dijkhuizen, de heer drs. F.H. Fentener van 

Vlissingenendeheerdr.ir. A.W. Veenman (leden). De Strategiecom­

missie heeft in 2010 tweemaal vergaderd. Het toezicht op de strategie 

van de Vennootschap is de verantwoordelijkheid van de voltallige Raad 

van Commissarissen. Daarbij is het de rol van de Strategiecommissie 

om specifieke strategische kwesties en voorstellen van de Raad van 

Bestuur grondig te bestuderen en input te leveren aan de Raad van 

Commissarissen als deze onderwerpen op de agenda staan voor 

n n r l n Dn^^ t v 


