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Profiel Friesland Foods 

Friesland Foods is een internationaal 

opererende onderneming die natuurlijke, 

voedzame en hoogwaardige zuivelproducten, 

vruchtendranken en ingrediënten 

ontwikkelt, produceert en vermarkt. 

Smaak, gezondheid, gemak. betrauw- 

baarheid en vitaliteit voorde consument 

staan daarbij centraal. Met een breed 

assortiment is Friesland Faads vertegen- 

woordigd in meer dan 100 landen. 

Wereldwijd te l t  Friesland Foods 15.300 

medewerkers. In 2006 bedroeg de omzet 

4.7 miljard euro. 

Friesland Foods heeft de rapportage over het 
boekjaar 2006 gesplitst in een Jaaroverzicht 
2006 en Jaarverslag 2006. Het Jaaroverzicht 
2006 is een verkorte weergave van het 
Jaarverslag 2006. Voor de volledige informatie 
verwijzen wij naar hetlaarverslag. 

Het Jaaroverzicht bevat onder meer informatie 
over de missie en strategie. de structuur, het 
verslag van de raad van commissarissen, het 
verslag van de concerndirectie. de verkorte 
jaarrekening, informatie over certificaten 
van aandelen 8. een overzicht van merken en 
activiteiten en een verkort jaarverslag van 
Zuivelcoöoeratie Friesland Foods U.A. 

De onderneming, met  een rijke geschiedenis 

van meer dan 125 jaar, heeft een 

coöperatieve basis: leden-melkveehouders 

zijn de eigenaren én de leveranciers. Dat 

verzekert toewijding én kwaliteit in de 

productieketen. Als ondernemende en 

betrouwbare organisatie werkt Friesland 

Foods continue aan het verbeteren van 

de winstgevendheid. D i t  doet rij door 

de kwaliteit en toegevoegde waarde van 

producten te  verbeteren, door marktposities 

te  versterken en door actief t e  zijn in 

groeimarkten. 

Het Jaarverslag bevat alle informatie die 
wettelijk verplicht is. De gegevens zijn door 
een externe accountant gecontroleerd. 
Aanvullende informatie ten opzichte van het 
Jaaroverzicht betreft met name corporate 
governance. risicomanagement en de volledige 
jaarrekening. 

De jaarverslagen van Koninklijke Friesland 
Foods N.V. en Zuivelcoöperatie Friesland 
Foods U.A. zijn te vinden op de website 
www.frierlandfoods.com en verkrijgbaar 
bij de afdeling Corporate Communication 
van Friesland Foods. De jaarverslagen zijn 
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel 
in Meppel. 
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Woord vooraf van de voorzitter van de concerndirectie 

Geachte aandeelhouder, 
Friesland Foods heeft in 2006 goed 
vooruitgang geboekt. Gerichte aandacht 
voor groei in strategische markten. 
verbetering van de marges en verbetering 
van de prestaties in de productieketen 
hebbengeleid to t  een sterke stijging van 
de netto-omzet en nettowinst. De groei is 
met name gerealiseerd in Azië. Afrika en 
het Midden-Oosten. In deze regio's hebben 
we, door de goede marktposities die we 
innemen, volop kunnen profiteren van de 
sterke economische ontwikkeling. Daar ben 
ik trotsop. Want dat maakt Friesland Foods 
ook tot  die heel bijzondere onderneming. Een 
Nederlandse zuivelonderneming met sterke 
markt- en merkposities in een groot aantal 
groeimarkten. 

Autonome groei 
Voor het eerst sinds 2002 is de omzet weer 
gestegen; in 2006 met 6 procent naar 
4.7 miljard euro. De toename van de 
omzet is geheel autonoom gerealiseerd. 
De nettowinst nam met 22 procent toe 
to t  128 miljoen euro. Het grootste deel 

van de toename is gerealiseerd met onze 
cansumentenproducten in Indanesië.Vietnam 
en Nigeria. Opvallend is de toename van de 

exportactiviteiten naar het Midden-Oosten 
en Noord-Afrika. Ook de producten voor 
professionele afnemers droegen bij aan de 
resultaatverbetering. Ondanks de moeilijke 
marktomstandigheden in delen van Europa 
en de afname van de ondersteuning door de 
Europese Unie. is  het bedrijfsresultaat in deze 
regio stabiel gebleven. zelfs in een jaar waarin 
de opbrengstprijren voor kaas, melkpoeder 
en boter afnamen en we in Hongarije het 

assortiment fors gesaneerd hebben. Het 
bedrijfsresultaat is verbeterd naar 5.5 procent 
van de netto-omzet. Een rendementsniveau 
dat we nog niet eerder hebben gerealiseerd 
en dat het resultaat i s  van de koers die we als 
onderneming al  jaren geleden ri jn ingeslagen. 

O 

Investeren voor de toekomst 
Om de groei in Azië en Afrika bij te kunnen 
houden en onze merk- en marktposities verder 
te versterken, investeren we in uitbreiding van 
de productiecapaciteit. Inmiddels zijn we met 
de bouw van een tweede fabriek in Vietnam 
gestart. Ook op het gebied van ingrediënten 
investeren we in uitbreiding van de capaciteit 
<owel in Nederland als in Indonesië. De joint 
venture die we in Australië willen oprichten 

voor de productie van speciale ingrediënten 
zorgt ervoor dat onze concurrentiepositie 
wereldwijd verbetert. 
Ook in Europa investeren we volop. Hier ligt 
de nadruk op kostprijsverlaging. Door de 
blijvende focus van onze afnemers op prijs 
en het groteaanbod van standaardzuivel- 
producten blijft er een continue noodzaak 
tot  het optimaliseren van werkprocessen en 
rationaliseren van assortimenten. Wij blijven 
ons daarbij richten op onze succesvolle en 

onderscheidende hoofdmerken. In 2006 waren 
onze merkproducten de basis voor de groei. 
In dat verband blijft aandacht vereist voor 

productinnovaties en voor het vergroten van 

de toegevoegde waarde van onze producten 

door ontwikkeling en toepassing van verrijkte 
ingrediënten. 

Strategie 
De zuivelmarkt in de Europese Unie staat 
steeds minder op zichzelf. Trends op de wereld- 
markt krijgen stap voor stap steeds meer 
invloed op het niveau van de melkprijs. Immers 
de beschermende werking van interne steun en 

invoerheffingen neemt merkbaar af. In 2006 is, 
onder het thema Visie 2015, met de leden- 
melkveehouders van de coöperatie discussie 
gevoerd over hoe het beste ingespeeld kan 

worden op de gevolgen van de veranderingen 
van het EU-zuivelbeleid en de consequenties 
van een mogelijk WTO-accoard. In 2007 zal 

In het afgelopen jaar heeft Friesland Foods 
wederom laten zien met succes natuurlijke, 
voedzame en hoogwaardige zuivelproducten. 
vruchtendranken en ingrediënten te kunnen 
ontwikkelen, produceren en vermarkten. Het 
zijn de ruim 15.000 medewerkers die zich 
inspannen om dit dagelijks waar te maken. Wij 
willen een betrouwbaar, toegewijd en vitaal 
bedrijf rijn en werken eraan deze kernwaarden 
uit te laten dragen door onze medewerkers en 
zichtbaar te maken naar onze leveranciers en 

afnemers. 

Afscheid 
Na een carrière van 31 jaar in dit mooie bedrijf 
zal ik, om gezondheidsredenen, een jaar eerder 
dan gepland terugtreden als voorzitter van 
de concerndirectie. per 1 mei 2007. Ik heb 
voor Friesland Foods gewoond en gewerkt in 
Europa.Afrika en Azië. Daardoor heb ik het 
bedrijf goed leren kennen en het door de jaren 
heen zien groeien. Friesland Foods heeft een 
geronde financiële basis en is marktleider in 
een aantal grote groeimarkten. Het is een uniek 
en sterk internationaal gericht bedrijf. Het is 

P 
de missie van ons bedrijf om zowel op korte .a 
als lange termijn waarde te creëren voor haa(~ 
eigenaren. Dit ook in relatie to t  hun eigen w- '- , 
veehouderijbedrijf. Met onze stevige financ& 

en commerciële Uitgangspositie en. het jaar I 

2006 afsluitend met het hoogste resultaat t.2 

tot  nu toe. laat ik vol vertrouwen de leidin& 
van deze onderneming over aan de volgend67 
generatie. Ik wens alle belanghebbenden b i , ]  
dit bedrijf toe dat ze mogen meegroeien in de 
ontwikkeling van Friesland Foods. 

LUC Dahlhaus 
voorzitter concerndirectie 

~~ 

Friesland Foods de nadere studie naar de 
gevolgen van de veranderingen voor rowel 
de strategie als de bedrijfsvoering afronden. 
Door de grote spreiding van activiteiten over 
verschillende productcategorieën en landen, 
alsmede de goede marktposities in landen met 
een sterke economische groei in Zuidoost-Azië 
en West-Afrika. beschikt Friesland Foodsover 
een goede uitgangspositie om de toekomst 
met vertrouwen tegemoet te kunnen zien. 

A p p e l ,  2 maan 2007 

Koninklijke hei land Foods NV m 
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Kerncijfers 2006 
Sterke verbetering resultaten 
. Nettowinst stijgt met 22 procent naar 128 miljoen euro. 
* Bedrijfsresultaat neemt met 22 procent toe t o t  

.Stijging netto-omzet en nettowinst vooral in Azië. Afrika en 

. Resultaten kaas en ingrediënten stabiel. 

. Resultaten dagverse zuivelproducten in Nederland, 

257 miljoen euro. 

het Midden-Oosten. 

melkpoeder en boter onder druk gebleven. 

Netto-omzet stijgt 
* Netto-omzet stijgt. voor het eerst sinds 2002 

. Netto-omzet verbetert in bijna alle landen. 

. Kwaliteit van de omzet neemt verder toe. 

m met 6 procent naar 4.7 miljard euro. 

Versterking financiële positie 

. Solvabiliteit stijgt naar 39.6 procent. 

. Financieringsratio's verder verbeterd. 

Kasstroom gering afgenomen 
.Ondanks de hogere nettowinst is de kasstroom uit 

operationele activiteiten gering afgenomen door hogere 
belastingafdrachten over voorgaande jaren en een hoger 
werkkapitaal. 
. Investeringen betreffen met name de uitbreiding van de 

productiecapaciteit van specialiteiten van Friesland Foods 
Domo in Borculo, het kleinverpakkingscentrum van Friesland 
Foods Cheese in  Wolvega en de uitbreiding van de productie- 
en verpakkingscapaciteit in Indonesië, Thailand en Vietnam. 

Dividend gestegen 
.Totaal uit t e  keren dividend neemt met 22 procent toe. 
.Aantal aandelen A is in 2007 toegenomen met 1.339.587 

naar 7179.950 als gevolg van omzetting agioreserve A. 
Deze delen mee in het dividend over 2006. 

Aantal werknemers neemt af 
* Daling aantal werknemers met ruim 1100 (7 procent), 

met name door herstructureringen in Centraal-Europa 

Friesland Foods in een oogopslag 

' De nettowinst 1 1  in de jaarrekening gedefinieerd 
a h  de winit toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 
Het aansprakelijk vermogen is het totaal van eigen 
vermogen en perpetuele obligatielening 

schulden en schulden aan financier5 minus hauide middelen 
'De nefforihuld betreit overige langlopende rentedragende 

I" m,I)Oenen euro's 

Netto-omzet 
Bedrijfsresultaat 
Nettowinst 
Dividend 

4.675 4.419 
257 211 
128 104 

45 36 

I" ml1)oe"en euro's 

Balanstotaal 2.651 2.580 
Aansprakelijk vermogen' 1.050 986 
Eigen vermogen 926 862 
Nettoschuld3 574 581 

Bedrijfsresultaat als % netto-omzet 5,s 4.8 
Nettowinst als % netto-omzet 2,7 2.4 
Nettowinst als % gemiddeld eigen vermogen 

toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 15,4 13,9 
Aansprakelijk vermogen als % balanstotaal 39.6 38,2 

b-: 

235 ,243 Netto kasstroom uit operationele activiteiten 

Investeringen in grond, gebouwen. a 
Afschrijvingen op gebouwen, installaties en 

i-5 ... installaties en immateriële activa 166 

immateriële activa 126 121 
I..,] 

Gewone winst per aandeel 12.92 10.74 
Voorgesteld dividend per aandeel A 2.39 2.57 
Voorgesteld dividend per aandeel B 6.81 5.32 

Hoogste koers certificaten aandelen B 70.00 58,50 
Laagste koers certificaten aandelen 8 61.00 52,50 
Slotkoers certificaten aandelen B 70.00 58.50 

-20051 
Gemiddeld aantal fte's 

Aantal werknemers 15.312 16.438 

Koninklilke Friesland Foods N V  A 



Friesland Foods 

I" een oogopdag 
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Friesland Foods 

I" een oogopslag 

Missie en strategie 

Missie 
Waardecreatie voor onze eigenaren, de leden- 
melkveehouders, op zowel lange als korte 
termijn door het ontplooien van winstgevende 
internationale zuivel- (gerelateerde) 
activiteiten. 
Het ontwikkelen, produceren en vermarkten 
van een breed assortiment betrouwbare, 
natuurlijke en voedingsrijke zuivelproducten 
die bijdragen aan een gezond en vitaal leven. 

Strategie 

Friesland Foods betaalt de leden- 
melkveehouders voor de geleverde melk 
een marktconforme melkprijs. Daarbovenop 
streeft het bedrijf naar een nettowinst die op 
termijn structureelgroter isdan 3 procent 
van de netto-omzet. 

De activiteitenvan Friesland Foods zijn 
te verdelen in activiteiten op basis van 
ledenmelk en in activiteiten op basis van 
vrij ingekochte melk en andere grondstoffen. 
Kenmerkend voor de activiteiten op basis van 

ledenmelk is dat Friesland Foods verplicht 
is de door de leden aangeboden melk af te 
nemen. Zuivelcoöperatie Friesland Foods UA.  
heeft alleen in Nederland leden. De melk 
van deze leden wordt in productielocaties in 
Nederland, België en Duitsland verwerkt. 
Bij de activiteitenop basis vanvrij ingekochte 
melk wordt alleen die hoeveelheid melk 
ingekocht waarvoor ook marktmogelijkheden 
zijn. Deze activiteiten vinden plaats in 
Centraal-Europa, het Midden-Oosten, 
Zuidoost-Azië en West-Afrika. 

De marktsituaties in de diverse regio's zijn 
verschillend. In West-Europa is er sprakevan 
een overaanbod van melk en stagnatie van de 
groei van de consumptie van zuivelproducten, 
Zuidoost-Azië en West-Afrika ri jn belangrijke 
groeiregio's; hier is sprake van toenemende 
vraag naar zuivelproducten en -grondstoffen. 
De winstmarges verschillen per activiteit 
en zijn afhankelijk van de specifieke markt- 

situatie. In de strategie wordt met deze 
verschillen rekening gehouden. 

Op middellange termijn richt Friesland 
Foods zich enerzijds op het verbeteren van 
de winstgevendheid van de activiteiten op 
basisvan ledenmelk (West-Europa) door 
verdere verschuiving van het assortiment van 
standaard zuivelproducten naar producten 
met meer toegevoegde waarde, alsmede 
verdere efficiencyverbetering. De andere 
focus ligt op groei in omzet en winst van de 
bedrijven in Centraal-Europa, het Midden- 
Oosten. Zuidoost-Azië en West-Afrika, waar 
melk naar behoefte wordt ingekocht. 

De activiteiten richten zich op de bestaande 
strategische productgroepen (kaas, 
langhoudbare en dagverse zuivelproducten, 
roomproducten. industriële ingrediënten 
en vruchtendranken) en strategische regia's 
(West-Europa, Centraal- en Zuid-Europa, het 
Midden-Oosten, West-Afrika en Zuidoost- 
Azië). Daarbij streeft Friesland Foods naar 
een verdere toename van de omzet van de 
hoofdmerken. Dit wil het bedrijf bereiken 
door groei in de strategische regio's waar 
sterke posities worden ingenomen en tevens 
door groei in ingrediënten en verrijkte 
voedingconcepten. 

Visie 2015 

Friesland Foods bereidt zich voor op de 
veranderingen van het EU-ruivelbeleid en 
de consequenties van een mogelijk WTO- 
accoord. De veranderingen zullen zeker 
van invloed zijn op de omstandigheden 
waarbinnen de leden-melkveehouders van de 
coöperatie en de onderneming opereren. 

De belangrijkste gevolgen voor EU-landen zijn: 
afschaffing van exportsteun. vermindering 
van de interne s tem en verminderingvan de 
invoerbescherming. Als gevolg hiervan moet 
er rekening mee gehouden worden dat de 
marktprijzen voor zuivelproducten binnen 

de EU en op de wereldmarkt naar elkaar toe 
gaan bewegen. De EU heeft aangegeven 
het melkquotumsysteem in 2015 te willen 
beëindigen. Het melkquotum wordt in 

de jaren 2006,2007 en 2008 a l  verruimd 
met elk jaar 0.5 procent. De EU-commissie 
heeft aangegeven dat zij er aan denkt om, 
vooruitlopend opde afschaffingvan het 
melkquotum in 2015, de quota na 2008 verder 
te verruimen. De directe inkamenssteun voor 

melkveehouders wordt met ingang van 1 april 
2007 losgekoppeld van het productievolume 
en omgezet in een bedrijfstoeslag. 

In 2006 is met de leden-melkveehouders van 
de coöperatie discussie gevoerd over hoe het 
beste ingespeeld kan worden op de gevolgen 
van geschetste veranderingen. Uitgangspunt is 
dat Friesland Foods de leden-melkveehouders 
perspectief biedt op een renderend melkvee- 
bedrijf en dat individuele bedrijven zelf de 
optimale keuzevoor hun bedrijfsvoering 
moeten kunnen maken. Geconcludeerd isdat 
Friesland Foods geen eigen melkquotering zal 
gaan hanteren. Wel is het van belang dat de 
verwachtegroei van het melkvolume beheerst 
plaatsvindt om productie en verkoop effectief 
en efficiënt op elkaar af te stemmen. 

In 2007 zal Friesland Foods een nadere studie 
naar de gevolgen van de veranderingen 
voor zowel de strategie als de bedrijfs- 
voering afronden. Door de grote spreiding 
van activiteiten over verschillende product- 
categorieën en landen, alsmede de goede 
marktposities in landen met een sterke 
economische groei in Zuidoost-Azië en West- 
Afrika, beschikt Friesland Foodsowreen 
goede uitgangspositie om de toekomst met 
vertrouwen tegemoet te zien. 

Jaarverslag 2006 



Samenstelling raad van commissarissen 

Sybren S.U.Attema (1960) 
Voorzitter bestuur Zuivelcoöperatie Friesland 
Foods V.A. en in die hoedanigheid tevens 
voorzitter raad van commissarissen van 
Koninklijke Friesland Foods N.V. 
Voorzitter raad van commissarissen sinds 
december 2003, lid raad van commissarissen 
sinds 1997. Herbenoembaar in 2007. 
Beroep: melkveehouder 
Overige functies. voorzitter Stichting 
Melkcontrolestation, bestuurslidNederlandse 
Zuivel Organisatie NZO, lidcommissie 
Melkveehoudeiij Productschap Zuivel 

Piet Boer (19601 
Vice-voorzitter bestuur Zuivelcoöperatie 
Friesland Foods V.A. Vice-voorzitter raad van 

Commissarissen sinds januari 2004, lid raad 
van commissarissen sinds 1999. 
Herbenoembaar in 2007. 
Beroep: melkveehouder. 
Overige functies: lid raad van commissarissen 
Alfa Top-Holding 8.V 

Rob ter Haar (1950] 
Secretaris raad van commissarissen sinds 
januari 2004, lid raad van commissarissen 
sinds 2001. Herbenoembaar in 2009. 
Overige functies. voorzitter raad van 
commissarissen Parcom Ventures E.V., lid raad 
van commissarissen Rodamco EuropeN.V., 
lidraadvan commissarissen Maxeda B V., lid 
raad van commissarissen 8.V Sperwer Holding, 
participatiecommissaris bij NPM Capital N.V 

Jentje de Boer (1962) 
Lid bestuur Zuivelcoöperatie Friesland Foods 
U.A. Lid raad van commissarissen sinds 2004. 
Herbenoembaar in 2008. 
Beroep. melkveehouder 
Overige functies lid Provinciale Staten 

van Fryslen. 

Jakob Draijer (1945) 
Lid raad van commissarissen sinds 1998. 
Aftredend in 2007. 
Overige functies. lid raad van commissarissen 
Caigill B V.. lid raad van commissarissen 
CRVHolding. 

Wa1terJ.A. Gerritsen (1971) 
Lid bestuur Zuivelcoöperatie Friesland Foods 
V.A. Lid raad van commissarissen sinds 2005. 
Herbenoembaar in 2009. 
Beroep: melkveehouder 
Overige functiex: vice-voorzitter European Dairy 
Farmers Nederland, lid bestuur Rabobank Didam. 

Jor r i t  Jorritsma (1954) 
Secretaris bestuur Zuivelcoöperatie Friesland 
Foods U A .  Lid raad van commissarissen sinds 
1999. Herbenoembaar in 2007. 
Beroep: melkveehouder. 
Overige functies. voorzitter raad van 
cornmirrarirreo Rabobank 'De Stellingwewen', 

voorzitter Noordelijk Projectenfonds Noord 
Nederland. 

FransA.M. Keurentje. (1957) 
Lid bestuur Zuivelcoöperatie Friesland Foods 
U.A. Lid raad van commissarissen sinds 2006. 
Herbenoembaar in 2010. 
Beroep: melkveehouder. 
Overige functies: lid raad van cornmissamsen 
Rabobank WertN3oningen. lid Algemeen Bestuur 
Waterschap Noorderzijlvest, lid Grondkamer 
Noord, lid Sectorraad Veehouderij interpolis, 
agrarisch taxateur. 

Jan Peelen (1940) 
Lid raad van commissarissen sinds 2000. 
tierbenoembaar in 2008. 
Overige functies lid raad van commirrariiren 
Buhrmann N.V., lidraadvan commissarissen 
Arcadis N V., president-commrssam VVAA Groep 
B.V., lrdraadvan commisiarissen Albron B V ,  
lid raad van toezicht Nationaal Regieorgaan 
Genomic8 

Henk Schefferr (1948) 
Lid raad van commissarissen sinds 2006. 
Herbenoembaar in 2010. 

Overige functies lid directie IHV Holdings N. V ,  
voorzitter lnvesteringscommiiiie NPM Capital N.V., 
lid raad van commissarissen Woiters KIuwerN V,, 
voorzitter Audit Commissie Woiters KluwerN V. 

Jan Cees P.vogelaar (1962) 
Lid bestuur Zuivelcoöperatie Friesland Foods 
U.A. Lid raad van commissarissen sinds 2002. 
Herbenoembaar in 2010. 
Beroep: melkveehouder/akkerbouwei/producent 
windenergie 

Overige functies: bestuurslid Innovatienetwerk 
Groene Ruimte en Agroclusters ministerie Landbouw, 
Natuur en Voedselkwaliteit, 
lid Adviesraad Animal Scrences Group 
Wageningen UR. 

Dagelijks bestuur 
raad van commissarissen: 

I-: Sybren Attema, voorzitter 
.Li Piet Boer , 1 

I 
Rob ter Haar - 

ll, 

<IJ 

Auditcommissie I 

raad van commissarissen: id 
Rob ter Haar, voorzitter (tat medio 2007j) 
Henk Scheffers. voorzitter (vanaf medim2007) 

Ian Cees Vogelaar 

)entje de Boer -:..,I 
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Verslag raad van commissarissen 

Jaarrekening en winstbestemming 
In de vergadering van de raad van 
commissarissen van 2 maart 2007 hebben 
de commissarissen en de concerndirecteuren 

de door de concerndirectie opgestelde 
jaarrekening 2006 ondertekend. De jaar- 
rekening is door Deloitte Accountants 
E.V. gecontroleerd en van een goed- 
keurende verklaring voorzien. De raad 
van commissarissen heeft zijn goed- 
keuringverleend aan het voorstel van de 
concerndirectie om uit de nettowinst van 128 
miljoen euro 83 miljoen euro in te houden 
en toe te voegen aan de algemene reserve 
en om als dividend in contanten 45 miljoen 
euro uit te keren. Dit is 2.39 euro per aandeel 
Avan nominaal 46.00 euro en 6.81 euro 
per aandeel 8 van nominaal 46.00 euro. De 

algemene vergadering van aandeelhouders 
heeft op 2 maart 2007 de jaarrekening over 

2006 vastgesteld en heeft, conform artikel 21 
lid 2 sub d van de statuten. decharge verleend 
aan de concerndirecteuren voor hun bestuur 
over het afgelopen boekjaar en, conform 
artikel 21 lid 2 sub e van de statuten, aan 
de commissarissen voor hun toezicht op de 
concerndirectie over het afgelopen boekjaar. 

Benoemingen en aftredingen 
De raad van commissarissen heeft Henk 
Scheffers per 5 april 2006 benoemd als lid van 
de raad van commissarissen van Koninklijke 
Friesland Foods N.V. Jan Kottelenberg is 
met ingangvan 1 juli 2006 uit de raad 
van commissarissen teruggetreden. Dit in 
verband met zijn benoeming per 15 mei 
2006 to t  wethouder ruimtelijke ordening, 
volkshuisvesting en verkeer &vervoer in de 
gemeente Lochem. Hacm Holman is per 20 

december 2006 volgens rooster afgetreden 
als lid van de raad van commissarissen van 

Koninklijke Friesland Foods N.V. De raad is 
de heren Kattelenberg en Holman bijzonder 
erkentelijkvoor hun bijdrage in de raad, 
waarvan zij beiden sinds 1998 deel hebben 
uitgemaakt. Eind december 2006 is Frans 
A.M. Keurentjes benoemd als lid van de raad 
van commissarissen van Koninklijke Friesland 
Foods N.V. Jan Cees P. Vogelaar was eind 2006 
volgens rooster aftredend en herbenoembaar. 
De raad heeft besloten hem voor een nieuwe 
zittingsperiode te herbenoemen. 

Behandelde onderwerpen 
De raad van commissarissen heeft in 
het verslagjaar zesmaal vergaderd. In de 
vergaderingen van de raad van commissarissen 
zijn onder andere de navolgende onder- 
werpen aan de orde geweest: de strategie 
van Friesland Foods. het jaarverslag en de 
jaarrekening van de vennootschap evenals 
de controle hierop (inclusief overleg hierover 
met de externe accountant), de (opvolging 
van) de management letter. de financiële 
gang van zaken, het budget van de onder- 
neming, de benoeming van een nieuwe 
externe accountant, (des)investeringen, de 
omzetting van de agioreserve A, organisatie- 
ontwikkeling en management development, 
de beloningsstructuur voor concerndirectie en 
commissarissen. de interne taakverdeling van 

de concerndirectie. de (her)benoeming van 

commissarissen. alsmede de benoeming van 
leden van de auditcommissie. De raad heeft 
buiten aanwezigheid van de concerndirectie het 
functioneren van de concerndirectie en dat van 
haar individuele leden besproken. De raad van 

commissarissen heeft ook gesproken over zijn 
eigen functioneren en dat van de individuele 
leden. De raad heeft zich begin 2007 beraden 
overdeopvolging van LUC Dahlhaus die 
per 1 mei 2007 om gezondheidsredenen 
zal terugtreden als voorzitter van de 
concerndirectie van Koninklijke Friesland Foods 
N.V. Dit is een jaar eerder dan rijn geplande 
pensionering. Er zal een nieuwe voorzitter van 

de concerndirectie van buiten de onderneming 
worden aangetrokken. De raad van 
commissarissen heeft in het verslagjaar bedrijfr. 
bezoeken aan twee werkmaatschappijen en aan 

Corporate Research ?. Technology afgelegd. 
Een delegatie uit de raad van commissarissen 
heeft enkele overlegvergaderingen van de 
centrale ondernemingsraad bijgewoond. Het 
dagelijks bestuur van de raad, dat tevens 
fungeert als een gecombineerde remuneratie- 
commissie en selectie-/benoemingscommissie, 
is in het verslagjaar viermaal bijeen 
geweest ter voorbereiding van besluitvorming 
door de raad van commissarissen over de 
volgende onderwerpen: de strategie van 
Friesland Foods, de interne taakverdeling van 
de concerndirectie. de vacature binnen de 
raad van commissarissen, de (her)benoeming 
van commissarissen en de beloningsstructuur 

voor concerndirectie en commissarissen. 
Verder heeft het dagelijks bestuur voortgangs- 
gesprekken gevoerd met de individuele leden 
van de concerndirectie Het dagelijks bestuur 
heeft in het voorjaar van 2006 een workshop 
gevolgd over het Performance Management 
Systeem, een nieuwe beloningssystematiek 
voor senior management en hoger personeel, 
die stapsgewijs binnen Friesland Foods 
wordt ingevoerd. De auditcommissie heeft 
in het verslagjaar viermaal vergaderd ter 
voorbereiding van besluitvorming door de 
raad van commissarissen over de volgende 
onderwerpen: het jaarverslag en dejaar- 
rekening van de vennootschap evenals de 
controle hierop (inclusief overleg hierover met 
de externe accountant), de (opvolging van de) 
management letter. de benoeming van een 

nieuwe externe accountant, de transitie van 
accountantstaken en een plan van aanpak voor 
de accountantscontrole. Verder heeft de audit- 
commissie gesproken over een intern risico- 
beheersingr- en controlesysteem, goodwill, de 
stand van zaken in het belasting- en treasury- 
beleid, de stand van raken op pensioengebied. 
de omzetting van de agioreserveA en de 
nalevingvan regelgeving en gedragscodes. Er 

rijn in het afgelopen boekjaar geen transacties 
geweest waarbij tegenstrijdige belangen van 
materiële betekenis ten aanzien van concern- 
directeuren of commissarissen speelden (ais 
bedoeld in het reglement van de raad van 

commissarissen). Alle externe commissarissen 

zijn onafhankelijk in de zin van de corporate 
governance code. 

De raad van commissarissen bedankt de 
medewerkers voor hun inspanningen gedurende 
het afgelopen jaar. 

Meppel. 2 maart 2007 

Raad van commissarissen 
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LUC F.M. Dahlhaus (1946),voarritter 

Voorzitter van de concerndirectie van 
Friesland Foods sinds 1 januari 2005. Lid van 
de concerndirectie sinds 1992. Werkzaam bij 
Friesland Foods (en rechtsvoorgangers) sinds 
1976. 

Verantwooidellk voor: 
Corporate Affairs 
Corporate Food Safety & Dairy Affairs 
Corporate Human Resources 
Coöperatieve Zaken & 
Grondstoffenvoorziening a 
Nevenfunctier. 
Voorzitter bestuur 

Nederlandse Zuivelorganisatie NZO 
Lid bestuur Productschap Zuivel 
Lid algemeen bestuurVNO.NCW 
Voorzitter raad van commissarissen 

Royal Lankhorst Euronete Group E.V. 

Drie Mollen International 0.V. 
Lid raad van commissarissen 

André A. üoudewijns (1955) 

Werkzaam bij en chief financial officervan 

Friesland Foodr sinds 1 mei 2005. 

Verantwoordelijk voor: 
Corporate Finance &Accounting 
Corporate information &Comrnunication 

Technology 
Corporate Risk & Control Management 
Corporate Treasury 

Same nste Ni ng concern d i rect i e 

Robert H.W. van Ballegooijen (1965) 

Lid van de concerndirectie van Friesland Foads 
sinds 1 januari 2006. Werkzaam bij Friesland 
Foods (en rechtsvoorgangers) sinds 1990. 

Theo C.A. Spieringr (1964) 

Lid van de concerndirectie van Friesland Foods 
sinds 1 januari 2005. Werkzaam bij Friesland 
Foods (en rechtsvoorgangers) sinds 1986. 

Verantwoordelijk voor: 
Friesland Foods Butter 
Friesland Foods Cheese 
Friesland Foods Domo 
Friesland Foods Kievit 
Friesland Foods Professional 

Nevenfuncties: 
Lid raad van commissarissen 

NIZO Food Research 
Lid algemeen bestuur 

Topinstituut Food and Nutrition 

Johan G.M. Priem (1954) 

Werkzaam bij en lid van de concerndirectie 
van Friesland Foods (en rechtsvoorgangers) 
sinds 1997. 

Veraotwoordel~k voor 
Friesland Foodr Central Europe 
Friesland Foads Hellas 

Friesland Foods Romania 
Friesland Foods Western Europe 

en voor: 
Corporate Marketing 
Corporate Research &Technology 
Enhanced Nutrition Specialist Unit 

Veraorwoordel~k voor: 

Friesland Foods Consumer Products 
Friesland Foods Dutch Lady Malaysia I 

Friesland Foods Dutch LadyVietnam 
Friesland Foods Foremost Thailand 
Friesland Foods Frisian Flag Indonesia 
Friesland Foods WAMCO Nigeria 

en voor: 
Corporate Supply Chain 

Singapore 

c. 
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Ve rs lag con ce r n d i re c t i e 

Koninklijke Friesland Foods N.V. heeft in 

2006 haar prestaties sterk verbeterd. De 

nettowinst is met  22 procent gestegen 

t o t  128 miljoen euro (2005: 104 miljoen). 

De netto-omzet nam voor het eerst sinds 

2002 toe en is me t  6 procent gestegen 

t o t  4.7 miljard euro (2005: 4.4 miljard). 

De toename is volledig toe te  schrijven 

aan autonome groei. De stijging van de 

nettowinst is vooral gerealiseerd met  de 

langhoudbare mivelactiviteiten in Azië, 

Afrika en het Midden-Oosten. 

In Azië, Afrika en het Midden-Oosten kon 
door de goede marktposities en het inzetten 
op producten met meer toegevoegde 
waardevolopgeprofiteerd wordenvan de 
economische groei. Bovendien konden de sinds 
2005 gestegen grondstof- en energieprijzen 
gedurende het jaar worden doorberekend in de 
verkoopprijzen. Opvallend is de groei in export 
van gecondenseerde melk naar het Midden- 
Oosten en melkpoeder naar Noord- en 
Centraal-Afrika en Midden-Amerika. 

De resultaten op het gebied van kaas 
en ingrediënten waren ten opzichte van 

2005 stabiel. De resultaten van dagverse 
ruivelactiviteiten in Nederland, melkpoeder 
en boter ri jn ook gedurende 2006 onder 
druk blijven staan alsgevolg van de moeilijke 
marktomstandigheden. 

De aanhoudende retailconcurrentie in 
West-Europa en hogere energie- en 
verpakkingskosten zetten de marges in deze 
regio opnieuw onder druk. Nieuwe contracten 
voor energie konden alleen worden afgesloten 
tegen beduidend hogere prijzen. A I  deze 
negatieve factoren konden slechts gedeeltelijk 
in de verkoopprijzen doorberekend worden. 
De Centraal- en Zuid-Europese landen lieten 
een wisselend beeld zien. De activiteiten 
in Roemenië en Griekenland ontwikkelen 

zich positief. Daarentegen is besloten 
de activiteiten in Tsjechië en Slowakije 
te beëindigen bij gebrek aan voldoende 
groeiperspectief. In Hongarije waren stevige 
ingrepen nodig: het assortiment is gesaneerd 
en van onrendabele klanten is afscheid 
genomen. Door deze rationalisatie daalde de 
omzet, maar steeg het operationele resultaat. 

Friesland Foods Professional wist haar 
resultaten te verbeteren in de segmenten 
fast food, semi-industrie en spuitbussenroom 

voor consumenten. 

Marktleiderschap in combinatie met innovatie, 
succesvolle marketingactiviteiten. versterking 
van de distributie en procesverbetering in de 
productie zijn de aanwijsbare factoren voor 
de goede omzetontwikkeling. Tevens was er 
sprake van een toename van de winst door 
verbeterde efficiency. 

De verkopen van de hoofdmerken namen 
ten opzichtevan 2005 toe met 13 procent. 
Vooral de omzetstijging van de merken Dutch 
Lady, Frisian Flag, Peak, Rainbow, Friso. 
Frico en Dom0 was opvallend. De uitgaven 
voor reclame &promotie zijn met 6 procent 
gestegen naar 194 miljoen euro. 

Resultaat 

Het bedrijfsresultaat is met 46 miljoen euro 
(22 procent) gestegen naar 257 miljoen euro. 

Het bedrijfsresultaat als percentage van de 
netto-omzet (ROS) is gestegen van 4.8 naar 
5.5 procent. 

De post grond- en hulpstoffen en handels- 
goederen is gering toegenomen to t  
2.9 miljard euro. De toename met 96 miljoen 
euro (3 procent) is het gevolg van het hogere 
verkoopvolume. In 2006 is 6.9 miljard kilo 
melkverwerkt, waarvan 5.3 miljard kilo 
afkomstig is van leden-melkveehouders. Als 
gevolgvan het gestegen aanbod van melk van 
de leden-melkveehouders is de melkaanvoer 
met 95 miljoen kilo toegenomen ten 
opzichtevan 2005. Op basisvan de geschatte 
ontwikkeling van de uitbetaalde melkprijzen 
van de index-ondernemingen in 2006 is  in de 
jaarrekening uitgegaan van een melkprijs van 

31.17 euro per 100 kilogram melk (inclusief 
5.374 procent BTW). Ten opzichte van de 
marktconforme melkprijs 2005 betekent dit, 
gecorrigeerd voor verschillen in vet- en eiwit- 
gehaltes van de melk. een dalingvan 0.66 euro 

(inclusief BTW) per 100 kilogram melk (2.1 
procent). Friesland Foods heeft over 2005 een 
marktconforme melkprijs betaald van 31.90 
euro (inclusief BTW) per 100 kilogram melk bij 
4,436 procent vet en 3,495 procent eiwit. 

De personeelskosten zijn gestegen met 
3 procent naar 439 miljoen euro. Dit is 
voornamelijk het gevolg van hogere pensioen- 

lasten. Het aantal medewerkers nam met 
1.126 af t o t  15.312. In Centraal-Europa 
verminderde het personeelsbestand met 900 
personen als gevolg van herstructureringen. 
Door de toename van de omzet nam in 
Zuidoost-Azië, met name inVietnam en 
Thailand, het aantal medewerkers juist toe 
met 184 personen. 
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verriag 

concerndireitie 

De kosten voor reorganisaties bedragen 
24 miljoen euro (2005: 16 miljoen). 
Het betreffen voornamelijk herstructureringen 
bij Friesland Foods Cheese en Friesland Foods 
Central Eurooe. 

De belastinglasten zijn toegenomen met 
8 miljoen euro naar 63 miljoen euro. De 
belastingdruk is  gedaald van 31 procent naar 
28 procent van de winst voor belasting als 

gevolg van een gunstiger mixvan belasting- 
tarieven. 

De nettowinst is als gevolg van a bovengenoemde ontwikkelingen gestegen 
to t  128 miljoen euro. De nettowinst als 
percentage van de netto-omzet is uitgekomen 
op 2.7 procent (2005: 2.4 procent). 

Kasstroom 
De netto kasstroom uit operationele 
activiteiten bedraagt in 2006 235 miljoen 
euro (2005 243 miljoen). Ondanks de hogere 
nettowinst is  de kasstroom uit operationele 
activiteiten gering afgenomen door hogere 
belastingafdrachten over voorgaande jaren en 
een hoger werkkapitaal als gevolg van hogere 
voorraden en handelworderingen door de 
toegenomen omzet. 

De investeringen in materiële activa rijn met 
19 miljoen euro afgenomen naar 166 miljoen 
euro. De belangrijkste investeringen betreffen 
de uitbreiding van de productiecapaciteit van 
specialiteiten van Friesland Foods Domo in 
Borculo, het kleinverpakkingrcentrum van 
Friesland Foods Cheese in Wolvega en de 
uitbreiding van de productie- en verpakkings- 
capaciteit in Indonesië, Thailand en Vietnam. 

Financiële positie 
De balanspositievan Friesland Foods is  in 
2006 opnieuw verbeterd. De solvabiliteit 
(aansprakelijk vermogen als percentage 
van het balanstotaal) is gestegen naar 
39.6 procent (ZOOS: 38,2 procent). De 
nettoschuld is met 7 miljoen euro afgenomen 
t o t  574 miljoen euro. Dit ondanks de 
investering in de uitbreiding van het belang in 
dochteronderneming PT Frisian Fiag Indonesia 
met 21,9 procent. 

De financiële kengetallen ri jn verder 
verbeterd. Aan de normen van financiers 

wordt ruimschoots voldaan. Zo dient de 
ratio nettoschuld ten opzichte van het 
bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plus 
dividend deelnemingen en exclusief bijzondere 
baten en lasten niet meer te bedragen dan 
3.5 : 1. Eind 2006 bedroeg deze ratio 1.4: 
1 (ZOOS: 1.7 : 1). Bovendien moet de ratio 

bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plus 
dividend deelnemingen en exclusief bijzondere 
baten en lasten ten opzichte van de rente 
(rentedekking) tenminste 3,5 : 1 rijn. 
Ultimo 2006 bedroeg deze ratio 12.8 : 1 
(ZOOS: 11.0: 1). 

De financiering met vreemd vermogen van 
Friesland Foods is gespreid over meerdere 
groepen financiers (banken en investeerders), 
ietgeen de flexibiliteit van de onderneming 
ten goede komt. Naast banken in binnen- 
en buitenland, is een substantieel deel van 
de financiering ondergebracht bij zowel 
institutionele beleggers in deverenigde 
Staten als bij particuliere beleggers in Europa. 
Het hoofdbestanddeel van de bankleningen 
wordt gevormd door een gesyndiceerde 

kredietfaciliteit met een omvang van 
550 miljoen euro en een resterende looptijd 
tot  maximaal vier jaar. Friesland Foods 
beschikt over een kredietfaciliteit tegen 

gunstige condities. Eind 2006 was 405 miljoen 
euro van de kredietfaciliteit benut. 

Dividend 
Het totaal uit te keren dividend op aandelen 
A en B is  ten opzichte van 2005 gestegen 
met 22 procent. Per aandeel A bedraagt 
het dividend 2.39 euro (ZOOS: 2.57 euro). 
Per (certificaat van) aandeel B bedraagt het 
dividend 6.81 euro (2005: 5.32 euro). Het op 

aandelen A uit te keren dividend heeft, evenals 
in 2005, het statutair vastgestelde maximum 
bereikt. De daling van het dividend per aandeel 
A is te verklaren door de omzetting van de 
agioreserve A in aandelen A. Op basis van het 
uitgekeerde dividend A keert Zuivelcoöperatie 
Friesland Foods aan de leden-melkveehouders 
0.33 euro exclusief BTW per 100 kilo melk uit 
(ZOOS: 0.29 euro exclusief BTW). 

Omzetting agioreserve A 

In 1999 is  aan (de huidige) Zuivelcoöperatie 
Friesland Foods U.A. het recht toegekend 
om onder voorwaarden de bij de fusie in 
1997 ontstane agioreserve A (het deel 

van het vermogen in de dode hand van de 
fusiepartners dat bij de fusie niet in aandelen 
A is omgezet) van (de huidige) Koninklijke 
Friesland Foods N.V. om te zetten in aandelen 
A. Daarbij mocht er geen benadeling 
van huidige en toekomstige houders van 

certificaten B optreden. 
Dit betekende dat de omzetting niet eerder 
kon plaatsvinden dan nadat 
.de winstgevendheid van de onderneming een 

zodanig niveau had bereikt dat structureel 
het maximum dividend op aandelen A kon 
worden uitbetaald. en 

aandelen B. 
.de agioreserve L volledig was omgezet in 

In 2005 en 2006 is het maximum dividend 
op aandelen A bereikt. Bovendien is in 2005 
het laatste gedeelte van de agioreserve L 
(iedenreserve) omgezet in certificaten 
van aandelen B. Verder is met de leden- 
melkveehouders afgesproken dat met het oog 

op de waarborging van de zeggenschap binnen 
de coöperatie een verhouding aandelen A : B 
van 2/3 : 1/3 zal worden nagestreefd. I-? 

Aan genoemde uitgangspunten is invdlingkL 
gegeven door per 2 maart 2007 de agioreselrve 
A van 62 miljoen euro om te zetten in ‘2) 
aandelenkapitaal A tegen de nominale koèf2’ 

van 46.00 euro per aandeel. Hierdoor neemt 
het aandelenkapitaal A toe to t  331 miljoeg: 
euro. Het aandelenkapitaal B bedraagt is 
185 miljoen euro. De verhouding A : B komt-,, 
hierdoor op 64 : 36. Het aantal aandelen 
A stijgt van 5.840.363 naar 7179.950. 
Het dividend A over 2006 zal worden 
uitgekeerd op het na omzetting uitstaande 
aantal aandelen A. Om de omzetting van 
de agioreserve A mogelijk te maken is het 

maatschappelijk kapitaal van de vennootschap 
middels een statutenwijziging verhoogd. 

Ontwikkeling per regio 
In Europa nam de netto-omzet in het 
verslagjaar fractioneel toe to t  3.6 miljard 
euro. De toename is met name gerealiseerd in 
Nederland, Griekenland, Roemenië en België. 
Als gevolg van herstructureringen nam de 
omzet in Tsjechië, Slowakije en Hongarije af. 

Het bedrijfsresultaat steeg met 2 miljoen euro 
to t  162 miljoen euro. AIS percentage van de 
netto-omzet is het bedrijfsresultaat constant 
gebleven met 4.5 procent. Het resultaat in 
Europa blijft onder druk s taan a h  gevolg van 
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verriag 

concerndirectie 

het lage prijsniveau van consumenten- 
producten in met name Nederland en 
Duitsland en de lage opbrengsten voor 
boterproducten. De exportrestituties op kaas, 
condensmelk en mager- en volmelkpoeder 
ri jn verder gedaald. 

In Azië is de netto-omzet met 20  procent 
gestegen naar 873 miljoen euro (2005: 729 
miljoen). Het bedrijfsresultaat nam met 
60 procent toe to t  99 miljoen (2005 
62 miljoen). Het bedrijfsresultaat al5 

percentage van netto-omzet nam toe van 
8.5 naarll.3 procent. Devestigingen in 
Indonesië, Vietnam. Thailand en Maleisië 
presteerden belangrijk beter. Belangrijkste 
redenen voor de resultaatverbetering zijn 
efficiency-maatregelen en het kunnen 
doorberekenen van de gestegen energie- 
en inkoopprijzen in de verkoopprijzen. 

In de overige regio's nam de netto-omzet met 
15 procent toe to t  314 miljoen euro (2005: 
273 miljoen). De belangrijkste landen 
zijn Saoedi-Arabië en Nigeria. Het 
bedrijfsresultaat nam hier toe met 62 procent 
tot  36 miljoen euro (2005 22 miljoen) met 
name als gevolg van hogere volumes. Hier 
nam het bedrijfsresultaat als percentage van 

de netto-omzet toevan 8.1 naar 11,s procent. 

Als gevolg van de moeilijke marktomstandig- 
heden in Colombia is besloten de activiteiten 
van Friesland Colombia S.A. te staken. 
Besprekingen met bedrijven over een com- 
plete overname hebben niet t o t  overeen- 
stemming bereikt. De onderneming is 
momenteel in liquidatie. 

Langhoudbare e n  dagverse 
conrumentenproducten 
De netto-omzet van langhoudbare en 
dagverse consumentenproducten is gestegen 

met 8.1 procent to t  2.7 miljard euro. 

West-Europa 
Friesland Foods Western Europe presteert op 
onderdelen verschillend. De netto-omzet is 
fractioneel toegenomen, maar het resultaat 
ligt ten opzichte van 2005 op een lager 

niveau. Opnieuw was in 2006 sprake van een 

lager afzetvolume van basiszuivelproducten 
als melk, karnemelk. magere yoghurt en 

vla. Hoewel Friesland Foods prijsstijgingen 
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doorvoerde in verband met de gestegen 
kostprijs door hogere arbeid-, energie- en 
verpakkingskasten. bleef de totale marge 
op versproducten (Friesche Vlag merk en 

huismerk) nihilof zelfs negatief. Daarentegen 
presteren onderscheidende merkproducten 
als Friesche Vlag koffieverrijkers, Chocomel 
en Fristi weer aanmerkelijk beter. Op het 
gebied van koffieverrijkers, waar Friesche 
Vlag duidelijk marktleider is, is een nieuwe 
koffiemelkfler en een nieuwe verbeterde 
cup geïntroduceerd. Nutroma heeft haar 
positie in de horeca in België verder weten 
te verbeteren. Chocomel richt zich met haar 
communicatie to t  een bredere doelgroep en 
het aantal promoties is verder uitgebreid. 
Hierdoor namen de verkopen toe. Onder het 
merk Fristi Xtra is een probiotische zuiveldrank 
speciaal voor kinderen geïntroduceerd. Deze 
variant helpt de natuurlijke weerstand van 
kinderen te verhogen. Het marktaandeel, 
omzet en resultaat van vruchtensappen 
en -dranken is verbeterd ondanks fors 

gestegen grondstofprijzen. Zo doen de 
anderhalve literverpakkingen voor enkele 
Appelsientje-varianten het bijzonder goed. De 
verpakkingswijriging van DubbelFrisss van 1 
naar 1.5 liter is in 2006 succesvol in de markt 
gezet. Verder was CoolBest succesvol. mede 
door uitbreiding van het aantalsmaken. De 
Appelsientje retourfles voor de horeca is goed 
ontvangen. Ook in België wint Appelsientje 
meer en meer terrein. 

centraal- en Zuid-Europa 
Bij Friesland Foods Central Europe zijn in 
2006 opnieuw forse herstructureringen 
doorgevoerd. Zowel het productarsortiment 
als het klantenbestand zijn gesaneerd. Er is 

afscheid genomen van slecht renderende 
producten. Hierdoor nam de omzet weliswaar 
af, maar verbeterde het operationele resultaat 
sterk. Onder het merk Milli worden nu vooral 

nog producten geproduceerd en verkocht 
in het toegevoegde waarde segment, zoals 
vruchtenyoghurts en spreads. De in Hongarije 
populaire kwarkreep PöttyösTuro Rudi blijft 
zeer succesvol. De introductie van een sixpack 
heeft de omzet een forse impuls gegeven en 

mede hierdoor is het marktaandeel verder 
uitgebreid. 

In Hongarije is besloten de productie van 

dagverse zuivel te concentreren in Debrecen. 

Dit om de efficiency te verbeteren, in te spelen 
op de groeiende vraag naar producten met 
meer toegevoegde waarde en de logistiek 
verder te verbeteren. De locatie in Gyöngyös 
is in februari 2007 gesloten. Met een derde 
partij wordt gesproken over de verkoop van de 
locatie in Nagybhhegyes. In Slowakije is in 
februari 2007 overeenstemming bereikt over 
de verkoop van de activiteiten in Nitra aan een 
lokale zuivelonderneming. Partijen verwachten 
in het eerste halfjaar van 2007 de transactie 
af te kunnen ronden. De vooruitzichten om de 
marktpositie in Slowakije uit te bouwen bleken 
onvoldoende. Sinds de toetreding to t  de EU 
rijn de marktomstandigheden sterk gewijzigd. 
wat onder meer leidde to t  meer concurrentie. 
Daardoor stonden de marges sterk onder druk 
en liep het rendement steeds verder terug. 
Ook de commerciële activiteiten in Tsjechië 
worden om deze reden gestaakt. 

Daarentegen was 2006 voor Friesland Foods 
Romania opnieuw een erg goed jaar waarin 
de positieve trend van de voorgaande jaren 
doorzette. Het resultaat groeide belangrijk. 
Centraal in de groei staat het succes van 
de merkactiviteiten. Verschillende lokale 
zuivelproducten worden nu verkocht onder 
het inmiddels in Roemenië bekende merk Milli. 
Ook autonoom groeide de omzet van Milli 
spectaculair. Een sterk accent ligt op het 
versterken van het Milli-merk in de hoofdstad 
Boekarest. De kwarkreep. hier bekend als 
Dots, maakt in Roemenië steeds meer furore. 
Veel aandacht gaat uit naar het verbeteren 
van de distributie, de melkcollectie en de 
ondersteuning van melkveehouders op het 
gebied van de kwaliteit van de melk. Door de 
opgebouwde marktpositie beschikt Friesland 

Foods Romania over een goede concurren- 
tiepositie. Dit is met name van belang omdat 
Roemenië per 1 januari 2007 lid is geworden 
van de EU. Hierdoor zijn de invoerrechten op 

zuivelproducten vervallen en zal de concur- 
rentie toenemen. 

In Griekenland was in 2006 sprake van een 
significante groei in nagenoeg alle product- 
categorieën. Ook het bedrijfsresultaat nam 
belangrijk toe. Bestaande producten, zoals 
de in 2004 geïntroduceerde Griekse yoghurt. 
blijven het goed doen en nieuwe producten 
zijn goed ontvangen. Zo bleken de onder 
het merk NoyNoy Yotopia ge'introduceerde 
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yoghurts met fruit en koekjes een groot 
succes, vooral door de onderscheidende smaak 
van deze nieuwe varianten. De capaciteit van 
de fabriek in Patras neemt geleidelijk toe en 
het aantal verpakkingslijnen wordt uitgebreid. 
NoyNoy staat met haar gecondenseerde 
melk in blikvoor de traditionele waardevan 
hoge kwaliteit. Door de introductie van de 
verbeterde lipsluitingen schenkclip isde 
verpakking van geëvaporeerde melk 
bovendien gebruiksvriendelijker geworden. 
Een andere succesvolle introductie van 
dit merk is NoyNoy Telia. een op zuivel 
gebaseerde kant-en-klare room voor gebruik 
in de keuken. Dit product heeft direct een 
nummer 1-positie in dit segment van de markt 
gerealiseerd. Dat geldt ook a l  enkele jaren 
voor Friso kindervoeding. 

Her Midden-Oosten en West-Afrika 
In Saoedi-Arabië en deverenigde Arabische 
Emiraten heeft Friesland Foods zich uitstekend 
ontwikkeld. De omzet onder het merk 
Rainbow is  belangrijk toegenomen. Geleidelijk 
aan worden aan het Rainbow-assortiment ook 

de producten toegevoegd die nu nog onder het 
merkJamjoom worden verkocht. In de fabriek 
in Saoedi-Arabië zijn nieuwe investeringen 
gedaan om aan de sterk gestegen vraag naar 

melk in literpakken te voldoen. Naar Libië en 

Soedan worden steeds meer zuivelproducten 
geëxporteerd. In samenwerking met de 
importeurs en distributeurs zijn in deze landen 
in korte ti jd de marktposities versterkt. 

Friesland Foods WAMCO Nigeria heeft uit- 
stekend gepresteerd. De netto-omzet en het 
resultaat Verbeterde belangrijk. De capaciteit 
van de productielocatie in Lagos is verder 

uitgebreid. Het bedrijf produceert nu bijna al  
haar producten lokaal. Gecondenseerde melk, 
kindervoeding en melkpoeders zijn verreweg 
de belangrijkste producten. De belangstel- 
lingvaor melk in literpakken neemt toe. 
Hierdoor stijgt het aantal producten in het 
assortiment, Een andere ontwikkeling is de 
groeiende belangstelling voor de voedingskun- 
dige aspecten van zuivel. O m  consumenten 
hierover te informeren. is in 2006 de Chief O h  
Akinkugbe Nutrition Foundation opgericht. De 
distributie is verder verbeterd. Beschikbaar- 
heid, zichtbaarheid en betaalbaarheid van de 
producten blijven belangrijke uitgangspunten 
van het beleid. 

In Ghana, Ivoorkust en Kameroen beschikt 
Friesland Foods over eigen verkooporganisa- 
ties. Ook naar Togo, Benin. Gabon en Burkina 
Faso worden Zuivelproducten geëxporteerd. 
hoofdzakelijk vanuit Nederland. Zuivelproduc- 
ten worden door de bevolkingvooralgebruikt 
als voedingsmiddel en smaakverrijker in de 
thee en koffie. Peak en Bonnet rijn de belang- 
rijkste ruivelmerken in deze regio. 

Zuidoost-Azië 
Aan de sterke groei van de omzet en het 
resultaat van Friesland Foods in Zuidaost- 
Azië dragen alle landenorganisaties bij. Zo 
heeft Friesland Foods Dutch Lady Vietnam 
qpnieuw uitstekend gepresteerd; zowel omzet 
als resultaat zijn sterk verbeterd. Dutch Lady 
behoort t o t  de bekendste merken in Vietnam 
en de afzet van zuivelproducten groeit met 
zo'n 25 procent per jaar. Vanwege de snelle 

groeivan deverkaop van de Friesland Foods 
zuivelproducten is besloten om in Hanam 
- in het noorden van het land -een  nieuwe 
fabriek te bouwen. Deze fabriek specialiseert 
zich in de productie van melkdranken. De 

belangrijkste producten in Vietnam zijn melk, 
kindervoeding, gecondenseerde melk en 

verrijkte zuivelvoor kinderen tussen de zes 
en twaalf jaar. Deze producten ri jn zowel in 
de steden als op het platteland bijna overal 
verkrijgbaar doordat in 2006 veel aandacht 
is besteed aan het verder verbeteren van het 
fijnmazige distributienetwerk. 

Friesland Foods Foremost Thailand realiseerde 
een belangrijke omzetverbeteringen het 
resultaat steeg fors. Het bedrijf heeft zich in 
2006 maand na maand weten te  verbeteren. 
Deze bijzondere prestatie is te danken aan 

de sterke focus op het basisassortiment van 
Foremost dat voor ongeveer 30 procent 
bestaat uit dagverse zuivel en verder uit 
langhoudbare producten. Daarnaast is 
Foremost High-5, een sojadrank. in korte ti jd 
uitgegroeid to t  de tweede productcategorie. 
Succesvol zijn de varianten met toevoegingen 
zoals de Foremost Calcimex Eeautiva range 
(met extra collageen voor de huid). Daarnaast 
is opde productielocatievan langhoudbare 
producten een nieuw automatiseringssysteem 
ingevoerd. dat de efficiency ten goede komt. 
Door de succesvolle aanpak in Thailand vervult 
dit land een voortrekkersrol in het betreden 

van de markten in Laos en Cambodja. Ook hier 
zal Foremost het orimaire merk worden. 

Friesland Foods Frisian Flag Indanesia heeft in 
2006 uitstekend gepresteerd. De netto-omzet 
nam belangrijk toe en het resultaat verbeterde 
fors. De rationalisatie van het assortiment 
zorgde voor verbeterde efficiëntie in de 
fabrieken, effectievere besteding van reclame- 
en promotiegelden en uiteindelijkook in 

hogere omzetten. Met het produceren en 
verpakken van baby- en kindervoeding in 
Jakarta, speelt Friesland Foods in op de 
toenemende vraag naar deze producten in 
de hele regio. In de markt vertonen vooral 

Frisian Flag kindervoeding, gecondenseerde 
melk en basisvoeding met de claim Active 
Care opvallende resultaten. Op het gebied 
van gesuikerde melk bezet Friesland Foods 
een sterke nummer 1-positie in de 
Indonesische markt en het aandeel groeit 
nog altijd. Het marktaandeel van de 
kindervoeding Frisian Flag 123 en 456 
neemt weer toe. Datzelfde geldt voor melk 
en melkpoeders. 

Ct 

De activiteiten in Maleisië en Singapore k 
I 

richten zich op het verder versterken van 
ll, 

de leidende marktpositieop het gebiedva%; 
verrijkte kindervoeding en op het verbeterep' 
van de marktpositie met basisvoeding. H e r a  
groeiend aandeel dagverse producten is 6 
te danken aan de verbeterde verkrijgbaarheid 

van deze producten in de supermarkten. '-4 
Met het investeren in dedistributievia deze 
verkoopkanalen speelt Friesland Foods 
in op het toenemend belang van verkopen 
via supermarkten in deze landen. De 
omzet groeide duidelijk en het resultaat 
verbeterde fors. 

In Hong Kongen China isde herlancering 
van Friso kindervoeding succesvol verlopen. 
Tevens is in Hong Kong het assortiment 
gerationaliseerd en wordt met succes meer 
aandacht besteed aan verkopen in het 
foodservice segment. 
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Kaar 

De netto-omzet van kaas is constant gebleven 
op 1.1 miljard euro. 

Het operationele resultaat van Friesland 
FoodsCheese bleef in 2006 stabiel. Alsgevolg 
van lagere reorganisatiekosten verbeterde 
het totale resultaat echter opnieuw. In 2006 
is 340.000 ton kaas geproduceerd. Dit is een 
toename met ruim 2 procent ten opzichte 
van 2005. Het hogerevolumevertaalde 
zich evenwel niet in een hogere omzet. 
Dit is mede het gevolgvan een daling van 

de exportrestituties met zo'n 20 procent. 
Vooral in de eerste helft van het verslagjaar 
lagen de opbrengstprijzen van kaas, als 
gevolg van het ruime aanbod en een dalende 
vraag, op een lager niveau dan in 2005. In 

het tweede halfjaar nam de vraag echter 
sterker toe dan het aanbod en was er sprake 
van een goed herstel. Overigens konden de 
hogere energiekosten niet volledig worden 
doorberekend in de verkoopprijzen. Het 
herstructureringsprogramma 'Closing the gap 
together' verloopt volgens plan. In Wolvega 
is het kleinverpakkingscentrum volledig in 
gebruik genomen. Hiermee speelt Friesland 
Foads in op de sterk toenemende vraag naar 
voorverpakte kaas. Tevens is de sluiting van 
de opslag- en veredelingslocatie in Meppel 
aangekondigd die medio 2007 z'n beslag 
z a l  krijgen. De activiteiten worden deels 
verplaatst naar kaasproductielocaties en deels 
uitbesteed aan een derde partij die investeert 
in een opslag- en veredelingslocatie bij de 
kaasfabriek in Workum. 
De verkooporganisatie voor de Benelux is 
verplaatst van Raamsdonksveer naar Nijkerk. 
Met name buiten Nederland groeit de 

verkoop van Frico merkkaas. In het Midden- 
Oosten in het afgelopen jaar zelfs met zo'n 

20 procent. In Engeland is samenwerking met 
supermarktketens bijzonder succesvoI. Met 
introducties van producten met een lager 
vetgehalte wordt ingespeeld op de trend 
naar caloriearmere kaassoorten. Dit evenwel 
zonder concessies te doen aan de smaak. Zo 
verschenen light-varianten van Edammer en 
Maasdammer kaas. In Nederland verscheen 
van Frico Halfvoller in 2006 ook een jonge 
kaas-variant. In Duitsland ontwikkelt het 
assortiment Frico Leicht & Lecker zich 
positief. Ook wordt er met succes veel 

aandacht besteed aan een efficiënte supply 

Omzetverdeling naar afzetgebied 
In miljoenen euro's 

1.609 O Europa exclurief Nederland 

1378 0 Nederland 

998 0 A m  en buitralie 

584 0 Afrika en het Midden~Ooiten 

106 0 N o o d  en Luid~Amerika 

Omzetverdeling naar productgroep 
I" rn,1,aenen eu'o'i 

2 656 0 Langhoudbaar en veii 

1103 0 Kaai 

593 O lngredmten 

294 0 Foodiewice producten 

29 O Eliminatie en overige 

I 8 

chain. Dit is steeds meer een belangrijke 
randvoorwaarde in succesvolle samenwerking 
met afnemers en leveranciers. 

Ingrediënten 
De netto-omzet van ingrediënten is in 2006 
met 5.5 procent toegenomen to t  593 miljoen 
euro. 

Friesland Foods Domo heeft in de afgelopen 
jaren een enorme stap voorwaarts gemaakt. 
In het verslagjaar was de verandering van 

o 
o 

2005 

2006 

een bulk- naar marktgedreven organisatie 
duidelijk zichtbaar, Zo was er sprake van een 
toenemende vraag naar de op wei en melk 
gebaseerde specialiteiten van Friesland Foods 
Domo. De netto-omzet verbeterde duidelijk. 
Het resultaat bleef stabiel. De samenwerking 
met afnemers en de R&D-activiteiten komen 
op een steeds hoger niveau te liggen. Hiermee 
wordt aan het co-innovatorschap steeds beter 
invulling gegeven. Een van de voorbeelden 
is Vivinal GOS; een ingrediënt rijk aan 

galacto-oligosachariden. Dit rijn oplosbare 
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voedingsvezels die een positief effect 
hebben op de darmflora. Dit zogenaamde 
prebiotische effect heeft onder andere een 
gunstige invloed op de weerstand. Met name 
in kindervoeding maar ook steeds meer in 
zuivelproducten en dranken isVivinalGO5 
een waardevol ingrediënt. Ook binnen de 
eigen bedrijfsvoering rijn de verbeteringen 
opvallend. Dit uit zich in lagere kosten, meer 
efficiency en een betere productkwaliteit. 
De gestegen energiekosten konden 
niet altijd worden doorberekend in de 
verkoopprijzen. Wel konden deze voor een 
belangrijk deel worden opgevangen door 

@ besparingspragramma'r die het verbruik 
drukten. Het cuituurverbeteringsprogramma 
'Closer to  you' resulteerde naast een grotere 
betrokkenheid en een lager ziekteverzuim 
ook in meer openheid, betere onderlinge 
communicatie en een verbeterde sfeer. 
Friesland Foods Domo kijkt daardoorterug op 
een succesvol jaar waarin de weg naar boven 
duidelijk is gevonden. 
In februari 2007 is een principeovereenkomst 
gesloten over de oprichting van een joint 

venture van Friesland Foods Domo en het 
Australische Warrnambool Cheese & ñutter 
Factory De 50150joint venture zal zich gaan 
richten op de productie van ingrediënten. 
Hiervoor wordt een nieuwe fabriek gebouwd 
in Warrnambool (Australië) die in de loop van 
2008 operationeel z a l  rijn. De joint venture 
zal actief zijn onder de naam Great Ocean 
Ingredients. Met dit gezamenlijke initiatief 
speelt Friesland Foods Domo in op de sterk 
toenemende vraag naar speciaalingrediënten 
op het gebied van wei en melk. 

Friesland Foods Kievit zag deomret duidelijk 
toenemen. Het resultaat bleef iets achter. 
Importheffingen in Azië en het onvoldoende 
kunnen doorberekenen van stijgingen van 
de grondstoffen en hogere energiekosten 
zorgden voor druk op de marges van vooral 
producten als creamers en foamers. Friesland 
Foods Kievit profiteerde wel van de groeiende 
vraag naar ingrediënten in Zuidoost-Azië. De 
in 2005 geopende nieuwe productielocatie en 
poedertoren in Salatiga opJava in Indonesië 
wordt met een nieuwe sproeidrooginstallatie 
uitgebreid. De uitbreiding maakt het mogelijk 
om in te kunnen spelen op de groeiende vraag 
naar koffiecreamers en gespraeidroogde 
producten voor soepen, sauzen, babyvoeding 

en bakkerijproducten. Friesland Foods Kievit 
heeft een nieuwe zogenoemde booster 
foamer ontwikkeld. Deze booster foamer 
zorgt voor een extra stevige schuimlaag voor 
onder andere cappuccinokoffie en andere 
dranken. Ook met de encapsulatie (inhulling) 
van Omega-3 en -6 vetzuren in vaste stof is 
Friesland Foods Kievit bijzonder succesvoI. 

De netto-omzet van Friesland Foods ñutter 
bleef gelijk, echter de marges verslechterden. 
Het resultaat van de werkmaatschappij ligt 
dan ook op een aanzienlijk lager niveau dan 
in 2005. Vooral in het eerste halfjaar daalden 
de opbrengstprijzen sterk. overigens conform 
deverwachting. Dedaling hieldverband 
met het grote aanbod aan melkpoeders en 

boter als gevolgvan de hoge aanvoer van 
melk in West-Europa. Tevens is de sector 
in 2006 geconfronteerd met een lager 
interventieniveau en afbouw van restituties 
voor melkpoederen boter.Vanaf juli stegen 
de verkoopprijzen weer toen er in plaats van 
een overschot juist tekorten aan melkpoeder 
ontstonden als gevolg van de extreem warme 

en droge weersituatie in grote delen van 
Europa. De sterke verandering in de opbrengst 
van vet (lager prijsniveau) en eiwit (hoger 
prijsniveau) leidt t o t  een structurele druk 
op de opbrengsten omdat juist Friesland 
Foods Butterdevetcomponent uit de melk 
moet verwaarden. De werkmaatschappij 
richt zich meer en meer op de belevering 
van buitenlandse werkmaatschappijen 
zoals in Nigeria en Zuidoost-Azië. Hierdoor 
blijven er minder zuivelgrondstoffen over 
voor aanbieding opde spotmarkt. Friesland 
Foods ñutter is dan ook steeds minder 
gevoelig voor fluctuaties in de noteringen van 

zuivelproducten. 

Foodrervice producten 

De netto-omzet van foodservice producten 
is in 2006 gestegen met 7 procent to t  294 
miljoen euro. 

Friesland Foods Professional realiseerde 
een duidelijke omzetgroei. Dit is binnen 
de relatief kleine markt met stevige 
concurrentie een uitstekende prestatie. 
Het resultaat verbeterde belangrijk. In het 
(bankeQbakkerijsegment zet de verschuiving 
van ambachtelijke bakkerijen naarsemi- 
industriële productie verder door, 

In het fast food-segment ri jn de posities 
verder verbeterd, maar hier is  druk op de 
marge. De verkopen van roomproducten in 
spuitbussen voor consumenten staan enigszins 
onder druk. De afzet van spuitbussenvoor 
de professionele gebruiker ontwikkelt zich 
daarentegen positief, Er is veel aandacht 
besteed aan het verbeteren van de efficiency 
en het verlagen van de kosten. 20 i s  veel 
energie gestoken in het optimaliseren van de 
supply chain. Friesland Foods Professional 
is belangrijk voor de melkvetvalorisatie. 
Innovaties op dit terrein ri jn dan ook bijzonder 
waardevol voor Friesland Foods. 

Innovatie 
Innovatie binnen Friesland Foads staat 
vooral in het teken van groei van omzet 
in groeimarkten, het verbeteren van de 
kwaliteit van de omzet, het verbeteren 
van marktposities en het verhogen van de 
winstgevendheid. De innovatie richt zich 
met name op het beter benutten van de 
waardevolle elementen uit melk. 
Het steeds weer effectiever en efficiënter 

verwerken van melk vraagt een continue .I?? 
inspanning in het optimaliseren van zowel , 
de productieketen als de bedrijfsprocessen:zj 

ontwikkelingen op het gebied van productiei 
en verpakkingen. voedingskundige kennis. fd 
maatschappelijke ontwikkelingen op 

het terrein van voeding, gezondheid en '41 

duurzaamheid en op basis van klanten- en'"''! 
consumentenvraag. Friesland Foods streeft 
daarbij naar internationaal onderscheidende 

concepten waarin smaak, gezondheid, gemak, 
betrouwbaarheid, structuur en voedings- 
waarde van de eindproducten belangrijke 

aandachtsvelden ziin. 

ci 

Dit op basisvan technologische ,,.,.I 

-. 

Procesoptimalisatie en scheidingstechnieken 
krijgen veel aandacht. Voedingskundig 
ligt de nadruk op weerstandsverbetering, 
botontwikkeling en gewichtsbeheersing. 
Voor Friesland Foods is het van belang een 

hoge en constante productkwaliteit te 
kunnen garanderen voor een ZO laag mogelijke 
kostprijs. Kwaliteit zoals dat wordt ervaren 
door de consument is daarbij maatgevend 
en onderwerp van uitgebreide studies. Melk 
is bijzonder gevoelig voor bederf. Verlenging 
van de houdbaarheid is en blijft een belangrijk 
onderroeksgebied. 

& Koninklijke Friesland Faadi NV. 
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Binnen Friesland Foods is innovatie de 
gezamenlijke verantwoordelijkheid van 

de verschillende werkmaatschappijen 
en Corporate Research &Technology. 
Corporate Research &Technology richt 
zich op de innovatieprogrammering en 

technologie- en kennisontwikkeling. Diverse 
werkmaatschappijen beschikken over een 

eigen development afdeling die zich vooral 
richt op de product- en procesontwikkeling. 
In de verschillende innovatieprojecten werkt 
Friesland Foods frequent samen met andere 
ondernemingen, leveranciers en universiteiten 
en kennisinstellingen. 

Personeelsbeleid 
Friesland Foods wi l  een betrouwbare, 
toegewijde en vitale werkgever zijn. 
Door gericht te bouwen aan de gewenste 
bedrijfscultuur kan Friesland Foods de 
deskundigheid van medewerkers verhogen 
ende effectiviteit in het werkverbeteren. 
Concreet betekent dit: uitstekende 
ontwikkelingskansen voor medewerkers, 
goede arbeidsomstandigheden. 
veiligheid op de werkvloer, een prettige 
werksfeer en een juiste beloning. In het 
personeelsbeleid komt dit t o t  uitdrukking in 

de aspecten: ontwikkeling van werknemers, 
prestatiemanagement en cultuur. 

De ontwikkeling van het senior management 
is belangrijk voor de verdere ontwikkeling 
van Friesland Foods.Jaarlijks vindt er een 
beoordelingvan het management plaats. 
Hierbij wordt ook nadrukkelijker naar de 
opvolging op de langere termijn gekeken. 
Jonge. veelbelovende medewerkers op HBO- 
en universitair niveau krijgen in dit kader 
gedurende een jaar de kans internationale 

ervaring op tedoen. Enkele aandachtspunten 
die uit de managementbeoordeling naar 
voren komen. rijn: de gemiddelde leeftijd 
van het senior management - die met 46 
jaar redelijk hoog ligt-, het geringe aantal 
wouwen in senior managementfuncties en 
de internedoorstroming vanuit het hoger 
personeel die achter blijft bij de doelstelling. 
Het Performance Management proces is  

in 2006verderg='implementeerd. Na de 
concerndirectie en het senior management, 
werken ook steeds meer managers van de 
werkmaatschappijen volgens vast omschreven 
doelen en jaarafspraken. Het Friesland Foods 

Training Platform biedt het hoger personeel 
en senior management een aanbod van 
trainingen dat is afgestemd op de behoefte 
aan kennis ten behoeve van de dagelijkse 
praktijk. De trainingsprogramma's worden per 
discipline vastgesteld. Ze voorzien duidelijk in 

een behoefte en creëren tegelijkertijd binnen 
Friesland Foods een meer uniforme wijze van 

denken en handelen. 

In 2006 was er veel aandacht voor cultuur 
en voor het tastbaar maken van de 
kernwaarden betrouwbaar, toegewijd en 
vitaal. Een effectieve en breed gedragen 
ondernemingscultuur vormt de basis voor het 
personeelsbeleid en de werving en selectie 
van nieuwe medewerkers. Ook is in datzelfde 
kader geïnvesteerd in het vaststellen en 
waarborgen van gedragscompetenties voor 
zowel senior management als hoger personeel 
De interne campagne 'Closer to  you'van 
Friesland Foods Dom0 is een voorbeeld van 
hoe de juiste cultuur kan bijdragen aan het 
verbeteren van de bedrijfsprestaties. Ook 
in het veranderingstraject 'Closing the gap 
together' van Friesland Foods Cheese speelt 
cultuurverandering een grote rol. 

Slimmer en beter produceren is binnen de 
internationale zuivelmarkt een continue 
noodzaak. Voor Friesland Foods waren de 
gevolgen hiervan in 2006 vooral voelbaar 
in Centraal-Europa. Het verbeteren van 

de productie ging gepaard met bedrijfs- 
beëindigingen in Hongarije. Waar arbeids- 
plaatsen vervielen is een sociaal plan van 
toepassing. Friesland Foods hanteert hierbij 
het uitgangspunt om mensen die hun functie 
verliezen zo goed mogelijk naar nieuw werk te 
begeleiden. 

Om de internationale medezeggenschap 
binnen Friesland Foods te organiseren komt 
er een Europees Overleg Forum. Medio 2007 
zal de eerste bijeenkomst plaatsvinden. 
Het platform heeft niet het verplichtende 
karakter van een ondernemingsraad, maar kan 
verschillende Europese werkmaatschappijen 
informeren en grensoverschrijdende thema's 
agenderen en bespreken. Voor de Nederlandse 
werkmaatschappijen van Friesland 
Foods ri jn in Wolvega de operationele 
personeelsactiviteiten ondergebracht in 
een gemeenschappelijk dienstencentrum. 

Bundeling en standaardisatie van onder meer 
salarisadministratie. verzuimregistratie en 

organisatie van opleidingen verhoogt de 
efficiëntie en verbetert de kwaliteit van de 
diensten. 

In West-Europa groeit het tekort aan technisch 
en uitvoerend personeel. Door mobiliteit op de 
arbeidsmarkt en het probleem van vergrijzing 
in de Europese regio dreigt kennis en kunde 
weg te vloeien. Friesland Foods ziet het 
toenemend belangvan het boeien en binden 
van mensen. Aandacht en investering is nodig 
om goed gekwalificeerde medewerkers voor 
Friesland Foods te behouden en te verkrijgen. 
Door samenwerking met een regionale 
onderwijsinstelling haalt de onderneming in 
het kader van 'Werken en leren in 1' jaarlijks 
tussen de dertig en veertig talentvolle jonge 
medewerkers binnen. Zij krijgen een leer- 

werktraject aangeboden. De begeleiding is in 
handen van een senior mentor. zodat ook de 
overdracht van kennis isverzekerd. 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Wsie op duurzaamheid 
De doelstelling van Friesland Foods is het 
produceren en verkopen van zuivelproducten 
en vruchtendranken op een zodanige wijze 
dat duurzame waarde wordt gecreëerd voor 

consumenten, afnemers, aandeelhouders. 
medewerkers, zakenpartners en de 
gemeenschappen waar Friesland Foods 
actief is. Bij deze waardecreatie is de eerste 
prioriteit een winstgevende onderneming 
te rijn. Friesland Foods is  van mening dat de 
doelstelling van de onderneming op langere 
termijn slechts kan worden gerealiseerd en 
worden doorgezet wanneer het handelen 

geleid wordt door het algemene principe van 
duurzame ontwikkeling: aan de behoefte van 
vandaag voldoen ronder daarmee toekomstige 
generatiesde mogelijkheid teontnemen om in 
hun eigen behoeften te voorzien. Dit betekent 
dat economische doelstellingen worden 
afgewogen tegen de sociale en milieugevalgen 
daarvan. 

De visie in depraktijk 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

is voor Friesland Foods veelomvattend en 
is  geïntegreerd in de bedrijfsvoering van de 
onderneming. Dat komt to t  uiting in onder 
andere het product-, personeels-. milieu- en 
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kwaliteitsbeleid. Ook de gedragscode. die de 
waarden, gedragsregels en richtlijnen met 
betrekking to t  de relatie met stakeholderr 
van Friesland Foods beschrijft. maakt er deel 
van uit. Op basis van de productieketen van 
grondstof, productie to t  vermarkting heeft 
Friesland Foods een aantal speerpunten voor 
de komende jaren geformuleerd. 

Bijdragen aan een gezonde samenleving 
Friesland Foods biedt vele consumenten 
een uitgebreid pakket zuivelproducten en 
vruchtendranken aan. De onderneming is zich 
bewust van het vertrouwen dat door deze 
consumenten wordt gegeven. Zij rekenen 
erop dat Friesland Foads henvoorzietvan 
gezonde. voedzame producten die een 
belangrijke rol spelen in hun dagelijks voeding. 
De wijze waarop invulling wordt gegeven aan 
het werken aan een geronde samenleving, 
hangt af van de gezondheidsissues in het 
desbetreffende land. Friesland Foods draagt bij 
t o t  een gezond en voedzaam eetpatroon door 
consumenten wereldwijd in staat te stellen 
verantwoorde, weloverwogen en passende 
keuzes te maken. 

'0 

People 
Een uitdagende werkgever die mensen 
respecteen en inspireert het bestevan 
zichzelf te  geven. 

Profit 
Zorgen voor een optimale winstgevendhe 
in een gezonde balans met brede 
verantwoordelijkheden. 

Planet 
Onderkennen van verantwoordelijkheid 
ten aanzienvan maatschappij en milieu 

Partners 

Bevorderen van een inspirerend netwerk 
van partners en bouwend aan wederzijds 
begrip en ioyaliteit. 

Portfolio 
Voorzien in de wensen en keuzebehoeften 
van de klant en de consument via een 
breed assortiment voedingsmiddelen 

Melkveehouderij in productielanden 
Friesland Foods streeft ernaar dat in de 
productielanden op lokaal niveau economische 
groei, bescherming van het milieu en sociale 
vooruitgang op elkaar worden afgestemd. 
Melkveehouderijen in Indonesië.Thailand. 
Vietnam en Roemenië worden, afhankelijk 
van de lokale omstandigheden, ondersteund 
in het verbeteren van het productieproces. 
Ook stimuleert Friesland Foods de afname van 
zuivel van melkveehoudetijen in de productie- 
landen. Hiermee worden lokale economieën 
gestimuleerd. De onderneming steunt 
bijvoorbeeld geselecteerde programma's en 
demonstratieprojecten die zijn gericht op de 
continuïteit en verdere ontwikkeling van de 
melkveehouderii. 

Drinkwater 

Friesland Foods levert een actieve bijdrage 
aan programma's voor schoon drinkwater 
in Nigeria en Ghana. Inmiddels zijn zo'n 

19 waterputten geslagen waardoor ruim 6 
miljoen mensen beschikken over schoon 
drinkwater. Schoon drinkwater is essentieel 
voor de gezondheid van mensen die het water 
drinken en gebruiken bij de bereiding van 
zuivelproducten, 

Continue verbetering van milieuprestaties 
Friesland Foods heeft gekozen voor een 
systematische benadering van milieu- 
management met als doel een continue 
verbetering van de milieuprestaties. Hiervoor 
wordt een systematische aanpak gehanteerd, 
die is gebaseerd op de norm I S 0  14001. 
Bij Friesland Foods zijn milieubeleid en 
-programma's integraal onderdeel van de 
bedrijfsvoering van de onderneming. Friesland 

Foods hanteert bij deze taakstelling onder 
andere de volgende uitgangspunten: 
.continue inspanning voor een efficiënter 

gebruik van alle grondstoffen. water. energie 
en andere materialen; 

maliseren van overlast door stof, geluid, geur 
en transport naargelang de lokale omstandig- 
heden. Waar nodig vindt zuivering van afval- 
water plaats; 

verpakkingen binnen de randvoowaarden van 
productveiligheid, -kwaliteit en consumenten- 
behoeften; 

.voorkomen van bodemvervuilingen mini- 

.afwegen van milieugevolgen van 

. monitoring en periodieke evaluatie door 
het management van milieubeleid en - 
programma. 

Duuilaarnheidsverslag 

De duurzaamheidsprestaties van Friesland 
Foods worden gepresenteerd in een duur- 
raamheidsverslag. Naast kwantitatieve 
resultaten wordt in het verslag ook stil gestaan 
bij kwalitatieve resultaten zoals ge'initieerde 
(inter)nationale projecten en programma's. 

Vooruitzichten 
In 2007 wordt Friesland Foods geconfronteerd 
met de versnelde afbouw van restituties door 
de Europese Unie met circa 30 miljoen euro. 
Verder ligt het consumentenprijsniveau in 
West-Europa, met name voorde standaard- 
producten, nog altijd op een te laag niveau en 
is het onzeker of de marges gedurende 2007 

verbeterd kunnen worden. Verwacht wordt dat 
de markt in Zuidoost-Azië. het Midden-Oosten 
en West-Afrika blijft groeien.vooralsnog liggen 
de grondstofprijzen als gevolg van de hoge 
vraag vanuit groeimarkten op een hoog n i y .  
Het uiteindelijke effect hiervan op de margs js  
nog onduidelijk. De ontwikkeling van de valdta 
blijft een onzekere factor. Over de resultaafi-i 
verwachting voor 2007 wordt dan ook geeW 
uitspraak gedaan. 
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Risico ma nagem ent 

Aan ondernemen zijn risico's 

verbonden. Het realiseren van de 

ondernemingrdaelstellingen is onder 

meer afhankelijk van externe economische 

factoren, onvoorspelbaarheid van 

marktontwikkelingen, calamiteiten en 

menselijke factoren. In 2006 is gestart 

met  een meer integrale benadering 

van de identificatie van de aan de 

ondernemingsdoelstelling verbonden 

risico's en onzekerheden. de interne 

beheersing daarvan, alsmede de borging 

van de goede werking van de interne 

beheersmaatregelen. 

Verantwoordeli jkheden 
De concerndirectie is eindverantwoordelijk 
voor het beheersen van de aan de 
doelstellingen van de onderneming verbonden 
risico's en de betrouwbaarheid van de in- en 
externe (financiële) rapportages. Friesland 
Foods baseert haar interne beheersing op 
het principe dat het management van de 
werkmaatschappijen eerstverantwoordelijk is 
voor de juiste dagelijkse toepassing, naleving 
en bewaking van de systemen welke to t  doel 
hebben de belangrijkste risico's in het kader 
van de bedrijfsdaelstellingen. waaraan de 
onderneming is blootgesteld, optimaal te 
beheersen. Deze systemen kunnen evenwel 
geen absolute zekerheid geven dat de gestelde 
bedrijfsdoelstellingen worden gerealiseerd, 
noch dat daarmee alle onjuistheden 
van materieel belang, verlies. fraude en 

overtredingen van wetten of regels geheel 
wordt voorkomen. 

Risicobeheersingr- en controlesystemen 
Bij de evaluatie van de opzet van onze 
risicobeheersings- en controlesystemen is 
het internationale COSO-raamwerk voor 
interne beheersing als referentie gehanteerd. 
De conclusie is dat ten aanzien van nagenoeg 
alle aspecten van de bedrijfsvoering 
(meerdere) beheersmaatregelen zijn getroffen 
Zoals aangegeven blijft Friesland Foods 
streven naar continueverbetering van die 
beheersmaatregelen alsmede hun onderlinge 
afstemming. In 2007 z a l  binnen de op te 
zetten Risk & Control Management structuur 
invulling worden gegeven aan de borgingvan 
de beheersmaatregelen. 

Friesland Foods hanteert onder meer 
de volgende richtlijnen. procedures en 
voorschriften: 
.systemen voor operationele en financiële 

planning, zoals het vaststellen van budgetten 
en andere operationele en financiële 
doelstellingen; 

* richtlijnen en procedures voor de inrichting 

en totstandkoming van management 
rapportages en financiële verslaglegging; 

.periodieke beoordeling van de realisatie 
van gestelde doelen aan de hand van vooraf 
gedefinieerde kritische succesfactoren voor 
alle operationele en functionele disciplines; 
. richtlijnen ten behoeve van de continuïteit 

en betrouwbaarheid van geautomatiseerde 
gegevensverwerking; 
. aansturing van productieprocessen 

en kwaliteitscontroles op basis van 
internationaal erkende en gecertificeerde 
methodieken; 
. kwaliteitsborgingssysteem melk 
. richtlijnen, procedures en voorschriften 

. crisismanagement organisatie (inclusief 

. autorisatieprocedures en functiescheiding; 

. klokkenluidersregeling; 

. richtlijnen en procedures voor treasury en 
valutamanagement. 

gericht op voedselveiligheid; 

handboeken); 

In 2006 zijn in de plannen van de 
werkmaatschappijen en die van het gehele 

concern de belangrijkste risico's voor het 
behalen van de doelstellingen aangegeven. 
Daarnaast heeft de concerndirectie. 
evenals in voorgaande jaren, gedurende 
het verslagjaar in samenwerking met 
werkmaatschappijdirecteuren en 
concernstafdirecteuren de interne 
rapportagesystemen, de budgetcyclus. de 
richtlijnen. procedures en voorschriften van 
Friesland Faods gehanteerd. 
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Ondernemingsririco's 
Friesland Foods onderkent een aantal 
specifieke risico's. 

Product- en IeNiceajw~kiogen 
De grootste risico's die Friesland Foods loopt, 

en dienstverlening. Voorbeelden zijn: 
onderbrekingen in de productie, contaminatie 
van producten, producten en leveringen 
die niet voldoen aan juiste specificaties en 
verstoring van de logistieke dienstverlening. 
Friesland Foods speelt op deze risico's in door 
het hanteren van diverse borgingssystemen 
zoals HACCP, I S 0  en Qarant. het eigen 
kwaliteitsborgingssysteem voor de productie 
van boerderijmelk waarvan de producten in de 
gehele productieketen traceerbaar zijn. 
Ook het opleiden en trainen van medewerkers. 
het hanteren en actueel houdenvan crisis 
manuals. het evalueren van afwijkingen en 
het nemen van maatregelen ter voorkoming 
van afwijkingen, maakt deel uit van de 
bedrijfsvoering. 
Friesland Foods werkt met natuurlijke 
producten. Een onverhoopte uitbraakvan 
dierriekten. met name bij rundvee, ZOU de 
productie en verkoop van zuivelproducten en 

daarmee de resultaten van Friesland Foods 
negatief kunnen beïnvloeden. 

Veranderingen in wensen van de klant 
De veranderingen in de markt gaan steeds 
sneller. Afnemers scherpen hun condities 
verder aan. Consumenten hebben steeds 
hogere verwachtingen van producten 
en gebruiksmogelijkheden. Overheden 
stellen nieuwe eisen op het gebied 
van voedselveiligheid, gezondheid en 

productinformatie. Daarbij zijn er grote 
verschillen tussen de landen waarin Friesland 
Foods actief is. Het inspelen op deze 
veranderingen en regelmatige toetsing van 

de concurrentiepositie krijgt in de strategie. 
innovatie, inrichting van de organisatie, de 
jaarlijkse planning en de uitvoering veel 
aandacht. 

, zijn gerelateerd aan de dagelijkse productie 

I 
! 

I 
I 

O 
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Politieke risico'5 
Friesland Foods heeft in Zuidoost-Azië, 
West-Afrika, Centraal-Europa en het Midden- 
Oosten belangrijke markt- en merkenposities. 
Politieke en economische veranderingen in 

deze regio's kunnen gevolgen hebben voor de 
activiteiten in deze landen en kunnen invloed 
hebben op de resultaten en de financiële 
positievan Friesland Foods. Ondanks het feit 
dat er de laatste jaren in een aantal landen 
belangrijke veranderingen zijn opgetreden, 
beschikt Friesland Foods over een relatief 
stabiele positie in de verschillende regio's. De 
onderneming speelt op veranderingen in door 
aanpassingen in assortiment, prijsstelling, 
organisatorische maatregelen en de inbedding 
van de onderneming in de lokale omgeving. 
Door de spreiding van activiteiten op zowel 
het gebied van producten als geografische 
aanwezigheid, is er sprake van spreiding van 

risico. 

Aandachtrgebieden 
Aandachtsgebieden voor de langere 
termijn ri jn het ontwikkelen van de juiste 
competenties van medewerkers, de stijging 
van de gemiddelde leeftijd van medewerkers 
en opvolging. Tevens vraagt het juist en tijdig 
inspelen op de ontwikkelingen op het gebied 
van informatietechnologie aandacht. 

Tijdige identificatie 
Het bovenstaande overzicht is  niet nood- 
zakelijkerwijsvolledig. Het is mogelijkdat 
risico's die momenteel niet onderkend 
worden, dan wel als niet materieel worden 
beschouwd. later een belangrijk negatief 
effect kunnen hebben op het vermogen van 

Friesland Foods om haar bedrijfsdoelstellingen 
te realiseren. De interne rapportagesystemen, 
de budgetcyclus en de richtlijnen. procedures 
en voorschriften van Friesland Foods zijn 
mede gericht op de tijdige identificatie van 

deze risico's. Door middel van extra sturing 
en monitoringzal het management hierop 
anticiperen. 

Rekening houdend met bovenstaande 
beperkingen is de concerndirectie van mening 
dat de interne rapportagesystemen, de 
budgetcyclus en de richtlijnen, procedures 
en voorschriften van Friesland Foods een 
voldoende mate van zekerheid bieden dat 
. de concerndirectie op de hoogte is van de 

mate waarin de strategische en operationele 
doelstellingen van de vennootschap worden 
gerealiseerd, 

betrouwbaar zijn, 

gefinancierd. en 

regelgeving naleeft. 

*de  in- en externe (financiële) rapportages 

.de onderneming op juiste wijze is 

.de onderneming de relevante wet- en 

Het geheel van de Werkzaamheden met 
betrekking to t  de interne risicobeheersings- en 
controlesystemen en de daaruit voortgekomen 
bevindingen, aanbevelingen en maatregelen 
zijn besproken met de auditcommissie en de 
raad van commissarissen. 
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Corpora t e gover na nce 

Vanuit het oogpunt van corporate 

governance zijn bij Friesland Foods 

relevant de algemene ledenvergadering 

en het bestuur van Zuivelcoöperatie 

Friesland Foads U.A., alsmede de algemene 

vergadering van aandeelhouders. de raad 

van commissarissen en de concerndirectie 

van Koninklijke Friesland Foods N.V. 

Al le aandelen van de vennootschap zijn in 

handen van de coöperatie. De coöperatie 

is een vrijgestelde structuurcoöperatie. 

De vennootschap is een vrijgestelde 

structuurvennootschap, maar kiest ervoor 

het structuurregime vri jwil l ig toe t e  passen. 

Schematische weergave van de  
governance struciuur 

De algemene ledenvergadering van de 
coöperatie 
De leden van de coöperatie zijn door het 
bestuur ingedeeld in twaalf geografisch 
begrensde regio's. Elke regio kent een 
regiobijeenkomst waartoe alle binnen het 
gebied van de regio werkzame leden behoren. 
De leden van de regiobijeenkomst kieren het 
bestuur van de regio, de regioraad, bestaande 
uit acht natuurlijke personen. De algemene 
ledenvergadering van de coöperatie bestaat 
uit de gezamenlijke leden van alle twaalf 
regioraden. Jaarlijks worden ten minste twee 
algemene ledenvergaderingen gehouden, 
waarvan ten minste één binnen zes maanden 
na afloopvan het boekjaar. 

Op voorstel van het bestuur van de coöperatie 
stelt de algemene ledenvergadering het 
aantal bestuursleden vast. De bestuursleden 
worden door de algemene ledenvergadering 
benoemd uit de leden van de coöperatie 
op bindende voordracht van de voorzitters 
van de regioraden (het platform). Een 
bestuurslid kan te allen tijde door de 
algemene ledenvergadering worden 
geschorst of ontslagen bij besluit genomen 
met een meerderheid van ten minste 
tweederde van het aantal op de algemene 
ledenvergadering uitgebrachte stemmen. De 
algemene ledenvergadering bepaalt de aan de 
bestuursleden van de coöperatie toe te kennen 
bezoldiging. 

Het bestuur van de coöperatie heeft 
goedkeuring nodig van de algemene 
ledenvergadering voor bepaalde, in de 
statuten omschreven, belangrijke besluiten 
op operationeel gebied, belangrijke 
besluiten op het gebied van de juridische en 
vermogensstructuur van de vennootschap 

H e t  bestuur van de coöperatie 
Het bestuur van de coöperatie is verant- 
woordelijk voor de coöperatieve aangelegen- 
heden. Hieronder is met name begrepen de 
behartiging van het belang van de leden bij 
de coöperatie en bij de door de vennootschap 
en haar dochtervennootschappen gedreven 
onderneming. De benoemingstermijn van 
een bestuurslid bedraagt ten hoogste vijf 
achtereenvolgende boekjaren. Een door 
het verstrijken van zijn benoemingrtermijn 
aftredend bestuurslid is eenmaal terstond 
herbenoembaar. 

De algemene vergadering van 

aandeelhouders van de  vennootschap 
Alle aandelen A en aandelen B van de 
vennootschap ri jn in handen van de 
coöperatie. De coöperatie heeft als 

zodanig volledige zeggenschap binnen de 
algemene vergadering van aandeelhouders 
van de vennootschap. Het bestuur van de 
coöperatie oefent namens de coöperatie het 
stemrecht uit in de algemene vergadering 
van aandeelhouders van de vennootschap, in 
bepaalde gevallen onder formele goedkeuring 
van de algemene ledenvergadering. 

De coöperatie fungeert als administratie- 
kantoor voor de gecertificeerde aandelen 8. 
De bevoegdheden die de coöperatie heeft 
in haar relatie t o t  de certificaathouden 
worden uitgeoefend door het bestuur van de 
coöperatie. Het toezicht op de uitoefening 
door het bestuur van de coöperatie van 
die bevoegdheden wordt uitgeoefend door 
een speciaal daartoe opgerichte stichting: 
Stichting toezicht certificaten Friesland 
Foods. De certificaathouders hebben niet de 
rechten die de wet toekent aan houders van 
certificaten die met medewerking van een 

en oerh  ten tor het doen van grote vennootrcnap 2 jn L tgegeven net o e m m  
nvester neen Coeareur ne r onder meer van de coooeratie beleet eenmaal oer aar 

I I ~ I . .  

vereist voor een voorstel t o t  wijziging van de na vaststelling van de jaarrekening van de 

* < . .  gedreven. Goedkeuring isookvereist voor De jaarrekening van de vennootschap wordt 
besluiten van het bestuur tot  het in bepaalde 
gevallen uitoefenen van stemrecht op door de 
coöperatie gehouden aandelen. 

tijdens de jaarlijkse algemene vergadering 
van aandeelhouders van de vennootschap ter 
vaststelling voorgelegd. In deze vergadering 
wordt tevens een besluit omtrent de 

... . . 

Onderneming winstbestemming genomen. 
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De algemene vergadering van aandeelhouders 
van devennootschap heeft de bevoegdheid 
om bepaalde, in de statuten omschreven, 
besluiten van de concerndirectie goed 
te keuren. Het betreft hier belangrijke 
besluiten op operationeel gebied, belangrijke 
besluiten op gebied van de juridische en 
vermogensstructuur van de vennootschap 
(en de vennootschappen waarin rij aandelen 
houdt) en besluiten to t  het doen van grote 
investeringen. 

De concerndirectie van de vennootschap 
De concerndirectie is verantwoordelijk 
voor het beleid en de operationele gang 
van zaken binnen de onderneming. De 

concerndirecteuren worden voor onbepaalde 
ti jd benoemd. De arbeidsvoorwaarden van de 
concerndirecteuren worden vastgesteld door 
de raad van commissarissen. Hieronder wordt 
mede begrepen de bezoldiging. 

De raad van commissarissen van de 
vennootschap 
De raad van commissarissen houdt toezicht 

op de concerndirectie en heeft de bevoegdheid 
om bepaalde, in de statuten omschreven 
besluiten van de concerndirectie goed te 
keuren. De raad van commissarissen heeft 
de bevoegdheden zoab weergegeven in de 
bepalingen van boek 2 Burgerlijk Wetboek 
omtrent structuurvennootschappen. 
Dit betreft onder meer de benoeming 
van de concerndirecteuren, het aantal 
concerndirecteuren en de goedkeuring van 
een aantal andere in de wet vermelde 
besluiten van de concerndirectie. Bij 
de uitoefening van hun taak dienen de 
commissarissen zich te laten leiden door 
de belangen van de vennootschap en de 
met haar verbonden ondernemingen. 

Met de centrale ondernemingsraad is een 
convenant gesloten met daarin afspraken 
over de samenstelling van de raad van 
commissarissen, het profiel waaraan de leden 
van de raad van commissarissen moeten 
voldoen. de versterkte aanbevelingsrechten 
die de centrale Ondernemingsraad heeft 
bij benoeming van de leden van de raad 
van commissarissen en de manier waarop 
de centrale ondernemingsraad deze zal 
uitoefenen. Op basis van dit convenant is 
de raad van commissarissen naar behoren 

samengesteld indien de bestuursleden van de 
coöperatie 213 van de leden van de raad van 
commissarissen vormen (de 'interne leden') en 
de raad voor 113 uit 'externe leden' bestaat. 
De gekozen samenstelling reflecteert de 
door de wet bij grote coöperaties toegestane 
i 

ledendominantie van 213 van het totale aantal 
commissarissen. Deze ledendominantie wordt 
doorgezet op niveau van de vennootschap. 
De externe leden van de raad van 
commissarissen worden aan de hand 
van de volgende criteria geselecteerd 
en benoemd: maatschappelijke ervaring 
gericht op het praktisch functioneren in 
de raad van commissarissen. inricht in het 
internationale bedrijfsleven. algemene 
maatschappelijke achtergrond, specifieke 
affiniteit met sociale verhoudingen, human 
resources en organisatie, ervaring vanuit de 
wereld van multinationale ondernemingen 
en deskundigheid op het gebied van de afzet 
van consumentenproducten onder merk op 
internationale markten. Eén van de leden van 
de raad van commissarissen is een zogenoemd 
financieel expert, hetgeen inhoudt dat deze 
persoon relevante kennis en ervaring heeft 
opgedaan op financieel administratief I 
accounting terrein bij een grote rechtspersoon. 
De commissarissen worden benoemd voor 

een termijn van vier jaar. Externe leden van de 
raad van commissarissen treden na tien jaar af. 
De benoemingstermijn van een commissaris 
die tevens bestuurslid van de coöperatie is, 
eindigt in ieder geval bij beëindigingvan het 
bestuurslidmaatschap. 

De raad van commissarissen kent een dagelijks 
bestuur en een auditcommissie. Het dagelijks 
bestuur bestaat uit de voorzitter, de vice- 

voorzitter en de secretaris van de raad van 
commissarissen. 

Het dagelijks bestuurvoert de algemene 
coördinatie in de contacten met de concern- 

directie. Tevens bereidt het dagelijks 
bestuur de besluitvorming van de raad van 
commissarissen over de selectie en benoeming 
van concerndirectieleden, commissarissen en 

hoger management voor. Tot slot heeft rij als 
taak de voorbereiding van de besluitvorming 
over het bezoldigingrbeleid en de individuele 
bezoldigingen van de concerndirectie. 

De auditcommissie wordt gevormd door een 

lid van het dagelijks bestuur van de raad van 
commissarissen (niet zijnde de voorzitter), 
de financiële expert van de raad en twee van 
de leden van de raad van commissarissen 
die tevens bestuurder van de coöperatie zijn. 
De auditcommissie heeft voorbereidende 

taken met betrekking to t  de juistheid en 

volledigheid van de financiële verslaggeving, 
de interne administratie en controlesystemen. 
risicobeheersing. de naleving van regelgeving 
alsmede de benoeming en werkwijze van de 
externe accountant. 

Het dagelijks bestuur en de 
auditcommissie hebben geen zelfstandige 
beslissingsbevoegdheid en rapporteren aan 
de raad van commissarissen als geheel. 

Nederlandse corporate governance code 
Alhoewel de corporate governance code en 
de algemene maatregelvan bestuur niet 
direct op de coöperatie en de vennootschap 
van toepassing zijn, zal de vennootschap de 
principes en best practice bepalingen van de. 
corporate governance code en de algemenp. 
maatregel van bestuur actief toepassen. Dei 
vennootschap heeft echter de principes elf> 

best practice bepalingen afgewogen tegedh' 
het 'familie'-karakter van de onderneming hn 

het besloten karakter van de vennootschah) 
en in verband hiermee enkele daarvan 

if) 
buiten toepassing gelaten. Daarnaast ri jn . ' '..I 
op grond van eigen beleidskeuzes binnen de ' 
onderneming enkele principes en best practice 
bepalingen buiten toepassing verklaard. 

Binnen Friesland Foods is de algemene 
ledenvergadering van de coöperatie het 
orgaan waaraan jaarlijks verantwoording 
wordt afgelegd over de hoofdlijnen van de 
structuur van de onderneming en de naleving 
van de corporate governance code, alsmede 
substantiële veranderingen daarin. 

Friesland Foods kent een klokkenluiders- 
regeling. 

Koninklijke Friesland Foodi NV A 
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Afwijkingen van de code voortkomend uit 

bijzondere structuur 
In verband met de bijzondere structuur 
van Friesland Foods en de daaruit 
voortvloeiende ledendominantie in de raad 
van commissarissen. kan niet worden voldaan 
aan de best practice bepaling dat maximaal 
één commissaris niet onafhankelijk is. 
Deze best practice bepaling zal slechts van 
toepassing zijn op de externe leden van de 
raad van commissarissen. Door de gekozen 
zeggenschapstructuur berust de uiteindelijk 
zeggenschap, indirect. bij de algemene 

ledenvergadering van de coöperatie. Dit 
houdt in dat de houders van certificaten 
van aandelen B in devennootschapgeen 
stemrecht toekomt. Ook hebben r i j  geen 
agenderingsrecht of toegangsrecht voor de 
algemene vergadering van aandeelhouders 
van de vennootschap. Omdat de coöperatie 
zelf als administratiekantoor optreedt, is r i j  
niet onafhankelijk. Wel bestaat er toezicht 
door de Stichting toezicht certificaten 
Friesland Foods. 

De onderneming wordt uitgeoefend door de 
vennootschap. De coöperatie wordt in dit 
kader betrokken bij de strategische richting 
van de onderneming en de daarmee verband 
houdende beleidsprincipes. De algemene 
ledenvergadering van de coöperatie heeft 
geen formele bevoegdheden wat betreft 
de goedkeuring dan wel vaststelling van de 
jaarrekening en de winstbestemming van de 
vennootschap. 

Afwijkingen van de code voortkomend 
uit het besloten karakter van de 
vennootschap 
Uit het besloten karakter van devennootschap 
vloeit voort dat de bezoldiging van individuele 
leden van de concerndirectie en andere 
belangrijke elementen uit hun contract 
niet worden gepubliceerd. Opties worden 
binnen Friesland Foods niet toegekend. In 
dit kader is ook geen reglement vastgesteld 
voor privé-beleggingen door leden van de 
concerndirectie en raad van commissarissen 
in andereandernemingen. Indien nodig kan in 
specifieke gevallen op basis van het reglement 
voorkoming gebruik voorwetenschap een 
tijdelijk verbod voor de handel in effecten 
van andere ondernemingen worden opgelegd. 
Dit reglement bevat voorts een regeling voor 
de handel in obligaties van de vennootschap 
voor de commissarissen. leden van de 
concerndirectie en enkele andere categorieën 
medewerkers binnen de onderneming. Voor 
wat betreft de certificaten van aandelen B 
van de vennootschap bevat de Modelcode 
voorkoming gebruik van voorwetenschap een 
regeling voor de handel in die certificaten 
voor de regioraadsleden. de bestuurders 
van de coöperatie, de commissarissen, de 
leden van de concerndirectie en enkele 
andere categorieën medewerkers binnen de 
onderneming. 

Afwijkingen van de codevoortkomend uit 

eigen beleidskeuzes 
De concerndirecteuren van de vennootschap 
worden voor onbepaalde termijn benoemd. De 
invloed van de coöperatie op het functioneren 
van de leden van de concerndirectie is reeds 
verankerd door het bestaan van een personele 
unie tussen het bestuur van de coöperatie, de 
algemene vergadering van aandeelhouders 
van de vennootschap en de interne leden 
van de raad van commissarissen. Benoeming 
van leden van de concerndirectie voor een 
periode van vier jaar wordt hierom. naast het 
verwachte beloningopdrijvend effect, niet 
doorgevoerd. 

De taken die de corporate governance code 
toekent aan de benoemingscommissie en de 
bezoldigingscommissie heeft Friesland Foods 
om praktische redenen geconcentreerd in één 
commissie, te weten het dagelijks bestuur van 
de raad van commissarissen. 

Het aantal commissariaten en andere 
nevenfuncties dat zowel commissarissen 
als concerndirecteuren mag vervullen, zal 
individueel worden beoordeeld door de 
raad van commissarissen al  naar gelang het 
tijdsbeslag. leder van de commissarissen 
en concerndirecteuren moet ervoor zorgen 
dat hij voldoende tijd en aandacht heeft 
voor de onderneming, waardoor een goede 
taakvervulling is gewaarborgd. 

Friesland Foods kent geen interne audit- 
afdeling, zodat dedaarop betrekking hebbende 
bepalingen uit de corporate governance code 
niet van toepassing zijn. In 2007 zal binnen 
de op te zetten Risk 8. Control Management 

structuur invulling worden gegeven aan de 
borging van de beheersmaatregelen. 

Jaawierilag 2006 
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, I In miljoenen cum's. t e n q  anders aangegeven 

Netto-omzet 

Huurinkomsten 

Overige bedrijfsopbrengsten 
Bedrijfsopbrengsten 

Kosten van grond- en hulpstoffen en handelsgoederen (5) 

Personeelskosten (6) 
Afschrijvingen op gebouwen, installaties en immateriële activa 

Overige bedrijfslasten ' (7) 
Bedrijfslasten 
Bedrijfsresultaat 

Resultaat uit geassocieerde deelnemingen 
Financieringsbaten 
Financieringslasten 

, Winst voor belastingen 
~ 

! Belastingen 
Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 

Winst toe te rekenen aan minderheidsbelangen 
Winst toe te  rekenen aan eigen aandeelhouders 

Toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 
Per aandeel van EUR 46.00 
in euro's 

Gewone winst per aandeel A 
Gewone winst per aandeel B 
Verwaterde winst per aandeel A 
Verwaterde winst per aandeel B 
Gewone winst per aandeel 
Verwaterde winst per aandeel 
Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel A 
Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel B 

Uitbetaald dividend in het boekjaar per aandeel A 
Uitbetaald dividend in het boekjaar per aandeel B 

4.675 4.419 
8 1 1  

10 6 
4.693 4.436 

- 2.914 - 2.818 
- 439 - 425 
- 126 - 121 
- 957 - 861 

- 4.436 - 4.225 
257 21 1 

3 4 
2 1 

- 37 - 35 

225 181 

- 63 - 5 5  

162 126 

- 34 - 22 
128 104 

11.34 
15.21 
9.22 

15.21 
12.92 
11.38 
2.39 
6.81 
2.57 
5.32 

/-. 

L., 
9.42 

1$74 
19,42 

ia.15 
10,74 
1853 

5 4 2  
2.16 
4.32 

- 
'2.57 

1 Yoordproplirhi ,ngi,epaginaZ9ioienmei 51 

2 Het /ijlel Van 2001 i 5  gewijz'gd doordat Lrm5portkorten van de melkaanvoer ( 5  venrhouen van grondstoffen naar franrporikonen ander overige bedriifrlaaen 

3 In 2006 zijn de bedragen per aandeel berekend wet niet afgeronde bedragen 

1 De ~n ZOO7 v8t te geven aandelen A uit de omzettingvan dglorererve A delen mee 8n he i  m w g ~ ~ r e l d e  dwdend A over 2006 

i N i  publirat8e uan d e p a r a k m n g  ZOO5 z8jn de voorgeifelde bedragen gewiil8gd 
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Per einde boekjaar, voor winstbeitemming. in miljoenen ~UIO'I. tenzij anders aangegeven 

Activa 
vaste activa 
Grond, gebouwen en installaties 
Immateriële activa 
Latente belastingvorderingen 

Geassocieerde deelnemingen 
Financiële activa 

Vlottende activa 
Voorraden 
Handelsdebiteuren en overige vorderingen 
Vorderingen inzake overheidssubsidie 
Vorderingen inzake vennootschapsbelasting 
Derivaten 
Liquide middelen 

Activa beschikbaar voor verkoop 
Totaal activa 

Pa I I i v a 
Eigen vermogen 
Aandelenkapitaal 
Agioreserve 
Netto mgerealiseerde winstreserve inzake kasstroomafdekkingen 
Reserve valuta-omrekenverschillen 
Ingehouden winst 
Eigen vermogen toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 

Minderheidsbelangen 
Totaal eigen vermogen 

Langlopende schulden 
Perpetuele obligatielening 
Pensioenen en andere lange termijn personeelsbeloningen 
Latente belastingschulden 
Voorzieningen 
Overige langlopende rentedragende schulden 

Kortlopende schulden 
Schulden aan financiers 
Handelscrediteuren en overige schulden 
Schulden inzake vennootschapsbelasting 
Voorzieningen 
Derivaten 

(12) 835 837 

(22) 14 18 
(14) 11 1 1  

(13) 606 606 

(16) 490 455 
(17) 496 467 

5 8 
9 3 

(30) 18 8 
(18) 145 134 

1.163 1.075 

(19) 19 18 
2.651 2.580 

454 454 
81 81 
12 4 
13 17 

302 240 
(33) 862 796 

64 66 
926 862 

124 
73 
18 
5 

449 
669 

(25) 285 266 
(26) 703 705 

38 70 
(23) 6 5 

(30) 19 3 
1.051 1.049 

Passiva aangehouden voor verkoop 3 

Totaal passiva 2.651 2.580 

Aansprakelijk vermogen 
Nettoschuld ' 

I Her aansprakelili ~emmgen 8 %  hef lofdil van q e n  vermogen en p ~ r p e f u ~ l e  obbgat8elening 

2 De nettoschuld bolrelt overige langlopende rentedragende rchuldan m schulden aan l i n a m e n  minui IiquNde m8ddelen 

1.050 986 
574 581 
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I 

I In miipenen euro's. tenzij anders aangegeven 

In dit overzicht komen de gegenereerde kasstromen tot  uitdrukking, daar waar van toepassing omgerekend 
in euro's. Het kasstroomoverricht is volgens de indirecte methode opgesteld. 

Operationele activiteiten 
Winst voor belastingen 

Aanpassingen voor: 

Rentelasten 
Afschrijvingen op gebouwen. installaties en immateriële activa 
Waardeverminderingen gebouwen. installaties, immateriële activa en 
activa beschikbaar voor verkoop 
Afschrijvingen op emissiekosten overige rentedragende langlopende 
schulden 
Geassocieerde deelnemingen 
Mutatie schulden aan Nederlandse veehouders 
Mutatie overig werkkapitaal 
Mutatie pensioenen en andere lange termijn personeelsbeloningen 
Mutatie voorzieningen 

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Betaalde vennootschapsbelasting 
Betaalde rente 
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 

34 
126 

16 

4 
- 60 

12 

225 

- 
132 
357 

- 88 
- 34 

235 

33 
121 

10 

3 
- 1  

- 33 
- 5  
24 

181 

- 22 
130 
311 

- 34 
- 34 
243 

Inverteringractiviteiten 

Desinvesteringen van grond, gebouwen, installaties, immateriële activa 

Acquisities (32) - 42 

Investeringen in grond, gebouwen. installaties en immateriële activa - 166 - 185 

en activa beschikbaar voor verkoop 24 19 

Desinvesteringen deelnemingen en verkoop van bedrijfsactiviteiten 9 i?. 

Netto kasstroom uit Inverteringractiviteiten - 184 - 457 
I 

Financieringractiviteiten 
Uitbetaald dividend aan eigen aandeelhouders 
Aan minderheidsbelangen uitbetaald dividend 
Uitgifte aandelen B 
Opgenomen overige langlopende rentedragende schulden 
Betaalde emissiekosten overige rentedragende langlopende schulden 
Afgelost op overige langlopende rentedragende schulden 
Afgelost op converteerbare schulden 
Mutatie schulden aan financiers en derivaten 
Netto kasstroom uit financleringsactiviteitrn 
Netto kasstromen 

Liquide middelen begin boekjaar 
Netto kasstromen 
Koersverschil liquide middelen 
Liquide middelen einde boekjaar 

I r {  
i . l i  - 36 - 28 

- 21 - 22 
1 

10 258 

I 

1%) 

<Z> 
1 3  

- 2  ,:I 
, ~ .  .._ 

- 3  - 204 
- 2  

10 - 89 
~ 

- 40 - 88 
11 - 2  

~ 

134 
11 

132 
- 2  

4 

145 134 
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In miljoenen euro's, temi anders aangegeven Lige" 

vermogen toe 

te rekenen aan 

eigen aandeel- Minderheid3 

Eigen 

vennogin toe 

te rekenen aan 

eigenaandeel- Minderheidr~ 

Begin boekjaar 

Mutatie niet-gerealiseerde resultaten 
Valuta-omrekenverschillen 
Winst boekjaar 
Totaal baten en lasten 
Uitbetaald dividend aan eigen aandeelhouders 
Aan minderheidsbelangen uitbetaald dividend 
Uitgifte aandelen E vanwege omzetting converteerbare schulden 
Overname aandelen van houders van minderheidsbelangen 
Einde boekjaar 

Tofaal houdem hlangen Totaal houderr belangen 

796 66 862 699 59 758 

8 8 11 11 
- 4  - 3  - 7  9 7 16 

128 34 162 104 22 126 
132 31 163 124 29 153 

- 36 - 36 - 28 - 28 
- 21 - 21 - 22 - 22 

1 1 

- 30 - 12 - 42 
862 64 926 796 66 862 

De overname aandelen van houders van minderheidsbelangen betreft het belang in de 
dochteronderneming PT Frisian Flag Indonesia dat is uitgebreid van 56.2% naar 78.1%. De 
goodwill i s  in mindering gebracht op het eigen vermogen omdat er reeds zeggenschap was in deze 
onderneming. 

Eigen vermogen toe te rekenen aan eigen aandeelhouders (33) 

N P l f O  

mgerealiseerde 

winrfririwe Rerewe 

inzake Y&Jta- 

Aanddin- k a i i f i W m ~  omreken- Ingehouden 

Begin boekjaar 

Mutatie niet-gerealiseerde resultaten 
Valuta-omrekenverschillen 
Winst boekjaar 
Totaal baten en lasten 
Overname aandelen van houders van minderheidsbelangen 
Uitbetaald dividend aan eigen aandeelhouders 
Einde boekjaar 

kapitaal npioriiewe afdekkingen verrchilbn winrt 1mati.1 

454 81 4 17 240 796 

8 
- 4  

8 

- 4  
128 128 

8 - 4  128 132 
- 30 - 30 
- 36 - 36 

454 81 12 13 302 862 O 

Begin boekjaar 

Mutatie niet-gerealiseerde resultaten 
Valuta-omrekenverschillen 
Winst boekjaar 
Totaal baten en lasten 
Uitbetaald dividend aan eigen aandeelhouders 
Uitgifte aandelen 8 ten laste van agioreserve L 
Uitgifte aandelen 8 ten laste van converteerbare schulden 

Einde boekjaar 

Netto 

mgerealiseerde 

Winlmlewe Rerewe 

inzake "olYf .~  

Aandelen- karrtmom~ omreken- Ingehouden 

kapitaal Agiorerewe afdikkingen verwhillen winst Totaal 

434 1 O0 - 7  8 164 699 

11 
9 

11 
9 

1 "d 1 n A  

11 9 104 124 
- 28 - 28 

19 - 19 O 
1 1 

454 81 4 17 240 796 
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Algemeen en consolidatiegrondslagen 
Koninklijke Friesland Foods N.V. is statutair 
gevestigd in  Meppel, Nederland. in de gecon- 
solideerde jaarrekening voor het jaar geëin- 
digd op 31 december 2006 zijn opgenomen 
Koninklijke Friesland Foods N.V. en haar 

dochterondernemingen (tesamen Friesland 
Foods genoemd). 
De geconsolideerde jaarrekening per 
31 december 2006 is, na goedkeuring door de 
raad van commissarissen. door de concerndi- 
rectie vrijgegeven voor publicatie op 2 maart 
2007. 
De dochterondernemingen zijn integraal 
opgenomen in de geconsolideerde jaarreke- 
ning en alle saldi, transacties, baten en lasten 
binnen Friesland Foods worden volledig geël- 
imineerd. De jaarrekeningen van de dochter- 
ondernemingen zijn opgesteld voor hetzelfde 
verslagiaar als dat van de moedermaatschap- 
pij, waarbij consistente waarderingsgrondsla- 
gen zijn toegepast. Eerste consolidatie en 
deconsolidatie volgt op het tijdstip waarop 
de overwegende zeggenschap is overgedragen 
aan Friesland Foods, respectievelijk waarop 
de overwegende zeggenschap i s  overgedragen 
aan derden. Het aandeel van derden in doch- 
terondernemingen (minderheidsbelangen) 
kamt in de balans en in de winst- en verlier- 

rekening afzonderlijk tot  uitdrukking. Het 
aandeel van Friesland Foods in joint ventures 
is  opgenomen in geassocieerde deelnemin- 
gen. 
Voor de presentatie van de vennootschappe- 
lijke winst- en verliesrekening is gebruik 
gemaakt van artikel 402, Titel 9 Boek 2 BW. 

@ 

Algemeen 
De geconsolideerde financiële overzichten 
zijn opgesteld in overeenstemming met Inter- 

national Financial Reporting Standards (IFRS) 
voor zover aanvaard door de Europese Unie 
en de interpretaties daarvan zoals vastgesteld 
door de International Accounting Standards 
Board (IASB). 
Voorzover niet anders vermeld, zijn de activa 
en passiva gewaardeerd tegen de nominale 
waarde, onder toepassing van het historisch 
kostprijsprincipe met uitzondering van de 
waardering tegen reële waarde van financiële 
derivaten en aan personeel gerelateerde ver- 
plichtingen voortvloeiend uit toegeregd-pen- 

sioenregelingen. 
Bij het opmaken van de jaarrekening r i jn 
beoordelingen. inschattingen en aannames 

gemaakt, gebaseerd op historische ervaringen 

e; diverse andere factoren die onder de 

gegeven omstandigheden als redelijk zijn 
beschouwd voor de beoordeling van de 
waarde van de verantwoorde activa en 
passiva. Werkelijke resultaten kunnen echter 
afwijken van gemaakte inschattingen. De bij 
de waardering van goodwill (Immateriële 
activa) gehanteerde veronderstellingen 
omtrent de toekomst dragen een risico van 
aanpassing van deze boekwaarde in volgende 
boekjaren. 

Effect van nieuwe IFRS standaarden 
Friesland Foods heeft niet gekozen voor ver- 

vroegde toepassing van de volgende nieuwe 
standaarden, welke verplicht van toepassing 
zijn op het boekjaar beginnende op 1 januari 
2007: 
- IFRS 7 Toelichting financiële instrumenten 
- aanvullingop IAS 1 toelichting op 

Friesland Foods verwacht dat de toepassing 
van deze nieuwe standaarden en interpreta- 
ties geen significante invloed za l  hebben op 
de jaarrekening. 

Omrekening van vreemde valuta 
De geconsolideerde jaarrekening luidt in 
euro's. die tevens de functionele valuta van 
Friesland Foods is. Monetaire activa en 

passiva in vreemde valuta worden omgere- 

kend tegen de koers per balansdatum. 
Opbrengsten en kosten in vreemde valuta 
warden omgerekend tegen de koers per trans- 
actiedatum. Hieruit voortvloeiende valuta- 

omrekenverschillen worden in de winst- en 
verliesrekening verwerkt. behalve de verschil- 
len op leningen die fungeren als een afdek- 
king van de netto-investering in een buiten- 

landse entiteit. Deze worden rechtstreeks in 
he: eigen vermogen verwerkt totdat deze 
nejto-investering wordt afgestoten, op welk 
moment zij worden opgenomen in de winst- 
en verliesrekening. 
Niet-monetaire posten die worden gewaar- 

deerd tegen historische kostprijs en die 
luiden in een vreemde valuta, worden omge- 
rekend tegen de koers per de datum van de 
oorspronkelijke transacties. Niet-monetaire 
posten die worden gewaardeerd tegen de 
reële waarde en die luiden in een vreemde 
valuta worden omgerekend tegen de koers 
per de datum waarop de reële waarde is 
bepaald. 
Activa en passiva van buitenlandse dochter- 
ondernemingen worden omgerekend tegen de 
koers per balansdatum. De posten in de 

winst- en verliesrekening worden tegen de 
gemiddelde koers gedurende het jaar omgere- 
kend. Het omrekenverschil op het nettoresul- 
taat van de buitenlandse dochteronderne- 

vermogen. 

mingen, dat ontstaat als gevolg van een verschil 
tussen de gemiddelde koers en de koers per 
balansdatum. wordt rechtstreeks in het eigen 
vermogen verwerkt. Valuta-omrekenverschillen 

met betrekking tot  de omrekening van het 
vermogen van buitenlandse dochterondernemin- 
gen en met betrekking tot  vorderingen op, res- 
pectievelijk schulden aan dochterondernemin- 
gen die worden gerekend to t  de netto- 
investering in die dochterondernemingen en 
waarvan de afwikkeling niet in de nabije 
toekomst wordt verwacht, worden eveneens in  
het eigen vermogen verwerkt. 
Het omrekenverschil met betrekking tot  buiten- 
landse dochterondernemingen wordt in het 
eigen vermogen opgenomen in een aparte com- 
ponent. Bij afstoting van een buitenlandse doch- 
teronderneming wordt het cumulatieve bedrag 
dat is opgenomen in  de aparte component in  het 
eigen vermogen voor die betreffende dochteron- 
derneming, in de winst- en verliesrekeningver- 
antwoord. 

Segmentatie 
De segmenten binnen Friesland Foodr. waarvoor 
financiële informatie wordt gegeven zijn bepaald 
op basis van rendements- en risicoprafiel, 
waarbij primair is gekozen voor geografische 
segmentatie gebaseerd op de Iocatie van de 
activa. Verkopen tussen de segmenten berekent 
Friesland Foodr alsof het verkopen aan derdeirr: 
zijn. Secundair wordt inzicht gegeven in segmkv- 
tatie naar de productgroepen: langhoudbaar eh 
vers. kaar, ingrediënten en foadservice prad&' 

t., i ten. 
I 

Activa en passiva per segment geven de situa,tie 
i J  

weer aan het eind van het jaar. Eliminaties Iz; 
geven de salderingen weer tussen de verschilr< 

,-. 

lende segmenten. '1 ..,) 

Grond, gebouwen en installaties 
Grond. gebouwen en installaties worden. 
rekening houdend met de restwaarde en exclu- 
sief de kosten van dagelijks onderhoud. gewaar- 
deerd tegen aanschafwaarde verminderd met 
afschrijvingen op basis van de verwachte 
gebruiksduur of tegen eventuele lagere realiseer- 
bare waarde. De aanschafwaarde wordt bepaald 
onder aftrek van eventuele investeringrpremies. 
In de aanschafwaarde worden tevens de kosten 
van het vervangen van onderdelen van deze 
machines en installaties opgenomen. indien die 
kosten voldoen aan de voorwaarden voor 

opname in de balans. 
Onder grond, gebouwen en installaties zijn mede 
opgenomen activa waarvan op basis van finan- 
cial lease-overeenkomsten het economische 
eigendom is verworven. 
Geleasde activa worden vanaf het moment van 
de aanvang van de lease gewaardeerd tegen de 

reële waarde of indien lager tegen de contante 
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waarde van de minimale leaseverplichtingen 
en vervolgens verminderd met afschrijvingen 
op basis van de verwachte gebruiksduur of 
tegen eventuele lagere realiseerbare waarde. 
De jaarlijkse afschrijvingen worden berekend 
op basis van vaste percentages van de aan- 
schafwaarden. Op grond wordt niet afge- 
schreven, 
De boekwaarden van grond, gebouwen en 

installaties worden getoetst op bijzondere 
waardevermindering indien gebeurtenissen of 
veranderingen in de omstandigheden erop 
wijzen dat de boekwaarden mogelijk niet 
terugverdiend kunnen worden. AIS er een 
indicatie bestaat dat de boekwaarden van een 
kasstroomgenererende eenheid hoger zijn 
dan de toekomstige opbrengsten dan worden 
de activa afgewaardeerd to t  de toekomstige 

opbrengsten. 
De realiseerbare waarde van grond, 
gebouwen en installaties i s  de opbrengst- 
waarde of indien hoger, de bedrijfswaarde. In 
de aangenomen bedrijfswaarde r i jn de tae- 
komstige verwachte kasstromen contant 
gemaakt naar hun huidige waarde, waarbij 
marktconforme discontovoeten voor belar- 
t ing worden gehanteerd voor de tijdswaarde 
en voor de risico's van het betreffende actief. 
Voor een actief dat geen zelfstandige kas- 
stroom genereert. wordt de realiseerbare 
waarde van de kasstroom genererende 
eenheid, waartoe het actief behoort, bepaald. 
Bijzondere waardeverminderingen worden 
opgenomen in de winst- en verliesrekening. 
De restwaarde van het actief en de gebruikr- 
duur worden jaarlijks beoordeeld en indien 
nodig aangepast per einde van het boekjaar. 
Een actief wordt niet meer op de balans opge- 
nomen in geval van afstoting of indien er geen 
toekomstige economische voordelen van het 
gebruik of de afstoting worden verwacht. Een 
eventuele opbrengst of verlies voortvloeiend 
uit de verwijdering van het actief van de 
balans wordt opgenomen in de winst- en ver- 

liesrekening gedurende het jaar waarin het 

actief wordt verwijderd van de balans. 

Immateriële activa 
Immateriële activa betreffen afzanderlij k 

identificeerbare niet financiële activa zonder 
fysieke materie, zoals goodwill en computer- 
software. 
Goodwill, welke voortkomt uit acquisities, 
wordt geactiveerd. Goodwill wordt berekend 
als het verschil tussen de betaalde prijs 
verhoogd met de bijkomende kosten en het 
aandeel in de reële waarde van activa en 
passiva en voorwaardelijke verplichtingen van 
de overgenomen ondernemingen. 

Op de acquisitiedatum wordt de verkregen 
goodwill toegerekend aan elk kasstroomge- 

I 

I 

nererend onderdeel waar de synergievoorde- 
len van de samenvoeging worden verwacht. 
Sinds 1 januari 2004 wordt op goodwill van 
nieuwe acquisities en op goodwill die reeds 
op de balans stond niet meer afgeschreven. 
Jaarlijks wordt getoetst op bijzondere waar- 
devermindering. Voor deze toetsing op bij- 
zondere waardevermindering wordt de 
goodwill die is voortgekomen uit een 

bedrijfscombinatie vanaf de overnamedatum 
toegerekend aan de kasstroomgenererende 
eenheden van Friesland Foods of aan groepen 
hiervan, die naar verwachting zullen profite- 
ren van de synergie van de bedrijfscombina- 
tie, ongeacht of overige activa of passiva van 
Friesland Foods worden toegerekend aan 
deze eenheden of groepen van eenheden. 
iedere eenheid of groep van eenheden 
waaraan de goodwill wordt toegerekend, 
- vertegenwoordigt het laagste niveau 

binnen Friesland Foods waar de goodwill 
wordt bewaakt voor interne management- 
doeleinden: en 

- i s  niet groter dan een primair of secundair 
segment van de groep, vastgesteld 
conform IAS 14 Gesegmenteerde informa- 
tie. 

Een bijzondere waardevermindering wordt 
vastgesteld door middel van een beoordeling 
van de realiseerbare waarde van de kas- 
stroomgenererende eenheid (groep van kas- 
stroomgenererende eenheden) waarop de 
goodwill betrekking heeft. Een bijzondere 
waardevermindering vindt plaats als de boek- 
waarde hoger i s  dan de realiseerbare waarde. 
in de realiseerbare waarde zijn de toekom- 
stige verwachte kasstromen contant gemaakt 
naar hun huidige waarde, waarbij marktcon- 
forme discontovoeten voor belasting worden 
gehanteerd voor de tijdswaarde en voor de 
risico's van de karstroomgenererende 
eenheid. 
Als de realiseerbare waarde van de kasstroom- 
genererende eenheid minder is dan de baek- 
waarde wordt een waardeverminderingsverlies 

opgenomen in de winst- en verliesrekening. 

Indien de goodwill onderdeel uitmaakt van 
een karstroomgenererende eenheid (groep 
van kasstroomgenererende eenheden) en een 

deel van de bedrijfsactiviteiten binnen de 
eenheid wordt afgestoten, wordt de goodwill 
die betrekking heeft op de afgestoten activi- 
teit opgenomen in de boekwaarde van die 
activiteit bij de vaststelling van de ui t  afsto- 
t ing voortvloeiende winst of verlies. Goodwill 
die in een dergelijke omstandigheid wordt 
afgestoten, wordt gewaardeerd tegen de rela- 
tieve waarde van de afgestoten activiteit en 

het deelvan de kasstroomgenererende 
eenheid dat wordt aangehouden. 
Goodwill welke voortkomt ui t  overname van 

aandelen van de houders van minderheidsbelan- 
gen wordt direct in mindering gebracht op het 
eigen vermogen. 
Voor de immateriële activa wordt bepaald of 
deze een bepaalbare of onbepaalbare gebruiks- 
duur hebben. Immateriële activa met bepaalbare 
gebruiksduur worden afgeschreven over de 
gebruiksduur en getoetst op bijzondere waarde- 
vermindering indien er aanwijzingen zijn dat het 
immaterieel actief mogelijk een bijrondere 
waardevermindering heeft ondergaan. De 
afschrijvingrperiode en -methode voor een 
immaterieel actief met een bepaalbare gebruiks- 
duur worden ten minste aan het einde van ieder 
boekjaar beoordeeld. Wijzigingen in de ver- 
wachte gebruiksduur of in het verwachte 
patroon van toekomstige economische voorde- 
len van het actief worden verantwoord door 

middel van een wijziging van de afschrijvingspe- 
riode of -methode en behandeld als schattingr- 
wijziging. 

Immateriële activa met onbepaalbare gebruiks- 
duur worden jaarlijks getoetst op bijzondere 
waardeverminderingen. ofwel op individuele 
basis ofwel op het niveau van de kasstroomge- 
nererende eenheid. Op deze immateriële activa 
wordt niet afgeschreven. De gebruiksduur van 
een immaterieel actief met een onbepaalbare 
gebruikrduur wordt jaarlijks getoetst, waarbij 
wordt beoordeeld of de onbepaalbare gebruiks- 
duur nog gefundeerd is. 20 niet, dan wordt voor 
de toekomst de gebruiksduur omgezet van onbe- 
paalbaar in bepaalbaar. 
Camputerroftware wordt opgenomen tegen 
kostprijs minus afschrijvingen gebaseerd op de 
verwachte gebruiksduur, waarbij rekening wordt 
gehouden met een eventuele bijzondere waarde- 
vermindering. De afschrijvingspercentages 
bedragen 20 tot  33%. De restwaarde van het 
actief en de gebruiksduur worden beoordeeld en 

indien nodig aangepast per einde van het 
boekjaar. 
Indien de realiseerbare waarde van computer- 
software lager i s  dan de boekwaarde wordt een 
bijzondere waardevermindering toegepast. 
Na de waardering bij de eerste opname worden 

immateriële activa gewaardeerd tegen kostprijs. 
na aftrek van cumulatieve afschrijvingen en 
eventuele cumulatieve verliezen vanwege bij- 

zondere waardevermindering. intern geprodu- 
ceerde immateriële activa, exclusief de geacti- 
veerde ontwikkelingrkosten, worden niet 
geactiveerd en de kosten worden in de winst- en 

verliesrekening verwerkt in het jaar waarin de 
kosten zijn gemaakt. 
Onderzoekskosten worden in de kosten apgeno- 
men zodra deze zich voordoen. Een immaterieel 
actief dat voortkomt uit ontwikkelingskosten 
gemaakt op een individueel project wordt 
slechts opgenomen indien Friesland Foods kan 
aantonen dat oplevering van dit immaterieel 
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actief technisch haalbaar is, zodat dit actief 
voor gebruik of verkoop beschikbaar ral rijn, 
dat z i j  van plan is dit actief op te leveren en 

in staat is om het te gebruiken of verkopen, 
dat rij kan aangeven hoe dit actief toekom- 
stige economische voordelen zal genereren. 
dat dit actief met de ter beschikking staande 
middelen kan worden opgeleverd en dat het 
mogelijk is om op betrouwbare wijze de 
gedurende de ontwikkeling te  maken kosten 
te bepalen. Na de eerste opname van de ont- 
wikkelingskosten, wordt het actief opgeno- 
men tegen kortprijs na aftrek van eventuele 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve 
bijzondere waardeverminderingen. Eventueel 
geactiveerde kosten worden afgeschreven 
over de periode waarin verwachte toekom- 
stige verkopen worden gerealiseerd vanuit 
het betreffende project. 
De boekwaarde van de ontwikkelingskosten 
wordt jaarlijks getoetst op bijzondere waar- 
deverminderingen indien het actief nog niet 
in gebruik is of indien er aanwijzingen zijn 
van bijzondere waardeverminderingen gedu- 
rende het boekjaar. 

Belastingen 
Verschuldigde en verrekenbare belastingvor- 
deringen en -verplichtingen voor lopende en 
voorgaande jaren worden gewaardeerd op het 
bedrag dat naar verwachting zal worden 

teruggevorderd van of betaald aan de belas- 
tingdienst. Het belastingbedrag wordt 
berekend op basis van de bij wet vastgestelde 
belastingtarieven en geldende belastingwet- 

geving. 
Voor latente belastingverplichtingen wordt 
een voorziening gevormd op basis van de t i j -  
delijke verschillen per balansdatum tussen de 

fiscale boekwaarde van activa en passiva en 

de in de2ejaarrekeningopgenomen boek- 
waarde. Latente belastingvorderingen worden 
opgenomen voor alle verrekenbare tijdelijke 

verschillen, onbenutte fiscale faciliteiten en 
niet verrekende fiscale verliezen. voorzover 
het waarschijnlijk i s  dat er fiscale winst 

beschikbaar zal zijn waarmee het verreken- 
bare tijdelijke verschil kan worden verrekend 
en de verrekenbare tijdelijke verschillen. 
onbenutte fiscale faciliteiten en onbenutte 
fiscale verliezen kunnen worden aangewend. 
De boekwaarde van de latente belastingvor- 
deringen wordt per balansdatum beoordeeld 
en verlaagd voorzover het niet waarschijnlijk 
is dat voldoende fiscale winst beschikbaar zal 
r i jn waarmee het tijdelijke verschil geheel of 
gedeeltelijk kan worden verrekend. Niet- 
opgenomen latente belastingvorderingen 
worden per balansdatum herbeoordeeld en 
opgenomen voorzover het waarschijnlijk is 
dat in de toekomst fiscale winst aanwezig z a l  

O 

zijn waarmee deze uitgestelde vordering kan 
worden verrekend. 
Latente belastingvorderingen en -verplichtin- 
gèn worden gewaardeerd tegen de belasting- 
tarieven die naar verwachting van toepassing 
r i l l en  zijn op de periode waarin de vordering 
wprdt gerealiseerd of de verplichting wordt 
afgewikkeld. op basis van de bij wet vastge- 
stelde belastingtarieven en geldende belas- 
tingwetgeving. 

De belasting over posten die direct in het 
eigen vermogen zijn verwerkt. worden direct 
in)het eigen vermogen verwerkt in plaats van 
inide winst- en verliesrekening. 
Latente belastingvorderingen en -verplichtin- 
gen worden gesaldeerd indien er een in 
rechte afdwingbaar recht bestaat om belas- 
tingvorderingen te salderen met belastingver- 
plichtingen en de uitgestelde belastingen 
verband houden met dezelfde belastbare 
entiteit en dezelfde belastingautoriteit. 

Geassocieerde deelnemingen 
De niet geconsolideerde deelnemingen 
waarin invloed van betekenis wordt uitgeoe- 
fend. maar waarin geen overwegende zeggen- 
schap bestaat op het zakelijke en financiële 
beleid, worden gewaardeerd volgens de ver- 
mogenrmutatiemethade. De belangen van 
Friesland Foods in joint ventures worden 

gewaardeerd volgens de vermogensmutatie- 
methode. 

i 

Financiële activa 
Financiële activa worden gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs, rekening 
houdend met noodzakelijk geachte voorzie- 
ningen wegens het risico van oninbaarheid. 

Voorraden 
Grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd 
tegen de verkrijgingsprijs op first-in. first-out 
basis, onder aftrek van een voorziening voor 
incourantheid of, indien van toepassing, 

tegen lagere opbrengstwaarde. 
Gereed product wordt gewaardeerd tegen 
integrale fabricagekostprijs ander aftrek. 
waar nodig, van een voorziening voor incou- 
rantheid of, indien van toepassing, tegen 
lagere opbrengstwaarde. De integrale fabrica- 
gekostprijs betreft de kosten van de directe 
materialen en arbeid en een aandeel in de 
fabricage-overheadkosten gebaseerd op de 
normale operationele bezetting. De 
opbrengstwaarde wordt gevormd door de 
geschatte verkoopprijs in de normale 
bedrijfsvoering, minus de geschatte kosten 
van voltooiing en de geschatte kosten ten 
behoeve van de afwikkeling van de verkoop. 
Ongerealiseerde winsten uit transacties 

tussen dochterondernemingen worden bij de 
voorraadwaardering buiten beschouwing 
gelaten. 

Handelsdebiteuren e n  overige vorderingen 
Handelsdebiteuren en overige vorderingen 
worden gewaardeerd op nominale waarde onder 
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen 

wegens het risico van oninbaarheid. Een derge- 
lijke voorziening wordt opgenomen indien er 
objectief bewijs is dat Friesland Foods niet in 
s t a a t  z a l  zijn de openstaande bedragen te innen. 
Dubieuze debiteuren worden afgeschreven zodra 
de oninbaarheid is vastgesteld. 

Liquide middelen 

De liquide middelen hebben betrekking op 
kasgeld, banksaldi en kortlopende deposito's. 

Pensioenen e n  andere lange te rmi jn  
personeelrbeloningen 
Er r i jn verschillende toegezegd-pensioen regelin- 
gen. waarvan de verplichtingen voornamelijk 
betrekking hebben op de pensioenregeling voor 
de Nederlandse onderdelen. Deze regeling 
betreft voornamelijk een geïndexeerde middel- 
loonregeling. Daarnaast heeft t o t  1 januari 2006 
een gedeelte betrekking op een eindloonrege- 
ling. Verder bestaat een aantal toegezegd- 
bijdrage regelingen voor buitenlandse activitei- 
ten. De pensioenregelingen voor de Nederlan$?e 

werknemers zijn verzekerd bij een verzekering: 
maatschappij en enige bedrijfstakpenrioenfonö- 
sen. De kosten van de verschillende pensioe&> 
gelingen r i jn voor iedere regeling afzonderlije! 

vastgesteld volgens een actuariële methode, die 
bekend staat als de projected unit credit ''! a 
methode. Actuariële winsten en verliezen (j;' 
worden in de winst- en verliesrekening verwe[$ 
indien de cumulatieve nog niet daarin verwerkte 
actuariële resultaten voor elk individueel plan 
meer bedragen dan 10% van het hoogste bedrag 
van de contante waarde van de pensioenver- 
plichtingen en de reële waarde van de beleggin- 
gen. Deze nag niet verwerkte actuariële winsten 
en verliezen worden als pensioenkosten afge- 

schreven over de gemiddelde verwachte dienst- 
t i jd van de actieve werknemers. die nog deelne- 
men aan de pensioenregeling, 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden opgenomen wanneer 

Friesland Foods een in rechte afdwingbare of fei- 
telijke verplichting heeft als gevolg van gebeur- 
tenissen in het verleden, het waarschijnlijk is dat 
voor de afwikkeling van die verplichting een uit- 
stroom van middelen nodig i s  en daarvan een , 

betrouwbare schatting kan worden gemaakt. 
Indien het effect van de tijdswaarde van geld 
materieel is. worden de voorzieningen contant 
gemaakt tegen de discontovoet voor belasting 

Koninklijke Friesland Foodr N.V 
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die, indien noodzakelijk, met de specifieke 
risico's van de verplichting rekening houdt. 

Voorzieningen in verband met reorganisatie 
worden getroffen wanneer Friesland Foods 

een gedetailleerd plan voor reorganisatie 
heeft geformaliseerd en bij betrokkenen de 
verwachting is gerechtvaardigd dat die reor- 
ganisatie z a l  worden uitgevoerd door een 
aanvang te maken met de uitvoering van de 
reorganisatie of het bekend maken van de 
belangrijkste aspecten. 

Langlopende rentedragende schulden 
Langlopende rentedragende schulden worden 
bij het ontstaan gewaardeerd tegen verkrij- 
gingsprijs, te weten de reële waarde van het 
ontvangen bedrag onder aftrek van de kosten 
die met het aangaan van de schuld gemoeid 
zijn. Daarna worden langlopende rentedra- 
gende schulden gewaardeerd tegen geamorti- 
seerde kostprijs op basis van de effectieve 
rentevoetmethode. B i j  de berekening van de 
geamortiseerde kostprijs wordt rekening 
gehouden met a l l e  kosten en het eventuele 
agio of disagio bij uitgifte van de schuld. 
Waardestijgingen of dalingen worden verant- 
woord in de winst- en verliesrekening in het 
boekjaar waarin de schulden niet meer in de 
balans worden opgenomen zonder dat hun 
contractuele looptijd al i s  verstreken of 
wanneer er reden is hun waardering neer- 
waarts bij te stellen alsmede via het amorti- 
ratieproces. Wanneer hedge accounting 
wordt toegepast op financiële derivaten 
waarmee veranderingen van de reële waarde 
van een langlopende rentedragende schuld 
worden afgedekt, wordt de betreffende 
schuld gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs aangepast met de waarde van het 
derivaat. 

Leaseverplichtingen 
Financiële leaseverplichtingen worden opge- 
nomen tegen de contante waarde van de te 
betalen termijnen. De leasebetalingen 
worden verdeeld in financieringrkosten en 

verlaging van de leaseverplichting. waarmee 
een constante rentevoet wordt bereikt voor 
het restant van de verplichting. De financie- 
ringskosten worden direct ten laste van de 
winst- en verliesrekening gebracht. De 
bedragen voor verlaging van de leaseverplich- 
ting die het komende boekjaar worden 

betaald, worden opgenomen onder kortlo- 
pende schuld. (Eventuele) uitgiftekosten 
worden in mindering gebracht op het onder 
langlopende schulden verantwoorde gedeelte 
en in een aantal jaren gelijk aan de looptijd 
van de lease ten laste van het resultaat 
gebracht. 
Geactiveerde geleasde activa worden afge- 

A 

schreven over de geschatte gebruiksduur van 
het actief of de kortere leasetermijn. indien 
er geen redelijke zekerheid i s  dat Friesland 
Foods het eigendom zal verkrijgen aan het 

einde van de leaseperiode. 
Leaseverplichtingen waarbij Friesland Foods. 
als lessee, niet vrijwel alle aan de eigendom 
van de activa verbonden risico's draagt en de 
voordelen daarvan geniet worden als operati- 
onele leases aangemerkt. De voor operatio- 
nele leases te betalen termijnen worden als 
kosten ten laste van de winst- en verliesreke- 
ning gebracht in het boekjaar waarop rij 
betrekking hebben. 

Resultaatbepaling 
De kosten worden bepaald met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde grondslagen 

voor waardering en toegerekend aan het ver- 
slagjaar waarop zij betrekking hebben. 
Opbrengsten worden verantwoord in het jaar 
waarin de economische voordelen ten goede 
zullen komen aan Friesland Foods en waarin 
de opbrengsten betrouwbaar kunnen worden 
bepaald. Verliezen worden in aanmerking 
genomen in het jaar waarin deze voorzien- 
baar ziin. 

Netto-omzet 
Dit betreft de aan afnemers geleverde omzet, 
exclusief omzetbelasting, onder aftrek van 
verleende kortingen en dergelijke. De ontvan. 
gen exportsubsidies worden opgenomen 
ander de netto-omzet. 
Verkopen worden in de winst- en verliesreke- 
ning opgenomen op het moment dat de 
belangrijkste risico's en de voordelen van het 
eigendom van de goederen r i jn overgedragen 
aan de koper. 

Overheidssubsidies 
Overheidssubsidies worden opgenomen 
tegen de reële waarde als er redelijke zeker- 
heid bestaat dat de subsidies worden ontvan- 
gen en dat aan alle daaraan verbanden voor- 

waarden is voldaan. Subsidies waarbij 

gemaakte kosten worden vergoed, worden 
systematisch als baten in de winst- en ver- 

liesrekening opgenomen in dezelfde periode 
als waarin de kosten worden gemaakt. 
Subsidies waarbij kosten van een actief 
worden vergoed, worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van het actief. 
Deze subsidie wordt door verlaging van de 
afschrijvingslasten als bate in de winst- en 
verliesrekening verwerkt over de periode van 
de verwachte gebruiksduur. 

Korten van grond- en hulpstoffen en 
handelsgoederen 
Dit betreffen de kosten van grond- en hulp- 

stoffen van de verkochte producten, dan wel de 
kosten ter verkrijging van de verkochte produc- 
ten. De kosten van de grond- en hulpstoffen zijn 
berekend volgens de 'first in, first out' methode. 

Financieringrbaten e n  -lasten 
Financieringrbaten bevatten rentebaten van uit- 
gegeven leningen aan derden en van andere ren- 

tedragende vorderingen op derden. Voorts 
bevatten deze de positieve valuta-omrekenver- 
schillen op financiële activa en passiva. alsmede 
positieve waardeverschillen van financiële deri- 
vaten. Financieringslasten bevatten rentelasten 
van opgenomen leningen van derden en andere 
rentedragende verplichtingen aan derden. 

Verder bevatten deze negatieve valuta-omre- 
kenverschillen op financiële activa en passiva, 
alsmede negatieve waardeverschillen van finan- 

ciële derivaten. 

Dividenden 
De dividenden van Koninklijke Friesland Foods 

N.V. worden verwerkt als een bestemming van 

de winst in het jaar waarin ze zijn goedgekeurd 
door de algemene vergadering van aandeelhou- 
ders en ze vervolgens worden betaald. Overige 
dividenden worden als verplichting verantwoord 
in de periode waarin ze zijn gedeclareerd. 

Derivaten 

Derivaten zoab valutatermijncontracten, rente- 
swaps en forward rate agreements (FRA's] 

worden gebruikt om de met fluctuaties van ren- 
tevoeten en valutakoersen samenhangende 
risico's te beperken. Dergelijke financiële deriva- 
ten worden in de balans opgenomen tegen reële 
waarde. 
De reële waarde van valutatermijncontracten 
wordt berekend door vergelijking met de actuele 
termijnkoersen van contracten voor gelijke res. 
terende looptijden. De reële waarde van rente- 
swap-contracten wordt bepaald aan de hand van 

de marktwaarde van gelijksoortige financiële 
instrumenten of door berekening van de 
contante waarde op basis van actuele matktge- 

gevens. 
Ten behoeve van hedge accounting worden 
hedges (risicoafdekkingsstructuren) aangemerkt 
als reële waarde hedges wanneer rij dienen ter 
beperking van de effecten op de resultaten van 
mogelijke veranderingen in de reële waarde van 
een op de balans opgenomen activum of 
passivum of van een contractuele verbintenis. 

Zij worden aangemerkt als kasstroom hedger 
wanneer zij dienen ter beperking van mogelijke 
fluctuaties in toekomstige kasstromen die r i jn 
toe te schrijven aan een bepaald risico dat 

inherent is aan een op de balans opgenomen 
activum of passivum af aan het aan een in 

vreemde valuta luidende contractuele verbinte- 
nis verbonden valutarisico dan wel zijn toe te 
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schrijven aan een verwachte toekomstige de loopti 
transactie. 
Met betrekking to t  reële waarde hedges die 
voldoen aan de voorwaarden voor hedge 
accounting worden veranderingen van de 
reële waarde van het derivaat direct in de 
winst- en verliesrekening verantwoord. Waar- 

deveranderingen van het gedekte activum of 
passivum of de gedekte contractuele verbin- 
tenis die r i jn toe te schrijven aan het gedekte 
risico worden verwerkt als aanpassingen van 
de boekwaarde van het gedekte activum of 
passivum of gedekte contractuele verbintenis 
en ten gunste of ten laste van de winst- en 
verliesrekening gebracht. Indien deze aanpas- 
sing de boekwaarde van een tegen geamorti- 
seerde kostprijs gewaardeerde gehedged ren- 
tedragend financieel instrument betreft, 
wordt zi j  vervolgens op basis van de effec- 
tieve rentevoetmethode over de resterende 
looptijd y,, het instrument geamortiseerd 
via de winst- en verliesrekening. 
Met betrekking tot  kasstroom hedges die 
voldoen aan de voorwaarden voor hedge 
accounting wordt dat gedeelte van een ver- 

andering van de reële waarde van het 
detivaat dat als een effectieve hedge is aan- 
gemerkt rechtstreeks in het vermogen 
verwerkt, terwijl het ineffectieve gedeelte 
ten gunste af ten laste van de winst- en ver- 
liesrekening wordt gebracht. 
De voordien in het vermogen verwerkte gecu- 

muleerde waardeveranderingen van het 
derivaat worden later overgebracht naar de 
winst- en verliesrekening in dezelfde periode 
als die waarin de gedekte toekomstige kar- 
stromen, verwachte toekomstige transactie 
of contractuele verbintenis invloed hebben 
op de winst- en verliesrekening, bijvoorbeeld 
wanneer verwachte verkopen werkelijk 
plaatsvinden. Indien echter een gedekte ver- 
wachte toekomstige transactie later leidt tot  

het op de balans opnemen van een niet- 
financieel activum of passivum dan wel een 
verwachte toekomstige transactie betref- 
fende een niet-financieel activum of 
passivum overgaat in een contractuele ver- 
bintenis waarop reële waarde hedge accoun- 

ting wordt toegepast, warden de voordien in 
het vermogen verwerkte waardeveranderin- 
gen van het derivaat toegevoegd aan de oor- 
spronkelijke verkrijgingsprijs of andere boek- 
waarde van het activum of passivum dan wel 
van de contractuele verbintenis. 
Derivaten die niet voldoen aan de voorwaar- 
den voor hedge accounting worden aange- 
merkt als handelsinstrumenten en alle veran- 
deringen van hun reële waarde worden 
rechtstreeks ten gunste of ten laste van de 
winst- en verliesrekening gebracht. 

Hedge accounting wordt beëindigd wanneer 
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van het hedge instrument vervalt 
of het hedge instrument wordt verkocht, 

beëindigd of uitgeoefend, dan wel niet langer 
voldoet aan de voorwaarden voor hedge 
accounting. Alle voordien in het vermogen 
verwerkte gecumuleerde waardeveranderin- 
gen van het hedge instrument blijven dan in 
het vermogen totdat de verwachte transactie 
plaatsvindt. Indien niet meer wordt verwacht 
dat een gehedgde transactie z a l  plaatsvinden, 
wordt de netto gecumuleerde waardeveran- 
dering van het hedge instrument overge- 
bracht naar de winst- en verliesrekening van 
die periode. 
Voor het hanteren van hedge accounting zijn 
formele documentatievereisten van toepas- 

sing en wordt getoetst of de afdekking gedu- 
rende de verslagperiode feitelijk effectief is 
geweest. 
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In miljoenen ~UIO'I. tenzij anders aangegeven 
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Eliminatie 

en niet 
Segmentatie naar geografische locat ie van de activa Europa Azië Overige toegerekend Totaal 

Netto-omzet derden ' 3.493 868 314 4.675 
Interne leveringen 
Totaal netto-omzet 

Huurinkomsten en overige opbrengsten 
Totaal bedrijfsopbrengrten 

132 5 - 137 O 
3.625 873 314 - 137 4.675 

16 2 18 
3.641 875 314 - 137 4.693 

Bedrijfsresultaat 
Financieringsbaten en -lasten en resultaat geassocieerde deelnemingen 
Belastingen 
Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 
Bedrijfsresultaat als % netto-omzet 
Boekwaarde activa operationele activiteiten 

Boekwaarde overige activa 

Verplichtingen ui t  operationele activiteiten i 
Overige verplichtingen 

162 99 36 - 40 257 
- 32 - 32 
- 63 - 63 

162 

4.5 11.3 11.5 5.5 
2.084 293 80 - 7  2.450 

201 201 
2.651 

665 131 31 - 1 1  816 
909 909 

1.725 
Investeringen in grond, gebouwen, installaties en immateriële activa 118 38 6 4 166 
Afschrijvingen en waardeverminderingen gebouwen. installaties, 

immateriële activa en activa beschikbaar voor verkoop - 117 - 17 - 5  - 3  - 142 
Dotatie aan voorzieningen en niet-uitgegeven pensioenlasten 30 2 2 1 35 
Resultaat geassocieerde deelnemingen 3 3 
Geïnvesteerd vermogen in geassocieerde deelnemingen 1 1  11 

Eliminatie 
en niet 

Europa Azië Overige toegerekend Totaal 
Netto-omzet derden ' 3.426 721 272 4.419 
Interne leveringen 154 8 1 - 163 O 
Totaal netto-omzet 3.580 729 273 - 163 4.419 

Huurinkomsten en overige opbrengsten 
Totaal bedrijfropbrengsten 

16 1 17 
3.596 730 273 - 163 4.436 

Bedrijfsresultaat 160 62 22 - 33 211 

Belastingen - 55 - 55 

Bedrijfsresultaat als % netto-omzet 4.5 8.5 8.1 4.8 

Financieringsbaten en -lasten en resultaat geassocieerde deelnemingen - 30 - 30 

Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 126 

Boekwaarde activa operationele activiteiten ' 2.049 268 85 - 3  2.399 
Boekwaarde overige activa 181 lBl 

2.580 

Verplichtingen uit operationele activiteiten ' 
Overige verplichtingen 

Investeringen in grond. gebouwen, installaties en immateriële activa 
Afschrijvingen en waardeverminderingen gebouwen, installaties, 

Dotatie aan voorzieningen en niet-uitgegeven pensioenlasten 
Resultaat geassocieerde deelnemingen 
Geïnvesteerd vermogen in geassocieerde deelnemingen 

immateriële activa en activa beschikbaar voor verkoop 

642 

139 

1 1 1  
26 
4 

1 1  

122 

34 

14 
2 

39 - 12 791 
927 927 

1.718 
8 4 185 

- 5  - 1  - 131 
1 29 

4 
1 1  

De categorie 'Overige' betreft met name West-Afrika en het Midden-Oosten. 
De categorie 'niet toegerekend' heeft grotendeels betrekking op centrale stafdiensten. 

~ 1 

i 
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In miljoenen ~UIO'I.  tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

! I 

1 Consumentenproducten 

I Langhoudbaar FoodseNice Eliminatie en 
en vers Kaas Ingrediënten producten overige Totaal 

Netto-omzet derden 2.656 1.103 593 294 29 4.675 
Boekwaarde activa operationele activiteiten 1.524 515 315 91 5 2.450 
Investeringen in grond, gebouwen, installaties en 

Afschrijvingen en waardeverminderingen gebouwen. 
immateriële activa 86 33 30 6 11 166 

installaties, immateriële activa en activa 
beschikbaar voor verkoop - 70 - 30 - 20 - 6  - 16 - 142 

I 20051 
Consumentenproducten 

Langhoudbaar FoodseNice Eliminatie en 

en vers' Kaas ingrediënten' producten overige Totaal 
Netto-omzet derden 2.457 1.095 562 275 30 4.419 
Boekwaarde activa operationele activiteiten ' 1.527 520 307 133 - 88 2.399 
Investeringen in grond, gebouwen, installaties en 

immateriële activa 78 55 38 6 8 185 0 Afschrijvingen en waardeverminderingen gebouwen, 
installaties, immateriële activa en activa 
beschikbaar voor verkoop - 68 - 29 - 18 - 7  - 9  - 131 

De categorie 'overige' heeft betrekking op centrale stafdiensten en Coöperatieve Zaken 8. Grondstoffenvoorziening 
I 

mlm -mm Ultimo 2005 Gemiddeld 20051 

I Voornaamste gehanteerde valutakoersen 

Amerikaanse dollar 
Hongaarse forint (per 100) 
Indonesische rupiah (per 10.000) 
Roemeense lei 
Maleisische ringgit 
Nigeriaanse naira (per 100) 
Thaise baht (per 100) 
Vietnamese dong (per 10.000) 

1.32 
2.52 
1.19 
3.38 
4.65 
1,69 
0,47 
2.12 

1.26 
2.64 
1.15 
3.53 
4.62 
1.61 
0.47 
2.01 

1.18 
2.53 

1,16 
3.69 
4.50 
1.54 
0.49 
1.88 

1.25 
E48  
i12 1 

!e3 

PdO 
k 3 7  

$74 
iJ , 
1,63 

<E> 
Mo51 

Netto-omzet naar afzetgebied I 
Europa exclusief Nederland 
Nederland 
Azië en Australië 
Afrika en het Midden-Oosten 
Noord- en Zuid-Amerika 

% % 

1.609 34 1.576 36 
1.378 30 1.351 30 
998 21 875 20 
584 13 521 12 
106 2 96 2 

4.675 100 4.419 1 O0 

De verschillen met de netto-omietverdeling, zoals weergegeven bij de geografische segmentatie, 
worden veroorzaakt door de rubricering naar afzetgebied waar de verkoop is gerealiseerd. 
De netto-omzet is inclusief EUR 70 miljoen (2005: EUR 97 miljoen) aan overheidssubsidies. Deze 
overheidssubsidies hebben hoofdzakelijk betrekking bp export van kaas, boter en melkpoeder en op 
verwerking van boter. De condities zijn vervuld en de verplichtingen inzake deze subsidies zijn 
voldaan. 
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Onder overige bedrijfsopbrengsten zijn begrepen opbrengsten uit hoofde van diensten voor 
derden, verkoop van grond, gebouwen en installaties en verzekeringsuitkeringen. 
De verrekeringruitkeringen als gevolg van verzekerde gebeurtenissen zijn na aftrek van kosten 
nihil (2005: EUR 3 miljoen). 

20051 
% % 

Grondstoffen ' 
Verpakkingsmaterialen 
Producten van derden 

2.318 80 2.248 80 
446 15 416 15 
150 5 154 5 

2.914 100 2.818 100 

20051 
% % 

tonen en salarissen 352 81 348 82 

Sociale lasten 50 11 50 12 
Pensioenlasten 37 8 2 1  6 

439 1 O0 425 1 O0 
Aantal werknemers naar regio (gemiddeldaantal fte's) 
Europa exclusief Nederland 5.062 33 5.969 36 
Nederland 4.936 32 5.090 31 
Azië 4.342 29 4.158 25 
Overige 972 6 1.221 8 

15.312 100 16.438 1 O0 

Aantal werknemers naar productgroep (gemiddeld aantal fte's) 

Kaas 1.777 12 1.899 12 
Langhoudbare en verse consumentenproducten ' 11.829 77 12.919 ra 

Ingrediënten 909 6 843 5 

Foodservice producten 471 3 463 3 

Overige 326 2 314 2 
15.312 100 16.438 1 O0 

2005 
Reclame- en pramotiekorten 194 183 

Transportkosten ' 
Uitbesteed werk en uitzendkrachten 
Energie 
Onderhouds- en renaratiekosten 

221 216 
118 104 
117 76 
75 70 

Overige 232 212 
957 861 

In de overige bedrijfslasten zijn opgenomen: 
- kosten voor onderzoek naar en ontwikkeling van nieuwe producten voor een bedrag van 
EUR 24 miijoen (2005: EUR 21 miljoen): 

- leasekosten voor een bedrag van EUR 12 miljoen (2005: EUR 13 miljoen), welke aangemerkt 
worden als operationele ieasekorten; 

- diverse overheidssubsidies EUR 7 miljoen (2005: EUR 9 miljoen). De condities zijn vervuld en 
de verplichtingen inzake deze subsidies r i jn voldaan. 
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i 

34 33 I Rentelasten 
Ongereaiiseerde waardewijzigingen en wijzigingen in reële waarde 

financiële instrumenten 3 2 
37 35 

I I 

I 
,c.,, . +&$+ 1%. ,>.,, : , ;. , ' ;<:. ,? ,&35  

- 56 - 56 

,, . 
Specificatie belartinglaiten 
Acute belasting 
Latente belasting - 7  1 

- 63 - 55 
Specificatie latente belasting 

Immateriële activa - 3  - 5  
Grond. gebouwen en installaties - 2  

Uitkeringen aan personeel 7 

Voorraden, debiteuren. schulden en voorzieningen - 10 1 
Niet-gebruikte fiscale verliezen en faciliteiten - 7  5 
Overige 8 

- 7  1 

Winst voor belastingen minus resultaat uit geassocieerde deelnemingen 222 177 

Belastingdruk 
Theoretisch belastingtarief 
Niet aftrekbare kosten 
Onbelaste baten 
Niet gewaardeerde fiscale verliezen boekjaar 
Aanpassing latentie door wijziging belastingtarief 
Desinvestering dochterondernemingen 
Overige 
Effectieve belastingdruk 

Bedrag 
52 
3 

- 1  
1 

3 
2 
3 
63 

Het theoretisch belastingtarief is berekend door het van toepassing zijnde belastingtarief van het 
betreffende land te wegen met het in het betreffende land behaalde resultaat. De compensabele 
niet gewaardeerde verliezen bedragen ultimo 2006 EUR 15 miljoen (2005: EUR 21 miljoen). 

% Bedrag % 

23 50 28 
1 4 2 

- 2  - 1  
2 1 

2 
1 - 1  
1 2 

28 55 

":, 
'3, 

I 

ff) 

',"I 

I 

I-, 

,:J . ,  
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11 

De gewone winst per aandeel toe te rekenen aan eigen aandeelhouders is berekend door de aan deze 
aandeelhouders toe te rekenen winst van het jaar te delen door het gewogen gemiddelde van het aantal 
geplaatste aandelen gedurende het jaar. 
De verwaterde winst per aandeel is berekend door de aan de aandeelhouders toe te rekenen winst van 
het jaar te delen door het gewogen gemiddelde van het aantal geplaatste aandelen gedurende het jaar 
gecorrigeerd met de effecten van de verwatering door de omzetting van de agioreserve A in aandelen A 
en met de effecten van de verwatering door de converteerbare schulden en reserve L. 

Gemiddeld aantal geplaatste en volgestorte aandelen A 
Omzetting agioreserve A naar aandelen A 
Aantal aandelen A bij volledige verwatering 

Gemiddeld aantal geplaatste en volgestorte aandelen 8 
Aanpassing nieuwe aandelen naar volledig jaar 
Aantal aandelen 8 bij volledige verwatering 

Gemiddeld totaal aantal geplaatste en volgestone aandelen 
Totaal aantal aandelen bij volledige verwatering 

Aantal geplaatste en volgestorte aandelen A per einde boekjaar 
Aantal geplaatste en volgestorte aandelen 8 per einde boekjaar 
Totaal aantal geplaatste en volgestorte aandelen per einde boekjaar 

Winst toe te rekenen aan aandelen A 
Winst toe te rekenen aan aandelen B 

Winst toe te  rekenen aan eigen aandeelhouders 

Per aandeel van EUR 46.00 (in euro's) 
Gewone winst per aandeel A 
Gewone winst per aandeel 8 
Verwaterde winst per aandeel A 
Verwaterde winst per aandeel 8 
Gewone winst per aandeel 
Verwaterde winst per aandeel 
Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel A ',' 
Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel B 
Uitbetaald dividend in het boekjaar per aandeel A 
Uitbetaald dividend in het boekjaar per aandeel 8 

De toerekening van de winst aan aandelen A respectievelijk aandelen 8 geschiedt voor wat 
betreft het dividenddeel conform de winstbestemmingsregeling en de toevoeging aan de 
ingehouden winst wordt verdeeld naar rato van het per einde van het boekjaar geplaatste 
kapitaal conform de statutaire bepaling. 

In de algemene vergadering van aandeelhouders geeft ieder aandeel A respectievelijk aandeel B 

recht op het uitbrengen van één stem. 

5.840.363 5.840.363 
1.339.587 
7.179.950 5.840.363 

4.033.865 3.846.937 
186.928 

4.033.865 4.033.865 

9.874.228 9.687.300 
11.213.815 9.874.228 

5.840.363 5.840.363 
4.033.865 4.033.865 
9.874.228 9.874.228 

66 5 5  
62 49 

128 104 

11.34 9,42 
15.21 12,74 
9.22 9.42 

15.21 12.15 
12.92 10.74 
11.38 10.53 
2.39 2.57 
6.81 5.32 
2.57 2.16 
5.32 4.32 

~ 5 Ö O 5 ]  6 I.. - 
De concerndirectie heeft, onder goedkeuring van de raad van 
commissarissen, voorgesteld de winst toe te rekenen aan eigen 
aandeelhouders over 2006 als volgt te bestemmen: reserves dividend Totaal Totaal 
Toevoeging aan de ingehouden winst 83 83 68 

Toevoeging aan Uit te keren 

Dividenduitkering aandelen A in contanten 17 17 15 
Dividenduitkering aandelen 8 in contanten 28 28 21 

83 45 128 104 

De niet gereserveerde winst wordt uitgekeerd. Het voor uitkering op een aandeel 8 beschikbare bedrag is minimaal twee 
keer zo groot als het voor uitkering op een aandeel A uit te keren bedrag. Het daadwerkelijk op aandelen A uit te keren 
bedrag is  per jaar maximaal gelijk aan een bedrag berekend over het totale nominale bedrag van de aandelen A vermeerderd 
met het bedrag per balansdatum van de agioreserve A, tegen een percentage dat gelijk is aan het gemiddelde effectieve 
rendement op bepaalde staatsobligatieleningen vermeerderd met honderdvijftig (1 50) basispunten. 

1 In 2006 i i jnde  bedragen per aandeel bonkend overn8~t algerande bedragen 

2 De in 2001 UI, te geven aandelen A Y I N  de 0mzett8ngvan ag8orererve A delen mee 8n het voorgestelde dwdend A over 2006 

3 Na publ8iarie van de iamekoning 2005 lijn de voorgestelde bedragen gewipgd 

4 Jaarvenlag 2006 
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Goodwill Software Totaal Goodwill Software Totaal 

Boekwaarde begin boekjaar 598 8 606 603 6 609 
Investeringen 
Desinvesteringen 
Valuta-omrekenverschillen 
Afschrijvingen 
Waardeverminderingen 
Boekwaarde einde boekjaar 

Aanrchafwaarde 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 
Boekwaarde einde boekjaar 

7 7 5 5 
- 1  - 1  

1 1 - 5  - 5  
- 3  - 3  - 2  - 2  

- 4  - 4  - 1  - 1  
595 11 606 598 8 606 

660 25 685 663 20 683 
- 65 - 14 - 79 - 65 - 12 - 77 

595 11 606 598 8 606 

Ten behoeve van de toetsing op bijzondere waardevermindering is goodwill toegerekend aan de 
kasstroomgenererende eenheden West-Europa en Centraal-Europa. De realiseerbare waarde van 

beide kasstroomgenererende eenheden is bepaald op basis van het middellange termijnplan to t  
2008. De discontovoet die is toegepast op de kasstroomprojecties is voor West-Europa 1.2% en 

voor Centraal-Europa gemiddeld 12.6%. De kasstromen na 2008 r i jn geëxtrapoleerd met een 
groeipercentage gelijk aan de huidige inflatiepercentages van de betreffende landen. 
De afschrijvingen voor software variëren van 20% to t  en met 33% per jaar. 

Boekwaarde begin boekjaar 11 10 
Mutaties met betrekking to t  de winst- en verliesrekening 3 4 
Ontvangen dividend - 3  - 3  
Boekwaarde einde boekjaar 11 11 

Netto 

vermogens- Aandeel in Aandeel in Eigendom in Aandeel in Eigendom in 
waarde resultaat omzet % omzet ?6 

CSK Food Enrichment E.V.. Leeuwarden 5 2 n.b. 49 14 49 
Het Kaasmerk B.V., Leiden 1 n.b. 49 1 49 
Unifine Debic Ingredientes de Pastelaria S.A. 

Lissabon ' 2 n.b. 50 3 50 

EI  Castilla Debic Food Service S.L.. Barcelona ' 3 1 n.b. 50 16 50 
11 3 34 

Aandeel in de balansen van de geassocieerde deelnemingen 
Vaste activa 
Vlottende activa 
Eigen vermogen 
Kortlopende verplichtingen 

n.b. 4 
n.b. 6 
n.b. 7 

n.b. 3 

Bij het opstellen van de jaarrekening waren de balans- en omzetgegevens van de geassocieerde 
deelnemingen over 2006 nag niet beschikbaar. 

2005 
Verstrekte leningen 3 4 
Langlopende vorderingen 11 

3 15 

20051 
Grond- en hulpstoffen 137 124 
Gereed oroduct en handelsgoederen 353 331 

490 455 

Jaarverslag 2006 



Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 
in miljoenen euro's, tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

i 
4 , .  2004 1, . . . , . , . . . , . . . , , . . . 

I Handelsdebiteuren 
Vorderingen terzake van belastingen (excl. vennootschapsbelasting) en 

premies sociale verzekeringen 

427 405 

40 34 

Overige vorderingen 29 28 
496 467 

De handelsdebiteuren en overige vorderingen zijn niet rentedragend en hebben over het 
algemeen een krediettermijn van 10 to t  90 dagen. 

1 

Deposito's 
Overige liquide middelen 

I 29 12 
116 122 
145 134 

Liquide middelen tot  een bedrag van EUR 32 miljoen (2005: EUR 18 miljoen) staan niet tervrije 
beschikking van de vennootschap. Dit betreft EUR 29 miljoen deposito's en EUR 3 miljoen 
afgegeven garanties. 

I 

I 
19 , . I .  I . .  I ,  . ... 

Activa beschikbaar voor verkoop betreffen grond en gebouwen en installaties voor 

EUR 16 miljoen (2005: 18 miljoen) en vlottende h a  voor EUR 3 miljoen (2005: nihil). 
De verkoop van deze activa zal binnen een jaar plaatsvinden. 
De activa r i jn beschikbaar voor verkoop. meestal als gevolg van reorganisatie. Deze activa 
worden gewaardeerd tegen boekwaarde of indien deze lager i s  tegen de opbrengstwaarde 
op basis van taxatierapporten. 
Het saldo van de larten als gevolg van waardevermindering en van het verschil tussen de 
verkoopopbrengrt en de balanswaarde bedraagt EUR 1 miljoen (2005: EUR - 3 miljoen). Dit 
bedrag is opgenomen in de rubriek'overige bedrijfslasten'van de winst- en verliesrekening 

I 
20 . . ,. . . , , . , ~ . . 

I 

I 
In 2003 is een 7.125% perpetuele cumulatieve achtergestelde obligatielening van 
EUR 125 miljoen geplaatst. Het effectieve rentepercentage is 7.66%. gebaseerd op amortisatie 
van emissiekosten en ontvangen agio. De obligaties r i jn genoteerd aan Euronext Amsterdam. Er is 

geen aflossingsverplichting. maar wel bestaat de mogelijkheid om voor het eerst op 2 juni 2008 
en eik jaar daaropvolgend de obligaties volledig a f  te lassen. Koninklijke Friesland Faads N.V. 
dient hierover de houders van de obligaties minimaal 30 dagen en maximaal 60 dagen van 

tevoren in kennis te stellen. De obligaties r i jn achtergesteld bij de vorderingen van alle andere 
bestaande en toekomstige schuldeisers. voor zover die niet achtergesteld zijn. 
Rentebetaling kan worden uitgesteld indien Koninklijke Friesland Foods N.V. in de 12 maanden 

voorafgaand aan de jaarlijkse coupondatum geen dividend heeft uitgekeerd. Uitgestelde rente 
wordt betaalbaar op de datum waarop weer dividend wordt uitgekeerd. 
Op deze lening zijn de via de effectieve rentevoetmethade nog af te schrijven emissiekosten van 
EUR 1 miljoen in mindering gebracht. 

e 
21 . . , .. -.. -... ~ ,.,< ~ ~ ~ = ~ , , ~ ~ ~ ~  I .  . . .  * . <  . .  

I 

i 
Er zijn verschillende toegezegd-pensioen regelingen, waarvan de verplichtingen voornamelijk 
betrekking hebben op de pensioenregeling voor de Nederlandse onderdelen. Deze regeling betreft 
voornamelijk een geïndexeerde middelloonregeling. Daarnaast heeft tot  1 januari 2006 een 
gedeelte betrekking op een eindlaanregeling. Verder bestaat een aantal toegezegd-bijdrage 
regelingen voor buitenlandse activiteiten. De pensioenregelingen voor de Nederlandse 

werknemers zijn verzekerd bij een verzekeringsmaatschappij en enige bedrijfstakpensioenfondsen 
De belangrijkste bij een verzekeringsmaatschappij ondergebrachte pensioenregeling heeft een 
resultatendeling op basis van een gesepareerd beleggingsdepot en kent een vereiste 
dekkingsgraad van minimaal 11 5% (de ratio van de waarde van de belegde middelen en van de 
pensioenverplichtingen berekend volgens de voorwaarden van het verzekeringscontract). 
Eind 2006 bedroeg de dekkingsgraad van de verzekerde pensioenregeling 124% (2005: 120%). 
waardoor de contractuele verplichting jegens de verzekeringsmaatschappij werd nagekomen. 

Koninklijke Friesland roods N V A 



Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

In miljoenen ~UIO'I. tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

Met ingang van 1 januari 2006 is de geïndexeerde middelloonregeling geldend voor het grootste 
deel van de werknemers gewijzigd en de eindloonregeling beëindigd, waarbij een aantal 
overgangsregelingen zijn getroffen. Een gedeelte van deze overgangsregelingen heeft een 

voorwaardelijk karakter. Als onderdeel van de totale regeling is een toegezegd-bijdrage regeling 
geïntroduceerd. De wijziging in de regeling heeft conform de bepalingen van IAS 19 geleid tot  een 
nog niet gefinancierde verplichting uit hoofde van een toegezegd-pensioen regeling en nog niet in 
aanmerking genomen korten inzake verstreken dienstjaren van EUR 39 miljoen en heeft niet 

geleid tot  een eenmalige last of bate. 
De hierna opgenomen tabellen vatten de veronderstellingen samen welke gehanteerd zijn bij het 

uitvoeren van de berekeningen voor de (mutaties in de) contante waarde van de 
pensioenaanspraken en de beleggingen en de betreffende onderdelen van de pensioenlasten, 
mals verwerkt in de geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening. 

Veronderstellingen 
Discontovoet 
Leeftijdsafhankelijkre ralarisstijgingen 
Looninflatie 
Prijsinflatie 
indexatie 
- actieven 
- inactieven en gepensioneerden 
Stijging franchise 
Verwachte opbrengst beleggingen 

Specificatie nog te betalen pensioenkosten ultimo boekjaar 
Contante waarde van de toegekende pensioenaanspraken 
Marktwaarde van de beleggingen 

Nog niet in aanmerking genomen kosten inzake verstreken dienstjaren 
Nog niet verwerkte actuariële resultaten einde boekjaar 

Verloop van de post nog te betalen pensioenkosten 
Begin boekjaar 
Jaarlast van toegezegd-pensioen regelingen 
Betaalde premies 

4.4% 3.9% 
0.2% 0.2% 

2.5% 2.5% 
2.0% 2.0% 

2.5% 2,5% 
0.2% 0.2% 
Z,O% 2.0% 
5.5% 6.5% 

1.640 1.654 
1.546 1.487 

94 167 

- 35 
25 - 94 
84 73 

73 47 
30 27 

- 18 - 3  

Valuta-omrekenverschillen - 1  2 

Einde boekjaar a4 73 

Contante waarde van de toegekende pensioenaanspraken 
Begin boekjaar 
Wijziging in verband met nieuwe pensioenregeling 
Toename contante waarde toegekende aanspraken 
Rente 
Uitkeringen 
Valuta-omrekenverschillen 
Actuarieel resultaat 
Einde boekjaar 

Gefinancierde pensioenaanspraken 
Nog niet gefinancierde pensioenaanspraken 
Einde boekjaar 

Ontwikkeling van de marktwaarde van de beleggingen 
Begin boekjaar 
Verwachte opbrengst beleggingen 
Ontvangen premies 
Uitkeringen 
Actuarieel resultaat 
Einde boekjaar 

1.654 1.502 
39 
40 44 
66 69 

- 65 - 60 
- 1  2 

1.567 1.623 

73 31 
1.640 1.654 

1.487 1.343 
80 86 
18 3 

- 65 - 60 

26 115 
1.546 1.487 

Jaaruerrlag 2006 4 



Toelichting op de geconsolideerde Jaarrekening 

In mil~oenen euro's, tenzij anders aangegeven > 

Nog niet verwerkte actuariële resultaten 

Begin boekjaar 
Contante waarde toegekende pensioenaanspraken 
Beleggingen 
Einde boekjaar 

Jaarrekening 2006 

- 94 - 112 
93 - 97 
26 115 
25 - 94 

Nog niet in aanmerking genomen kosten inzake verstreken dienstjareli 
Verplichting uit nieuwe pensioenregeling 39 
Afschrijving - 4  
Einde boekjaar 35 

Pensioeniarten opgenomen in de winst- en verliesrekening 

Rente 66 69 
Verwachte opbrengst beleggingen - 80 - 86 

In de winst- en verliesrekening opgenomen l a s t  uit hoofde van toegezegd-pensioen regelingen op 

Pensioenlasten uit hoofde van toegezegd-bijdrage regelingen en premies 

Toename contante waarde van toegekende aanspraken 40 44 

Afschrijving kosten verstreken dienstjaren 4 

IAS 19 basis 30 27 

bedrijfstakpensioenregelingen 11 3 
Aandeel werknemers in pensioenlasten - 4  - 3  

37 27 

De bedrijfstakpensioenregelingen zijn toegezegd-pensioen regelingen. De fondsen zijn echter niet 
in staat om de onderneming de noodzakelijke infoymatie te  verschaffen. Dientengevolge rijn de 
premies van deze regelingen verantwoord als premies van toegezegd-bijdrage regelingen. 
De onderneming verwacht in 2007 EUR 20 miljoen bij te dragen aan haar toegezegd-pensioen 

regelingen. 

De belangrijkste beleggingscategoriëen in percentage van de marktwaarde van de totale 
beleggingen zijn: 
Aandelen 
Vastrentende waarden 
Converteerbare obligaties 
Onroerend goed 

Overige 

De Verwachte opbrengst van de beleggingen i s  bepaald op basis van het verwachte lange termijn 
rendement uitgaande van de lange termijn beleggingsstrategie en de verschillende 
beleggingscategoriëen. Voor elke beleggingscategÒrie i s  een lange termijn beleggingsopbrengst O 

% 

43 
41 
6 
5 
5 

verondersteld rekening houdend met het lange termijn risico van de beleggingen historische 
rendementen van de betreffende beleggingscategorie. Het gewogen gemiddeld verwachte lange 
termijn rendement i s  bepaald op basis van de lange termijn opbrengsten voor elke 
beleggingscategorie en de strategische asset allocatie. 

Meerjarenoverzicht 2005 2004 2003 

Contante waarde van de toegekende 
pensioenaanspraken 1.640 1.654 1.502 1.310 

94 167 159 30 
Marktwaarde van de beleggingen 1.546 1.487 1.343 1.280 

Actuarieel resultaat op toegekende 
pensioenaanspraken (overschot I tekort) 93 - 97 - 146 

Actuarieel resultaat op beleggingen (overschot) 26 115 34 

Koninklijke Friesland Foodi N V f i  



Toelirhling op de geconsolideerde jaarrekening 

In milloenen euio'i. tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

2005 

Activa per soort tvdelijk verschil 
Immateriële activa 
Personeelsvergoedingen 
Voorraden, debiteuren, schulden en voorzieningen 
Niet-gerealiseerde verliescompensaties en faciliteiten 

Schuldper mor t  tvdelijk verschil 

Grond, gebouwen en installaties 
Immateriële activa 
Voorraden. debiteuren, schulden en voorzieningen 

18 5 
10 3 

7 17 
5 12 

40 37 

21 
16 
7 

19 
9 
3 

Overige 7 6 
51 37 

Nettoschuld 11 O 

in de balans als volgt opgenomen 
Latente belastingvorderingen 
Latente belastingschulden 
Nettoschuld 

De niet-gerealiseerde verliescompensaties zullen naar verwachting met toekomstige winsten 
kunnen worden gecompenseerd. 

18 14 

2005 
I Reorganisatiekosten Overige voorzieningen Totaal Totaal 
! Begin boekjaar 7 3 10 32 

2005 
I Reorganisatiekosten Overige voorzieningen Totaal Totaal 
! Begin boekjaar 7 3 10 32 

Toevoegingen ten laste van de winst- en verliesrekening 7 1 8 6 

Vrijgevallen ten gunste van de winst- en verliesrekening - 3  - 3  - 4  

Einde boekjaar 7 3 10 10 

Langlopende voorzieningen 1 3 4 5 

Onttrekkingen - 4  - 1  - 5  - 24 

Kortlopende voorzieningen 6 6 5 
7 3 10 10 

Reorganaarievoorzieningen 
De reorganisatievoorzieningen betreffen een aantal projecten voornamelijk in Centraal-Europa 
om de productiecapaciteit en de logistiek te optimaliseren. 
Reorganisatievoorrieningen zullen resulteren in toekomstige uitgaande kasstromen. Omdat de 
contante waarde niet materieel afwijkt worden deze voorzieningen tegen de nominale waarde 
opgenomen. 

Overige voorzieningen 
Deze voorzieningen zijn gevormd voor verplichtingen waarvan de omvang of de kans op 
daadwerkelijkvoorkomen op balansdatum onzeker is. Het tijdstip van de uitgaande kasstroom 
van deze voorzieningen is onzeker. Deze voorzieningen worden tegen de nominale waarde 
opgenomen. omdat de contante waarde niet materieel afwijkt. 
De langlopende voorzieningen hebben overwegend een middellang termijn karakter. 

2005 

Schulden aan Overige 
Schulden aan syndicaat schulden aan 
institutionele krediet- krediet- Overige 

beleggers instellingen instellingen schulden Totaal Totaal 

Verstrekkingen 1 9 10 258 
Aflossingen - 3  - 3  - 204 
Naar kortlopende schulden aan financiers - 1  - 1  - 2  - 6  
Aanpassing vanwege rentelvalutaswap - 21 1 - 20 20 
Betaalde emissiekosten - 2  
Amortisatie emissiekosten 2 
Einde boekjaar 162 249 12 11 434 449 

Begin boekjaar 183 249 14 3 449 381 

Jaarverslag 2006 
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Aflosringsschema en renrepercentage 
Schulden aan institutionele beleggers 
Schulden aan syndicaat kredietinstellingen 
Overige schulden aan kredietinstellingen 
Overige schulden 
Totaal 

Totaal Rente % Rente % 

2008 - 2011 Na 201 1 aflossing ul t imo 2006 ultimo 2005 
76 86 162 3.7 3.4 

249 249 3.9 4.2 
10 2 12 4.6 4.5 
7 4 11 5.8 6.4 

342 92 434 3.8 3.9 

De schulden aan institutionele beleggers bestaan uit onderhandse leningen ten bedrage van 
USD 213 miljoen. Deze leningen zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kosten, gecorrigeerd met 
de waarde van de voor de lening gesloten reële waarde-afdekking. 
De schulden aan het syndicaat van kredietinstellingen r i jn onderdeel van een gecommitteerde 
multi currency kredietfaciliteit van EUR 550 mi l jdn .  Deze faciliteit loopt af in 2010. 
De belangrijkste voorwaarden met betrekking to t  iowel de onderhandse leningen als de 
kredietfaciliteit zijn: 
- de ratio nettoschuld ten opzichte van het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plus dividend 

deelnemingen en exclusief bijzondere baten en lasten mag niet groter r i jn dan 3,5 : 1: 
- de ratio bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plu? dividend deelnemingen en exdurief 

bijrondere baten en lasten ten opzichte van de rente moet tenminste 3.5 : 1 bedragen. 
Indien niet aan bovenstaande voorwaarden wordt voldaan, r i jn de onderhandse leningen en de 
opgenomen bedragen onder de kredietfaciliteit opeisbaar. 
Door middel van een cross currency interest rate shap zijn de USD aflossingr- en 
rentebetalingrverplichtingen van de schulden aan institutionele beleggers omgezet in EUR 
verplichtingen en is de vaste rente omgezet in variabele rente. De USD leningen van 213 miljoen 
r i jn door middel van bovengenoemde swap gefixeerd op EUR 181 miljoen. De variabele 
rentevergoeding is gelijk aan 6 maands Euribor plus een marge. 
De rentevergoeding op schulden aan het syndicaativan kredietinstellingen is middels een tweetal 
swaps gefixeerd. Deze twee swaps hebben een variabele Looptijd. Ultimo 2006 was het 
contractvolume hiervan in totaal EUR 350 miljoen!De rentevergoeding hiervan is voor de gehele 
looptijd gefixeerd binnen een bandbreedte tussen i , 9% en 3.4%. De rentevergoedingen op deze 
rwapr variëren uitsluitend met de ratio nettoschuld ten opzichte van het bedrijfsresultaat voor 

O 

afschrijvingen plus dividend deelnemingen en exclusief bijzondere baten en lasten, I-: 

Financiële leaseverplichtingen 
Totaal verschuldigde iearetermijnen 

I 

r.. 'I i 

-, 5 '11 

8 Contante waarde leasetermijnen 11 

Opgenomen onder 'Schulden aan financiers' - 3  7?,3 

Het bedrag ultimo boekjaar is opgenomen in 'Overige schulden aan kredietinstellingen' en in ". .,/ 
8 

'Overige schulden'. In de jaren 2008 tot  2011 wordt EUR 5 miljoen en na 2011 wordt EUR 3 miljoen 
afgelost. De gemiddelde rentevergoeding over deze sthulden bedraagt ultimo 2006 5.9% (2005: 
5.1%). De boekwaarde van de machines en installati{s en andere vaste bedrijfsmiddelen waarop deze 
financiële lease-overeenkomsten betrekking hebben bedraagt EUR 10 miljoen (2005: EUR 8 miljoen), 

i 
I 

2s 
Kart.opende oee van oe oier  ge langlopenoe rentediagenoe rcn,.den 2 7 

Rekening courant banken I 283 259 
285 266 

Onder 'Rekening courant banken' is ultimo 2006 een bedrag van EUR 155 miljoen opgenomen dat 
kortlopend is getrokken op de onder 'Overige langlopende rentedragende schulden' genoemde 
gecommitteerde multi currency kredietfaciliteit. Dqvariabele rentevergoeding voor deze 
kortlopende trekkingen is  gelijk aan Euribor plus een marge die varieert met de ratio nettoschuld 
ten opzichte van het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plus dividend deelnemingen en 
exclusief bijzondere baten en lasten. De renteperiode waarvoor de Euribor geldt, kan door 
Friesland Foods worden bepaald. 
Het overig deel van 'Rekening courant banken' heeft overwegend betrekking op 
ongecommitteerde kredietfaciliteiten bij banken. Hieronder zijn tevens van niet-bankiers 
opgenomen kasgeldleningen begrepen. 
De gemiddelde rentevergoeding over de schuld ultimo 2006 bedraagt 3,2% (2005: 3,1%). 



Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

In miljoenen euro'r. tenzij anders aangegeven 

jaarrekening 2006 

26 , , . . , . . . , . . . . 4 ~ 0 . . , 1  20051 
Schulden aan Nederlandse veehouders 221 217 

Schulden aan overige leveranciers 
Schulden tenake van belastingen (excl. vennootschapsbelasting) en premies sociale verzekeringen 

299 296 
22 15 

Overige schulden 161 177 
703 705 

De handelscrediteuren en overige schulden zijn niet rentedragend en hebben over het algemeen 
een betalingstermijn van 10 tot  90 dagen. Uitgezonderd hiervan i s  een deel van de schuld aan 
veehouders welke wordt betaald in de maand mei volgend op het boekjaar. 

27 . ' 

Voor langlopende rentedragende schulden en kortlopende schulden aan financiers zijn geen 
zakelijke zekerheden gesteld. 

Verplichtingen: vaste activa en garanties 
Garanties ten behoeve van derden 48 48 55 
Huur- en leaseverplichtingen 21 41 2 64 64 
Aankoopverplichtingen vaste activa 22 22 20 
Overige verplichtingen 3 4 1 8 13 

94 45 3 142 152 

De garanties ten behoeve van derden hebben voornamelijk betrekking op afgegeven garanties in 
verband met ontvangen exportsubsidies. 

Een derde partij heeft van Friesland Foods, onder bepaalde voorwaarden, het recht verworven 
indirect 4% van de aandelen in PT Frisian Flag indoneria te verwerven in de periode van 2007 tot  
en met 201 1 en een aanvullende indirecte 4% in de periode van 2012 tot  en met 201 5. 

In 2006 is een 10-jarige samenwerkingsovereenkomst aangegaan met een derde partij voor 
veredeling. opslag en verpakking van kaas. Daarmee verband houdend is door deze derde partij in 
2006 een overeenkomst aangegaan ten bedrage van naar verwachting EUR 17 miljoen voor 

verwerving van materiële vaste activa. ûij voortijdige beëindiging van de 
samenwerkingsovereenkomst dienen de daaraan gerelateerde activa en passiva van de derde 

partij te worden overgenomen tegen de dan geldende boekwaarde. De boekwaarde van activa 
ultimo 2006 bedroeg EUR 5 miljoen. 

~ . . , .  . .  . .  . 29 . . 
Tussen de aandeelhouder Zuivelcoöperatie Friesland Foods U.A. en dochteronderneming Friesland 
Foods B.V. is  overeengekomen dat laatstgenoemde de door de coöperatie aangeboden ledenmelk 
afneemt. In 2006 was dit 5.3 miljard kilogram. De voor deze melk te betalen prijs is  gebaseerd op de 
door Friesland Foods over 2002 betaalde prijs, welke jaarlijk, wordt geïndexeerd met de mutaties van 
de uitbetaalde melkprijzen van vijf West-Europese zuivelondernemingen ten opzichte van 2002. in de 
jaarrekening is onder schulden aan Nederlandse veehouders een schatting opgenomen van het ultimo 

boekjaar verschuldigde bedrag. De schatting is gemaakt op basis van de voorlopige informatie van de 
betreffende zuivelondernemingen. 
Friesland Foods verhuurt melktanks aan leden van Zuivelcoöperatie Friesland Foodr V.A. 

(2006: EUR 7 miljoen. 2005: EUR 10 miljoen). 

Friesland Foods heeft melktanks aan leden van Zuivelcoöperatie Friesland Foods U.A. verkocht 
(2006: EUR 6 miljoen. 2005: EUR 6 miljoen). 

-4 laarverdag 2006 



30 

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 
In miljoenen euro's. tenzij anders aangegeven 

I 
Een toelichting op de doelstelling, gedragslijnen en beleid met betrekking to t  het gebruik van 

derivaten en andere financiële instrumenten in d!activiteiten van de onderneming is opgenomen 

op pagina 48 en 49. 

Jaarrekening 2006 

instrumenten, die in  de balans niet tegen I 

reële waarde zijn opgenomen 

Activa 
Financiële activa 
Handelsdebiteuren 
Liquide middelen 

Passiva 
Perpetuele obligatielening 
Overige langlopende rentedragende schulden 
Schulden aan financiers 
Schulden aan Nederlandse veehouders 
Schulden aan overige leveranciers 

Reële waarde 
3 3 15 15 

427 427 405 405 
145 145 134 134 

Boekwaarde Boekwaarde Reële waarde 

124 129 124 131 
434 435 449 451 
285 285 266 266 
221 221 217 217 
299 299 296 296 

De reële waarde is het bedrag dat zou zijn ontvangen of betaald als de vorderingen of schulden 
waren afgewikkeld op de balansdatum, zonder verdere verplichtingen. De reële waarde van de 
perpetuele obligatielening wordt bepaald door de slotkoers op Euronext Amsterdam ultimo 
boekjaar. De reële waarde van alle andere posten is  bepaald op de contante waarde van de 
verwachte toekomstige kasstromen tegen gangbare discontovoeten. 

Rente-opbouw van de financiële schulden 

Vast percentage 
Variabel percentage 

Afdekkingsactiviteiten 
Reële waardeafdekking 
Cross currency interest rate swaps 

Kasstromen afdekking 

Renteswaps voor fixedng van rente op 
langlopende schulden vanaf 2001 

Renteswaps voor fixering van rente op 
langlopende schulden vanaf 2005 

Overige derivaten geactiveerd 
Overige derivaten gepassiveerd 

Derivaten waarop geen hedge accounting wordt 
toegepast 
Geactiveerd 
Gepassiveerd 

Totaal derivaten 
Geactiveerd 
Geoassiveerd 

! Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde Boekwaarde 
exclusief afdekking inclusief afdekking exclusief afdekking inclusief afdekking 

300 487 309 1-448 
543 356 530 ,1391 
843 843 839 839 

@ 

Contradvolume ultimo Reële waarde ultimo Contractvolume ultimo Reële waarde u i t iho  

2 
t L !  
I3 
'Q 
'?,j 

181 - 19 181 

175 - 2  

350 
90 

7 

13 
3 

140 
105 

5 
1 

4l 
20 

2 12 
19 

I 
1 

Reële waarde ultimo Reële waarde ultimo 
18 8 
19 3 

Koninklijke Friesland Foodr N.V. 
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Toelichting op de geconrolideerde jaarrekening 

In miljoenen euro's, tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

20051 
Aandelen A Aandelen B Totaal Aandelen A Aandelen 8 Totaal 

aantal aantal aantal aantal aantal aantal 

Begin boekjaar 5.840.363 4.033.865 9.874.228 5.840.363 3.585.237 9.425.600 
Uitgifte aandelen ten laste van agioreserve L 414.986 414.986 

Uitgifte aandelen vanwege omzetting converteerbare 
schulden 33.642 33.642 

Einde boekjaar 5.840.363 4.033.865 9.874.228 5.840.363 4.033.865 9.874.228 

Gestort kapitaal 269 185 454 269 185 454 

Specificatie naar aandelen en reserves 

Aandelen A 
Aandelen B 
Einde boekjaar 

Aandelen A 

Netto 
mgerealiseerde 

winstreserve ReSeNe 
inzake valuta- 

Aandelen- kasstroom- omreken- Ingehouden 

kapitaal Agioreserve afdekkingen verschillen winst Totaal 

269 62 8 7 176 522 

185 19 4 6 126 340 
454 81 12 13 302 862 

Netto 
mgerealiseerde 

winstreserve ReSeNe 
inzake valuta- 

Aandelen- kasstroom- omreken- Ingehouden . 
kapitaal Agioreserve afdekkingen verschillen winst Totaal 

269 62 3 10 143 487 

Aandelen B 185 19 1 7 97 309 

Einde boekjaar 454 81 4 17 240 796 

Aandelenkapitaal 
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt EUR 575 miljoen, verdeeld in 6.250.000 aandelen A van 
EUR 46,OO nominaal en 6.250.000 aandelen B van EUR 46.00 nominaal. De aandelen A en de 
aandelen Br i jn in handen van Zuivelcoöperatie Friesland Foods V.A. Van de aandelen B zijn 
certificaten uitgegeven die in handen zijn van leden en bedrijfsbeëindigers van Zuivelcoöperatie 
Friesland Foods U.A. 

Nadere specificatie aandelen en reserves I 
Netto 

mgerealiseerde 
winstreserve Reserve 

inzake valuta- 
Aandelen- kasstroom- omreken- Ingehouden 

Aandelen en reserves A 
Begin boekjaar 

Totaal baten en lasten boekjaar 
Overname aandelen van houders van 

minderheidsbelangen 
Uitbetaald dividend 
Einde boekjaar 

kapitaal Agioreserve afdekkingen verschillen winst Totaal 
269 62 3 10 143 487 

5 - 3  66 68 

- 18 - 18 
- 15 - 15 

269 62 8 7 176 522 

e 
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 

In miljoenen euio'i, tenzij anders aangegeven 

I 

Jaarrekening 2006 

2005 

Aandelen en reserves A 
Begin boekjaar 
Totaal baten en lasten boekjaar 
Uitbetaald dividend 
Einde boekjaar 

Aandelen en reserves B 
Begin boekjaar 
Totaal baten en lasten boekjaar 
Overname aandelen van houders van 

minderheidsbelangen 
Uitbetaald dividend 
Elnde boekjaar 

Netto 
ongerealiseerde 

winstreserve Reserve 
inzake valuta- 

Aandelen- kasstroom- omreken- Ingehouden 
kapitaal Agioreserve afdekkingen verschillen winst Totaal 

185 19 1 7 97 309 
3 - 1  62 €4 

- 12 - 12 
- 21 - 21 

185 19 4 6 126 340 

Netto 
ongerealiseerde 

Winstreserve Reserve 

inzake valuta- 
Aandelen- kasstroom- omreken- Ingehouden Ik: 

Aandelen en reserves B kapitaal Agioreserve afdekkingen verschillen winst Tóiaal 

Totaal baten en lasten boekjaar 

Uitgifte aandelen vanwege omzetting converteerbare 

Begin boekjaar 165 16 - 3  3 63 144 
4 4 49 f.Z.> 

<.*I 
Uitgifte aandelen ten laste van agioreserve L 19 3 22 

1 ,,a schulden 1 
Uitbetaald dividend - 15 -,-.]S 

Einde boekjaar 185 19 1 7 97 7399 

Krachtens statutaire bepalingen kan tot  dividenduitkering worden besloten, indien en voor zover 

het saldo van de agioreserves en de algemene reserves positief is. 

De statuten bepalen dat de vennootschap zowel voor de aandelen A als de aandelen B 

afzonderlijke algemene reserves kent. Mutaties op de algemene reserve worden verdeeld naar 
rato van het per einde van het boekjaar geplaatste'kapitaal. met uitzondering van het dividend. 
Het dividend wordt verdeeld conform de winstbesjemming. De netto ongerealiseerde 
winstreserve inzake kasstroomafdekkingen en de reserve valuta-omrekenverschillen r i jn 
wettelijke reserves en derhalve niet uitkeerbaar. 

O 

Raad van commissarissen I 

Korte termijn beloningen 0.7 0.7 

Concerndirectie 
Korte termijn personeelsbeloningen 

Pensioenregelingen 
3-5 2.8 

0.5 0.8 
4.0 3.6 

Koninklijke Friesland F m d i  N.V. A 
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4 .  I 
Per 3 1  demmoer 2006 

Koninklijke Friesland Foodr N.V. 
Friesland Brands B.V., Meppel, Nederland 
Friesland Foods B.V.. Meppel, Nederland 
Friesland International B.V., Meppel, Nederland 

Friesland Foods Western Europe 
A.L. Hoogesteger Fresh Specialist B.V., Zwanenburg, Nederland 
Friese Ekologische Zuivel B.V., Drachten, Nederland 
Friesland Foods Deutschland GmbH. Kalkar, Duitsland 
Friesland Foods Belgiëlüelgique N.V.1S.A.. Bornem, België 

Friesland Foodr Central Europe 
Friesland Hungária zRt, Debrecen, Hongarije 

Friesland Foodr Romania 
Napolact S.A., Cluj-Napoca. Roemenië (91,3%) 
S.C. Friesland Romania S.A., Satu Mare, Roemenië (99.9%) 
S.C. Industrialirarea Laptelui Mures S.A.. Tárgu Mures, Roemenië 

(90,3%) 

Friesland Foodr Hellas 

Friesland Hellas S.A.C.I., Maroussi, Griekenland 

Friesland Foods WAMCO Nigeria 

Friesland Foods WAMCO Nigeria Plc. Lagos, Nigeria (52.8%) 

Friesland Foodr Forernort Thailand 
Foremost Dairies Co (Bangkok) Ltd, Bangkok, Thailand (99.6%) 

Foremost Friesland (Thailand) PIc. Bangkok, Thailand (99.6%) 

Friesland Foods Dutch Lady Vietnam 
Dutch Lady Vietnam Food & Beverage Company Ltd. 
Ho Chi Minh Stad, Vietnam (70%) 

1 V m r  zover met anders vermeld bedraagt hef belang 100% 

A 

Friesland Foodr Dutch Lady MalayrialSingapore 
Dutch Lady Milk Industrier Berhad. Petaling Jaya, Maleisië (50.1%) 
Friesland (Singapore) Pte Lid, Singapore 

Friesland Foodr Frisian Flag Indonesia 
PT Frisian Flag Indonesia, Jakarta. Indonesië (78.1%) 

Friesland Foods Conrumer Productr 
Friesland Arabia Ltd, Jeddah. Saoedi-Arabië 
Friesland Coberco West Africa SARL. Abidjan, Ivoorkust 
Friesland Foods Cameroun SARL. Douala. Kameroen 
Friesland Foods Ltd, Hong Kong 
Friesland Ghana Lid, Accra, Ghana 

Friesland Foods Cheese 
Frico Cheese Packaging B.V., Wolvega, Nederland 
Friesland Foods Canarias S.A.. Las Palmas. Spanje 
Friesland Foods Cheese Deutschland GmbH, Essen, Duitsland 
Friesland Foods Cheese Ibérica S.L., Barcelona. Spanje 
Friesland Foods Cheese France S.A.S.. Sénas, Frankrijk 
Kaasfabriek Eyssen E.V., Oosthuizen. Nederland 
Kaashandel Culemborg B.V., Hardinxveld-Giessendam. Nederland 
K.H. de Jong's Exporthandel B.V., Drachten, Nederland 
Société Industrielle Fromagere S.A.S.U., Charmoille, Frankrijk 

Friesland Foods Doma 
Friesland Foods Dom0 UK Ltd, Saltney, Groot-Brittannië 

Friesland Foods Kievit 
PT Kievit Indonesia, Jakarta, Indonesië 

Friesland Foods Professional 

Friesland Foods Professional Belgium N.V.1S.A.. Lummen. België 
Friesland Faods Professional Deutschland GmbH, Aken, Duitsland 
Friesland Foodr Professional France S.A.S., Créteil, Frankrijk 

a Friesland Foods Professional Italy S.r.l., Calderara di Reno (EO). Italië 

Jaarverrlag 2006 



Jaarrekening 2006 

Per einde boekjaar, Y O O ~  winiibertemming, in miljoenen euro's. term) anders aangegeven 

Activa 

I 

Vaste activa 
Deelnemingen in dochterondernemingen 
Leningen aan dochterondernemingen 

Vlottende activa 
Vorderingen op dochterondernemingen 
Derivaten 

Liquide middelen 

Totaal  activa 

Passiva 

e Eigen vermogen 

Langlopende schulden 
Perpetuele obligatielening 
Latente belastingschulden 
Overige langlopende rentedragende schulden 

(2) ' 861 802 
(3)  10 17 

871 819 

(4) 996 876 

1.014 885 
(5) 18 9 

10 13 
1.895 1.717 

862 796 

124 124 
3 

(7) 412 432 
539 556 

Kortlopende scholden 

Schulden aan financiers 
Kortlopende schulden aan dochterondernemingen 
Schulden inzake vennootschapsbelarting 
Overige kortlopende schulden 
Derivaten 

Totaal  passiva 

, I .  . . . . .  . .. . * , .  . 

I 

204 
95 
c: (8) 270 

(9) 176 .e. 
1s I54 

(5) 24 I.*,) 4 
9 ' ,p 8 

494 B65 
l i l  

a 
1.895 7347 

Resultaat uit deelnemingen 
Overige resultaten 
Winst 

Voorgestelde winstbestemming 
Toevoeging aan reserves 

Dividend 

125 102 
3 2 

128 104 

83 68 
45 36 

128 104 

Koninklijke Friesland Foodr N V A 



Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening 

In milpenen euio'i. tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

Grondslagen en toelichting 
Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse wet- en regelgeving. 
Daarbij i s  gebruik gemaakt van de faciliteit die artikel 362 lid 8, Titel 9 Boek 2 BW biedt om in de 
enkelvoudige jaarrekening dezelfde grondslagen toe te passen als in de geconsolideerde 
jaarrekening. 
Voor de grondslagen ten aanzien van de waardering van activa en passiva en voor de opstelling 
van de winst- en verliesrekening wordt verweren naar het op pagina 29 tot  en met 33 
opgenomen onderdeel 'Grondslagen'. Voorrover de posten opgenomen in de vennootschappelijke 
jaarrekening niet nader worden toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de 
geconsolideerde jaarrekening. De waardering van de geconsolideerde deelnemingen geschiedt 
tegen nettovermogenswaarde. 
Voor ingehouden winsten van deelnemingen waar de uitkering aan restricties onderhevig is, 
wordt een wettelijke reserve deelnemingen aangehouden. 
Een lijst van kapitaalbelangen, opgesteld overeenkomstig wettelijke bepalingen, is op het kantoor 
van de vennootschap beschikbaar en bij het Handelsregister t e  Meppel gedeponeerd. 

* ,.. . , .  ,. - ......... ~ ....... ~ ......- 
Begin boekjaar 802 718 

Resultaat lopend jaar 
Valuta-omrekenverrchillen 
Dividend 
Goodwill 

125 
- 3  

- 34 
- 30 

- 

102 
8 

27 

Overige mutaties 1 1 
Einde boekjaar 861 802 

Begin boekjaar 17 740 

Naar kortlopend - 7  - 714 

Einde boekjaar 10 17 
Aflossingen - 9  

Aflossingsschema 2008 - 201 1 Na 2011 Totaal 
Leningen aan dochterondernemingen 10 10 

De verstrekte leningen dienen met name voor de financiering van deelnemingen van 

dochterondernemingen. 
De gemiddelde rentevergoeding over de leningen ultimo 2006 bedraagt 4.8% (2005: 33%). 
Indien de marktomstandigheden significant wijzigen mag de vennootschap de rentevergoeding 
van het merendeel van de leningen aanpassen. 

4 . . . . . . . . . . . . . .  1 . .  

De kortlopende vorderingen hebben betrekking op verstrekte kredieten aan 

dochterondernemingen. 
De gemiddelde rentevergoeding bedraagt ultimo 2006 over een bedrag van EUR 772 miljoen 
5.4% en over een bedrag van EUR 224 miljoen 0% (2005: over EUR 714 miljoen 3.8% en over 

EUR 162 miljoen 0%). Indien de marktomstandigheden significant wijzigen mag de vennootschap 

de rentevergoeding van het merendeel van de leningen aanpassen. 

5 ,. . .  

Het verschil met de geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de reële waarde van derivaten 
gesloten met een dochteronderneming. Het betreft derivaten met waardemutaties waarop geen 
hedge accounting wordt toegepast. 

laarverrlag 2006 
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Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening 
In miljoenen euro's, tenzij anders aangegeven 

Jaarrekening 2006 

20051 
Reserve 
valuta- 

kap;taal Agioreserve ringsreserve verschillen reserve Totaal Totaal 
Aandelen A 269 62 8 7 176 522 487 

Herwaarde- omreken- Algemene 

I 
Aandelen- 

Aandelen B 185 19 4 6 126 340 309 
Einde boekjaar 454 81 12 13 302 862 796 

Voor de ingehouden winsten van deelnemingen waar de uitkering aan restricties onderhevig is. 
wordt een wettelijke reserve deelnemingen aangehouden. Voor de jaren 2006 en 2005 is dit 
echter niet van toepassing, 

2005 
I 

I Schulden aan Overige 
Schulden aan syndicaat schulden aan 
institutionele krediet- krediet- 

Begin boekjaar 
Verstrekkingen 

Naar kortlopende schulden aan financiers 
Aanpassing vanwege rentelvalutaswap 
Betaalde emissiekosten 
Amortisatie emissiekosten 
Einde boekjaar 

Aflossingen 

Aflorringsrchema en rentepercentage 

Schulden aan institutionele beleggers 
Schulden aan syndicaat kredietinstellingen 
Overige schulden aan kredietinstellingen 
Totaal 

beleggers instellingen instellingen Totaal Totaal 
183 249 432 360 

- 21 

1 1 250 
- 198 

- 1  
- 21 20 

- 1  
2 

162 249 1 412 432 

Totaal Rente ?& Rente % 
2008-2011 Na 2011 aflossing ultimo ultimo 

76 86 162 3.7 3.4 r-. 
249 249 3.9 $@ 

1 1 I 
326 86 412 3.8 tZ3.9 

'A l  

Voor de toelichting op de schulden aan institutionele beleggers en de schulden aan Syndicaat 
kredietinstellingen wordt verwezen naar pagina 44 en 45 van de toelichting op de 
geconsolideerde jaarrekening. 

I 1 ,  

. .  20b5l 
1 

270 203 
270 204 

Kortlopende deel van de overige langlopende rentedragende schulden 
I 

O8 
Rekening courant banken 

Onder 'Rekening courant banken' is ultimo 2006 een bedrag van EUR 155 miljoen opgenomen dat 
kortlopend is getrokken op de onder 'Overige lang1,opende rentedragende schulden' genoemde 
gecommitteerde multi currency kredietfaciliteit. De variabele rentevergoeding voor deze 
kortlopende trekkingen is  gelijk aan Euribor plus e& marge die varieert met de ratio nettorchuld 
ten opzichte van het bedrijfsresultaat voor afschrijvingen plus dividend deelnemingen en 
exclusief bijzondere baten en lasten. De renteperiode waarvoor de Euribor geldt, kan door 
Friesland Foods worden bepaald. 
Het overig deel van 'Rekening courant banken' h d f t  overwegend betrekking op 
ongecommitteerde kredietfaciliteiten bij banken. Hieronder zijn tevens van niet-bankiers 
opgenomen kasgeldleningen begrepen. 
De gemiddelde rentevergoeding over de schuld ultimo 2006 bedraagt 3.2% (2005: 3.1%). 

6 Koninklijke Friesland Foodi N.V. 



Toelichting op de vennootiihappelijke jaarrekening 

In miljoenen euro's. tenzij ander5 aangegeven 

De rentevergoeding is ultimo 2006 nihil (2005: over EUR 61 miljoen 3.2% en over EUR 34 
miljoen 0%). 

10 . . . . . .  * . a .  . .  

Door de vennootschap is ten behoeve van Friesland Brandr B.V. een aansprakelijkheidsstelling 
afgegeven zoals bedoeld in artikel 403, Titel 9 Boek 2 BW. 

Meppel, 2 maart 2007 

Concerndirectie 
Koninklijke Friesland Foods N.V. 

L.F.M. Dahlhaus. voorzitter 
R.H.W. van Ballegooijen 
A.A. Boudewijns 
J.C.M. Priem 
T.C.A. Spiering8 
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Raad van commissarissen 
Koninklijke Friesland Foods N.V. 

S.S.U. Attema, voorzitter 
P. Boer. vice-voorzitter 
R. ter Haar, secretaris 
J. de Boer 
I. Draijer 
W.J.A. Cerritsen 
J. Jorritsma 
F.A.M. Keurentjes 
J. Peelen 
H. Scheffers 
J.C.P. Vogelaar 
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Overige gegevens 

Accountantsverklaring 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
Wij hebben de in dit verslag op pagina 25 to t  
en met pagina 56apgenomen jaarrekening 
2006 van Koninklijke Friesland Foads N.V. 
te Meppel gecontroleerd. De jaarrekening 
omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige 
jaarrekening. De geconsolideerde jaarrekening 
bestaat uit de geconsolideerde balans per 31 
december 2006, winst- en verliesrekening, 
overzicht vermogensmutaties en 
kasstroomoverzicht over 2006 alsmede uit 

een overzicht van de belangrijkste grondslagen 
voor financiële verslaggeving en overige 

toelichtingen. De enkelvoudige jaarrekening 
bestaat uit de enkelvoudige balans per 
31 december 2006 en de enkelvoudige 

winst- en-verliesrekening over 2006 met de 
toelichting. 

Verantwoordeli jkheid van de 
concerndirectie 
De concerndirectie van Koninklijke Friesland 
Foods N.V. is verantwoordelijk voor het 
opmaken van de jaarrekening die het 

vermogen en het resultaat getrouw dient 
weer te geven in overeenstemming met 
International Financial Reporting Standards 
zoals aanvaard binnen de Europese Unie 
en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor 

het opstellen van het jaarverslag in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
Deze verantwoordelijkheid omvat onder 
meer: het ontwerpen. invoeren en in stand 
houden van een intern beheersingssysteem 
relevant voor het opmaken van en getrouw 
weergeven in de jaarrekening van vermogen 
en resultaat, zodanig dat deze geen 
afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fraude of fouten bevat, het kiezen en 
toepassen van aanvaardbare grondslagen 
voor financiëleverslaggeving en het maken 
van schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk rijn. 

Verantwoordeli jkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is  het geven 

van een oordeelover de jaarrekening op 
basis van onze controle. Wij hebben onze 
controle verricht in overeenstemming met 

Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn 
wij verplicht te voldoen aan de voor ons 

geldende gedragsnormen en ri jn wij gehouden 
onze controle zodanig te plannen en uit te 
voeren dat een redelijke mate van zekerheid 

wordt verkregen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van 
werkzaamheden ter verkrijging van 
controle-informatie over de bedragen en de 
toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van 
de uit te voeren Werkzaamheden is afhankelijk 
van de professionele oordeelsvorming van 

de accountant, waaronder begrepen zijn 
beoordeling van de risico's van afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten. In die beoordeling neemt de 
accountant in aanmerking het voor het 
opmaken van en getrouw weergeven in de 

jaarrekening van vermogen en resultaat 
relevante interne beheersingssysteem, 
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen 
maken van de contralewerkraamheden die 
onder de gegeven omstandigheden adequaat 
zijn maar die niet t o t  doel hebben een oordeel 
te geven over de effectiviteit van het interne 
beheersingssysteem van de entiteit. Tevens 

omvat een controle onder meer een evaluatie 
van de aanvaardbaarheid van de toegepaste 
grondslagen voor financiële verslaggeving 
en van de redelijkheid van schattingen die 
het bestuur van de entiteit heeft gemaakt. 

Oordeel betreffende de geconsolideerde 
jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde 
jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen 
van Koninklijke Friesland Foods N.V. per 31 
december 2006 en van het resultaat en de 
kasstromen over 2006 in overeenstemming 
met International Financial Reporting 
Standards zoals aanvaard binnen de Europese 

Unie en met Titel 9 Boek 2 BW. 

Oordeel betreffende de  enkelvoudige 
jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige 
jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen 
van Koninklijke Friesland Foods N.V. per 31 

december 2006 en van het resultaat over 
2006 in overeenstemming met Titel 9 Boek 
2 BW. 

Verklaring betreffende andere wettel i jke 
voorschriften en lo f  voorschrif ien van 

regelgevende instanties 
Op grond van de wettelijke verplichting '-: 
ingevolge artikel 2:393 lid 5 ondere BW -"* 

melden wij dat het jaanierslag. voor rover.hj 
dat kunnen beoordelen, verenigbaar is m& 
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lifl 

4 BW. t i j  

<3 
,,2 
'. ..,I 

.i 

Amsterdam, 2 maart 2007 

Deloitte Accountants B.V 

alsmede een evaluatie van het algehele beeld 
van de jaarrekening. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
controle-informatie voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. 

drs P.J.M. Peerlings RA 

Konink1i)ke Friesland Foodi NV. A 



Overige gegeven5 

Statutaire winstbestemmingsregeiing 

De statutaire winstbestemmingsregeling is 
opgenomen in artikel 28 van de statuten. 
Samengevat luidt zij: uitkering van winst 
geschiedt na vaststelling van de jaarrekening 
waaruit blijkt dat zij geoorloofd is. 

De algemene vergadering van aandeelhouders 
is bevoegd een gedeelte van de behaalde 
winst te reserveren, een en ander op voorstel 
van de concerndirectie, welk voorstel de 
goedkeuring van de raad van commissarissen 
behoeft. Het bedrag van de gereserveerde 
winst wordt toegevoegd aan de algemene 
reserve A en de algemene reserve B. in 
verhouding to t  het op de laatste dag van het 
laatst verstreken boekjaar in de vorm van 
aandelen A en aandelen B geplaatste kapitaal. 

De niet gereserveerde winst wordt uitgekeerd. 
Het voor uitkering op een aandeel E 
beschikbare bedrag is minimaal twee keer zo 
groot als het voor uitkering op een aandeel 
A uit te keren bedrag. Het daadwerkelijk op 
aandelen A uit te keren bedrag is per jaar 
maximaal gelijk aan een bedrag berekend 
over het totale nominale bedrag van de 
aandelen A vermeerderd met het bedrag 
per balansdatum van de agioreserve A, 
tegen een percentage dat gelijk is aan het 
gemiddelde effectieve rendement op bepaalde 
staatsobligatieleningen vermeerderd met 
honderdvijftig (150) basispunten. 

Indien in enig boekjaar het bedrag dat voor 

uitkering op de aandelen A beschikbaar is het 
hiervoor bedoelde maximum overschrijdt, 
zal het bedrag boven het maximum worden 

uitgekeerd op de aandelen E. 

4 laarverrlag 2006 



overtge gegeven5 

VersLag geadministreerde aandeLen B 

Verslag van het bestuur van Zuivel- Per 31 december 2006 was het aantal in 

administratie genomen certificaten van 
aandelen B 4.033.864. Dit aantal coöperatie Friesland Foadr U.A., de 

coöperatie, te r  zake van de geadministreerde certificaten, à nominaal 46.00 euro, 
vertegenwoordigt een nominaal belang 
van 185.557.744 euro. aandelen Bop naam in het kapitaalvan 

Koninklijke Friesland Foodr N.V 

Het bestuur van de coöperatie oefent alle 
aan de geadministreerde aandelen B 
verbonden rechten uit. De administratie 

vindt plaats onder toezicht van de Stichting 
toezicht certificaten Friesland Foods. 
Als onafhankelijk administrateur is 

Meppel. 2 maart 2007 

Bestuur Zuivelcoöperatie Friesland Foods U.A. 

S.S.U. Attema, voorzitter 
P. Boer, vice-voorzitter 

aangewezen Rabobank Nederland. J. Jorritsma, secretaris 
J. de Boer 
W.J.A. Gerritsen 
F.A.M. Keurentjes 
J.C.P. Vogelaar 

., 
Koen in euro Vraag I Aanbod Uitgevoerd Omzetin Aantallen I ,  Datum 

26 januari 
30 maart 
31  mei 
27jul i  
28 september 

. ,. 

3 2 m - .  1 ï 6 6 6 ' -  
.- 

294m 

1 2 . m  

63.00 
64.00 g/12 
70.00 g/b 

E-1 74,00g/bl,,,i 1 7 . 1 1 7 1 1  2.144.224 
4 WO 
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ouerige gegevens 

Verslag Stichting toezicht certificaten Frieslands Foods 

De Stichting toezicht certificaten Friesland In het kader van haar toezichthoudende taak 
heeft de stichting gedurende het verslagjaar 
onder meer: 

Foods ('stichting') heeft onder meer 

ten  doel het houden van toezicht op de 

administratie van de door Zuivelcoöperatie 

Friesland Foods U.A. ('coöperatie') 

uitgegeven niet-royeerbare certificaten op 

naam van aandelen B o p  naam in Koninklijke 

Friesland Foods N.V. ('certificaten'). 

De stichting dient daarbij de belangen van 

de certificaathouders, de coöperatie, de 

organisator van de beurs en de beurshouder 

te  bewaken. 

, haar verslag toegelicht in de certificaat- 
houdersvergadering van 7 april 2006; 

, controle uitgeoefend op de naleving van het 
beursreglement; 

, de verslagen beoordeeld van de handel 
in certificaten op de in 2006 gehouden 

beursdagen; 
, controle uitgeoefend op de naleving van 

de Modelcode. In het voorjaar van 2006 is 
onder de Modelcode een verbod to t  handel 
opgelegd aan de leden van de algemene 
vergadering van de coöperatie, voor de 
ti jd tussen ontvangst van de jaarrekening 
2005van Koninklijke Friesland Foads N.V. 
(onder embargo) en 9 maart 2006, de 
publicatiedatum van de jaarrekening. Dit 
handelsverbod gold voor de beursdag van 
30 maart 2006. Reden hiervoor was de 
voorkennis die de regioraadsleden bezaten 
over genoemde jaarrekening. Medio 2006 
is onder de Modelcode een verbod to t  
handel opgelegd aan de leden van de raad 
van commissarissen die tevens lid zijn van 
het bestuur van Zuivelcoöperatie Friesland 
Foods U.A. voor de tijd tussen de ontvangst 
van de halfjaarcijfers en de publicatie van 
het halfjaarbericht. Dit verbod goldvoor de 
beursdag van 28 september 2006. In het 
najaar van 2006 is onder de Modelcode een 
verbod to t  handel opgelegd aan de leden van 
het bestuur en van de algemene vergadering 
van de coöperatie, voor de ti jd tussen de 
ontvangst van dedocumentenvoor de 
algemene vergadering van 20 december 
2006 en het moment waarop al le leden 
en certificaathouders waren ge'informeerd 

over de voorgenomen omzetting van de 
agioreserve A in aandelen A. Dit verbod 
gold voor de beursdag 25 januari 2007. 
Voordegenoemde beursdagen zijn door 
bestuursleden en regioraadsleden in de 
bewuste perioden geen orders ingelegd; 

. toezicht gehouden op de uitoefening 
door het bestuur van de coöperatie 
van haar bevoegdheden ingevolge de 
administratievoarwaarden; 

. een aantal van 2.523 certificaten B ter 
verkoop ingelegd die in 2005 verkocht 
hadden moeten rijn (dit betreft de 
verplicht omgezette certificaten van niet- 

bedrijfsbeëindigers die onder de uitsluitende 
bevoegdheid van de stichting vallen). Deze 
certificaten rijn in de loop van 2006 op de 
interne beurs verkocht; 

omzetting van de agioreserve A in aandelen A 

van Koninklijke Friesland Foods N.V. 

. kennisgenomenvan het voornemen to t  

Het bestuur heeft vastgesteld dat een en 
ander naar behoren is verlopen. 

Amsterdam, 2 maart 2007 

Bestuur Stichting toezicht certificaten 
Friesland Foods 

W.G. van Hassel, voorzitter 
F.H.]. Boom 
F.K. van Zinderen Bakker 
S.S.U. Attema 
L.F.M. Dahlhaus 

Jaaiverilag 2006 



ouerige gegevens 

IFRS IFRS IFRS Dutch GAAP Dutch GAAP 
2005 2004 2003 2002 

I In miljoenen ~ U I O ' I .  tenzij anders aangegeven 

Kerngegevens 
Winst- en verliesrekening 
Netto-omzet 
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen goodwill 
Winst toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 
Dividend 

Balans 
Balanstotaal 
Aansprakelijk vermogen ' 
Eigen vermogen toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 
Nettoschuld * 

Kasstroom 
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 
Investeringen in grond. gebouwen, installaties en immateriële activa 
Afschrijvingen op gebouwen, installaties en immateriële activa 

Perroneel (gemiddeld aantal fte's) 
Aantal werknemers 

Verhoudingsgetallen 
Bedrijfsresultaat als % netto-omzet 
Winst toe te rekenen aan eigen aandeelhouders als % netto-omzet 
Winst toe te rekenen aan eigen aandeelhouders als %gemiddeld 

Aansprakelijk vermogen als % balanstotaal 

Per aandeel van EUR 46.00 (in euro's) 
Gewone winst per aandeel 
Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel A 

Voorgesteld dividend over het boekjaar per aandeel B 

Aantal uitstaande aandelen (in duizenden) 
Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (in duizenden) 

Hoogste koers certificaten aandelen 8 (in euro's) 
Laagste koers certificaten aandelen B (in euro's) 

Koers certificaten aandelen B laatste beursdag (in euro's) 

eigen vermogen toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 

4.675 
257 
128 
45 

2.651 
1.050 

862 
574 

235 
166 
126 

15.312 

5.5 
2,7 

15.4 
39,6 

12.92 
2.39 
6.81 

9.874 
9.874 

70.00 
61.00 
70.00 

4.419 4.449 
211 188 
104 96 
36 28 

2.580 2.487 
986 883 
796 699 
581 587 

243 272 
185 166 
121 119 

16.438 17.580 

4.8 4.2 
2.4 2.2 

13.9 14.5 
38.2 35.5 

10.74 10.21 
2S7 2.16 
5.32 4.32 

9.874 9.426 
9.687 9.406 

58.50 58.00 
52.50 so.00 
58,SO 53.00 

4.575 
188 
56 
22 

2.398 
809 
621 
667 

308 
177 
147 

18.005 

4.1 
1.2 

8.8 
33.7 

6.20 
1,74 
3.48 

9.379 
9.033 

60.00 
53.10 
58,OO 

4.723 
232 
84 
34 

2.495 
722 
648 
862 

343 
157 
149 

16.774 

4.9 
1,8 

13,3 
28,9 ;-: 
.Ik 

I 

y 9  
2.97 
5194 

ais44 
8!490 

"...I 
60.00 
53.00 
54.00 

L i  

i 

2 

3 

4 Pereinde boekjaar 

Hei aansprakeli$ vermogen i 5  het totaal van groeprvermogen. ionverteerbare sihulden en perpeliiele obligatielening 

De n m o x h u l d  betreft converteerbare sihulden. o v m g e  langlapende rentedragende schulden en schulden aan fIndncllr5 m n u s  hquida m8ddelen 

De gewone w m f  per aandeel 81 berekend over her gemiddeld aantal uilitaande aandelen gedurende het boekJaar 

I 
Koninklijke Fiieiland Foodi N v 



Overige gegevens 

IFRS IFRS IFRS Dutch GAAP Dutch GAAP 

In miljoenen euro's. tenzij anders aangegeven 

Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

Netto-omzet 
Huurinkomsten 
Overige bedrijfsopbrengsten 
Kosten van grond- en hulpstoffen en handelsgoederen ' 
Personeelskosten 
Afschrijvingen op gebouwen. installaties en immateriële activa 
Overige bedrijfslasten ' 
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen goodwill 

4.675 4.419 4.449 4.575 4.723 
8 11 14 

10 6 7 18 6 
- 2.914 - 2.818 - 2.864 - 2.993 - 3.115 
- 439 - 425 - 423 - 432 - 396 

- 126 - 121 - 119 - 112 - 116 

- 957 - 861 - 876 - 868 - 870 
257 211 188 188 232 

Afschrijvingen op goodwill - 35 - 33 
Bedrijfsresultaat 257 211 188 153 199 

Resultaat uit geassocieerde deelnemingen 
Financieringsbaten 
Financieringslasten 
Winst voor belastingen 

Belastingen 
Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 

Winst toe te rekenen aan minderheidsbelangen 
Winst toe te  rekenen aan eigen aandeelhouders 

Per aandeel van EUR 46.00 (in euro's) 
Gewone winst per aandeel 

3 4 2 4 4 
2 1 3 

O - 37 - 35 - 40 - 39 - 46 
225 181 153 118 157 

- 63 - 55 - 34 - 29 - 50 
162 126 119 89 107 

- 34 - 22 - 23 - 33 - 23 

128 104 96 56 84 

12.92 10,74 10.21 6.20 9.89 

I Qe i i j f e r i  Van 2005 I n  vw@aande jaren zijn gewi jqd  doardal traniportkasren van de melkaanvoer 85 verahoven van grondstoffen naar tranrponkolten onder 0ver8ge bedrilfrlarton 

Jaarverslag 2006 



Overige gegevens 

I In miljoenen euro's, tenzij anders aangegeven 

Geconsolideerde balans 

Per einde boekjaar. voor winrtbertemming 

Activa 
Grond. gebouwen en installaties 
Immateriële activa 
Latente belastingvorderingen 
Geassocieerde deelnemingen 
Financiële activa 
Voorraden 
Handelsdebiteuren en overige vorderingen 
Vorderingen inzake overheidssubsidie 
Vorderingen inzake vennootschapsbelasting 
Derivaten 
Liquide middelen 
Activa beschikbaar voor verkoop 
Totaal  activa 

Passiva 
Aandelenkapitaal 
Agioreserve 
Netto ongerealiseerde winstreserve inzake kasstroomafdekkingen 
Reserve valuta-omrekenverschillen 
Ingehouden winst 
Eigen vermogen toe te rekenen aan eigen aandeelhouders 

Minderheidsbelangen 
Totaal eigen vermogen 

Converteerbare schulden 
Perpetuele obligatielening 
Pensioenen en andere lange termijn personeelsbeloningen 
Latente belastingschulden 
Voorzieningen 
Overige langlopende rentedragende schulden 
Schulden aan financiers 

O 

Handelscrediteuren en overige schulden 
Schulden inzake vennootschapsbelasting 
Voorzieningen 

Derivaten 
Passiva aangehouden voor verkoop 
Totaal  passiva 

Aansprakelijk vermogen ' 
Nettoschuld * 

835 837 
606 606 

14 18 
11 11 
3 15 

490 455 
496 467 

5 8 
9 3 

18 8 
145 134 
19 18 

2.651 2.580 

809 774 733 
609 591 640 

11 14 
10 22 26 
23 2 16 

429 415 444 
443 495 548 

12 
3 8 - 2  
1 

132 77 90 
5 

2.487 2.398 2.495 

454 454 434 43 1 393 
81 81 1 O0 102 136 
12 4 - 7  
13 17 8 

302 2 40 164 88 119 
862 796 699 621 648 

64 66 59 63 66 
714 

t-! 
926 862 758 684 

2 3 
124 124 123 122 
84 73 47 46 
25 18 22 39 
4 5 22 43 

434 449 381 557 
285 266 336 184 
703 705 725 698 
38 70 36 22 

6 5 10 

19 3 25 
, 

~ 

2.651 2.580 2.487 2.398 2.495 

1.050 986 883 809 722 
574 581 587 667 862 

1 

2 

Hef ""~p'"ieliikvprmogen is het 1016aI wan eigen vermagen, conuerleerbare ichulden en perpetuele Obligatielening 

De netlaschuld betieli ionveneerbare schulden. ouer8ge langlopende rentedragende schulden en schulden aan f#nanr#e<r mmus liquide middelen 

Koninklijke Friesland Foodr N V 
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Overige gegeuenr 

IFRS IFRS IFRS Dutch GAAP Dutch GAAP 

In miljoenen cum's, tenzij anders aangegeven 

Geconsolideerd kasstroomoverricht 

Operationele act iv i te i ten 
Winst voor belastingen 
Rentelasten 
Afschrijvingen goodwill 
Afschrijvingen op gebouwen, installaties en immateriële activa 
Waardeverminderingen gebouwen, installaties, immateriële activa en 

Afschrijvingen op emissiekosten overige rentedragende langlopende 

Geassocieerde deelnemingen 
Mutatie schulden aan Nederlandse veehouders 
Mutatie overig werkkapitaal 
Mutatie pensioenen en andere lange termijn personeelsbeloningen 
Mutatie voorzieningen 
Kasstroom uit operationele activiteiten 
Betaalde vennootschapsbelasting respectievelijk lasten 

Betaalde rente 
N e t t o  karstroom uit operationele act iv i te i ten 

activa beschikbaar voor verkoop 

schulden 

vennootschapsbelasting 

225 
34 

126 

16 

4 
- 60 

12 

357 

- 88 

181 153 118 157 
33 39 

35 33 
121 119 112 116 

10 6 5 6 

3 2 2 
- 1  - 1  - 4  - 2  

- 33 5 22 - 44 
- 5  19 24 121 

24 19 26 
- 22 - 18 - 3  6 

311 343 337 393 

- 34 ~ 34 - 29 - 50 

Investeringsactiviteiten 

Desinvesteringen van grond, gebouwen, installaties, immateriële 
Investeringen in grond, gebouwen. installaties en immateriële activa - 166 ~ 185 - 166 - 177 - 157 

activa en activa beschikbaar voor verkoop 24 19 8 2 16 
Acquisities - 42 - 3  - 7  - 9  
Desinvesteringen deelnemingen en verkoop van bedrijfsactiviteiten 9 9 2 
N e t t o  kasstroom uit investeringractiviteiten - 104 - 157 - 152 - 180 - 150 

Financieringsactiviteiten 
Uitbetaald dividend aan eigen aandeelhouders 
Aan minderheidsbelangen uitbetaald dividend 
Uitgifte aandelen B 
Opgenomen perpetuele obligatielening 
Opgenomen overige langlopende rentedragende schulden 
Betaalde emissiekosten overige rentedragende langlopende schulden 
Afgelost op overige langlopende rentedragende schulden 
Afgelost op converteerbare schulden 
Overige mutaties financiële activa 
Mutatie schulden aan financiers en derivaten 
Ne t to  kasstroom uit financieringsactiviteiten 

- 36 - 28 ~ 22 
- 21 - 22 - 17 

1 1 

10 258 7 
- 2  

- 3  - 204 - 3  
- 2  - 1  

10 - 89 - 85 
- 40 - 88 - 120 

- 34 - 32 
- 23 - 15 

4 3 

125 
201 2 

- 9  
- 67 - 35 

- 5  - 3  

8 - 5  
- 328 - 74 

- 128 - 159 

N e t t o  kasstromen 11 - 2  O O 34 

Liquide middelen begin boekjaar 
Netto kasstromen 
Koersverschil liquide middelen 
Liquide middelen einde boekjaar 

134 132 135 90 63 
11 - 2  34 

4 - 3  - 13 - 7  
145 134 132 77 90 

I 
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