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Kerngegevens

2007 20042006 2005

Omvang dienstverlening (bedragen in miljoenen euro’s)
Balanstotaal 570.503 556.455 506.573 483.574
Kredieten aan private cliënten 355.973 324.110 278.095 248.958
Toevertrouwde middelen 249.515 234.917 186.427 177.482
Beheerd en bewaard vermogen 301.300 291.200 224.200 223.400
Vermogen en solvabiliteit (bedragen in miljoenen euro’s)
Eigen vermogen 31.375 29.377 26.349 23.004
Kernvermogen 28.484 26.391 24.860 21.404
Toetsingsvermogen 29.156 27.114 25.272 21.205
Risicogewogen activa 266.573 247.458 213.901 196.052
Tier 1-ratio 10,7 10,7 11,6 10,9
BIS-ratio 10,9 11,0 11,8 10,8
Resultaatgegevens (bedragen in miljoenen euro’s)
Totale baten 11.499 10.049 9.363 9.222
Bedrijfslasten 7.709 6.887 6.242 6.177
Waardeveranderingen 742 450 517 479
Belastingen 386 367 521 773
Nettowinst 2.662 2.345 2.083 1.793
Ratio’s
Nettowinstgroei 13,5% 12,6% 16,2%
Rendement eigen vermogen 10,1% 9,4% 9,7% 9,1%
Efficiencyratio 67,0% 68,5% 66,7% 67,0%
Dichtbij
Lokale Rabobanken 174 188 248 288
Vestigingen:
– kantoren 1.159 1.214 1.249 1.299
– contactpunten 3.102 3.091 3.031 2.965
Geldautomaten 3.107 3.139 3.116 3.062
Buitenlandse vestigingsplaatsen 349 330 267 244
Medewerkers
Aantal medewerkers (in fte) 54.737 50.573 45.580 50.216
Medewerkertevredenheid 85% 87% 81% 85%
Ziekteverzuim 3,8% 3,6% 3,7% 3,8%
Marktaandelen (in Nederland)
Hypotheken 28% 26% 23% 25%
Sparen 41% 39% 39% 39%
Midden- en kleinbedrijf 38% 38% 38% 40%
Food & agri 84% 84% 83% 84%
Ratings
Standard & Poor’s AAA AAA AAA AAA
Moody’s Investor Service Aaa Aaa Aaa Aaa
Dominion Bond Rating Service AAA AAA AAA AAA
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Rabobank Groep
De Rabobank Groep is een internationale financiële 
dienstverlener op coöperatieve grondslag. De  
Rabobank Groep is actief op het gebied van retail-
banking, wholesalebanking, vermogensbeheer, 
leasing en vastgoed. De nadruk ligt in Nederland  
op all-finance dienstverlening en internationaal op 
food & agri. De organisatie heeft ruim 60.000 mede-
werkers in 43 landen. De Rabobank Groep bestaat uit 
de zelfstandige lokale Rabobanken en hun centrale 
organisatie Rabobank Nederland met (internationale) 
dochterondernemingen. De samenstelling van de 
Rabobank Groep garandeert een sterke onderlinge 
verwantschap op coöperatief gebied.

Alle financiële doelstellingen werden gerealiseerd. Het binnen-
lands retailbankbedrijf leverde een grote bijdrage aan de 
nettowinststijging. Door de turbulentie op de financiële 
markten daalde de nettowinst bij Rabobank International.

Door de kredietcrisis daalden de resultaten van Global  
Financial Markets. Hierdoor nam het nettoresultaat bij 
Rabobank International af. Met de overname van Mid-State 
Bank & Trust, HNS Banco, Hagabank en Bank Hagakita werd 
het internationaal retailbankbedrijf verder vormgegeven.

In de hypotheekmarkt en in de spaarmarkt verstevigde de 
Rabobank Groep haar positie. De hevige concurrentie op de 
hypotheekmarkt hield aan. Met het project Rabobank 2010 
gaan de lokale Rabobanken inspelen op de zich wijzigende 
omstandigheden.

Wholesalebankbedrijf en internationaal  
retailbankbedrijf 
Rabobank International - het wholesalebankbedrijf en 
het internationaal retailbankbedrijf - heeft wereldwijd 
meer dan 10.000 medewerkers in dienst en bedient 
haar klanten vanuit 29 landen. Rabobank International 
heeft naast regionale activiteiten wereldwijd aange-
stuurde onderdelen zoals Global Financial Markets, 
Structured Finance, Leveraged Finance, Direct Banking, 
Telecom Media & Internet en Trade & Commodity 
Finance. Rabobank International focust zich specifiek 
op de food & agriklanten. Het Ierse ACCBank is een 
100%-dochter van Rabobank International en in Polen 
heeft Rabobank International een 46%-belang in 
Bank BGZ. Ook heeft Rabobank International belangen 
in private equity.

Binnenlands retailbankbedrijf
Het binnenlands retailbankbedrijf bestaat uit de lokale 
Rabobanken, Obvion en Bizner. De 174 zelfstandige 
lokale Rabobanken hebben ruim 1.100 vestigingen 
en meer dan 3.100 geldautomaten. Bij de lokale 
Rabobanken werken circa 29.000 medewerkers. De 
lokale Rabobanken bedienen miljoenen Nederlandse 
particuliere en zakelijke klanten met een compleet 
pakket van financiële dienstverlening. De lokale 
Rabobanken zijn in Nederland de grootste interme-
diair op het gebied van verzekeren. Obvion verstrekt 
hypotheken en eenvoudige financiële producten en 
richt zich daarbij uitsluitend op de samenwerking 
met onafhankelijke intermediairs. Bizner is de eerste 
zakelijke internetbank zonder accountmanagers en 
zonder kantoren, maar met zelfbediening.

Rabobank Groep in het kort
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Voor Rabo Bouwfonds was het een uitstekend jaar.  
Veel aandacht werd besteed aan de samenvoeging van  
de verschillende vastgoedonderdelen. Rabo Bouwfonds 
verstevigde in Nederland zijn positie in de markt voor  
vastgoedfinancieringen.

De onderdelen Car Leasing en Financial Institutions  
maakten een sterke groei door. Autoleaseklanten waren 
meer tevreden over de dienstverlening, ondanks de  
integratie. De Lage Landen is nu ook met het label  
Freo actief op de markt voor consumptieve kredieten.

De gunstige ontwikkeling van het resultaat was het gevolg 
van de uitbreiding van de belangen in Sarasin en Transtrend, 
de desinvesteringen bij Sarasin en de goede beleggings-
performance van het Transtrend Diversified Trend Program.  
De duurzame activiteiten werden uitgebreid.

Leasing
De leasingactiviteiten van de Rabobank worden  
in 29 landen uitgevoerd door De Lage Landen. 
Producten op het gebied van activafinanciering 
helpen producenten, vendoren en distributeurs  
hun producten aan te bieden in Europa, Amerika, 
Azië/Pacific, Australië en Nieuw-Zeeland. Ook 
Athlon Car Lease is onderdeel van De Lage Landen. 
Athlon Car Lease is een internationale aanbieder 
van operationele autoleasing en is actief in zeven 
landen in Europa. In de Nederlandse thuismarkt 
biedt De Lage Landen een breed pakket lease- en 
handels financieringsproducten aan. Freo is het 
nieuwe internetconcept van De Lage Landen voor 
eenvoudige leningen. Bij De Lage Landen werken 
circa 4.600 medewerkers.

Vermogensbeheer en beleggen
De vermogensbeheeractiviteiten worden uitgevoerd 
door de mondiaal opererende vermogensbeheerder 
Robeco, de Zwitserse private bank Sarasin en de 
Nederlandse vermogensbank Schretlen & Co.  
In Sarasin heeft de Rabobank Groep een  
46%-aandelenbelang en 69% van het stemrecht.  
In totaal bieden de vermogensbeheer- en 
beleggings activiteiten van de Rabobank Groep 
werk aan ruim 3.600 mensen.

Vastgoed
De particuliere en zakelijke vastgoedactiviteiten 
worden uitgevoerd door Rabo Bouwfonds, een 
vooraanstaande vastgoedonderneming met drie  
op vastgoed gerichte kernactiviteiten: ontwikkelen, 
financieren en investment management. Labels 
binnen Rabo Bouwfonds zijn Bouwfonds Property 
Development, Rabo Vastgoed, FGH Bank, Nederlandse 
Hypotheekbank, Rijnlandse Hypotheekbank en 
Bouwfonds Asset Management. Rabo Bouwfonds 
heeft circa 1.800 medewerkers in dienst en is actief 
in enkele Europese landen.
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Inhoud

Rabobank Groep aan bod komt met 
de beleidsuitgangspunten voor de 
komende jaren. Op weg naar groei 
met in het achterhoofd houdbare 
duurzaamheid. Tenslotte vindt u in 
deze sectie hoe de Rabobank Groep  
in elkaar zit.

gedetailleerd ingegaan op grote lijnen 
als het groepsresultaat en de markt-
ontwikkelingen. Maar ook op de 
ontwikkelingen bij de lokale Rabo-
banken, Rabobank International, Robeco, 
Sarasin, De Lage Landen en Rabo 
Bouwfonds. Een heldere uiteenzetting 
van hun opbouw en strategie. En van 

Voor velen is de governance van  
een van de oudste coöperaties van 
Nederland wellicht nog niet zo  
inzichtelijk als die van een beurs-
genoteerde onderneming. Toch kent 
de Rabobank Groep een aantal unieke 
‘checks and balances’ die in veel 
opzichten een corporate governance 

Jaarcijfers
In deze sectie van het verslag zijn de 
belangrijkste jaarcijfers opgenomen met 
de balans, de winst-en-verliesrekening, 
het vermogensoverzicht, een overzicht 
van kasstromen, de bedrijfssegmenten 
en de accountantsverklaring. Er is 
uiteraard ook een veel uitgebreidere 

hun synergie binnen de Rabobank 
Groep. Maar ook risicomanagement, 
een belangrijk aspect in de financiële 
wereld van vandaag, krijgt veel ruimte 
in het verslag. En natuurlijk komen de 
leden, medewerkers, sponsoring en 
maatschappelijk verantwoord onder-
nemen ruim aan bod.

in alle geledingen betekenen die  
nóg stringenter is dan die bij beurs-
genoteerde ondernemingen.  
Dit hoofdstuk wordt gevolgd door  
een uitgebreid verslag van de raad 
van commissarissen. Zij gaan in op 
ontwikkelingen van 2007 en stippen 
de belangrijkste nog eens aan. 

jaarrekening beschikbaar waarin alle 
hierboven genoemde overzichten 
uitgebreid van tekst en uitleg worden 
voorzien. 

Jaarverslag op internet
Het jaarverslag is los te bestellen via 
www.rabobankgroep.nl, maar deze is 
ook via deze site als bestand te down-
loaden. Via internet kan met behulp 
van een handige zoekfunctie snel en 
gemakkelijk de gewenste informatie 
in het verslag gevonden worden.

Over de Rabobank Groep
Wie zijn we, wat doen we en hoe doen 
we het. Daar gaat het om in deze sectie 
van het jaarverslag van de Rabobank 
Groep. Voorzitter Bert Heemskerk laat 
zijn licht schijnen over 2007 en blikt 
vooruit naar 2008. Een uitgebreid 
profiel waarin ook de strategie van de 

Verslag raad van bestuur
Het verslag van de raad van bestuur is 
in de loop der jaren sterk in omvang 
toegenomen. Een helder verhaal achter 
de cijfers is tegenwoordig onontbeerlijk. 
In het verslag van de raad van bestuur 
vindt u een uitgebreide verantwoording 
over het beleid in 2007. Hierbij wordt 

Beheersaspecten
Corporate governance, hoe besturen 
we de bank en hoe houden we 
toezicht daarop, is binnen de Rabobank 
Groep sterk ontwikkeld. In deze sectie 
van het verslag leest u uitgebreid over 
de wijze waarop de Rabobank Groep 
in alle geledingen wordt bestuurd. 
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Mensen maken de bank. Optimale inzetbaarheid 
van alle medewerkers is dan ook cruciaal voor de 
toekomst van de Rabobank. Velen zullen langer 
werken dan voorheen. Dan zijn veerkracht, plezier in 
het werk en effectief zijn extra belangrijk. Het is vitaal 
zijn én vitaal blijven. Dat vergt inspanningen van de 
medewerkers zelf, maar ook van de organisatie.  
De Rabobank investeert in ontwikkeling, in vitaliteit. 

Vitale medewerkers



Bijvoorbeeld met het programma ‘Rabobank  
Seniorship – Actief verder in je loopbaan’. 

Omdat de Rabobank altijd behoefte heeft aan 
kundige én gedreven medewerkers, zijn we continu 
op zoek naar jong talent. Met het programma 
Management Talent Ontwikkeling willen we talenten 
voor de Rabobank Groep behouden door ze te 
identificeren, te ontwikkelen en te begeleiden.  

De bedoeling is om talenten versneld te ontwikkelen 
op het gebied van strategie, visie en leiderschap.



De Rabobank KlimaatHypotheek helpt mensen voor 
duurzaamheid te kiezen als het gaat om de bouw of 
verbouwing van een woning. Als ze bijvoorbeeld 
dubbel glas in hun woning zetten, het dak isoleren, 
de oude ketel vervangen of zonnepanelen plaatsen, 
dan besparen ze energie en daarmee ook kosten. 
De Rabobank KlimaatHypotheek maakt die investe-
ring extra aantrekkelijk met een rentekorting op de 
financiering. Duurzame investeringen zijn dus niet 

Rabobank KlimaatHypotheek 
stimuleert duurzaam wonen



alleen goed voor het klimaat, maar ook voor de 
portemonnee. 

De adviseurs van lokale Rabobanken worden 
door de Rabobank KlimaatHypotheek gestimuleerd 
om energiebesparende maatregelen met de klant 
te bespreken. De hypotheek is gecertificeerd door 
HIER, dat staat voor Nederland Klimaatneutraal, een 
campagne waarin de Nederlandse milieu- en 
natuurorganisaties zijn verenigd.
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Duurzaamheid staat bij de Rabobank Groep voorop
Sterke financiële ratio’s zijn ook bij een coöperatie een ‘condicio sine qua non’, maar 
hebben door de tijd heen nooit écht kunnen inspireren. Wat mensen inspireert is 
waar je het voor doet en waar je met z’n allen naartoe gaat. Waar bouwen wij aan? 
Wij willen toegevoegde waarde realiseren voor onze klanten. Daarbij hebben  
we ook de ambitie om op onze thuismarkt een leidende positie in te nemen.  
Een gezonde financiële basis is daarbij natuurlijk belangrijk, maar uitgangspunt 
bij dit alles is dat we duurzaam handelen, en dat we belangen dienen die ook op 
langetermijn houdbaar zijn. Zowel richting klanten, richting medewerkers als 
richting onze planeet. Dat is een belangrijk element in onze visie. 

De Rabobank Groep heeft een goed maar turbulent jaar achter de rug. Ik heb in mijn 
38-jarige carrière nog nooit een jaar meegemaakt waarin zoveel kwesties speelden als  
in 2007. Meest in het oog springend voor onze sector was natuurlijk de kredietcrisis die de 
financiële wereld in beroering bracht. Desondanks wisten we wederom te voldoen aan onze 
eigen financiële doelstellingen, en steeg de nettowinst met 14% tot 2,7 miljard, vergeleken 
met 2,3 miljard in 2006. Nagenoeg alle groepsonderdelen droegen bij aan deze winststijging, 
wat niet alleen het nut reflecteert van een goede spreiding van onze activiteiten, maar ook 
de kracht van een bescheiden risicoprofiel. We hebben niet voor niets een Triple A-rating.  
In 2007 is grote vooruitgang geboekt bij de realisatie van een aantal strategische doelen.  
In enkele voor de Rabobank Groep belangrijke markten in Nederland, waaronder de hypo-
theekmarkt, konden we onze positie verstevigen. Daarnaast hebben we volop geïnvesteerd 
in nieuwe distributiekanalen om de klant van vandaag en morgen nog beter te kunnen 
bedienen. Verder hebben we onze internationale retailbankactiviteiten flink uitgebreid.  
Ook onze dochters konden in 2007 conform de strategische uitgangspunten hun activiteiten 
en marktposities verstevigen. Bij ons handelen staat duurzaamheid centraal. Wat dit betreft, 
maakte de Rabobank Groep in 2007 een grote sprong voorwaarts en hebben we ook ons 
imago als dé duurzame bank wereldwijd versterkt. 

Versterking marktleiderschapspositie in Nederland
Een van de belangrijkste uitgangspunten uit ons Strategisch Kader voor Nederland is markt-
leiderschap in de all-finance dienstverlening. Op de hypotheekmarkt in Nederland, waar de 
concurrentie nog steeds hevig is, wisten de lokale Rabobanken en Obvion hun marktaandeel 

Over de Rabobank Groep

Bericht van de voorzitter
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met ruim 2 procentpunt uit te breiden tot bijna 28%. Grote aantallen nieuwe klanten openden 
in 2007 een spaarrekening bij de lokale Rabobanken. Hierdoor steeg ons aandeel in de 
spaarmarkt met bijna 2 procentpunt tot 41%. In de markt voor startende ondernemers 
vergrootte de Rabobank Groep haar marktaandeel tot 38%. Rabo Bouwfonds verstevigde  
in Nederland haar positie in de markt voor vastgoedfinancieringen. 

Uitbreiding internationale activiteiten
Op internationaal niveau werd wederom grote progressie geboekt. In 2007 kochten we 
mooie banken in Californië, Indonesië en Chili. In de zomer van 2007 was ik te gast bij onze 
prachtige bank in Brazilië, in de Matto Grosso-provincie. De Rabobank financiert in deze 
regio duurzaam met een strenge zogeheten code of conduct. Onoorbare ontginning van 
regenwouden of discriminatie op ras of geslacht leidt tot weigering van een krediet. Verder 
hebben we ons belang in de Poolse Bank BGZ uitgebreid en ook openden we onze vierde 
buitenlandse internetbank in Australië. 

Internationaal gingen we met Rabo Development in Afrika door met het verder ontwikkelen 
van plattelandsbanken in ontwikkelingslanden. In Tanzania, Zambia en Mozambique en later 
in 2008 ook in Paraguay.

Bij de partnerbank van de Rabobank in Tanzania staan geldautomaten die afkomstig zijn 
van onze lokale Rabobanken. De lange rijen mensen die voor de deur van de banken staan 
te wachten om geld op te nemen, gaan daarmee tot het verleden behoren. Maar nog 
belangrijker is dat onze partnerbank National Microfinance Bank in dat land inmiddels aan 
duizenden boeren landbouwkredieten verstrekt. 

  
Drs. Bert Heemskerk 
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Rabobank International gehinderd door kredietcrisis
Vanaf de zomer van 2007 raakte de financiële wereld in beroering door de zogenoemde 
sub prime hypotheken in de Verenigde Staten. Ook Rabobank International ondervond in de 
tweede helft van 2007 hinder van deze zogenoemde ‘credit crunch’. De resultaten van Rabobank 
International werden negatief beïnvloed door de kredietcrisis. Doordat de handel op diverse 
professionele markten nagenoeg stilviel, namen de resultaten bij Global Financial Markets af.

In Nederland herstel op eigen kracht
Was er gemengd nieuws uit het buitenland, in Nederland verliep eigenlijk alles zeer voor-
spoedig. Het reclameboegbeeld Jochem ging en Fatima kwam. Qua naamsbekendheid bij 
het Nederlandse publiek, heeft Fatima Jochem inmiddels ruimschoots ingehaald. Ook is de 
Rabobank in 2007 uitgeroepen tot een van de populairste werkgevers van Nederland. 
Volgens Intermediair zijn we zelfs nummer één. Dit zijn prestaties waar ik trots op ben en  
ik hoop dat we deze prestaties nog vele jaren hierna kunnen herhalen.

Verder hebben we ons innovatieve imago ook in 2007 weer extra glans gegeven. Zo werden 
er proeven gedaan met betalen via mobiele telefoons van Rabo Mobiel. Rabo Mobiel is een 
van die vele nieuwe distributiemiddelen waarmee we onze uitstraling als dichtbijbank in de 
nieuwe digitale wereld bevestigen. Een andere noviteit waar we naam mee maken, was de 
lancering van Bizner. De eerste zakelijke online internetbank zonder accountmanagers en 
zonder kantoren, maar met zelfbediening. Freo van De Lage Landen is op de Nederlandse 
markt voor consumptieve kredieten ook zo’n nieuw innovatief en klantvriendelijk merk.

Maar het allerbeste nieuws uit Nederland was dat de resultaten van de lokale Rabobanken 
na een teleurstellend jaar 2006 in 2007 weer sterk verbeterden. We zagen sterke toenames 
van de kredietverlening, de spaarmiddelen en het aantal effectentransacties. De sterke groei 
van de spaartegoeden is goed nieuws, omdat funding minstens even belangrijk is als de 
uitzettingen. Men werkt bij de Rabobank niet zuiver en alleen voor het salaris. Ik merk  
dat onze mensen de Rabobank echt tot een succes willen maken en zich extra inzetten en 
betrokkenheid tonen. Als men zich met succes inzet voor een lokale Rabobank dan straalt 
dat ook af op de lokale gemeenschap waarin men leeft.

Tevreden klanten hebben en behouden is primair belang 
Wij vinden het belangrijk dat onze klanten tevreden en loyaal zijn. Dat klanten ook in 2007 
tevreden zijn over onze dienstverlening blijkt onder meer uit het feit dat het zakenblad 
Incompany Schretlen & Co verkoos tot beste private bank van Nederland en Rabobank 
Private Banking eindigde op de tweede plaats.

Leden zijn van belang voor coöperatie
In 2007 is wederom voortgang geboekt bij de verdere verdieping van de betrokkenheid  
en invloed van ruim 1,6 miljoen leden bij lokale Rabobanken. Zo nam de professionaliteit 
binnen de raden van commissarissen van de lokale Rabobanken verder toe. Daarnaast is 
nader vorm gegeven aan het coöperatief dividend, waarbij leden invloed kunnen uitoefenen 
op de besteding van dit geld. Door voordelen aan te bieden aan leden trachten we de 
binding met onze leden te versterken.

Duurzaamheid zit in onze genen
De Rabobank onderscheidde zich in 2007 ook op het gebied van duurzaamheid. En dat was 
niet door het succes van Al Gore. We hadden de tijdgeest ook in 2006 al goed in de gaten. 
Misschien wel omdat het begrip duurzaam al vanaf onze start meer dan honderd jaar 
geleden in onze genen zit. Zo lanceerden we de creditcard met klimaatcompensatie en de 
Rabo KlimaatHypotheek. En Robeco nam de Sustainable Asset Management Groep over, een 
andere Zwitserse vooraanstaande duurzame vermogensbeheerder naast Sarasin, waarin we 
eind 2006 een controlerend belang namen.

Vermogensbeheer, leasing en vastgoed presteerden goed 
Onze vermogensbeheer-, leasing- en vastgoedactiviteiten deden het stuk voor stuk goed. 
Het is goed om te kunnen constateren dat de samenwerking tussen de groepsonderdelen 
toeneemt. De essentie van de groepsgedachte is natuurlijk dat we elkaar moeten versterken 
en ondersteunen waar dat mogelijk is. 



 13

Over de Rabobank Groep

Nadat we in 2006 en 2007 een aantal overnames hadden gedaan, besloten we om op basis 
van een strategische heroriëntatie de onlinebeleggingsbank Alex te verkopen omdat er sprake 
was van overlap met de dienstverlening die wordt aangeboden via Rabo Direct Beleggen. 

We gaan dilemma’s niet uit de weg
Er waren in 2007 ook issues zoals de Bouwfonds-affaire, de OpMaat Hypotheek, de kwestie 
Rasmussen en het sterk gewijzigde bankenlandschap in Nederland. Als er succes is staan we 
in de schijnwerpers. Maar dat betekent niet dat we ons niet meer laten zien op het moment 
dat er lastige kwesties spelen. Als we ergens voor staan, dan zeggen we dat ook hardop.

Over de Bouwfondszaak kan ik kort zijn. De kwestie speelde voordat wij onderdelen van 
Bouwfonds overnamen. Uiteraard betreur ik het dat ons net tot de Rabobank Groep toegetreden 
onderdeel op deze wijze in het nieuws is gekomen. Maar we hebben ook vertrouwen in de 
kracht en het perspectief van de nieuwe Rabo Bouwfonds-combinatie. Rond de OpMaat 
Hypotheek hebben we ons niet van de wijs laten brengen, maar zijn we consistent doorgegaan 
met het voeren van persoonlijke gesprekken waarin we onze klanten maatwerk bieden. Bij de 
Rabobank staan het belang van en de relatie met de klant namelijk centraal. De Rabobank 
gaat immers voor een duurzame relatie met haar klanten. Voortdurende zorgplicht is voor 
ons een onlosmakelijk onderdeel van de wijze waarop wij met onze klanten zakendoen.

En dan de kwestie Rasmussen. De Rabobank had de overwinning in de Tour binnen hand-
bereik. Het ticket voor mijn reis naar Parijs was geboekt. En dan ineens was daar die moedige 
beslissing van Theo de Rooy en de Rabobank. Met zo’n besluit wint niemand de hoofdprijs 
en wordt hooguit op langere termijn respect afgedwongen. Ondanks deze spraakmakende 
affaire kende onze professionele Rabo Wielerploeg een uitstekend jaar met goede resultaten 
in vele aansprekende koersen en rondes. Zo werd voor het tweede jaar op rij de ronde van 
Spanje gewonnen, beter bekend als de Vuelta. Ook lieten de jonge talenten zich van hun 
beste zijde zien. Daardoor hebben we veel vertrouwen in het toekomstige resultaat van onze 
inspanningen; niet alleen in die prachtige wielersport, maar ook in hockey en de paardensport.

Het bankenlandschap veranderde in Nederland sterk. Hierdoor kregen we er nogal wat 
klanten bij en ook de spaargelden groeiden flink. Met de nieuwe combinatie Fortis - ABN AMRO 
krijgen we er echter in de toekomst een geduchte concurrent bij en daardoor kunnen we 
slechts voor een beperkte periode van de nieuwe situatie profiteren. In de tussentijd is het 
derhalve zaak om onze positie in met name de grootzakelijke markt te versterken.

Financiële soliditeit onverminderd sterk
Al met al was 2007, ondanks de kredietcrisis, voor de Rabobank Groep een goed jaar. Hoewel 
deze crisis niet volledig aan de Rabobank Groep voorbijging, hebben we voldaan aan al onze 
financiële doelstellingen. De nettowinstgroei bedroeg 14%. Dit is meer dan de 12% die we 
ons jaarlijks ten doel hebben gesteld. De tier 1-ratio, waaruit onze uitermate solvabele 
positie blijkt, kwam uit op 10,7 waar we minimaal 10 moeten halen. Ook was het rendement 
op eigen vermogen met 10,1% hoger dan de doelstelling van 10%. 

Vooruitzichten economie
Naar verwachting zal de bankencrisis de ontwikkeling van de wereldeconomie in 2008 
tekenen. De grootbanken, die veelal wereldwijd actief zijn, namen in 2007 gezamenlijk grote 
verliezen van meer dan honderd miljard euro. Dat heeft tot een onmiskenbare verzwakking 
van hun solvabiliteitspositie geleid, waardoor minder kredieten kunnen worden verstrekt en 
hogere marges worden bedongen. 

Ook Nederland zal hiervan naar verwachting iets merken in 2008. Maar gelet op de gezonde 
uitgangspositie van de economie voorzien wij dat ons land met een economische groei van 
circa 2,75% toch koploper zal blijven in Europa. 

Ten aanzien van de wereldeconomie in 2008 ben ik gematigd optimistisch. In de Verenigde 
Staten is een forse groeivertraging in de eerste helft van 2008 onvermijdelijk en een recessie 
is niet uitgesloten. Dit zal wellicht gaan leiden tot een groeivertraging in Europa, Azië en 
Zuid-Amerika. De economen van de Rabobank rekenen met een groei van 2% in Europa en 
6% tot 7% in Azië. Wij verwachten dat de beursindices niet zullen stijgen ten opzichte van de 
slotstand van 2007.
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Vooruitblik Rabobank Groep
In 2007 droegen de lokale Rabobanken sterk bij aan het resultaat van de Rabobank Groep. 
Voor 2008 verwachten we dat de concurrentie op de hypotheekmarkt hevig blijft en dat de 
concurrentie op de spaarmarkt toeneemt. Om optimaal te profiteren van synergievoordelen, 
willen we ons meer richten op de verdere integratie van de recente acquisities. Mondiaal 
zullen we ons blijven richten op groei als leidende food & agribank. Door de subprime crisis 
zal ook de Rabobank zich heroriënteren op de verschillende activiteiten binnen Global 
Financial Markets.

Al een aantal jaren geleden heeft de Rabobank ervoor gekozen om binnen haar inter-
nationale strategie het accent te leggen op food & agri in lijn met onze agrarische afkomst. 
De actualiteit leert ons dat we met deze keuze recht in de roos hebben geschoten. Food & agri 
is wereldwijd booming business. Voorts zullen we in de toekomst bekijken hoe we de coöpe-
ratie ook internationaal meer gestalte kunnen geven. 

Ook streven we ernaar onze posities in duurzame energie mondiaal uit te breiden.  
Niet alleen in biogassen, maar ook in wind- en zonne-energie en waterstof. Dat is niet zonder 
risico, maar de Rabobank heeft op dit gebied de afgelopen jaren niet voor niets kennis en 
ervaring opgedaan. Rabobank International zal zich meer gaan toeleggen op handel in 
bijvoorbeeld emissierechten, weerderivaten en oogstverzekeringen.

In Nederland staat voor de lokale Rabobanken het project Rabo 2010 op het programma. 
Daarbij gaat het om de complete integratie van de fysieke lokale Rabobank, het lokale call-
center, lokaal internet en lokale RaboTV, waardoor we 24 uur per dag, 7 dagen per week 
lokaal bereikbaar zijn. Hiermee is de Rabobank uniek in de wereld. De operatie zal ook leiden 
tot minder werkplekken op de mid- en backoffice en mensen zullen meer op de front office 
worden ingezet. Rabobank 2010 anticipeert op de beweging waarbij producten steeds meer 
via nieuwe kanalen zoals internet aangeboden en afgesloten worden.

Tot slot. Hoe het jaar in economisch opzicht ook mag gaan verlopen en hoe de planning  
ook zal zijn, uitgangspunt blijft dat de Rabobank Groep zal willen kiezen voor duurzame 
oplossingen. Harde grondstoffen zoals koper, ijzer en olie zullen schaars blijven. Daarnaast 
raken op kortere of langere termijn de voorraden ervan op. De zogeheten soft commodities 
zoals soja, koffie en palmolie kunnen weliswaar steeds opnieuw geproduceerd worden,  
maar zullen toch ook een bepaalde mate van schaarste gaan bereiken door de groei van de 
wereldbevolking en de steeds grotere toepassing ervan in biomassa als basis voor duurzame 
energie. Behoedzaamheid van ons allen is daarom geboden.

Het gaat om blijvende houdbaarheid van onze planeet, waarop wij met z’n allen geen 
roofbouw mogen plegen. We zien nu al klimatologische veranderingen en een toename van 
natuurrampen. We kunnen dat niet veronachtzamen. We zullen er met z’n allen iets aan 
moeten doen, ook al kost dat wat groei.

Al met al ben ik zeer trots op de prestaties van onze bank in 2007, waarin duurzaamheid en 
winstgevendheid op zo’n natuurlijke manier hand in hand gingen. We hebben met onze 
keuze voor duurzaamheid, die naadloos aansluit bij onze coöperatieve wortels, de juiste weg 
ingeslagen. Een weg die, daarvan ben ik overtuigd ook op langere termijn zal leiden tot een 
gezonde financiële en maatschappelijk verantwoorde continuïteit van de Rabobank.

Bert Heemskerk, 
voorzitter raad van bestuur 
Rabobank Nederland
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Het Strategisch Kader van de Rabobank Groep

Continuïteit door bestendige groei
De Rabobank Groep is sinds haar start in 1898 uitgegroeid van een verzameling 
kleine coöperatieve plattelandsbanken tot een toonaangevende all-finance 
dienstverlener in Nederland en een vooraanstaande internationaal opererende 
food & agribank. Het Strategisch Kader schetst de Rabobank Groep dan ook als 
‘de in Nederland gewortelde mondiale food & agribank’. Het benoemt een aantal 
uitgangspunten die bepalend zijn voor de strategie in de komende jaren.

All-finance dienstverlener in Nederland en mondiale food & agribank
Volgens het Strategisch Kader 2005 - 2010 dient de Rabobank Groep een Nederlandse bank 
te blijven met een dominante marktpositie in food & agri, onder particulieren en in het 
midden- en kleinbedrijf. Daarnaast blijft de Rabobank een coöperatie, maar voor dochters en 
deelnemingen kan dit anders liggen. De Triple A-rating dient gewaarborgd te blijven, onder-
steund door een jaarlijkse groei van de nettowinst van minimaal 12%, een rendement op 
eigen vermogen van minimaal 10% en een tier 1-ratio van ten minste 10%. Bestendige groei 
op eigen kracht is leidend in de strategische koers die de Rabobank Groep zal volgen.
De Rabobank Groep onderscheidt drie gebieden waarop groei gerealiseerd moet worden:
- groei in de Nederlandse all-finance markt, vooral door een verdere versterking van de 

positie aan de bovenkant van de particuliere en zakelijke markt;
- voortgaande internationale uitbreiding als leidende internationale food & agribank;
- verdere groei van en synergie tussen de groepsonderdelen.
Door de uitvoering van het Strategisch Kader kan de Rabobank Groep haar klanten in binnen- 
en buitenland optimaal blijven bedienen, kan ze haar gezonde financiële verhoudingen 
handhaven en zal ze een goede en aantrekkelijke werkgever blijven. Ook wil de Rabobank 
Groep zich hiermee goed positioneren voor een Europese consolidatieslag in de financiële 
sector op de middellange termijn.

Strategie binnenland:  
marktleider in all-finance markt
Marktleiderschap in de Nederlandse all-finance markt staat voorop. Naast de massamarkt 
voor particuliere bankdiensten, het midden- en kleinbedrijf en de agrarische sector waar de 
Rabobank Groep al veruit marktleider is, zijn er ook nog groeimogelijkheden aan de boven-
kant van de particuliere en de zakelijke markt. Verder legt de Rabobank Groep de focus op 
de ‘segmenten van de toekomst’ – grote steden, jongeren en allochtonen. Ook bieden de 
productmarkten verzekeren, beleggen, consumptief krediet en vastgoed nog mogelijkheden 
voor verdere groei.

Binnenlands retailbankbedrijf: inspelen op veranderende omgeving
Er wordt optimaal gebruikgemaakt van de distributiekracht van de Rabobank als de dichtbij-
bank van Nederland. Niet alleen fysiek, maar in toenemende mate ook via distributiekanalen 
zoals internet, televisie en mobiele telefoon. Omdat de Rabobank voorop wil blijven lopen, 
blijf de bank volop investeren in deze nieuwe vormen van distributie. Op maat gesneden 
marktstrategieën met afzonderlijke labels en distributiekanalen spelen in op verschillende 
klantsegmenten en geografische verschillen.
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Het in 2007 gestarte project Rabobank 2010 heeft tot doel de commerciële slagkracht van de 
lokale Rabobanken verder te vergroten, klanten beter en sneller te bedienen en de efficiency 
te verbeteren. De Rabobank anticipeert hiermee op de veranderende markt en klantbehoefte 
en waarborgt met dit project de continuïteit van de bank op de lange termijn. Met Rabobank 
2010 blijft de Rabobank een bank die uitblinkt in service en snelheid. Hierbij zal veel gebruik-
gemaakt worden van een integrale toepassing van alle moderne distributiekanalen, waar-
onder de websites van de lokale Rabobanken, RaboTV en Rabo Mobiel. Daarnaast wordt met 
internetconcepten zoals Bizner en Freo, ingespeeld op doelgroepen die tot heden minder 
gemakkelijk voor de lokale Rabobanken bereikbaar waren.

Strategie buitenland: mondiale food & agribank 
Uitbreiding van de internationale activiteiten van de Rabobank Groep is noodzakelijk omdat 
de Nederlandse zakelijke klanten dat verwachten. Internationaal opererende bedrijven in  
het midden- en kleinbedrijf en de grote multinationals willen zakendoen met internationaal 
aanwezige banken die hier een goede reputatie hebben opgebouwd. Daarnaast is inter-
nationale groei gewenst om als werkgever aantrekkelijk te zijn en te blijven. 

Rabobank International, de mondiale food & agribank van de Rabobank Groep, richt zich 
daarom op het mondiaal verwerven van een positie als de leidende food & agribank. Deze 
ambitie sluit feilloos aan bij de coöperatieve oorsprong van de Rabobank Groep als financier 
van de Nederlandse agrarische sector en bij de expertise die daarbij is opgebouwd.

Rabobank International
Wholesalebankbedrijf
Om als wholesalebankbedrijf voor food & agribusiness de top te bereiken, zal Rabobank 
International haar positie bij de grote spelers in deze sector de komende jaren verder 
uitbouwen. De wereldwijde productgroepen bestaan uit Global Financial Markets, Leveraged 
Finance en Structured Finance. Rabobank International beschikt over een wereldwijd netwerk 
in bijna dertig landen en met honderden kantoren in het buitenland. De wholesalebank-
activiteiten worden vanuit het internationale kantorennetwerk niet alleen gericht op de inter-
nationale food & agriklanten, maar ook op Nederlandse wholesaleklanten. De geografische 
focus van de wholesalebankactiviteiten ligt op Europa en op de landen waar Rabobank 
International retailbankactiviteiten ontplooit. 

Het intensiveren van de samenwerking met andere groepsonderdelen moet de komende 
jaren resulteren in extra groei van deze activiteiten.

Internationaal retailbankbedrijf
Bij de verdere groei van het internationaal retailbankbedrijf legt de Rabobank Groep het 
accent op food & agri. Daarbij gaat het om dienstverlening aan de agrarische sector, maar ook 
aan het midden- en kleinbedrijf en aan particulieren in plattelandsgebieden in geselecteerde 
landen. De internationale retailbankactiviteiten zullen in de toekomst meer gaan bijdragen 
aan de nettowinst van Rabobank International.

Rabobank International richt zich voor de uitbreiding van haar internationale retailbank-
netwerk op drie groeimarkten. Allereerst ligt de focus op traditioneel agrarische landen zoals 
de Verenigde Staten en Australië met een stabiel sociaal politiek klimaat en een structureel 
aantrekkelijke agrarische sector. Verder richt Rabobank International zich op landen in 
Midden- en Oost-Europa, met een groeiende agrarische sector, zoals Polen. Daarna komen 
de snelgroeiende opkomende landen met een omvangrijke agrarische sector, zoals Brazilië, 
Chili, China, India en Indonesië. Dit betreft veelal wat kleinschaligere projecten met een  
relatief beperkt financieel belang.

In 2002 startte Rabobank International met haar Direct Banking-activiteiten in België.  
In de jaren daarna werden buitenlandse internetbanken geopend in Ierland, Nieuw-Zeeland 
en Australië. Op dit moment bevinden deze banken zich nog in de opstartfase.
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Strategie dochters en deelnemingen
De dochters en deelnemingen van de Rabobank Groep spelen een belangrijke rol bij het 
realiseren van de ambities op het gebied van marktleiderschap. Dit marktleiderschap dient als 
middel voor het realiseren van een hoge klantwaarde. Doel voor de dochters is om binnen 
het tijdpad van het Strategisch Kader leidende marktposities te bereiken en de nettowinst 
jaarlijks met 10% tot 15% te laten groeien. De Rabobank Groep heeft een 39%-belang in 
Eureko. De Rabobank is de grootste distributeur op het gebied van verzekeringsproducten in 
Nederland en Eureko is de grootste verzekeraar van Nederland. Het streven is om de samen-
werking met Eureko te intensiveren.

Vermogensbeheer en beleggen: Robeco, Sarasin en Schretlen & Co
De vermogensbeheeractiviteiten worden uitgevoerd door Robeco, Schretlen & Co en het 
Zwitserse Sarasin. Robeco wil investeren in Europa, groeien in de Verenigde Staten en selectief 
haar activiteiten uitbreiden in opkomende landen. Robeco versterkt daarbij haar beleggings-
vaardigheden en ze wil haar fondsendistributie via derden verder uitbreiden. Met het  
Zwitserse Sarasin bedient de Rabobank Groep particuliere en institutionele klanten.  
Sarasin wil haar internationale activiteiten buiten haar thuismarkt Zwitserland uitbreiden. 

Schretlen & Co richt zich op de vermogende particulier en de middelgrote institutionele 
belegger in Nederland. Dit doet Schretlen & Co in nauwe samenwerking met de lokale  
Rabobanken. Doelstelling is ook hier om de samenwerking met andere groepsonderdelen  
in de komende jaren verder te versterken. 

Leasing: De Lage Landen
De Lage Landen biedt financieringsoplossingen aan, gericht op afzetbevordering van 
vendoren – fabrikanten of distributeurs – wereldwijd, variërend van lokale samenwerkings-
verbanden tot global joint ventures. Door de overname van Athlon in 2006 zijn de Car Leasing-
activiteiten aanzienlijk uitgebreid, ook buiten Nederland. Het is de ambitie van De Lage Landen 
om het meest klantgerichte autoleasebedrijf te zijn in alle landen waar De Lage Landen op 
het gebied van autoleasing actief is. Doordat in 2006 besloten is dat De Lage Landen het 
competentiecentrum wordt op het gebied van consumentenkrediet in de Nederlandse markt, 
is dit een integraal onderdeel geworden van haar strategie. Daarnaast wil De Lage Landen in 
Nederland prominenter als factoringspecialist van de Rabobank Groep naar voren komen. 

Vastgoed: Rabo Bouwfonds
Met vastgoedontwikkeling beantwoordt Rabo Bouwfonds nadrukkelijk aan haar motivatie 
om in alle geledingen van de Nederlandse maatschappij dichtbij en betrokken te zijn. Met 
Rabo Bouwfonds heeft de Rabobank Groep een krachtig instituut in handen dat letterlijk 
vorm kan geven aan het uiterlijk van Nederland. Met de samenvoeging van FGH Bank, Rabo 
Vastgoed en de in 2006 overgenomen onderdelen van Bouwfonds kreeg de vastgoeddivisie 
nadrukkelijk vorm. Rabo Bouwfonds wil haar leidende positie in de Nederlandse markt voor 
ontwikkeling van koopwoningen en commercieel vastgoed behouden en waar mogelijk 
verder verstevigen. Daarnaast heeft Rabo Bouwfonds een aantal buitenlandse projecten in 
portefeuille op het gebied van de ontwikkeling van woningen en commercieel vastgoed. 
Verder wenst de vastgoeddivisie een dominante positie te verkrijgen in de financiering van 
commercieel vastgoed in Nederland.

Synergie tussen groepsonderdelen
Goede samenwerking tussen de groepsonderdelen is van belang. De lokale Rabobanken 
bieden de klanten een breed assortiment van de beleggingsproducten van Robeco aan. Ook 
werken ze nauw samen met Schretlen & Co om vermogende klanten optimaal te bedienen. 
In Nederland wordt een groot deel van de producten van De Lage Landen verkocht via de 
lokale Rabobanken en Rabobank International. Rabo Bouwfonds werkt nauw samen met de 
lokale Rabobanken. Doordat de lokale Rabobanken diep geworteld zijn in de lokale samen-
leving, weten zij wat de klant wil op het gebied van wonen. Door de goede samenwerking 
kan Rabo Bouwfonds prima inspelen op de wensen van de klanten bij de ontwikkeling van 
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woningen. Rabo Bouwfonds financiert daarnaast commercieel vastgoed en zij verkoopt vast-
goedfondsen aan klanten van de lokale Rabobanken. Het is de ambitie om de samenwerking 
tussen de groepsonderdelen verder te vergroten.

Organisatorische en financiële implicaties strategie
De strategische ambities van de Rabobank Groep zijn ingebed in een coöperatieve,  
hoogwaardige en op maatschappelijk verantwoord ondernemen gerichte organisatie. 

De coöperatieve wortels 
De coöperatie is en blijft de hoeksteen van de Rabobank. De lokale Rabobanken en Rabobank 
Nederland, tevens holdingmaatschappij van de dochters en deelnemingen, zijn en blijven 
volgens het coöperatieve model bestuurd. De Rabobank is er de afgelopen jaren in geslaagd 
haar coöperatieve identiteit te versterken onder meer door een verdere verankering van 
ledeninvloed in de coöperatie via de invoering van ledenraden. Het opschalingsproces van 
de lokale Rabobanken gaat vaak gepaard met de invoering van het directiemodel. Daarnaast 
wordt een verdere professionalisering van de bestuursfunctie waargenomen. Maar ook 
coöperatief dividend, de investering in maatschappelijke activiteiten en betrokkenheid, maakt 
dat leden meer en meer betrokken raken bij de uitstraling van de bank naar de maatschappij. 
Coöperatief dividend omvat bestedingen en inspanningen ter verbetering van de economische, 
sociale en culturele omgeving, inclusief initiatieven op het terrein van duurzaamheid. 

Steeds meer lokale Rabobanken geven vorm aan hun coöperatief dividend door de instel-
ling van een samenstel van onder meer coöperatieve fondsen en regionale duurzaamheids-
fondsen. Leden hebben invloed op de verdeling van deze gelden. Het ledenblad ‘Dichterbij’ 
wordt nu door alle lokale Rabobanken separaat met lokaal nieuws gevuld en in meer dan 
170 verschillende edities aan leden toegezonden.

Eind 2007 hebben de lokale Rabobanken ruim 1,6 miljoen leden. Om de lokale coöperatie 
van een blijvende legitimatie te voorzien, is het verder ontwikkelen van actieve ledenbetrok-
kenheid cruciaal. De komende jaren zal het onderscheidende karakter van de coöperatie dan 
ook verder worden onderstreept, zowel intern als extern.

Toonaangevend personeelsbeleid
De strategie valt of staat met de kwaliteit van de mensen. Het personeelsbeleid is gericht  
op het aantrekken en ontwikkelen van talent, het verbreden van het management en het 
verbeteren van de doorstroom van medewerkers. In het verslagjaar werd een groepsbreed 
management talent ontwikkelingsprogramma ingevoerd voor het hoger kader. Daarnaast is 
het van belang om blijvend te investeren in kennis, vaardigheden en ervaring. In de in 2007 
aangescherpte HR-visie van de Rabobank, ‘Mensen maken de bank, nog beter’ worden de 
ontwikkelingen op het gebied van personeelsmanagement in de organisatie beschreven aan 
de hand van drie thema’s: Slimmer werken, Loopbaan en Verschillen. Aan de hand van deze 
overkoepelende thema’s is het personeelsbeleid in 2007 verder vormgegeven en dit zal de 
komende jaren op soortgelijke wijze worden voortgezet.

De algemene tevredenheid van medewerkers bleef in 2007 op een hoog niveau.  
85% (87%) van de medewerkers was alles overwegend tevreden over het werken bij de  
Rabobank. In 2007 is de Rabobank in het Intermediair Imago Onderzoek voor het eerst 
uitgeroepen tot de meest favoriete werkgever van Nederland onder hoogopgeleiden.  
In 2006 werd nog een derde plaats behaald.

Duurzaamheid
Maatschappelijke organisaties, overheden en consumenten vragen bedrijven meer en meer 
om te ondernemen met aandacht voor de leefbaarheid van de aarde. De internationale 
thema’s op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen die in de afgelopen 
periode in de belangstelling stonden waren armoedebestrijding en klimaatverandering.  
Ook de Rabobank Groep heeft zich gecommitteerd om zorgvuldig om te gaan met zaken 
zoals mensenrechten of het gebruik van schaarse (fossiele) energiebronnen. De Rabobank 
Groep wil haar vooraanstaande positie op het gebied van duurzaam en maatschappelijk 
verantwoord ondernemen dan ook behouden en verder uitbreiden. In 2007 is vooral voor-
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uitgang geboekt met het integreren van MVO-criteria in de kernactiviteiten. De meeste 
impact is daarbij uitgegaan van de inbedding van MVO in het kredietverleningsproces.  
Daarnaast wordt gestreefd naar groei in de afzet van MVO-producten en -diensten, uitbouw 
van Rabo Development en afname van de belasting van het milieu.

Rabo Development
In 2004 startte het Rabo Development-initiatief. Doel van dit initiatief is een aantal plattelands-
banken in ontwikkelingslanden te helpen om uit te groeien tot volwassen ‘Rabobanken’.  
Voor de eerstkomende jaren zijn de activiteiten gericht op een beperkt aantal landen, waar-
onder China en enkele Oost-Afrikaanse landen. Door het nemen van minderheidsbelangen 
investeert Rabo Development in deze banken. Ook wordt er managementondersteuning  
en technische assistentie geleverd, onder meer door de uitzending op tijdelijke basis van 
medewerkers van de Rabobank. De Rabobank Groep neemt daarom internationaal haar 
maatschappelijke verantwoordelijkheid door de plattelandsbevolking in ontwikkelings-
landen toegang te geven tot financiële dienstverlening. De Rabobank Groep kan hiermee 
een belangrijke bijdrage leveren aan de economische ontwikkeling van de betreffende 
landen en aan de financiële emancipatie van hun bevolking.

Financiële doelstellingen
De strategische doelstellingen vereisen ambitieuze financiële doelstellingen. De Rabobank 
Groep hecht veel waarde aan financiële stabiliteit. Om deze stabiliteit te waarborgen zijn 
voor de Rabobank Groep de volgende financiële langetermijndoelstellingen geformuleerd:
- de nettowinst stijgt jaarlijks met minimaal 12%;
- een tier 1-ratio van 10% of meer;
- een rendement op eigen vermogen van ten minste 10%.
Naar aanleiding van Basel II zal de doelstelling voor de tier 1-ratio vanaf 2008 worden aangepast.
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Van links naar rechts (staand): 
prof. dr. ir. Bert Bruggink, mr. Sipko Schat,  
ir. Piet van Schijndel, dr. Piet Moerland.
Van links naar rechts (zittend):
drs. Hans ten Cate, drs. Bert Heemskerk.

Samenstelling raad van bestuur  
Rabobank Nederland
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Raad van bestuur
Drs. Bert Heemskerk (H.)
voorzitter 
•	 Audit	Rabobank	Groep
•	 Communicatie
•	 Juridische	en	Fiscale	Zaken
•	 Personeel	
•	 Toezicht	&	Compliance
•	 Kennis	en	Economisch	Onderzoek
•	 Bestuurssecretariaat

Drs. Hans ten Cate (J.C.)   
•	 Rabobank	International	
			 •	 	Managing	Board	Rabobank	 

International, voorzitter
	 •	 	Regionaal	Management	Amerika/Azië/Europa
	 •	 	CFRO-domein	Rabobank	 

International 
•	 Bijzonder	Beheer
•	 MVO
•	 Vastgoed
•	 Robeco

Ir. Piet van Schijndel (P.J.A.)  
•	 Particulieren
•	 Private	Banking
•	 Groep	ICT
•	 Leasing

Dr. Piet Moerland (P.W.)  
•	 Coöperatie	&	Bestuur	Aangesloten	Banken
•	 Personeel	
•	 MKB
•	 Shared	Services	&	Facilities

Prof. dr. ir. Bert Bruggink (A.)
•	 Control	Rabobank	Groep
•	 Group	Risk	Management
•	 Kredietrisicomanagement
•	 Treasury	
•	 Investor	Relations

Mr. Sipko Schat (S.N.)
•	 Rabobank	International	
	 •	 	Managing	Board	Rabobank	 

International,  
plaatsvervangend voorzitter

	 •	 	COO-domein	Rabobank	 
International

	 •	 Corporate	Clients	Nederland
	 •	 Financial	Markets
	 •	 Corporate	Finance
	 •	 Trade	&	Commodity	Finance
	 •	 Private	Equity

Bestuurssecretaris
Drs. Rens Dinkhuijsen (L.A.M.)
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De Rabobank Groep is een internationale financiële dienstverlener op coöperatieve 
grondslag, actief op het gebied van retailbanking, wholesalebanking, vermogens-
beheer, leasing en vastgoed. De nadruk ligt in Nederland op all-finance dienst-
verlening en internationaal op retail- en wholesalebanking en food & agri.  
De organisatie heeft ruim 60.000 medewerkers in dienst in 43 landen. De Rabobank 
Groep bestaat uit de zelfstandige lokale Rabobanken en hun centrale organisatie 
Rabobank Nederland met (internationale) dochterondernemingen. De samen-
stelling van de Rabobank Groep kenmerkt zich door een sterke onderlinge  
verwantschap vanuit haar coöperatieve wortels.

De Rabobank Groep heeft de hoogste kwalificatie voor kredietwaardigheid, de Triple A-rating, 
van de bekende internationale ratinginstituten Standard & Poor’s, Moody’s en Dominion 
Bond Rating Service en behoort gemeten naar kernvermogen tot de twintig grootste finan-
ciële instellingen ter wereld. 

Lokale Rabobanken, Rabobank Nederland en Rabobank International
De 174 zelfstandige lokale Rabobanken, waar 29.000 mensen werken, vormen het dichtste 
bankennetwerk van Nederland. De Rabobank telt ruim 1.100 vestigingen en meer dan  
3.100 geldautomaten. De lokale Rabobanken bedienen miljoenen Nederlandse particuliere 
en zakelijke klanten met een volledig pakket financiële diensten.

De lokale Rabobanken en hun leden en klanten vormen het coöperatieve kernbedrijf van 
de Rabobank Groep. Midden in de maatschappij, betrokken, dichtbij en toonaangevend. 
Klanten kunnen lid worden van hun lokale Rabobank. De lokale Rabobanken op hun beurt 
zijn lid en aandeelhouder van de overkoepelende coöperatie Rabobank Nederland, die ze bij 
hun lokale dienstverlening adviseert en ondersteunt. Rabobank Nederland oefent namens 
De Nederlandsche Bank ook toezicht uit op de solvabiliteit, liquiditeit en administratieve 
organisatie van de lokale Rabobanken. 

Rabobank Nederland fungeert als houdstermaatschappij van een aantal gespecialiseerde 
dochterondernemingen in Nederland en het buitenland. Rabobank International is het 
wholesalebankbedrijf en het internationaal retailbankbedrijf van de Rabobank Groep en heeft 
wereldwijd ruim 10.000 medewerkers in dienst en bedient haar klanten vanuit 29 landen.

Missie en ambitie
De Rabobank Groep stelt het gezamenlijke belang van mensen en gemeenschappen voorop. 
Vanuit betrokkenheid bij dat belang wil de Rabobank Groep een stuwende en vernieuwende 
kracht zijn die bijdraagt aan een duurzame ontwikkeling van welvaart en welzijn. Het realiseren 
van de huidige en toekomstige ambities van mensen en gemeenschappen is daarbij het 
doel. Het versterken van onderlinge samenwerking en het aandragen van de best mogelijke 
financiële oplossingen zijn daarbij de middelen.

Vanuit deze missie is het de ambitie van de Rabobank Groep om in Nederland de grootste, 
beste en meest klantgedreven en vernieuwende instelling te zijn op financieel terrein. 

Internationaal wil de Rabobank Groep de beste food & agribank zijn met een sterke 
aanwezigheid in de belangrijkste food & agrilanden in de wereld. Daarbij wordt de jaren-
lange ervaring ingezet, die op dit gebied in Nederland is opgedaan. De Rabobank Groep wil 
daarnaast mondiaal excelleren op het gebied van duurzaam ondernemen en bankieren, 
passend bij haar identiteit en maatschappelijke positie. Maatschappelijk verantwoord  
ondernemen is en wordt verder geïntegreerd in de kernactiviteiten.

Rabobank Groep in profiel
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Onze waarden
De Rabobank Groep biedt in Nederland alle financiële diensten die voor deelname aan het 
economische verkeer in een moderne samenleving noodzakelijk zijn. De Rabobank Groep 
wil haar diensten op eigentijdse wijze vormgeven voor mensen en ondernemingen. De 
Rabobank vindt dat een duurzame ontwikkeling van welvaart en welzijn een zorgvuldige 
omgang met natuur en leefmilieu vergt. Hieraan wil de Rabobank met haar activiteiten 
bijdragen. De Rabobank respecteert de cultuur en de gebruiken van het land van vestiging, 
daarbij eveneens rekening houdend met de eigen doelstellingen en waarden. De wijze 
waarop de Rabobank Groep in de wereld wil staan, wordt bepaald door vier kernwaarden 
die aan de missie en ambitie zijn ontleend. Alle aangesloten onderdelen van de Rabobank 
Groep onderschrijven deze grondslagen. Het zijn als het ware de randvoorwaarden voor ons 
handelen: 
- Respect: De Rabobank Groep werkt samen op basis van respect, waardering en  

betrokkenheid.
- Integriteit: De Rabobank Groep wil in haar handelen eerlijk, oprecht, zorgvuldig en 

betrouwbaar zijn.
- Professionaliteit: De Rabobank Groep is haar klanten van dienst met hoogwaardige kennis 

en faciliteiten. Het is haar streven de kwaliteit op een hoog peil te houden - waar mogelijk 
te anticiperen op toekomstige behoeften van klanten - en haar diensten op efficiënte 
wijze ter beschikking te stellen.

- Duurzaamheid: De Rabobank Groep wil bijdragen aan een duurzame ontwikkeling van de 
samenleving in economische, sociale en ecologische zin.

De coöperatieve wortels van de Rabobank Groep
De Rabobank Groep vindt haar oorsprong in de lokale kredietcoöperaties die ruim honderd 
jaar geleden in Nederland naar het voorbeeld van Friedrich Wilhelm Raiffeisen in Duitsland 
werden opgericht door ondernemende mensen die nagenoeg geen toegang hadden tot 
externe financiering. Deze coöperatieve banken verzamelden de spaargelden van de inwo-
ners van het platteland om daaruit te voorzien in de behoefte aan krediet. Eerst afzonderlijk 
als Raiffeisenbank en Boerenleenbank, en na de fusie in 1972 gezamenlijk als de Rabobank. 
De lokale Rabobanken die hieruit zijn voortgekomen, hebben een lange traditie in vooral de 
agrarische sector en in het midden- en kleinbedrijf. De coöperatieve structuur en de lokale 
verbondenheid zijn al die jaren de belangrijkste kenmerken gebleven.

Hoewel de eerste coöperatieve banken uit ideële motieven werden opgericht, kenmerkte 
de werkwijze zich door zakelijkheid. Dat blijkt uit de belangrijke beginselen van de eerste 
coöperatieve banken: onbeperkte aansprakelijkheid van de leden; een onbezoldigd beheer; 
reservering van de winst voor verdere groei; een lokaal beperkt werkgebied en aansluiting 
bij een coöperatieve centrale bank met behoud van de plaatselijke zelfstandigheid. Vooral 
de zakelijke elementen achter het ideële gedachtegoed hebben voor de succesvolle ontwik-
keling van de boerenleenbanken gezorgd.

Samenwerking is de rode draad door de geschiedenis van de coöperatieve Rabobank: 
mensen die samenwerken, banken die hun krachten bundelen en gespecialiseerde bedrijfs-
onderdelen die hun kennis samenbrengen. De specifieke betekenis van de coöperatieve 
structuur is dat de Rabobank Groep het als haar eerste en belangrijkste taak ziet de belangen 
van haar klanten te dienen door: 
- het bieden van de best mogelijke financiële diensten die klanten als passend ervaren;
- het bieden van continuïteit in dienstverlening, overeenkomstig het langetermijnbelang 

van de klant;
- betrokkenheid van de bank bij de klant en zijn omgeving, waardoor realisatie van ambities 

mede mogelijk wordt gemaakt.

Leden maken het verschil
De lokale Rabobanken en Rabobank Nederland, die tevens holdingmaatschappij is van de 
dochters en deelnemingen, worden volgens het coöperatieve model bestuurd. Uniek in de 
governance van Rabobank Groep is de centrale kringvergadering, het parlement van de 
Rabobank Groep dat viermaal per jaar bijeenkomt, en waarin de invloed van leden door-
klinkt tot in nagenoeg alle strategische besluiten van Rabobank Nederland. 
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Het verankeren van ledeninvloed en ledenzeggenschap en het verwerven van betrokken 
leden vormen de kern van het ledenbeleid. Zo wordt de coöperatieve identiteit onderstreept 
door de invloed die leden kunnen uitoefenen via de ledenraden. Ledenraden bestaan uit 30 
tot 50 leden van een lokale Rabobank en vormen een dwarsdoorsnede van het ledenbe-
stand van lokale Rabobanken. De raden fungeren in toenemende mate als betrokken klank-
bord voor directie en/of bestuur en commissarissen.

Coöperatief dividend
Maatschappelijke betrokkenheid en het zogeheten ‘corporate citizenship’ van de Rabobank 
komt tot uiting in het coöperatief dividend dat jaarlijks vanuit de winsten van de lokale 
Rabobanken terugvloeit naar de samenleving. Coöperatief dividend omvat bestedingen en 
inspanningen ter verbetering van de economische, sociale en culturele omgeving, inclusief 
initiatieven op het terrein van duurzaamheid. Steeds meer lokale Rabobanken geven vorm 
aan hun coöperatief dividend door de instelling van een samenstel van onder meer coöpera-
tieve fondsen en regionale duurzaamheidsfondsen. Leden hebben invloed op de verdeling 
van deze gelden.

Rabobank Groep

9 million clients9 miljoen klanten

1,64 miljoen leden

174 lokale Rabobanken

Rabobank Nederland

Merken

Ondersteuning
Lokale Rabobanken

Particulieren
MKB
Private Banking
Overige ondersteunende afdelingen

Vermogens-
beheer

Robeco
Schretlen & Co
Sarasin
IRIS

Leasing

De Lage Landen
   - Athlon

Vastgoed

Rabo Bouwfonds
   - FGH Bank

Verzekeren

Eureko (39%)
   - Interpolis

Wonen

Obvion
Zoekallehuizen.nl

Zakelijk

Bizner
Rembrandt
Fusies en
Overnames

Sta�uncties
Rabobank Groep

MVO
Investor Relations
Long Term Funding
Overige  stafafdelingen

Rabobank International

Food & agri
Wholesalebankbedrijf
Internationaal retailbankbedrijf

De lokale Rabobanken en hun leden vormen de kern van het bankbedrijf en zijn de belangrijkste stakeholders van de coöperatie. In het middelste 
gedeelte van het organisatieschema staat Rabobank Nederland als centrale (juridische) entiteit. In Nederland faciliteert Rabobank Nederland de 
lokale Rabobanken ondermeer op het gebied van de ontwikkeling van nieuwe producten en in de marktbewerking. Binnen Rabobank Nederland 
worden sta�uncties voor de lokale Rabobanken en voor de gehele Rabobank Groep uitgevoerd, zoals Shared Services & Facilities, Groep ICT en 
Coöperatie en Bestuur, Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen, Investor Relations, Long Term Funding, Personeelszaken, Juridische- en 
Fiscale Zaken, Kennis en Economisch Onderzoek en Communicatie. Tenslotte bedient Rabobank International met haar expertise een groot aantal 
corporate en retailklanten wereldwijd. Het onderste deel van het organisatieschema beschrijft de belangrijkste merken binnen de Rabobank 
Groep die onder hun eigen naam op de verschillende markten opereren. 
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Onderdelen Rabobank Groep
Lokale Rabobanken 
De 174 zelfstandige lokale Rabobanken hebben ruim 1.100 vestigingen en meer dan 3.100 
geldautomaten. Bij de lokale Rabobanken werken circa 29.000 medewerkers. De lokale 
Rabobanken bedienen miljoenen Nederlandse particuliere en zakelijke klanten met een 
compleet pakket van financiële dienstverlening.

Rabobank Nederland
Rabobank Nederland is de centrale organisatie en staat in dienst van de lokale Rabobanken 
en de groepsonderdelen. Rabobank Nederland bestaat uit marktondersteuning voor het 
midden en kleinbedrijf, particulieren en private banking klanten en voert daarnaast een 
aantal centrale staffuncties uit voor de Rabobank Groep.
Directievoorzitter: Bert Heemskerk

Het hoogste echelon van de Rabobank Groep draagt de titel directeur Rabobank Nederland.
Directeuren Rabobank Nederland:  per 1 maart 2008
Cor Broekhuyse RA (C.F.)   Rabobank International
Drs. Ralf Dekker (R.J.)   Rabobank International
Jan Dijkstra (J.D.)    Shared Services & Facilities 
Drs. Tjalling Halbertsma (T.B.)  Rabo Bouwfonds
Mr. drs. Rob ten Heggeler (R.H.L.)  Rabobank International
Drs. Harold Knebel (H.A.J.M.)  Rabo Wielerploegen
Drs. Jos van Lange (J.H.P.M.)  Rabo Bouwfonds
Drs. Hans van der Linden (J.A.M.)  Audit Rabobank Groep 
Drs. Bert Mertens (H.H.J.)   Coöperatie en Bestuur Aangesloten Banken
Monika Milz (M.R.)   Communicatie  
Rik Op den Brouw (H.)   Groep ICT
Mr. Thomas van Rijckevorsel (T.C.A.M.)     Particulieren
Rinus van der Struis RE RA (M.)  Toezicht
Harry de Roo RA (J.H.)   Rabobank International
Karel Schellens (C.A.C.M.)   De Lage Landen
Rutger Schellens (R.V.C.)   Rabobank International
Gerlinde Silvis (A.G.)   Personeel 
Ronald Slaats (R.A.M.)   De Lage Landen 
Mr. Jan van Veenendaal (J.)   Juridische en Fiscale Zaken
Mr. drs. Joop Wijn (J.G.)    MKB 

Rabobank International
Rabobank International – het wholesalebankbedrijf en het internationaal retailbankbedrijf – 
heeft wereldwijd meer dan 10.000 medewerkers in dienst en bedient haar klanten vanuit  
29 landen Rabobank International heeft naast regionale activiteiten wereldwijd aangestuurde 
onderdelen zoals Global Financial Markets, Structured Finance, Leveraged Finance, Direct 
Banking, Telecom Media & Internet en Trade & Commodity Finance. Rabobank International 
focust zich specifiek op de food & agriklanten. Het Ierse ACCBank is een 100%-dochter van 
Rabobank International en in Polen heeft Rabobank International een 46%-belang in Bank BGZ. 
Ook heeft Rabobank International belangen in private equity. 
Managing Board:
Drs. Hans ten Cate (J.C.), voorzitter
Mr. Sipko Schat (S.N.), vice voorzitter
Cor Broekhuyse RA (C.F.)
Drs. Ralf Dekker (R.J.)
Mr. drs. Rob ten Heggeler (R.H.L.)
Harry de Roo RA (J.H.)
Rutger Schellens (R.V.C.)
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Dochters
De Rabobank Groep voert in Nederland meerdere financiële merken op verschillende 
markten. Deze merken vullen elkaar aan en versterken de Rabobank Groep als één coherent 
geheel. Dit draagt bij aan het bereiken van de gewenste klantwaarde en continuïteit van de 
Rabobank Groep. 
 
Robeco, opgericht in 1929 te Rotterdam, biedt beleggingsproducten en -diensten voor parti-
culiere beleggers wereldwijd aan. Particulieren worden zowel via banken en andere distribu-
tiepartners bediend als via directe kanalen. Het productaanbod omvat aandelenbeleggingen 
en vastrentende beleggingen, geldmarkt- en vastgoedfondsen, en alternative investments, 
zoals private equity, hedgefondsen en gestructureerde producten.
Directievoorzitter Robeco: Drs. George Möller (G.A.)
 
Schretlen & Co is de vermogensbank binnen de Rabobank Groep. De onderneming richt zich 
primair op vermogende particulieren en middelgrote instellingen met vermogensbeheer en 
-advies, gecombineerd met vermogensplanning. Behalve het hoofdkantoor in Amsterdam 
heeft Schretlen & Co vestigingen in Apeldoorn, Heerenveen, Rotterdam en Waalre.
Directievoorzitter Schretlen & Co: Gerbert Mos MBA (G.A.)
 
Bank Sarasin, opgericht in 1841 is een van de leidende Zwitserse private-bankinginstellingen. 
Haar kernactiviteiten bestaan uit beleggingsadvies en vermogensbeheer voor welgestelde 
particuliere en institutionele klanten, en ook het beheer van beleggingsfondsen. Tot haar 
aanvullende diensten behoren corporate finance en financiële analyse. Bij Sarasin Groep 
werken circa 1.200 medewerkers en is internationaal actief in acht landen in Europa, in Azië 
en in het Midden-Oosten.
Directievoorzitter Sarasin: Joachim Straehle (J.H.)

Het Institute for Research and Investment Services (IRIS) is het researchinstituut van de Rabo-
bank en Robeco en richt zich uitsluitend op de particuliere belegger. Sinds 1 januari 2005 is 
IRIS een joint venture tussen de Rabobank en Robeco. Hierdoor kan IRIS beter functioneren 
als interne dienstverlener voor de Rabobank en Robeco op het gebied van publishing en 
onafhankelijke research. 
Directievoorzitter IRIS: Prof. dr. Lex Hoogduin (L.H.)

De Lage Landen biedt flexibele producten aan op het gebied van activafinanciering om 
producenten, vendoren en distributeurs te helpen hun producten aan te bieden in Europa, 
Amerika, Azië/Pacific, Australië en Nieuw-Zeeland. Met een aanwezigheid in 29 landen voor-
ziet De Lage Landen elke relatie van een competitief voordeel. In de Nederlandse thuismarkt 
is De Lage Landen aanbieder van een breed pakket van lease- en handelsfinancierings-
producten direct aan de markt en aan klanten van de lokale Rabobanken.
Met ruim 120.000 auto’s is Athlon Car Lease een prominente speler in Nederland op het 
gebied van autoleasing. Daarnaast heeft Athlon haar eigen verhuurvloot. Athlon heeft ruim 
600 medewerkers in Nederland en is een dochteronderneming van De Lage Landen.
Directievoorzitter De Lage Landen: Karel Schellens (C.A.C.M.)
Directievoorzitter Athlon: Richard Sikkel (R.)

Rabo Bouwfonds is een vooraanstaande vastgoedonderneming met drie op vastgoed gerichte 
kernactiviteiten: ontwikkelen, financieren en investment management. Rabo Bouwfonds 
opereert op de particuliere en zakelijke markt en behoort tot de grootste vastgoedonder-
nemingen van Europa. Binnen Rabo Bouwfonds zijn Bouwfonds Property Development en 
Rabo Vastgoed verantwoordelijk voor het ontwikkelen van vastgoed. Het financieren van 
vastgoed is in handen van FGH Bank, via haar eigen label en via de labels Nederlandse  
Hypotheekbank en Rijnlandse Hypotheekbank. Bouwfonds Asset Management is verant-
woordelijk voor de vastgoedbeleggingen. Via Fondsenbeheer levert Rabo Bouwfonds een 
prominente ondersteunende bijdrage aan de ontwikkeling en financiering van maatschap-
pelijk vastgoed. Rabo Bouwfonds heeft circa 1.800 medewerkers in dienst en is actief in 
meerdere Europese landen.
Directievoorzitter Rabo Bouwfonds: Drs. Tjalling Halbertsma (T.B.)
Directievoorzitter FGH Bank: Peter Keur (P.C.)
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Obvion verstrekt hypotheken en eenvoudige financiële producten en richt zich daarbij op  
de markt van de onafhankelijke intermediair. Obvion is een samenwerkingsverband van de 
Rabobank Groep en het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds.
Directievoorzitter Obvion: Drs. Roy van Diem (R.)

Zoekallehuizen.nl is de zoekmachine die dagelijks vrijwel alle websites van makelaars 
afspeurt. Bovendien neemt zoekallehuizen.nl ook alle websites mee waarop het woning-
aanbod van particulieren staat. Zoekallehuizen.nl heeft het woningaanbod van zowel NVM 
makelaars, LMV makelaars, VBO makelaars en makelaars die niet zijn aangesloten bij een 
makelaarsorganisatie. 
Directievoorzitter Zoekallehuizen.nl: Mr. Gijs den Hollander (G.D.)

Bizner is de eerste zakelijke internetbank zonder accountmanagers en zonder kantoren, 
maar mét selfservice. Ondernemers kunnen bij Bizner 24 uur per dag online zélf alle finan-
ciële basisproducten – waaronder bankpassen, creditcards, leningen en termijndeposito’s – 
aanschaffen, beheren en wijzigen. 
Directievoorzitter Bizner Bank: Drs. Frank Klemann MBA (F.J.A.)

Rembrandt Fusies & Overnames is een onafhankelijke organisatie met als kernactiviteit advi-
sering en begeleiding bij koop en verkoop van ondernemingen. Rembrandt Fusies & Over-
names richt zich op eigenaren van kleinere en middelgrote familiebedrijven die een 
oplossing zoeken voor hun opvolging en op ambitieuze ondernemers met uitbreidings-
plannen. 
Directievoorzitter Rembrandt Fusies & Overnames: Drs. Ferdi Kramer (F.T.)

Deelnemingen
Eureko is een financiële dienstverlener op het gebied van verzekeringen. Het hoofdkantoor 
staat in Zeist, daarnaast heeft Eureko ondernemingen in tien Europese landen. Eureko heeft 
de ambitie de verzekeringsactiviteiten uit te breiden op haar huidige Europese markten. 
Daarnaast wil het bedrijf nieuwe markten betreden die passen binnen haar strategie.  
De Rabobank heeft een belang van 39% in Eureko.
 Interpolis biedt een breed assortiment schade-, zorg- en levensverzekeringen voor zowel 
particulieren als bedrijven. Met meer dan een miljoen particulieren en enkele honderd-
duizenden bedrijven als klant is Interpolis een van de belangrijkste aanbieders in de  
Nederlandse verzekeringsmarkt. In de agrarische sector is Interpolis marktleider. Interpolis 
verkoopt verzekeringen via kantoren van de Rabobank en een aantal zelfstandige tussen-
personen. Interpolis is een dochteronderneming van Eureko.
Directievoorzitter Eureko: Drs. Maarten Dijkshoorn AAG (M.W.)
Directievoorzitter Interpolis: Joop Kanen (J.C.G.)
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Wereldwijd aanwezig
Het Rabobank merk wordt door de lokale Rabobanken en Rabobank International in  
29 landen gevoerd. Met de andere groepsonderdelen tezamen is de Rabobank Groep actief 
in 43 landen, inclusief Nederland, verspreid over 349 vestigingsplaatsen. 



 29

Over de Rabobank Groep

Noord-Amerika 
	 Canada 
	 Verenigde Staten

Latijns-Amerika 
	 Argentinië 
	 Brazilië 
	 Chili 
	 Curaçao 
	 Kaaiman Eilanden 
	 Mexico

Europa 
	 België 
	 Denemarken 
	 Duitsland 
	 Finland 
	 Frankrijk 
	 Groot Brittannië 
	 Guernsey 
	 Hongarije 
	 Ierland 
	 Italië 
	 Luxemburg 
	 Nederland 
	 Noorwegen 
	 Oostenrijk 
	 Polen 
	 Roemenië 
	 Rusland 
	 Slowakije 
	 Spanje 
	 Tsjechië 
	 Turkije 
	 Zweden 
	 Zwitserland

Azië 
	 Bahrein 
	 China 
	 India 
	 Indonesië 
	 Japan 
	 Korea 
	 Maleisië 
	 Singapore 
	 Thailand 
	 Verenigde 

 Arabische Emiraten

Australië 
	 Australië 
	 Nieuw-Zeeland

  Rabobank merk        Groepsonderdelen        Rabobank merk én groepsonderdelen
Voor verdere informatie over vestigingen en kantoren, zoals vestigingsplaats en contactgegevens: www.rabobankgroep.nl/vestigingen



De oorsprong van de Rabobank ligt aan het einde 
van de negentiende eeuw. Een periode waarin de 
armoede op het platteland groot was. Geld lenen 
was voor velen de enige manier om het hoofd 
boven water te houden. Maar daarvoor waren ze 
overgeleverd aan de woekerpraktijken van malafide 
geldschieters. De boeren sloegen de handen ineen 
en begonnen een eigen bank. De toegang tot finan-
ciële dienstverlening opende voor honderden 

Terug naar de oorsprong



boeren de deur naar economische groei. 
Wat hier meer dan honderd jaar geleden plaats-

vond, gebeurt nu in ontwikkelingslanden. De Rabo-
bank helpt kleine ondernemers daar een beter 
bestaan op te bouwen. De Rabobank Foundation 
steunt coöperatieve microfinancieringsinstellingen, 
producentenorganisaties en veelbelovende lokale 
spaar- en kredietcoöperaties. En Rabo Development 
investeert in plattelandsbanken in ontwikkelings-

landen, zodat ze kunnen uitgroeien tot moderne 
financiële dienstverleners met een landelijk 
dekkend kantorennetwerk. We steunen met kapi-
taal, management en kennis. En met apparatuur.  
Zo is in 2007 begonnen met een project voor 
hergebruik van goed functionerende, maar afge-
schreven Nederlandse geldautomaten. In het totaal 
zullen enkele honderden apparaten in Afrika een 
tweede leven krijgen. 



Twintig procent van alle CO2-uitstoot in Nederland 
is afkomstig van auto’s. Met het vergroenen van 
wagenparken is dan ook veel winst te behalen.  
Veel bedrijven zijn daarmee bezig. Athlon, onderdeel 
van De Lage Landen, gaat een stap verder. Het 
bedrijf heeft al meer dan 100.000 leaserijders een 
gratis NS-Business Card gegeven, met als doel een 
deel van de autokilometers om te zetten in trein-
kilometers. Athlon heeft een motivatieprogramma 

Groen reizen



dat leaserijders stimuleert om op brandstofkosten te 
besparen en daarmee een reductie op de CO2-uitstoot 
te realiseren. Door de gerealiseerde besparing 
(gedeeltelijk) terug te geven aan leaserijders worden 
zij gemotiveerd hun rij- en tankgedrag aan te passen. 

Ook intern kiest de Rabobank Groep voor een 
groen autoleasebeleid. Leaserijders zijn verplicht 
om te kiezen uit een auto met energielabel A, B of C. 
Daarnaast stimuleren we het gebruik van het open-

baar vervoer, want ook onze leaserijders kunnen 
gebruikmaken van de NS-Business Card. Voor het 
innovatieve karakter van het mobiliteitsprogramma 
heeft de Rabobank Groep in 2007 de internationale 
Green Fleet Innovation Award gewonnen. 
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Financiële ontwikkelingen
Nettowinstdoelstelling gerealiseerd en financiële soliditeit onverminderd sterk
Financiële doelstellingen gerealiseerd

- Nettowinst stijgt met 14%
- Tier 1-ratio komt uit op 10,7
- Rendement eigen vermogen bedraagt 10,1%

Balansgegevens
- Kredieten aan private cliënten stijgen met 10% tot 356 miljard euro
- Toevertrouwde middelen nemen toe met 6% tot 250 miljard euro
- Spaargelden stijgen met 13% tot 101 miljard euro
- Eigen vermogen stijgt met 7% tot 31,4 miljard euro

Nettoresultaat bedraagt 2,7 miljard euro
- Baten stijgen met 14% tot 11,5 miljard euro
- Bedrijfslasten nemen toe met 12% tot 7,7 miljard euro
- Efficiencyratio verbetert met 1,5 procentpunt tot 67,0%
- Waardeveranderingen bedragen 22 basispunten en zijn daarmee in lijn met het  

vijfjaarsgemiddelde
- Risk Adjusted Return On Capital bedraagt 13,0%

De nettowinst nam bij de Rabobank Groep in 2007 toe met 14% tot 2.662 miljoen 
euro. Het binnenlands retailbankbedrijf leverde een grote bijdrage aan de netto-
winststijging. Door de turbulentie op de financiële markten daalde de nettowinst 
bij Rabobank International. De Rabobank Groep overtrof in 2007 haar financiële 
doelstellingen: de nettowinstgroei bedroeg 14%, de tier 1-ratio 10,7 en het  
rendement eigen vermogen 10,1%. De Rabobank Groep realiseerde een Risk  
Adjusted Return On Capital van 13,0%.

De groei van de hypotheekportefeuille in Nederland droeg in belangrijke mate 
bij aan de toename van de kredietverlening. De kredieten aan private cliënten 
stegen met 10% tot 356 miljard euro. Het grote aantal nieuwe spaarklanten bij 
de lokale Rabobanken droeg bij aan de groei van de spaargelden met 13% tot 
101 miljard euro.

Verslag raad van bestuur

Rabobank Groep
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Ondanks druk op de rentemarge en een geringe daling van de inkomsten bij 
Rabobank International stegen de baten met 14% tot 11,5 miljard euro dankzij de 
groei van de activiteiten. Door groei op eigen kracht en door overnames namen 
de bedrijfslasten toe met 12% tot 7,7 miljard euro. Het brutoresultaat steeg met 
20% tot 3,8 miljard euro en de efficiencyratio verbeterde met 1,5 procentpunt 
tot 67,0%. De waardeveranderingen namen toe met 65% tot 742 miljoen euro. 
Dit komt overeen met 22 basispunten van de gemiddelde kredietverlening en  
is daarmee in lijn met het vijfjaarsgemiddelde van 23 basispunten.

Financiële doelstellingen
- Nettowinstgroei van tenminste 12%
- Tier 1-ratio van minimaal 10
- Rendement op eigen vermogen van ten minste 10%

De Rabobank Groep realiseerde in 2007 haar financiële doelstellingen. Op de volgende 
financiële ratio’s wordt gestuurd: de nettowinstgroei, de tier 1-ratio en het rendement eigen 
vermogen. Met een nettowinststijging van 14% (13% 1) overtrof de Rabobank Groep in het 
verslagjaar haar doelstelling van 12%. Ultimo 2007 bedroeg de tier 1-ratio, het kernvermogen 
gerelateerd aan de risicogewogen activa, 10,7 (10,7). Dit is hoger dan de interne eis van 10. 
De overname van Mid-State Bank & Trust en het vergroten van het belang in Transtrend had 
een neerwaarts effect op de tier 1-ratio, maar mede dankzij de uitgiftes van Capital Securities 
bleef de tier 1-ratio echter op hetzelfde niveau als eind 2006. Deze emissies droegen bij aan 
de stijging van het kernvermogen met 9% tot 28,5 (26,4) miljard euro. De risicogewogen 
activa stegen met 8% tot 266,6 (247,5) miljard euro. Het rendement eigen vermogen, de 
nettowinst gerelateerd aan het kernvermogen, bedroeg 10,1% (9,4%). Dit is boven de doel-
stelling van 10%.

RAROC
De Rabobank Groep maakt voor haar financiële sturing gebruik van de performancemaatstaf 
RAROC, de Risk Adjusted Return On Capital. Deze maatstaf geeft inzicht in de rentabiliteit 
van de verschillende onderdelen en producten van de bank, waarbij rekening wordt gehouden 
met het risico dat wordt gelopen. De RAROC wordt berekend door de gecorrigeerde winst van 
een bepaalde activiteit te relateren aan het daarvoor benodigde kapitaal. In 2007 realiseerde 
de Rabobank Groep een RAROC (na belastingen) van 13,0% (13,8%). Het benodigde economic 
capital eind 2007 bedroeg 20,5 miljard euro.

Balansontwikkeling
Kredieten aan private cliënten stijgen met 10% tot 356 miljard euro
De post kredieten aan cliënten nam in het verslagjaar met 5% toe tot 373,0 (354,9) miljard 
euro. Het overgrote deel hiervan – 356,0 (324,1) miljard euro – heeft betrekking op kredieten 
aan private cliënten. Daarnaast bestaat de post kredieten aan cliënten uit: kredieten aan 
overheden, professionele effectentransacties en aanpassing kredieten als gevolg van hedge-
accounting. Ultimo 2007 was er voor 5,1 (3,1) miljard euro aan kredieten verstrekt aan over-
heden. De omvang van professionele effectentransacties bedroeg 14,4 (28,4) miljard euro.

In 2007 droeg de groei van de hypothecaire kredietverlening in het binnenland in belang-
rijke mate bij aan de stijging van de kredieten aan private cliënten met 10% tot 356,0 (324,1) 
miljard euro. Eind 2007 komt 24% van de kredietverlening uit het buitenland. Van de 
kredieten aan private cliënten is 9% afkomstig uit Europa exclusief Nederland, 11% uit 
Amerika, 3% uit Australië en Nieuw-Zeeland en 1% uit Azië.

1 De getallen tussen haakjes ( ) betreffen de 

vergelijkende cijfers. Voor resultaatgegevens 

zijn dit de cijfers over 2006 en voor de balans-

gegevens zijn dit de cijfers per eind 2006.
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Kredietverlening naar regio

Nederland 76%
Amerika 11%
Europa exclusief Nederland 9%
Australië en Nieuw-Zeeland 3%
Azië 1%

ultimo 2007

Verdeling toevertrouwde middelen

Overige toevertrouwde middelen
Terugkooptransacties
Termijndeposito’s
Rekening-courant/
vere�eningsrekeningen
Spaargelden

300

250

200

150

100

50

0

in miljarden euro’s

2005 2006 2007

Verdeling spaargelden
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Kredietverlening naar sectoren
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Kredietverlening naar onderdelen

Binnenlands retailbankbedrijf 68%
Wholesale bankbedrijf en inter-
nationaal retailbankbedrijf 22%
Leasing 5%
Vastgoed 4%
Overig 1%

ultimo 2007

De kredieten aan private cliënten werden voor 50% verleend 
aan particulieren, voor 33% aan de sector handel, industrie en 
dienstverlening (HID) en voor 17% aan de food & agrisector.

De groei van de hypotheekportefeuille in Nederland was 
bepalend voor de stijging van de kredietverlening aan particu-
lieren met 8% tot 180,1 (166,1) miljard euro. De kredietverlening 
aan particulieren bestaat voornamelijk uit hypotheken en daar-
naast uit consumptieve kredieten. De particuliere hypotheek-
portefeuille nam met 10% toe tot 177,4 (160,9) miljard euro.

Meer vastgoedfinancieringen werden verstrekt en de krediet-
portefeuille bij De Lage Landen groeide verder. Dit droeg bij aan 

de groei van de kredietverlening aan bedrijven in de handel, industrie en dienstverlening (HID) 
met 10% tot 116,4 (105,5) miljard euro.

De kredietverlening aan de food & agrisector steeg met 13% tot 59,4 (52,5) miljard euro. 
Van deze verstrekkingen is het overgrote deel verstrekt aan de primaire agrarische sector.  
De toename van de kredieten aan de groente- en fruitsector en de granen- en oliezaden-
sector droegen in belangrijke mate bij aan de groei van de kredietverlening aan de primaire 

agrarische sector tot 40,1 (34,3) miljard euro.
Van de kredieten aan private cliënten werd 68% ofwel 244,1 

(220,9) miljard euro verstrekt aan klanten van het binnenlandse 
retailbankbedrijf. Het wholesalebankbedrijf en het internationaal 
retailbankbedrijf verleenden 22%, leasing 5% en vastgoed 4%. 
De andere onderdelen verstrekten 1%.

Toevertrouwde middelen nemen toe met 6% tot  
250 miljard euro
In het verslagjaar namen de toevertrouwde middelen toe met 
6% tot 249,5 (234,9) miljard euro. De spaargelden leverden een 

grote bijdrage aan deze groei. Daarnaast stegen de toevertrouwde middelen door de toename 
van de zakelijke termijndeposito’s. Als gevolg van de gestegen rente was er bij zakelijke 
klanten van de lokale Rabobanken meer interesse in termijndeposito’s. Dit resulteerde in een 

toename van de zakelijke termijndeposito’s met 19% tot 55,0 
(46,3) miljard euro.

Spaargelden stijgen met 13% tot 101 miljard euro
Bij de lokale Rabobanken was in 2007 sprake van een grote 
toestroom van nieuwe spaarklanten. Bij de Rabobank Groep 
namen de spaargelden dan ook toe met 13% tot 101,2 (89,5) 
miljard euro. Het merendeel van de spaargelden – 89,6 (80,5) 
miljard euro – zijn toevertrouwd aan de lokale Rabobanken. 
Door de gestegen korte rente kiest een groter aantal particu-

lieren voor termijndeposito’s. Daardoor nam het aandeel deposito’s met een vaste looptijd 
met 14 procentpunt toe tot 26% van de totale spaargelden. Bij Roparco steeg de omvang 
van de spaargelden met 15% tot 4,9 (4,3) miljard euro.
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Eigen vermogen

Overige belangen van derden
Capital Securities en Trust
Preferred Securities III t/m VI
Rabobank Ledencerti�caten
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Dankzij het grote aantal nieuwe buitenlandse internetspaar-
klanten stegen de spaargelden bij vier buitenlandse internet-
banken met 65% tot 5,1 (3,1) miljard euro.

Eigen vermogen neemt toe met 7% tot 31,4 miljard euro
De inhouding van de winst resulteerde in een toename van het 
eigen vermogen. Door deze toevoeging steeg in 2007 de post 
ingehouden winsten en overige reserves met 2,3 miljard euro 
tot 19,7 (17,4) miljard euro. Voor particuliere beleggers in Azië 
en Nieuw-Zeeland emitteerde de Rabobank Groep dit jaar 

Capital Securities. Hierdoor nam het eigen vermogen toe met 1,0 miljard euro. Vooral door 
de inhouding van de winst en door de emissies steeg het eigen vermogen met 7% tot  
31,4 (29,4) miljard euro. Dit vermogen bestaat voor 62% uit ingehouden winsten en overige 
reserves, 20% uit Rabobank Ledencertificaten, 9% uit Capital Securities en Trust Preferred 
Securities III t/m VI en 9% uit overige belangen van derden.

Resultaatontwikkeling
Resultaten (in miljoenen euro’s)

2007 2006 Mutatie
Rente  6.771  6.472 5%
Honoraria en provisies  2.857  2.296 24%
Overige baten  1.871  1.281 46%
Totale baten  11.499  10.049 14%
Personeelskosten  4.445  4.117 8%
Andere beheerskosten  2.846  2.429 17%
Afschrijvingen  418  341 23%
Totale bedrijfslasten  7.709  6.887 12%
Brutoresultaat  3.790  3.162 20%
Waardeveranderingen  742  450 65%
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  3.048  2.712 12%
Belastingen  386  367 5%
Nettowinst  2.662  2.345 14%

Waardeveranderingen (in basispunten) 22 15

Ratio’s
Efficiencyratio 67,0% 68,5%
Rendement eigen vermogen 10,1% 9,4%
RAROC 13,0% 13,8%

Balansgegevens (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Balanstotaal 570,5 556,5 3%
Kredieten aan private cliënten 356,0 324,1 10%
Toevertrouwde middelen 249,5 234,9 6%
Risicogewogen activa 266,6 247,5 8%
Economic capital 20,5 16,9 21%

Vermogensratio’s
BIS-ratio  10,9  11,0 
Tier 1-ratio  10,7  10,7 

Aantal medewerkers (in fte)  54.737 50.573 8%
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Baten stijgen met 14%
In 2007 stegen de totale baten met 14% tot 11.499 (10.049) miljoen euro. De toename van de 
provisies en van de overige baten droegen hier sterk aan bij. Het renteresultaat steeg met 5% 
tot 6.771 (6.472) miljoen euro. Door het hogere renteniveau was er bij klanten minder 
behoefte om de hypotheek vervroegd af te lossen. De ontvangen boeterente daalde. Bij het 
binnenlands retailbankbedrijf nam de marge af door de aanhoudende concurrentie op de 
hypotheekmarkt en ook bij de leasingactiviteiten daalde de marge. De groei van de krediet-
verlening compenseerde de gevolgen van de gedaalde boeterente en de lagere rentemarge.

De toename van de vermogensbeheerprovisies was voor een groot deel het gevolg van 
het feit dat Sarasin vanaf eind 2006 werd geconsolideerd. Verder droegen de goede beleg-
gingsperformance van het Transtrend Diversified Trend Program en de uitbreiding van het 
belang in Transtrend bij aan de stijging van de provisies. De totale provisiebaten namen toe 
met 24% tot 2.857 (2.296) miljoen euro.

De overige baten stegen met 46% tot 1.871 (1.281) miljoen euro. De in 2006 overgenomen 
onderdelen van Bouwfonds droegen sterk bij aan deze groei. Ook de acquisitie van Athlon in 
de tweede helft van 2006 en de verkoop van activiteiten bij Sarasin resulteerden in een 
toename van de overige baten. De baten uit de deelneming Eureko, die ook onder de 
overige baten verantwoord worden, namen af.

Bedrijfslasten nemen toe met 12%
In 2007 stegen de totale bedrijfslasten met 12% tot 7.709 (6.887) miljoen euro. Als gevolg 
van de toename van de personele bezetting stegen de personeelskosten met 8% tot 4.445 
(4.117) miljoen euro. In 2007 resulteerden diverse overnames in een toename van het aantal 
werknemers met circa 2.800 fte. Het totale aantal personeelsleden van de Rabobank Groep 
nam in 2007 toe met 8% tot 54.737 (50.573) fte. Door de groei van de activiteiten, zowel 
autonoom als door acquisities, namen de andere beheerskosten toe met 17% tot 2.846 
(2.429) miljoen euro. De afschrijvingskosten stegen met 23% tot 418 (341) miljoen euro 
vooral omdat er meer werd afgeschreven op gebouwen en op zelfontwikkelde software.

Waardeveranderingen bedragen 22 basispunten
De post waardeveranderingen nam toe tot 742 (450) miljoen euro. Dit komt overeen met 22 
(15) basispunten van de gemiddelde kredietverlening en is daarmee in lijn met het vijfjaars-
gemiddelde van 23 basispunten. 

Belastingen stijgen met 5%
De in 2007 verantwoorde belasting bedraagt 386 (367) miljoen euro. Dit correspondeert met 
een effectieve belastingdruk van 12,7% (13,5%). Onder meer de verlaging van het vennoot-
schapsbelastingtarief in Nederland droeg bij aan de afname van de  
belastingdruk ten opzichte van 2006. De onbelaste resultaten uit deel nemingen, zoals de 
participaties in fondsen van Gilde en de deelneming Eureko, dragen bij aan een lagere belas-
tingdruk.

Nettowinst neemt toe met 14%
Doordat de baten sterker toenamen dan de lasten verbeterde de efficiencyratio in 2007 met 
1,5 procentpunt tot 67,0% (68,5%). Vooral door de toename van het brutoresultaat steeg de 
nettowinst van de Rabobank Groep met 14% tot 2.662 (2.345) miljoen euro. Na aftrek van 
belang derden en betaling van de vergoeding aan de houders van Rabobank Ledencertificaten, 
Capital Securities en Trust Preferred Securities III t/m VI, resteert een bedrag van 1.937 (1.757) 
miljoen euro.
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Bijdrage aan nettowinst
Rabobank Groep

Binnenlands retailbankbedrijf 51%

in %

Binnenlands retailbankbedrijf

Het binnenlands retailbankbedrijf wordt gevormd door de lokale Rabobanken, Obvion en Bizner. 
De Rabobank is met 174 zelfstandige lokale Rabobanken met een eigen corporate  

governance, ruim 1.100 vestigingen en meer dan 3.100 geldautomaten dé dichtbijbank van 
Nederland. De Rabobank beschikt over het dichtste kantorennet in Nederland. Bij de lokale 
Rabobanken werken circa 29.000 medewerkers. Het werkgebied van de lokale Rabobanken 
richt zich op de eigen directe lokale regio. Hierdoor en door de zelfstandigheid kunnen de 
banken snel reageren en beslissen en zijn ze dichtbij en betrokken bij hun klanten. De 
betrokkenheid bij klanten komt ook tot uiting in de nauwe relaties met plaatselijke vereni-
gingen en instellingen. Gezamenlijk bedienen de lokale Rabobanken miljoenen Nederlandse 
particuliere en zakelijke klanten met een compleet pakket van financiële dienstverlening. 
Veel particulieren en bedrijven hebben een betaal-, spaar- en/of beleggingsrekening en/of 
hypotheek bij de Rabobank. Ook financieren de lokale Rabobanken een groot aantal 
bedrijven, van de kleine ondernemer op de hoek tot beursgenoteerde en agrarische onder-
nemingen. De lokale Rabobanken zijn in Nederland de grootste intermediair op het gebied 
van verzekeren.

Obvion, een samenwerkingsverband van de Rabobank Groep en het Algemeen Burgerlijk 
Pensioenfonds, gevestigd in Heerlen, verstrekt hypotheken en eenvoudige financiële 

producten en richt zich daarbij uitsluitend op de samenwerking met 
onafhankelijke intermediairs. Obvion is op dit gebied de grootste 

van Nederland. Het marktaandeel van Obvion is sinds de start in 
2002 meer dan verdubbeld tot 5,3% in 2007.

Bizner, in 2007 van start gegaan, is de eerste zakelijke inter-
netbank zonder accountmanagers en zonder kantoren, maar 
met zelfbediening. Ondernemers kunnen bij Bizner 24 uur per 

dag online zelf alle financiële basisproducten – waaronder bank-
passen, creditcards, leningen en termijndeposito’s – aanschaffen, 

beheren en wijzigen. Eind 2007 heeft Bizner 7.500 klanten.

Goede resultaten en posities verstevigd in belangrijke markten
Kredieten aan private cliënten nemen toe met 11% tot 244 miljard euro

- Groei marktaandeel hypotheken tot 28%
- Toename marktaandeel sparen tot 41% 
- Marktaandeel midden- en kleinbedrijf stabiel op 38%
- Marktaandeel food & agri stabiel op 84%

Aantal Alles in één Polissen stijgt met 6% tot 1,3 miljoen
Aantal Bedrijven Compact Polissen neemt toe met 8% naar 185.000
Nettowinst neemt toe met 24% tot 1,3 miljard euro

- Baten stijgen met 4% tot 5,8 miljard euro
- Bedrijfslasten dalen met 1% tot 3,8 miljard euro
- Efficiencyratio verbetert met 3,6 procentpunt tot 66,2%
- Waardeveranderingen bedragen 6 basispunten bij een vijfjaarsgemiddelde  

van 12 basispunten
- Risk Adjusted Return On Capital bedraagt 15,1%

www.rabobank.nl
www.obvion.nl
www.bizner.nl
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Het binnenlands retailbankbedrijf – de lokale Rabobanken, Obvion en Bizner – 
kende zowel financieel als commercieel een uitstekend jaar. De nettowinst steeg 
met 24% tot 1.349 (1.091) miljoen euro. Doordat de baten toenamen en de lasten 
daalden, verbeterde de efficiencyratio met 3,6 procentpunt tot 66,2%.

In de hypotheekmarkt en in de spaarmarkt wist de Rabobank Groep haar positie 
in 2007 te versterken. Op de hypotheekmarkt, waar de concurrentie nog steeds 
hevig is, zijn de lokale Rabobanken en Obvion met een marktaandeel van 28% 
(26%) veruit marktleider. Het aandeel van de Rabobank Groep in de Nederlandse 
spaarmarkt nam toe van 39% tot 41% en in de MKB-markt bleef het aandeel met 
38% stabiel. In de startersmarkt wist de Rabobank Groep haar marktaandeel met 
5 procentpunt te verhogen tot 38%. Ook groeide de kredietverlening aan de 
food & agrisector. De lokale Rabobanken verkochten meer Alles in één Polissen 
en meer Bedrijven Compact Polissen.

Tevreden klanten hebben en behouden, staat bij de Rabobank voorop.  
Veranderende klantbehoeften zorgen ervoor dat de lokale Rabobanken hun  
zakelijke en particuliere klanten in de toekomst anders moeten gaan bedienen. 
Met het project Rabobank 2010, waarmee in 2007 is gestart, spelen de lokale  
Rabobanken in op de zich wijzigende omstandigheden. 

Strategie en doelstellingen
- De ‘dichtbijbank’ van Nederland zijn en blijven, zowel fysiek als virtueel.
- Streven naar marktleiderschap in alle sectoren van financiële dienstverlening in Nederland.
- Verstevigen positie in de grote steden.
- Beoordeling klanttevredenheid ten minste 7,5.
- Jaarlijkse stijging van de nettowinst met 6 tot 10%.

Markt en klanten
De onrust op de financiële markten had in 2007 slechts een geringe impact op de Nederlandse 
economie. In Nederland namen de consumentenbestedingen toe en het bedrijfsleven profi-
teerde hiervan, ondanks de gestegen rente op de geld- en kapitaalmarkt en het gedaalde 
consumentenvertrouwen.

Door een consolidatieslag veranderde het bankenlandschap in Nederland in het verslagjaar 
aanzienlijk. De Rabobank bleef echter zichzelf. Mede hierdoor openden veel particuliere 
klanten een rekening en was er sprake van een toename van het aantal zakelijke klanten bij 
de lokale Rabobanken.

Door de hogere rente nam de vraag naar hypotheken in 2007 af. Vooral het aantal over-
sluitingen daalde. Mede hierdoor hield de hevige concurrentiestrijd op de hypotheekmarkt 
aan, met een daling van de marges op hypotheken van de lokale Rabobanken als gevolg. 
Door de toegenomen onzekerheid en de stijging van de korte rente kozen klanten vaker 
voor een hypotheek met een langere rentevastperiode. Meer dan de helft van de klanten 
kiest inmiddels voor een hypotheek met een rentevastperiode van 15 jaar of meer. Door de 
oplopende rente werden meer spaarhypotheken afgesloten en daalde de vraag naar beleggings-
hypotheken. 

Vanaf 1 januari 2008 maakte de overheid fiscaal vriendelijk sparen via de bank mogelijk. 
Naar aanleiding hiervan ontwikkelde de Rabobank twee nieuwe bankproducten: de Rabo 
OpbouwHypotheek en de Rabo ToekomstRekening. Voor klanten die een nieuwe hypotheek 
afsluiten, kan de Rabo OpbouwHypotheek een interessant product zijn. Met de Rabo 
ToekomstRekening kan de klant fiscaal vriendelijk sparen of beleggen voor zijn pensioen.

Door de positieve ontwikkeling van de conjunctuur zagen bijna alle sectoren in het midden- 
en kleinbedrijf hun omzet in 2007 stijgen. In de markt voor de zakelijke kredietverlening was 
in het verslagjaar sprake van een onverminderde concurrentie. Desondanks steeg de krediet-
verlening aan de handel, industrie en dienstverlening met 16% tot 46,1 (39,9) miljard euro en 
namen de zakelijke termijndeposito’s toe met 9,4 miljard euro tot 13,8 miljard euro.
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In 2007 kenmerkte de food & agrisector zich in het algemeen door gunstige markt-
omstandigheden. De kredietverstrekking groeide, het aantal boeren- en tuindersbedrijven 
daalde met 3% tot circa 76.500 en tegelijkertijd zette de schaalvergroting in de land- en  
tuinbouw onverminderd door. In die omstandigheden groeide ook de belangstelling van  
de concurrentie, die met scherpe tarieven marktaandeel wil bemachtigen.

Zorgplicht
Bij de Rabobank staat het belang van en de relatie met de klant centraal. De Rabobank gaat 
immers voor een duurzame relatie met haar klanten. In het kader van zorgplicht is de afgelopen 
jaren veel gebeurd op het gebied van transparantie en passende advisering. De Rabobank is 
en blijft zich bewust van haar rol in het kader van zorgplicht. Voortdurende zorgplicht is 
daarmee voor de Rabobank een onlosmakelijk onderdeel van de wijze waarop de Rabobank 
met haar klanten zaken doet.

Voor de Rabobank staat centraal dat haar klanten producten hebben die bij hen passen. 
Uit onderzoek van De Nederlandsche Bank en de Autoriteit Financiële Markten bleek dat 
consumenten zich mogelijk niet altijd volledig bewust waren van de werking en de risico’s 
van beleggingshypotheken. De Rabobank heeft daarom in 2006 het initiatief genomen al 
haar klanten met een beleggingshypotheek uit te nodigen voor een persoonlijk gesprek 
waarin vanuit de persoonlijke situatie nogmaals de werking en de risico’s van dit product 
worden toegelicht.

Klanten geven aan de aandacht voor hun persoonlijke situatie te waarderen. Desondanks 
kwam in het laatste kwartaal van 2007 de OpMaat Hypotheek in het nieuws door het consu-
mentenprogramma TROS Radar en de Stichting Woekerpolis Claim. De Rabobank blijft van 
mening dat de beste manier om met klanten in gesprek te zijn plaatsvindt via persoonlijke 
gesprekken waarin maatwerk wordt geboden.

Programma Rabobank 2010: pilot gestart bij vijf banken
Hoe kan de Rabobank de komende jaren de ambities van haar klanten optimaal ondersteunen? 
Duidelijk is dat de Rabobank ook in de toekomst op vele fronten marktleider wil blijven en 
aan haar coöperatieve opdracht wil blijven voldoen. Het marktleiderschap geeft de Rabobank 
daarbij een spelbepalende rol in de markt, biedt financiële slagkracht voor innovaties en 
voldoende schaalgrootte om kosteneffectief te opereren. Om dit in een nieuw virtueel  
tijdperk van bankieren te kunnen blijven doen, zijn een forse vernieuwing en verbetering 
van de klantbediening noodzakelijk, tegen substantieel lagere kosten. De klant bezoekt het 
lokale bankkantoor steeds minder en communiceert steeds meer via internet, (mobiele)  
telefoon, e-mail en chat. De laatste innovaties in de branche zijn al snel de norm. De klant 
verwacht dat de Rabobank voorop blijft lopen in deze ontwikkeling. Hij verwacht toegang 
tot de eigen bankdiensten via verschillende kanalen en gaat ervan uit dat kanalen door 
elkaar kunnen worden gebruikt en naadloos op elkaar aansluiten. De klant verricht ook in 
toenemende mate zelf handelingen in de verschillende virtuele kanalen. Hij verwacht hierbij 
transparant en optimaal te worden ondersteund, wat alleen mogelijk is als de processen en 
gerelateerde automatiseringssystemen strak georganiseerd zijn voor alle kanalen. Het opti-
maliseren en uniformeren van de afhandeling en het beheer zorgen ervoor dat de kwaliteit 
en de snelheid worden verbeterd en de kosten worden verlaagd.

In 2007 zijn daarom vijf lokale Rabobanken samen met Rabobank Nederland gestart met 
het programma Rabobank 2010. Het programma heeft als doel een nog betere dienstverlening 
aan klanten, vergroting van de commerciële slagkracht en optimalisatie van de belangrijkste 
processen. De bevindingen van deze lokale Rabobanken worden in 2008 verder in detail 
geanalyseerd, waarna op vijf gebieden verbetervoorstellen worden gedefinieerd en geïmple-
menteerd: de processen, de backoffice, de staffuncties, commerciële sturing en de inkoop.  
In 2008 worden de analyses en verbetervoorstellen gecompleteerd en zullen geleidelijk 
steeds meer lokale Rabobanken het transformatietraject in gaan.

Rabobank dichtbij de klant
De lokale Rabobanken willen graag dichtbij hun klanten zijn en blijven. De klant bezoekt 
echter het bankkantoor steeds minder. Daarom investeert de Rabobank volop in andere 
manieren om de klant te benaderen, bijvoorbeeld via www.rabobank.nl, Rabo Mobiel en 
Rabo TV. Televisie wordt steeds belangrijker als communicatiekanaal en raakt meer en meer 
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verbonden met internet. Daarom pioniert de Rabobank volop met televisie. Een voorbeeld  
is het dagelijkse Rabo BeleggersJournaal op www.rabobank.nl en RaboSport TV. 

Door fusies daalde het aantal lokale Rabobanken in het verslagjaar van 188 tot 174.  
Met 1.159 (1.214) kantoren is de Rabobank in Nederland de bank met verreweg het grootste 
aantal vestigingen. Door de groei van het aantal geldautomaten op openbare locaties bleef 
het aantal fysieke klantencontactpunten met 3.102 (3.091) nagenoeg gelijk aan dat van eind 
2006, ondanks de afname van het aantal vestigingen. In 2007 bleef het aantal geldautomaten 
met 3.107 (3.139) nagenoeg gelijk.

Gemakkelijk bankieren via internet 
De dienstverlening via directe kanalen groeit onverminderd door. Inmiddels koopt ruim 20% 
van de klanten de producten via internet of via de telefoon. De site www.rabobank.nl is 
wederom tot ‘Website van het Jaar’ gekozen en trekt maandelijks circa 15 miljoen bezoekers. 
Ook in 2007 kreeg een groot aantal senioren tijdens voorlichtingsbezoeken aan verzorgings-
huizen, maar ook op seniorenbeurzen, uitgebreide informatie over bankieren via internet. 
Onder meer voor deze doelgroep introduceerde de Rabobank in 2007 de Random Reader 
Comfort met grote toetsen en een bijbehorend display.

Als klanten via internet aankopen doen bij ondernemers met een webwinkel, kunnen ze 
met iDEAL direct online betalen. Inmiddels is deze manier van betalen bij consumenten 
populairder dan betalen met de creditcard, wat door klanten over het algemeen als minder 
veilig wordt beschouwd. Kleine aankopen via internet kunnen eenvoudig worden gedaan 
met de Minitix-portemonnee. 

Betalen met Rabo Mobiel
In 2006 werd Rabo Mobiel geïntroduceerd. Sindsdien is veel energie gestoken in het verbeteren 
van de dekking binnen het mobiele netwerk en het ontwikkelen van de betaalfunctie op de 
mobiele telefoon. In 2007 zijn de eerste succesvolle proeven gehouden met betalen via de 
mobiele telefoon. Inmiddels kan al op een aantal parkeerplaatsen via Rabo Mobiel betaald 
worden en bij een C1000-supermarkt in Molenaarsgraaf is een proef van start gegaan met 
het via de mobiele telefoon betalen van de boodschappen. De Rabobank voorziet dat deze 
manier van betalen de traditionele bankpas op termijn mogelijk overbodig maakt.

Ondernemers vragen om nieuwe dienstverlening zoals Bizner
De Rabobank merkt dat ook in de bedrijvenmarkt het karakter van de distributie aan het 
veranderen is. Een groeiende groep ondernemers wil hun bankzaken volledig zelf afhandelen 
en wil graag volledig online bankieren vanwege het gemak, de transparantie en de snelheid. 

Begin 2007 startte de Rabobank Groep daarom de internetbank Bizner om ook deze 
klanten te bereiken. Via www.bizner.nl kunnen ondernemers via zelfbediening eenvoudige 
bankproducten afnemen, zoals leningen, betalingsverkeer, creditcards en termijndeposito’s. 
Tevens biedt Bizner als eerste bank in Europa volledige integratie tussen online boekhouden 
en online bankieren aan. Eind 2007 maken 7.500 klanten gebruik van de dienstverlening van 
Bizner. Doordat veel klanten van Bizner afkomstig zijn uit grote steden, draagt dit bij aan de 
doelstelling om het marktaandeel in de grote steden te verhogen. 

Ook de betaalmarkt was in 2007 aan verandering onderhevig. Bedrijven willen hun 
klanten graag mobiel kunnen laten pinnen. Dit resulteerde in een grote vraag naar de  
RaboPinBox Mobiel. Ook stapten veel ondernemers van het ‘oude’ telebankieren over naar 
het ‘moderne’ internetbankieren. 

Woninginformatie vindt de klant op site van Moviq
Begin 2008 is de Rabobank Groep met de nieuwe site www.moviq.nl gekomen. Deze inter-
netsite geeft informatie over alle aspecten die met wonen te maken hebben: van aankoop 
tot verkoop en van inrichten tot verbouwen. De site kenmerkt zich door het brede aanbod 
van woninggerelateerde informatie en de geavanceerde zoekmogelijkheden. Voor onder-
nemers in het midden- en kleinbedrijf biedt de site de mogelijkheid om nieuwe klanten aan 
zich te binden. 
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Agrarisch Midden- en kleinbedrijf Sparen Hypotheken

Door nieuwe klanten positie in belangrijke markten verstevigd
De Rabobank Groep heeft leidende posities in een groot aantal sectoren op de Nederlandse 
markt voor financiële dienstverlening. Van oudsher is de Rabobank sterk verbonden met de 
food & agrisector. Ondanks de veranderende marktomstandigheden behielden de lokale 
Rabobanken een marktaandeel van 84% (84%) in de agrarische sector. Daarnaast is de  
Rabobank Groep in Nederland sterk vertegenwoordigd in de spaarmarkt, de hypotheek-
markt en in het midden- en kleinbedrijf.

In 2007 wisten de lokale Rabobanken en Obvion hun positie op de hypotheekmarkt verder 
te versterken. Het marktaandeel hypotheken van de Rabobank Groep nam toe van 26% tot 
28%. Bij de lokale Rabobanken steeg het marktaandeel met 2,1 procentpunt tot 22,4%. Het 
marktaandeel van Obvion, de hypotheekverstrekker voor het intermediaire kanaal, kwam  
0,1 procentpunt hoger uit op 5,3%. Begin 2007 introduceerde de Rabobank de Rabo Klimaat-
Hypotheek. Met deze hypotheek wordt het duurzaam investeren in woningen gestimuleerd 
door een korting te geven op de rente van de hypotheek.

Veel nieuwe klanten openden in het verslagjaar een spaarrekening bij een lokale Rabobank. 
Mede als gevolg hiervan kon de Rabobank Groep haar marktaandeel in de spaarmarkt 
vergroten van 39% tot 41%. Het marktaandeel van de lokale Rabobanken in de spaarmarkt 
nam met 1,2 procentpunt toe tot 38,6%. Ook bij Roparco, de spaarbank van Robeco, steeg 
het marktaandeel. Roparco had eind 2007 een aandeel van 2,1%, een toename van 0,2 
procentpunt. Het aantal MKB-klanten bij de lokale Rabobanken groeide in het verslagjaar tot 
599.000 en het aandeel in de MKB-markt, zoals gemeten door TNS NIPO, bleef met 38% (38%) 
stabiel. Van oudsher zijn de lokale Rabobanken sterk vertegenwoordigd in de niet-stedelijke 
gebieden. Om de positie van de Rabobank Groep in Nederland verder te verstevigen, is het 
gewenst om de positie in de steden te verbeteren. Het aandeel in de MKB-markt in de steden 
bedroeg 27%. Voor starters biedt de Rabobank verschillende ondersteunende faciliteiten. 
Doordat de lokale Rabobanken investeren in startende ondernemers – met tijd, geld en 
aandacht – slaagden zij erin hun markleiderschapspositie in deze markt te verstevigen.  
Het aandeel van de Rabobank Groep in de startersmarkt steeg van 33% tot 38%.

Klanttevredenheid particulieren conform doelstelling
De Rabobank Groep hecht veel waarde aan tevreden en loyale klanten. Met behulp van 
marktonderzoeken worden klanttevredenheid en klantloyaliteit gemeten en vergeleken met 
die van klanten van de concurrentie. De terugkoppeling van klanten stelt de Rabobank 
Groep in staat haar dienstverlening continu te verbeteren. 

In 2007 waardeerden particulieren bij de lokale Rabobanken de klanttevredenheid met een 
7,5 (7,5). Dit is overeenkomstig de langetermijndoelstelling van ten minste 7,5. In vergelijking 
met de concurrentie scoort de Rabobank hoog op punten als telefonische bereikbaarheid, 
snel contact leggen met de juiste persoon, de kennis van medewerkers en de afhandeling 
van klachten. Daarnaast vindt men dat de Rabobank advies geeft op het moment dat de 
klant dat ook echt nodig heeft. Uit het onderzoek komt naar voren dat de klantloyaliteit  
in 2007 hoog is. Bij alle onderzochte banken daalde de loyaliteit, maar bij de concurrentie 
daalde de loyaliteit veel sterker dan bij de Rabobank. Dit biedt kansen voor de lokale  
Rabobanken.
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Intermediairs tevreden over Obvion
De intermediairs met wie Obvion samenwerkt, waren tevreden over de dienstverlening van 
deze organisatie. Mede door de goede en langdurige relatie met zijn intermediairs won 
Obvion in 2007 de Gouden Spreekbuis. Deze prijs wordt jaarlijks toegekend door Blauw 
Research aan de geldverstrekker met het beste imago onder intermediairs.

Private banking
Een klant met een vermogen van meer dan 80.000 euro kan bij een lokale Rabobank private-
bankingklant worden. Deze klant heeft een eigen relatiebeheerder en profiteert van een op 
maat gesneden dienstverleningspakket.

Op de ranglijst van beste private-bankingbanken in Nederland wist Rabobank Groep 
dochter Schretlen & Co de eerste plaats te bemachtigen net voor Rabobank Private Banking 
dat op de tweede plaats eindigde. Klanten van de lokale Rabobanken waardeerden in dit 
onderzoek de tevredenheid met een 7,2 (7,2). 

Jaarlijks meet de Rabobank ook zelf de klanttevredenheid onder de private-banking-
klanten. In 2007 werd de klanttevredenheid met een 7,5 (7,6) gewaardeerd. Klanten waren  
te spreken over de deskundigheid, de betrouwbaarheid, de klantvriendelijke processen, de 
veelheid van mogelijkheden om de Rabobank te bereiken, de toonaangevende producten 
en de heldere klantinformatie. Volgens de klant kan de klanttevredenheid nog verder 
toenemen als de lokale Rabobanken nog proactiever en slagvaardiger optreden, door op  
het juiste moment het juiste onderwerp aan te snijden.

Ondernemer in Privé
In 2007 was er sprake van een sterke toename van het aantal zelfstandigen zonder personeel, 
de zogeheten ZZP’ers. De Rabobank ziet dan ook mogelijkheden om de dienstverlening aan 
kleine ondernemingen en aan de particulieren die hiervan eigenaar zijn te combineren.  
Door klanten zakelijk en privé als één klant te bedienen – de ondernemer in privé – kunnen 
de lokale Rabobanken de klant meer mogelijkheden bieden. De privé-financiën van de klant 
kunnen goed worden afgestemd op die van de onderneming en vice versa. Veel nieuwe 
ondernemingen die nieuwe zakelijke klanten worden, hebben een eigenaar die privé al klant 
is van de Rabobank. Met het programma ‘Ondernemer in Privé’ is de bediening van onder-
nemers in privé in 2007 ondersteund met ondermeer de campagnes ‘Uw Financiële APK’ en 
‘Private Banking voor Ondernemers’. Mede hierdoor steeg het aantal ondernemers in privé 
die ook private-bankingklant zijn van 111.000 naar 162.000.

Midden- en kleinbedrijf
De Rabobank Groep doet continu onderzoek naar de ontwikkelingen in het midden- en 
kleinbedrijf. Onder meer via de uitgave ‘Cijfers en Trends’ brengt de Rabobank op kwartaal-
basis voor haar MKB-klanten de actuele relevante ontwikkelingen in kaart. In de kwartaal-
update van oktober werd specifiek aandacht besteed aan ontwikkelingen op het gebied van 
duurzaamheid in verschillende MKB-sectoren. 

In 2007 introduceerde de Rabobank de Rabo Vermogen Versterkingslening. Deze achter-
gestelde lening is speciaal bestemd voor snelgroeiende MKB-ondernemingen en maakt deel 
uit van de Regeling Groeifaciliteit van het ministerie van Economische Zaken. Met de Rabo 
Vermogen Versterkingslening kunnen klanten over extra risicodragend vermogen beschikken. 
De Rabo Vermogen Versterkingslening stelt MKB-klanten in staat bedragen tussen 0,5 miljoen 
euro en 5 miljoen euro te lenen. 

De klanttevredenheid onder MKB-klanten steeg in 2007 ten opzichte van 2006. MKB-onder-
nemers hechten waarde aan persoonlijke aandacht door goed contact met de accountmanager 
of adviseur. 

De dienstverlening aan kleine ondernemers verbeterde. Zij zijn te spreken over de snelheid 
van telefonisch antwoord en voelen zich welkom bij de Rabobank. Wel wil deze groep 
klanten graag meer inzicht hebben in de tarieven. De binding met de grotere MKB-klanten 
bleef goed. Deze groep van ondernemers is goed te spreken over zijn accountmanager.  
Hierdoor voelen zij zich betrokken bij de Rabobank. 
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Food & agri
De agrarische sector en de daaraan verbonden sectoren zijn belangrijke klantgroepen voor 
de Rabobank Groep. Om deze food & agriklanten optimaal te kunnen bedienen, heeft de 
Rabobank Groep de expertise, dienstverlening en marketingcommunicatie gebundeld in de 
afdeling Food & Agri. Ook tussen lokale Rabobanken wordt er met betrekking tot agrarische 
marktbewerking steeds vaker samengewerkt. Een kwart van de markt wordt eind 2007 door 
deze bovenlokale samenwerkingsverbanden bediend. Met op maat gemaakte product-
voorstellen en via kennisproducten als studies en visies worden accountmanagers van lokale 
Rabobanken in staat gesteld om klanten optimaal van dienst te zijn.

In 2007 introduceerde de Rabobank het Rabo Verplaatsingspakket. Met dit pakket helpt de 
Rabobank agrariërs met de verplaatsing van hun bedrijf. Klanten kunnen bij herhuisvesting 
gebruikmaken van een zogeheten Verplaatsingskrediet, dat de boer of de tuinder tijdens het 
proces van omschakeling meer financiële armslag biedt. Speciaal voor de vernieuwing in de 
intensieve veehouderij ontwikkelde de Rabobank samen met het Nationaal Groenfonds de 
VIV-Pluslening. Met deze lening kan de agrariër de herhuisvesting van zijn veebedrijf voordelig 
financieren. 

De Rabobank spant zich in om ondernemers nu en in de toekomst steun te bieden bij het 
bepalen van een passende bedrijfsstrategie. Voor de bedrijfsopvolgers wordt het programma 
‘Rabo Opvolgers Perspectief’ aangeboden. Glastuinders hebben in 2007 in het project  
‘De Wereld van Jip’ met elkaar gediscussieerd over ondernemersstrategieën. Dat deden ze op 
basis van drie kernbewegingen die de Rabobank formuleerde als basis voor haar visie op de 
langetermijnontwikkelingen in deze sector. Speciaal voor ondernemers in de agrarische 
sector organiseerde de Rabobank een tweetal meerdaagse ondernemingstrainingen; ‘Uw 
Passie en Pressie in Beeld‘ voor melkveehouders en ‘Kansrijk ondernemen in de Akkerbouw’. 
Met deze bijeenkomsten krijgen agrariërs een bredere kijk op hun bedrijf en een helder 
beeld van de toekomst. 

De eigen food & agrikennis afdelingen van de Rabobank, in deze omvang uniek in de 
wereld en passend bij de marktleiderspositie, vormen een belangrijke inspiratiebron voor de 
accountmanagers van de lokale Rabobanken in het contact met hun klanten. Ook in 2007 
zijn weer toonaangevende studies verschenen, onder meer over de legpluimveehouderij,  
de akkerbouw en de tuinbouw. 

De immer zeer hoge klanttevredenheid in de agrarische sector vlakte echter toch enigszins 
af. Agrarische klanten zijn zeer positief over hun agrarische accountmanager. Van de Rabobank 
zouden zij echter graag nog meer concurrerende financiële producten willen zien en ze 
wensen meer inzicht in de tarieven. Verder hecht de agrarische ondernemer er veel waarde 
aan dat hij wordt gewaardeerd als zakelijke klant. Van oudsher hebben agrarische klanten en 
de Rabobank een zeer sterke binding met elkaar. Dit vertaalde zich ook in 2007 in een hoog 
loyaliteitsniveau.

De grootste distributeur van verzekeringen in Nederland
De lokale Rabobanken zijn in Nederland de grootste intermediair op het gebied van  
verzekeren. Veel van de verzekeringsproducten die zij verkopen zijn afkomstig van Interpolis. 
Interpolis maakt onderdeel uit van Eureko, waarin de Rabobank Groep een 39%-belang 
heeft. Op het gebied van productontwikkeling werken de Rabobank Groep en Interpolis 
nauw samen. Begin 2007 werd de Interpolis BuitenDeDeur® verzekering geïntroduceerd als 
onderdeel van de Interpolis Alles in één Polis®. Met deze polis kan de klant zich verzekeren 
tegen diefstal of beschadiging van zijn privé bezittingen buitenshuis, zoals een mobiele  
telefoon of een digitale camera. In het jaar van introductie werden meer dan 20.000 van 
deze polissen verkocht.

In 2007 nam het aantal Alles in één Polissen met 6% toe tot 1.272.000 (1.202.000). Binnen 
deze polis sloten klanten gemiddeld meer rubrieken af. In 2007 steeg het percentage klanten 
met drie of meer rubrieken van 50,4% naar 52,6%. Binnen de Alles in één Polis steeg het 
aantal verkochte motorrijtuigenverzekeringen. Minder vraag was er naar doorlopende reis-
verzekeringen.

Klanten kozen bij het afsluiten van hun hypotheek door de gestegen rente vaker voor de 
spaarverzekering dan voor de OpMaat Verzekering. Hierdoor nam het aantal afgesloten spaar-
verzekeringen met 47% toe en nam het aantal verkochte OpMaat Verzekeringen met 75% af. 
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Kredietverlening naar sectoren
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In 2007 stapten minder Nederlanders over naar een nieuwe zorgverzekeraar dan in 2006,  
het jaar van de invoering van het nieuwe zorgstelsel. Leden van de lokale Rabobanken 
kregen ook in 2007 korting op de zorgverzekering van Interpolis, de Interpolis ZorgActief 
Polis. Mede hierdoor steeg het aantal verzekerden van 103.000 tot 121.000.

Het aantal Interpolis Bedrijven Compact Polissen steeg in het verslagjaar met 8% tot 185.000 
(172.000). Als onderdeel van het Rabo OndernemersPakket krijgen startende ondernemers 
korting op de belangrijkste verzekeringen van Interpolis. Mede hierdoor nam het aantal starters 
dat verzekeringsproducten afsloot met 38% toe. Het aantal zakelijke klanten dat ook verze-
keringsproducten afneemt bij de lokale Rabobanken steeg met 9% tot 232.000 (213.000).

Elke lokale Rabobank een eigen MVO-beleid
Alle lokale Rabobanken en Obvion maken werk van maatschappelijk verantwoord onder-
nemen, waarbij de directies en managementteams eigen prioriteiten, verantwoordelijkheden 
en doelen vaststellen. Eind 2007 hebben alle lokale Rabobanken een MVO-coördinator voor 
de uitvoering en coördinatie van MVO. In 2007 is een onderzoek gehouden waaruit blijkt dat 
medewerkers bekender zijn geworden met het begrip MVO en positief staan tegenover het 
MVO-beleid van de Rabobank Groep. Vooral maatschappelijke betrokkenheid en milieu-
bewust werken, worden gezien als sterke punten. Het belangrijkste aandachtspunt in 2008  
is de verdere concretisering van MVO in het dagelijkse werk van alle medewerkers.

Begin 2007 werd de Rabocard met klimaatbijdrage geïntroduceerd. Bij elke aankoop die 
de klant met de Rabocard doet, investeert de Rabobank in samenwerking met het Wereld 
Natuur Fonds in projecten die helpen de klimaatverandering tegen te gaan. 

Bij de zakelijke kredietverlening aan grotere klanten in het midden- en kleinbedrijf is de 
MVO-screening vanaf februari 2007 een vast onderdeel.

Kredieten aan private cliënten stijgen met 11% tot 244 miljard euro
In het verslagjaar stegen de kredieten aan private cliënten met 11% tot 244,1 (220,9) miljard 
euro. Van deze kredietverlening is 70% verstrekt aan particulieren, 19% aan de handel,  
industrie en dienstverlening en 11% aan de food & agrisector. De verstrekkingen aan  

particulieren stegen met 8% tot 172,1 (158,9) miljard euro. 
Deze kredieten bestaan nagenoeg geheel – voor 168,7 (153,7) 
miljard euro – uit hypotheken. 

Door de toename van het aantal klanten in het midden- en 
kleinbedrijf en door de groeiende vraag naar kredieten steeg 
de kredietverlening aan de handel, industrie en dienstverlening 
met 16% tot 46,1 (39,9) miljard. Vooral de kredietverlening aan 
de onroerend goed-, transport- en de bouwsector stegen sterk. 

De kredietverlening aan de food & agrisector steeg met 17% 
tot 25,8 (22,1) miljard euro. Het merendeel van deze kredieten 

heeft betrekking op de primaire agrarische sector. Deze verstrekkingen namen met 19% toe 
tot 21,6 (18,2) miljard euro. Voornamelijk de groei van kredietverlening aan de groente- en 
fruitsector en de zuivel- en vleessector droegen in belangrijke mate bij aan deze groei.

Resultaatontwikkeling 
Baten nemen toe met 4%
In het verslagjaar stegen de totale baten met 4% tot 5.795 (5.551) miljoen euro, vooral door 
de groei van het renteresultaat. Ondanks de hevige concurrentie op de hypotheekmarkt en 
de daling van de ontvangen boeterente nam het renteresultaat met 4% toe tot 4.391 (4.226) 
miljoen euro. De toename van de kredietverlening en van de spaargelden compenseerden 
de lagere marge op hypotheken en de gedaalde boeterente. De provisies op betalings-
verkeer en overige financiële dienstverlening waren bepalend voor de toename van de 
provisies met 10% tot 1.379 (1.259) miljoen euro. De assurantieprovisies daalden met 1%  
tot 376 (379) miljoen euro.
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Bedrijfslasten dalen met 1%
De totale bedrijfslasten daalden in 2007 met 1% tot 3.835 (3.877) miljoen euro. De personele 
bezetting bij het binnenlands retailbankbedrijf ging met 71 fte omlaag naar 29.304 (29.375) fte. 
In lijn met deze daling namen de personeelslasten af met 2% tot 2.072 (2.118) miljoen euro. 
De andere beheerskosten stegen met 1% tot 1.618 (1.607) miljoen euro onder meer door 
een toename van de opleidingskosten en de marketinguitgaven. De afschrijvingslasten 
daalden met 5% tot 145 (152) miljoen euro vooral omdat er minder werd afgeschreven op 
onroerend goed en bedrijfsmiddelen.

Waardeveranderingen bedragen 6 basispunten
Doordat het economisch klimaat in Nederland gunstig bleef, was de toename van de post 
waardeveranderingen nagenoeg in lijn met de groei van de kredietverlening. De post  
waardeveranderingen steeg in het verslagjaar met 4% tot 145 (139) miljoen euro. Dit komt 
overeen met 6 (7) basispunten van de gemiddelde kredietverlening en ligt ruim onder het 
vijfjaarsgemiddelde van 12 basispunten.

Nettowinst neemt toe met 24% en RAROC komt uit op 15,1%
In het verslagjaar nam het brutoresultaat met 17% toe door de stijging van de baten in 
combinatie met een daling van de bedrijfslasten. Vooral door de toename van het bruto-
resultaat steeg de nettowinst met 24% tot 1.349 (1.091) miljoen euro.

In 2007 behaalde het binnenlands retailbankbedrijf een Risk Adjusted Return On Capital 
(RAROC) van 15,1%. Het benodigde economic capital eind 2007 bedroeg 8,9 miljard euro.

Resultaten (in miljoenen euro’s)
2007 2006 Mutatie

Rente  4.391  4.226 4%
Honoraria en provisies  1.379  1.259 10%
Overige baten  25  66 -62%
Totale baten  5.795  5.551 4%
Personeelskosten  2.072  2.118 -2%
Andere beheerskosten  1.618  1.607 1%
Afschrijvingen  145  152 -5%
Totale bedrijfslasten  3.835  3.877 -1%
Brutoresultaat  1.960  1.674 17%
Waardeveranderingen  145  139 4%
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  1.815  1.535 18%
Belastingen  466  444 5%
Nettowinst  1.349  1.091 24%

Waardeveranderingen (in basispunten) 6 7

Ratio’s
Efficiencyratio 66,2% 69,8%
RAROC 15,1%

Balansgegevens (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Balanstotaal 277,7 242,4 15%
Kredieten aan private cliënten 244,1 220,9 11%
Spaargelden 89,6 80,5 11%
Risicogewogen activa 152,4 143,2 6%
Economic capital 8,9

Aantal medewerkers (in fte) 29.304 29.375 0%
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Ambities en vooruitzichten
Bij de Rabobank staat het behouden van een hoge klanttevredenheid en klantloyaliteit 
voorop. Om de klant goed te kunnen blijven bedienen, zal de Rabobank voortdurend inves-
teren in nieuwe vormen van distributie. Naast nieuwe distributiekanalen zullen in het kader 
van het project Rabobank 2010 verbeteringsmaatregelen worden doorgevoerd, zodat de 
Rabobank ook in de toekomst haar klanten optimaal kan blijven bedienen. Ook zal de  
Rabobank extra investeren in grote steden om haar marktaandeel hier te versterken.

In de hypotheekmarkt willen de lokale Rabobanken hun positie handhaven en Obvion wil zijn 
positie in de intermediaire markt verder uitbreiden. Samen met De Lage Landen verwachten 
de lokale Rabobanken hun positie in de markt voor consumptief krediet te kunnen verstevigen. 
Een belangrijke randvoorwaarde om de klanttevredenheid onder de private-bankingklanten 
te vergroten, is het verkleinen van het aantal klanten per accountmanager.

In de MKB-markt wil de Rabobank Groep haar aandeel verder verstevigen. Dit zal gereali-
seerd worden door op proactieve wijze de klant te bedienen met de aanwezige kennis van 
de klant, met branchekennis en met de mogelijkheden van internationale dienstverlening. 
Samen met Bizner zal de Rabobank Groep dit jaar haar positie in de grote steden verder 
versterken en veel starters aan zich binden. Op het gebied van food & agri wil de Rabobank 
toonaangevend blijven door innovatieve producten te ontwikkelen en faciliteiten te bieden 
voor de versterking van het agrarisch ondernemerschap. De Rabobank wil de samenwerking 
op het gebied van verzekeren met Eureko intensiveren.

Doordat de marges op nieuwe kredieten lager zijn dan de marges op bestaande kredieten, 
wordt een verkrapping van de marges op de kredietverlening verwacht. Ook voorziet de 
Rabobank Groep in 2008 meer concurrentie op de spaarmarkt. Om de winstgevendheid op 
niveau te houden, zal zij daarom nadrukkelijk op de kosten sturen.
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Bijdrage aan nettowinst
Rabobank Groep

Wholesalebankbedrijf en inter-
nationaal retailbankbedrijf 15%

in %

Rabobank International – het wholesalebankbedrijf en het internationaal retailbankbedrijf 
van de Rabobank Groep – heeft wereldwijd ruim 10.000 medewerkers in dienst en bedient 
haar klanten vanuit 29 landen.

De activiteiten zijn ingedeeld in de regio’s Nederland, Europa exclusief Nederland, Noord- 
en Zuid-Amerika, Australië en Nieuw-Zeeland en Azië. Daarnaast onderscheidt Rabobank 
International een aantal wereldwijd aangestuurde klantsectoren en productgroepen te 

weten Global Financial Markets, Structured Finance, Leveraged 
Finance, Direct Banking, Telecom Media & Internet en Trade & 

Commodity Finance. Rabobank International focust zich specifiek 
op food & agriklanten. Om de klanten en de markten zo goed 
mogelijk te bedienen, wordt er nauw samengewerkt tussen de 
verschillende regio’s en de wereldwijd georganiseerde onder-
delen. Het Ierse ACCBank is een 100%-dochter van Rabobank 

International en in Polen heeft Rabobank International een 
46%-belang in Bank BGZ. Rabobank International heeft belangen 

in private equity via Rabo Private Equity, evenals via Langholm in 
het Verenigd Koninkrijk en participeert in fondsen van Gilde.

Nettowinstdaling door moeilijk tweede halfjaar
Kredieten aan private cliënten stijgen met 4% tot 78 miljard euro
Groei spaargelden bij Direct Banking-activiteiten met 65% tot 5,1 miljard euro
Risicogewogen activa stijgen met 19% tot 76 miljard euro
Nettoresultaat daalt met 43% tot 394 miljoen euro

- Baten dalen met 3% tot 2.546 miljoen euro
- Bedrijfslasten nemen toe met 8% tot 1.715 miljoen euro
- Efficiencyratio verslechtert met 6,9 procentpunt tot 67,4%
- Waardeveranderingen bedragen 63 basispunten en liggen boven het vijfjaarsgemiddelde
- Risk Adjusted Return On Capital bedraagt 8,4%

Bij Rabobank International – het wholesalebankbedrijf en het internationaal  
retailbankbedrijf van de Rabobank Groep – daalde de nettowinst met 43%.  
Het nettoresultaat in 2007 bedroeg 394 (687) miljoen euro. De resultaten van  
Rabobank International werden negatief beïnvloed door de kredietcrisis.  
Doordat de handel op diverse professionele markten nagenoeg stilviel, namen 
de resultaten bij Global Financial Markets af. Deze daling van het resultaat kon 
deels worden gecompenseerd door de goede resultaten van Participaties en 
door de lagere belastingen.

Het internationale retailbanknetwerk werd uitgebreid met de acquisitie van 
Mid-State Bank & Trust in de Verenigde Staten, Hagabank en Bank Hagakita in  
Indonesië en HNS Banco in Chili. Daarnaast vergrootte Rabobank International 
haar Direct Banking-activiteiten door in Australië haar vierde buitenlandse  
internetbank te openen.

Wholesalebankbedrijf en internationaal  
retailbankbedrijf

www.rabobank.com
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Strategie en doelstellingen
- Uitbreiding van de retailbankactiviteiten, door selectieve acquisities en door autonome groei.
- Versterken van de positie in de Nederlandse grootzakelijke markt.
- Toegevoegde waarde leveren aan klanten door kennisgedreven oplossingen gebaseerd op 

uitgebreid food & agrionderzoek.
- Jaarlijkse stijging van de nettowinst met 10 tot 15%.

Markt en klanten
De activiteiten van Rabobank International werden in 2007 beïnvloed door de kredietcrisis. 
Als gevolg van de turbulentie op de financiële markten veranderde de marktomgeving voor 
Global Financial Markets. Door de ontstane crisis nam het resultaat bij Global Financial 
Markets af. Ook Leveraged Finance, gespecialiseerd in financieringen met veel vreemd 
vermogen, werd geconfronteerd met sterk wijzigende marktomstandigheden als gevolg van 
de crisis. Dit resulteerde in een daling van het aantal transacties in de tweede helft van 2007.

Het internationaal retailbankbedrijf ondervond nauwelijks hinder van de turbulentie op de 
financiële markten. Hier waren vooral de lokale marktomstandigheden bepalend. Voor Rabo-
bank International ontwikkelde de private-equitymarkt zich in 2007 gunstig. Dit resulteerde 
bij de participaties in de fondsen van Gilde, het belang in Langholm en bij Rabo Private 
Equity in positieve herwaarderingen en in de verkoop van een aantal belangen.

Krediet- en liquiditeitscrisis
De kredietcrisis heeft de afgelopen maanden diepe sporen nagelaten op de financiële 
markten. Evenals andere financiële instellingen ondervindt de Rabobank hier negatieve 
gevolgen van. Directe aanleiding voor de crisis waren de toenemende betalingsproblemen 
van minder kredietwaardige hypotheekgevers in de Verenigde Staten als gevolg van de 
gestegen rente en de dalende huizenprijzen. Omdat veel van deze zogeheten subprime 
hypotheken de laatste jaren werden gesecuritiseerd, gebundeld en doorverkocht aan andere 
partijen, was het onduidelijk waar precies de risico’s lagen. Het gevolg was een gebrek aan 
vertrouwen waardoor banken aan elkaar geen geld meer durfden uit te lenen en er 
zodoende een acuut liquiditeitstekort optrad in de geldmarkt. Al snel breidde de crisis zich 
uit tot de gehele kredietmarkt. Ook producten die niets met Amerikaanse subprime hypo-
theken te maken hadden, werden hier door getroffen. De liquiditeit in veel tot voor kort 
liquide markten verdween. Dat had grote gevolgen voor de waardering van posities. Als er 
immers weinig of in het geheel niet meer wordt gehandeld in bepaalde financiële activa, is 
het moeilijk de werkelijke waarde (fair value) vast te stellen. De prijsvorming in de markt 
werd meer dan alleen een afspiegeling van het kredietrisico van de posities, ook het gebrek 
aan liquiditeit komt sterk tot uitdrukking in de prijzen.

De onrust op de financiële markten heeft gevolgen voor de balans en de winst-en-verlies-
rekening van de Rabobank Groep. Daarbij is onderscheid te maken naar effecten uit hoofde 
van ‘indirect subprime-exposure’ en ‘overige resultaat- en vermogenseffecten’:

In miljoenen euro’s
Herwaardering ten laste van 
resultaat 2007 (na belasting)

Herwaardering ten laste van 
vermogen 2007

Boekwaarde 
per 31-dec-07 % van kostprijs Rating AAA

Rating AA en 
hoger

Alt-A RMBS 2 4 41 82% 94% 96%
Subprime RMBS 17 24 165 73% 82% 94%
CDO 265 99 112 17% 91% 98%
Totaal 284 127 318 
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Indirect subprime-exposure
De Rabobank heeft geen rechtstreekse uitzettingen op subprime hypotheken. Wel is er in de 
beleggingsportefeuilles van Rabobank International een beperkte indirecte positie in de 
vorm van Residential Mortgage Backed Securities (RMBS-sen) en Collateralized Debt Obliga-
tions (CDO’s). Op deze posities hebben herwaarderingen plaatsgevonden waarvan 284 
miljoen euro onder de post waardeveranderingen ten laste van het resultaat is verwerkt en 
127 miljoen euro ten laste van het vermogen. Ultimo 2007 bedroeg de omvang van deze 
positie 318 miljoen euro. 

Overige resultaat- en vermogenseffecten
Naast de hiervoor genoemde indirecte subprime-effecten is er in ruimere zin ook nog sprake 
van effecten van de onrust op de financiële markten in de vorm van waardemutaties van de 
op marktwaarde gewaardeerde financiële activa en passiva. Deze komen deels tot uiting in 
het resultaat en deels in het vermogen en zijn onder meer een gevolg van opgelopen credit-
spreads. Mede als gevolg hiervan is in 2007 de post ‘resultaat uit financiële activa en 
verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-
en-verliesrekening’ met 284 miljoen euro gedaald tot – 38 (246) miljoen euro. Op de beleg-
gingsportefeuille van ruim 50 miljard euro is een herwaardering ten laste van het vermogen 
van 697 miljoen euro doorgevoerd. 

De kredietcrisis zorgde er ook voor dat veel met geldmarktpapier gefinancierde structuren 
zoals Asset Backed Commercial Paper (ABCP conduits) – geldmarkt beleggingsvehikels met 
onderpand – en Structured Investment Vehicles (SIV’s) – buitenbalans beleggingsvehikels – 
zich moeilijk konden financieren. In de afgelopen maanden is er een tweedeling in de ABCP 
markt ontstaan, waarbij kwalitatief goede programma’s zich kunnen blijven financieren, 
maar de mindere programma’s, waaronder de SIV’s, uit de markt verdwijnen. Dankzij de 
kwalitatief goede programma’s is de Rabobank er ondanks de crisis steeds in geslaagd haar 
aflopende commercial paper te herfinancieren. De Rabobank Groep had ultimo 2007 voor 23 
miljard euro aan ABCP uitstaan, grotendeels ter financiering van eigen leningen en vorde-
ringen van klanten. Een relatief klein deel betreft zogenaamde securities arbitrage program-
ma’s. Doordat als gevolg van de in 2008 ingaande Basel II-regelgeving de voordelen van 
deze programma’s grotendeels wegvallen, overweegt de Rabobank Groep afbouw van deze 
structuren. De Rabobank was sponsor van een SIV genaamd ‘Tango’, waarin het een 10% 
aandelenbelang heeft. Doordat er op korte termijn geen uitzicht is op verbetering van de 
situatie met betrekking tot de SIV’s is ook deze positie afgebouwd. Nadat de overige inves-
teerders voor ruim 5 miljard euro aan activa hebben uitgekocht, zijn in januari 2008 resterende 
activa van Tango, met een omvang van 4,8 miljard euro, zonder resultaatconsequenties op 
de balans genomen.

Mondiale food & agribank
De Rabobank Groep wil de beste food & agribank zijn en sterk vertegenwoordigd zijn in de 
belangrijkste food & agrilanden. Rabobank International richt zich voor de groei in food & 
agri primair op de uitbreiding van de retailbankactiviteiten in traditionele agrarische landen, 
zoals de Verenigde Staten en Australië. Daarnaast wordt de focus gelegd op opkomende 
landen met een snelgroeiende food & agrisector, zowel in Centraal- en Oost-Europa als in 
landen als Brazilië, Chili, China, India en Indonesië.

De food & agrikennis van de Rabobank Groep is gebundeld binnen Food & Agribusiness 
Research en Advisory (FAR). Deze afdeling opereert vanuit Nederland, Noord- en Zuid-Amerika, 
Azië en Australië. FAR doet onderzoek naar de belangrijke food & agrisectoren. FAR onder-
steunt met deze kennis vele transacties in diverse stadia, geeft zijn opinie ten aanzien van 
kredietvoorstellen, draagt bij aan fusie- en overnamevoorstellen en genereert ideeën voor 
nieuwe producten. Daarnaast wordt jaarlijks een groot aantal publicaties geproduceerd, 
visies worden uitgewisseld met klanten, en via wereldkaarten worden de productie, handel 
en consumptie in belangrijke food & agrisectoren inzichtelijk gemaakt. In 2007 werden 
onder meer publicaties uitgegeven over de biodieselmarkt in Zuidoost-Azië en de markt 
voor sinaasappelsap in Brazilië.

Begin 2007 is binnen FAR de speciale afdeling Clean Tech opgezet. Deze afdeling doet 
onderzoek naar bedrijven die gebruikmaken van schone technologieën, zoals biobrand-
stoffen, biomassa, vergisting, wind- en zonne-energie.
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Internationaal retailbankbedrijf
In de afgelopen jaren zijn de internationale retailactiviteiten van de Rabobank Groep fors 
uitgebreid. Dit was te danken aan groei van de bestaande retailbanken, aan de overnames 
en aan het opstarten van nieuwe activiteiten. Rabobank International heeft retailbanken in 
de regio’s Europa, Noord- en Zuid-Amerika, Australië en Nieuw-Zeeland en Azië. Ook worden 
klanten bediend via internetbanken in België, Ierland, Australië en Nieuw-Zeeland.

Europa: uitbreiding belang in Bank BGZ
Via de Ierse ACCBank en haar 46%-belang in de Poolse Bank BGZ is Rabobank International 
in Europa actief op het gebied van retailbankieren. ACCBank is van oudsher nauw verbonden 
met de agrarische sector. Ook heeft ACCBank een aandeel in de in Ierland grote markt voor 
vastgoedfinancieringen. In 2007 breidde Rabobank International haar belang in Bank BGZ  
in 2007 uit van 37% tot 46%. In Polen is Bank BGZ een belangrijke bank in de agrarische en 
voedselverwerkende sector. Gezien haar agrarische achtergrond biedt Bank BGZ een uitste-
kend perspectief voor verdere uitbreiding van het internationale retailbankbedrijf. In 2007 
werd de samenwerking met Bank BGZ geïntensiveerd. Bank BGZ biedt haar klanten naast 
beleggingsfondsen van Robeco nu ook leaseproducten van De Lage Landen aan.

Noord- en Zuid-Amerika: sterke groei, zowel autonoom als door overnames
In de Verenigde Staten heeft Rabobank International retailbankactiviteiten in Californië.  
In mei 2007 werd de overname van Mid-State Bank & Trust afgerond. Met deze acquisitie 
verdubbelde het aantal bankkantoren in Californië met de naam Rabobank tot ruim 90.  
In het verslagjaar is veel aandacht besteed aan het samenvoegen van deze activiteiten met 
de bestaande retailbankactiviteiten in de Verenigde Staten. 

De in 2006 opgestarte retailbankactiviteiten in Brazilië zijn in 2007 verder uitgebreid. 
Inmiddels zijn buiten São Paulo meer dan tien kantoren operationeel die zich met name  
op de agrarische sector richten. Door de verdere uitbreiding van de activiteiten groeide de 
kredietverlening in 2007 voorspoedig.

In Chili biedt de overname van HNS Banco met bijna 300 medewerkers volop mogelijkheden 
voor de Rabobank Groep om het retailbanknetwerk verder uit te breiden. In 2007 is HNS 
Banco omgedoopt in Rabobank Chile.

Australië en Nieuw-Zeeland: groei op eigen kracht
Evenals in de regio Amerika, zijn de retailbankactiviteiten in Australië en Nieuw-Zeeland 
vooral gericht op de food & agrisector. De primaire diensten die worden aangeboden, zijn 
het verstrekken van financieringen aan de primaire agrarische sector, het aanbieden van 
bankdiensten aan bedrijven in het middensegment die affiniteit hebben met de food & agri-
sector, en het aanbieden van gecompliceerde financiële producten en diensten aan grote 
coöperaties en ondernemingen in de food & agri-industrie. Het productenpalet is de afgelopen 
jaren verbreed en de tak Rabo Financial Advisors is verder versterkt met de overname van 
Mondo Financial.

Azië: overname Hagabank en Bank Hagakita
Met de overname van Hagabank en Bank Hagakita in Indonesië werd de Rabobank Groep 
begin 2007 ook in Azië actief op het gebied van retailbankieren. Beide banken beschikken 
over een uitgebreid kantorennetwerk met vestigingen op Bali, Java en Zuid-Sumatra. Door 
deze acquisitie heeft de Rabobank Groep toegang tot het midden- en kleinbedrijf in Indonesië. 
De Rabobank Groep gaat de dienstverlening die deze banken aanbieden verder professiona-
liseren en nieuwe financiële producten introduceren.

Direct Banking: spaargelden stijgen met 65% tot 5,1 miljard euro
Is 2002 startte Rabobank International met haar Direct Banking-activiteiten in België via 
www.rabobank.be. In de jaren daarna werden buitenlandse internetbanken geopend in 
Ierland en Nieuw-Zeeland. Begin 2007 werden de Direct Banking-activiteiten uitgebreid door 
de opening van een vierde buitenlandse internetbank in Australië. Via www.raboplus.com.au 
kunnen klanten sparen en beleggen in fondsen. Eind 2007 maakten meer dan 12.000 
klanten gebruik van deze nieuwe internetbank in Australië. De buitenlandse Direct Banking-
activiteiten hebben eind 2007 gezamenlijk 197.000 (102.000) klanten. De spaargelden 
namen bij deze activiteiten toe met 65% tot 5,1 (3,1) miljard euro.
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Wholesalebankbedrijf
Corporate Banking
In Nederland bedient Rabobank International grote ondernemingen via Corporate Banking, 
en zij ondersteunt de lokale Rabobanken bij de bediening van de grootzakelijke markt. Om 
de Nederlandse grootzakelijke en internationale klanten in het midden- en kleinbedrijf beter 
van dienst te kunnen zijn, startte Rabobank International in 2007 een project met als doel 
om het huidige assortiment aan diensten op het gebied van financiële logistiek uit te 
breiden. Het gaat hierbij vooral om de dienstverlening op het gebied van internationaal 
cashmanagement.

Buiten Nederland richten de Corporate Banking-activiteiten zich primair op de food &  
agrisector. Daarnaast heeft Rabobank International specifieke expertise op het gebied van 
Telecom Media & Internet en Trade & Commodity Finance.

Telecom Media & Internet opereert vanuit Europa, Latijns-Amerika, Azië en Australië.  
Het onderdeel Telecom Media & Internet werkt nauw samen met andere afdelingen binnen 
Rabobank International. In september 2007 is op basis van een strategische heroriëntatie 
besloten om de Telecom, Media & Internet-activiteiten in Noord-Amerika af te bouwen.

De wereldwijd opererende afdeling Trade & Commodity Finance richt zich voornamelijk  
op klanten die actief zijn in de markt voor agriproducten, maar eveneens op klanten in de 
metaal- en energiemarkt. Ook biedt deze afdeling haar klanten een groot aantal producten 
aan op het gebied van exportfinanciering. De Trade & Commodity Finance-activiteiten zijn 
sinds 2006 flink gegroeid.

Wereldwijde klantsectoren en productgroepen
Global Financial Markets
Global Financial Markets opereert op de internationale financiële markten. Naast klantgerichte 
activiteiten verzorgt deze afdeling de handel in geldmarktproducten ten behoeve van het 
dagelijks management van de liquiditeitspositie, het kredietrisico en het marktrisico van de 
Rabobank Groep en haar klanten. Voorbeelden van deze producten zijn valuta- en geld-
marktproducten, obligaties en derivaten. Global Financial Markets biedt daarnaast kapitaal-
marktoplossingen, waarbij bepaalde risico’s of kasstromen van bedrijven of financiële 
instituten worden gesecuritiseerd of geherstructureerd. 

In 2007 bleven de inkomsten van Global Financial Markets achter bij de inkomsten van  
de voorafgaande jaren. Door de turbulentie in de financiële markten lagen voornamelijk de 
kredietexposure gerelateerde activiteiten onder druk. Daarentegen hebben de geldmarkt-
afdelingen goede resultaten laten zien. Global Financial Markets profiteerde van de sterke 
economische groei en de kapitaalmarktontwikkeling in de Emerging Markets vooral in Azië.

In 2007 introduceerde Rabobank International voor particuliere klanten van lokale  
Rabobanken een groot aantal beleggingsproducten, waaronder het Rabo Familiebedrijven 
Certificaat, de Brazil High Yield Note en de Rabo Afrika Note.

Structured Finance
Structured Finance levert klantspecifieke producten, gericht op zowel de actiefzijde als de 
passiefzijde van de balans. Meer nog dan in 2006 was er bij klanten in 2007 interesse voor 
het sale-and-lease-back-product van de Rabobank voor Groen Label Kassen. Met dit product 
maakt de Rabobank Groep deze kassen voor een grotere groep tuinders toegankelijk. 

De Rabobank Groep was in het verslagjaar betrokken bij de financiering van diverse wind-
molenparken in Nederland. Ook buiten Nederland is de Rabobank Groep betrokken bij de 
financiering van duurzame energie, bijvoorbeeld een windmolenpark in België en een water-
krachtcentrale in China.

Leveraged Finance
Leveraged Finance is betrokken bij het financieren van overnames door investeringsmaat-
schappijen met een aankoopprijs vanaf 50 miljoen euro. Op de wereldwijde agrarische markt 
is Leveraged Finance een grote speler, maar daarnaast is zij ook actief in andere sectoren. De 
portefeuille nam in 2007 onder meer toe door transacties met Hendrix Genetics en Heiploeg.
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Kredietverlening naar regio
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Participaties
Rabo Private Equity, investeringen in Langholm en participaties in fondsen van Gilde
Rabo Private Equity investeert in Nederlandse niet-beursgenoteerde ondernemingen. 
Klanten kunnen terecht bij Rabo Participaties of Rabo Capital. Rabo Participaties richt zich op 
de groeiende onderneming in het middensegment. Hierbij participeert zij per bedrijf voor 
een bedrag tussen 2 miljoen euro en 10 miljoen euro. In 2007 nam Rabo Participaties onder 
meer een belang in Itho. Itho ontwikkelt en produceert comfortverhogende en energiezuinige 
klimaatsystemen. Samen gaan ze werken aan het energiezuinig maken van woningen.  
Rabo Capital richt zich op het nemen van minderheidsbelangen in grotere ondernemingen. 
Rabo Capital investeert hierbij per transactie tussen 10 miljoen euro en 100 miljoen euro.  
In 2007 nam Rabo Capital onder meer een belang in Favory Convenience Food Group, een 
gezamenlijk met Wessanen opgerichte vennootschap, waar de productieactiviteiten van 
Habek Snacks en Wessanen op het gebied van kroketten, hamburgers, frikandellen en halal 
snacks zijn ondergebracht. 

In 2007 investeerde de Rabobank Groep voor 25 miljoen euro in het Clean Tech fonds van 
Emerald Technology Ventures. De transactie is onderdeel van de strategie van de Rabobank 
Groep om haar activiteiten in Clean Tech uit te breiden. Naast deze investering zal Rabo 
Private Equity samenwerken met Emerald Technology Ventures bij individuele investerings-
transacties.

De Rabobank Groep is een van de investeerders in de onafhankelijk opererende private-
equityonderneming Langholm. Rabobank International heeft naast deze investeringen een 
aantal participaties in fondsen van Gilde.

Toetsing op MVO
Rabobank International heeft in 2007 een toetsingssysteem voor maatschappelijk verantwoord 
ondernemen ingevoerd voor kredietaanvragen van klanten en investeringsvoorstellen bij 
Rabo Private Equity. Hierbij ligt de nadruk op het tegengaan van ongewenste praktijken als 
kinderarbeid, slechte arbeidsomstandigheden, milieuverontreiniging en ontbossing. In het 
geval dat een klant niet in voldoende mate aan de MVO-wensen van de Rabobank Groep 
kan voldoen, zoekt de bank de dialoog met de klant om tot een meer duurzame bedrijfs-
voering van de klant te komen. Deze engagementactiviteit is voor de Rabobank Groep en 
voor de klanten die het betreft nog volop in ontwikkeling. In het uiterste geval is het niet-
aangaan of het ontbinden van de klantrelatie een reële optie. 

Verschillende internationale vestigingen van de Rabobank Groep hebben inmiddels plannen 
om een voor dat land geldend klimaatbeleid en eventuele reductiedoelstellingen uit te werken.

Kredieten aan private cliënten stijgen met 4% tot 77,7 miljard euro
In 2007 stegen de kredieten aan private cliënten met 4% tot 77,7 (74,7) miljard euro, 
ondanks de daling van de Amerikaanse dollar met 11%. De groei van de kredietverlening  
is volledig afkomstig van het internationaal retailbankbedrijf.

Dankzij de uitbreiding van het internationale retailbanknetwerk nam de kredietverlening 
aan particulieren toe met 17% tot 3,8 (3,3) miljard euro. De verstrekkingen aan de food & 
agrisector namen met 6% toe tot 28,1 (26,5) miljard euro. Daarmee is deze sector goed voor 
36% van de kredieten aan private cliënten. De kredietverlening aan de handel, industrie en 
dienstverlening (HID) steeg met 2% tot 45,7 (44,9) miljard euro.
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Eind 2007 is 28% (24%) van de kredietverlening afkomstig van het internationaal retail-
bankbedrijf. De kredieten stegen hier in het verslagjaar met 18% tot 21,6 (18,2) miljard euro. 
In Australië en Nieuw-Zeeland nam deze kredietverlening met 12% toe tot 8,8 (7,8) miljard 
euro. Bij de Amerikaanse retailbankactiviteiten groeide de portefeuille met 42% tot 6,0 (4,2) 
miljard euro. De ingebrachte kredietportefeuille van Mid-State Bank & Trust had een omvang 
van 1,2 miljard euro. Door de consolidatie van HNS Banco, Hagabank en Bank Hagakita steeg 
de kredietverlening met 0,4 miljard euro. Bij ACCBank namen de kredieten met 4% toe tot 
6,5 (6,2) miljard euro.

Resultaatontwikkeling
Mid-State Bank & Trust is vanaf mei 2007 geconsolideerd in de resultaten van Rabobank 
International. De kleinere banken HNS Banco, Hagabank en Bank Hagakita leverden in 2007 
een beperkte bijdrage aan de winst.

Baten dalen met 3%
De totale baten namen in het verslagjaar af met 3% tot 2.546 (2.622) miljoen euro. Hoewel 
enkele afdelingen binnen Global Financial Markets profiteerden van de onrust op de financiële 
markten, daalden de inkomsten bij Global Financial Markets met 497 miljoen euro tot 268 
miljoen euro. Participaties daarentegen kende een uitstekend jaar. De baten van Global 
Financial Markets worden voor een groot deel verantwoord onder de overige baten.  
De overige baten daalden dan ook met 47% tot 320 (601) miljoen euro.

Ook Leveraged Finance en Structured Finance ondervonden, hoewel in mindere mate, 
hinder van de subprime crisis op de Amerikaanse hypotheekmarkt. Bij Leveraged Finance 
daalden de inkomsten met 7% en bij Structured Finance met 5%.

Resultaten (in miljoenen euro’s)
2007 2006 Mutatie

Rente  1.832  1.649 11%
Honoraria en provisies  394  372 6%
Overige baten  320  601 -47%
Totale baten  2.546  2.622 -3%
Personeelskosten  890  867 3%
Andere beheerskosten  772  668 16%
Afschrijvingen  53  51 4%
Totale bedrijfslasten  1.715  1.586 8%
Brutoresultaat  831  1.036 -20%
Waardeveranderingen  493  234 
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  338  802 -58%
Belastingen -56  115 
Nettowinst 394  687 -43%

Waardeveranderingen (in basispunten) 63 39

Ratio’s
Efficiencyratio 67,4% 60,5%
RAROC 8,4%

Balansgegevens (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Balanstotaal 399,9 404,0 -1%
Kredieten aan private cliënten 77,7 74,7 4%
Risicogewogen activa 76,3 64,3 19%
Economic capital 4,6

Aantal medewerkers (in fte) 9.957 6.684 49%
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De groei van de kredietverlening bij het internationaal retailbankbedrijf en bij de Corporate 
Banking-activiteiten droegen bij aan de toename van het renteresultaat met 11% tot 1.832 
(1.649) miljoen euro. Bij de Corporate Banking-activiteiten stegen de inkomsten met 11%. 
Van de totale baten is 24% (19%) afkomstig van het internationaal retailbankbedrijf.  
De inkomsten stegen bij de retailbankactiviteiten met 23% tot 624 (506) miljoen euro.  
Bij ACCBank namen de inkomsten fractioneel toe, in lijn met de geringe groei van de krediet-
verlening. Bij de retailbanken in de andere regio´s stegen de inkomsten door autonome 
groei en door overnames.

Bedrijfslasten stijgen met 8%
In 2007 stegen de totale bedrijfslasten met 8% tot 1.715 (1.586) miljoen euro. Overnames 
bepaalden in belangrijke mate de groei van het aantal medewerkers. Het aantal personeels-
leden nam toe met 49% tot 9.957 (6.684) fte. Van deze toename is circa 2.800 fte afkomstig 
van overnames. Ondanks de toegenomen personeelsbezetting stegen de personeelskosten 
met slechts 3% tot 890 (867) miljoen euro. De uitbreiding van de activiteiten droeg bij aan 
de stijging van de andere beheerskosten met 16% tot 772 (668) miljoen euro.

Waardeveranderingen bedragen 63 basispunten
In het verslagjaar nam de post waardeveranderingen toe tot 493 (234) miljoen euro door de 
gevolgen van de kredietcrisis. Dit komt overeen met 63 (39) basispunten van de gemiddelde 
kredietverlening en ligt boven het vijfjaarsgemiddelde van 46 basispunten.

Nettowinst daalt met 43% en RAROC komt uit op 8,4%
Door de daling van het brutoresultaat en door de toename van de post waardeveranderingen 
daalde de nettowinst met 43% tot 394 (687) miljoen euro, ondanks de daling van de belas-
tingen. Het afgenomen resultaat bij Global Financial Markets en de toegenomen inkomsten 
uit Participaties, die dankzij de deelnemingsvrijstelling grotendeels zijn vrijgesteld van  
belasting droegen bij aan de afname van de post belastingen.

In het verslagjaar behaalde Rabobank International een Risk Adjusted Return On Capital 
(RAROC) van 8,4%. Het benodigde economic capital bedroeg eind 2007 4,6 miljard euro.

Ambities en vooruitzichten
Bij de Corporate Banking-activiteiten wordt verwacht dat de marges zullen oplopen door  
de hogere prijs die voor risico’s betaald moet worden. Telecom Media & Internet wil haar 
activiteiten in Noord-Amerika verder afbouwen en ziet groeimogelijkheden in Azië, Latijns- 
Amerika en Centraal- en Oost-Europa. Trade & Commodity Finance verwacht in 2008 een 
verdere groei.

Global Financial Markets zal haar organisatie en haar activiteiten aanpassen aan de 
marktomstandigheden die door de turbulentie op de financiële markten zijn gewijzigd. 
Leveraged Finance verwacht voor 2008 minder transacties.

Het internationaal retailbankbedrijf zal zich dit jaar focussen op autonome groei. Veel 
aandacht zal worden besteed aan het samenvoegen van de recentelijk overgenomen retail-
banken met de bestaande activiteiten. Door het aantrekken van nieuwe klanten en het 
aanbieden van nieuwe producten zal het retailbankbedrijf verder groeien. De Poolse over-
heid, die medeaandeelhouder is in Bank BGZ, heeft kenbaar gemaakt dat ze haar aandelen 
naar de beurs wil brengen. Naar aanleiding hiervan zal Rabobank International mogelijk haar 
belang in Bank BGZ in 2008 uitbreiden tot een meerderheidsbelang. Bij de Direct Banking-
activiteiten wordt een forse groei van de spaargelden verwacht. In 2008 zal een vijfde 
buitenlandse internetbank geopend worden.
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Bijdrage aan nettowinst
Rabobank Groep

Vermogensbeheer en beleggen 14%

in %

Vermogensbeheer en beleggen

De vermogensbeheer- en beleggingsactiviteiten van de Rabobank Groep 
worden uitgevoerd door de mondiaal opererende vermogens-

beheerder Robeco, de Zwitserse private bank Sarasin en de 
Nederlandse vermogensbank Schretlen & Co. In Sarasin heeft de 
Rabobank Groep een 46%-aandelenbelang en 69% van het 
stemrecht. Vanaf 2008 maakt Alex geen deel meer uit van de 
Rabobank Groep, na de verkoop aan BinckBank. In totaal bieden 

de vermogensbeheer- en beleggingsactiviteiten van de Rabobank 
Groep werk aan ruim 3.600 mensen. Het totale beheerd en 

bewaard vermogen voor klanten bedraagt 232 miljard euro. 

Nettowinst ontwikkelt zich voorspoedig bij beperkte cashflow
Beheerd en bewaard vermogen groeit met 6% tot 232 miljard euro

- Cashflow 7 miljard euro
- Beleggingsperformance van obligatiefondsen Robeco onder druk 

Aantal in Nederland uitgevoerde orders stijgt met 8% tot 8,2 miljoen
Nettoresultaat stijgt met 62% tot 362 miljoen euro

- Baten stijgen met 77% tot 1.479 miljoen euro
- Toename bedrijfslasten met 80% tot 991 miljoen euro

De vermogensbeheeractiviteiten – Robeco, Sarasin, Schretlen & Co en Alex –  
realiseerden in 2007 een stijging van de nettowinst met 62% tot 362 (223)  
miljoen euro. Deze positieve ontwikkeling was het resultaat van de uitbreiding 
van de belangen in Sarasin en Transtrend in combinatie met de desinvesteringen 
bij Sarasin en de goede beleggingsperformance van het Transtrend Diversified 
Trend Program.

Naast de uitbreiding van haar belang in Transtrend tot 100% nam Robeco een 
64%-belang in de Zwitserse Sustainable Asset Management Groep, een andere 
vooraanstaande wereldspeler op het gebied van duurzaam beleggen naast  
Sarasin. Alex is verkocht aan BinckBank en behoort vanaf 2008 niet meer tot de 
Rabobank Groep.

In 2007 droegen de instroom van vermogen bij Sarasin en de positieve beleg-
gingsresultaten in belangrijke mate bij aan de groei van het beheerd en bewaard 
vermogen van klanten met 6% tot 232 (219) miljard euro.

Strategie en doelstellingen
- Bieden van hoge kwaliteit van dienstverlening aan alle typen beleggingsklanten. 
- Versterken van de positie van de Rabobank Groep op de markt voor welgestelden en  

voor institutionele beleggers en dan in het bijzonder pensioenfondsen. 
- Behouden en vergroten van de positie in Nederland en Zwitserland en daarbuiten  

op selectieve wijze uitbreiden van het distributienetwerk, institutionele verkoop- en 
vermogensbeheeractiviteiten, mede op basis van een solide internationale groeistrategie.

- Verbreden en verdiepen van het aanbod van innovatieve producten en diensten.
- Jaarlijkse stijging van de nettowinst met 10 tot 15%.

www.robeco.com
www.sarasin.com
www.schretlen.com
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Markt en klanten
Ondanks de toegenomen turbulentie op de financiële markten wisten veel aandelenbeurzen 
het jaar met winst af te sluiten. De AEX-index noteerde aan het einde van het jaar 4% hoger 
dan begin 2007. In Europa sloot de Duitse DAX 30-index uiteindelijk 22% boven de slotstand 
van eind 2006 en in het Verenigd Koninkrijk steeg de FTSE 100-index met 4%. Ook de S&P 
500-index noteerde 4% hoger, maar in euro’s gemeten was er sprake van een daling door de 
devaluatie van de Amerikaanse dollar met 11%. In Japan daalde de NIKKEI 225-index met 
11%. Doordat het rendement voor een groot aantal aandelenbeleggingen gematigd positief 
was, droeg dit bij aan de groei van het beheerd en bewaard vermogen voor klanten.

Door de toegenomen onzekerheid op de aandelenbeurzen zochten particuliere klanten naar 
andere producten. Geholpen door een stijgende korte rente steeg ook de rentevergoeding 
op termijndeposito’s, waardoor veel klanten besloten om traditionele aandelenfondsen en 
obligatiefondsen in te ruilen voor deposito’s. Door deze uitstroom van vermogen nam de 
totale cashflow van de Rabobank Groep minder toe.

Klantbediening via verschillende kanalen
Voor Nederlandse particuliere en institutionele beleggers biedt Rabobank Groep een breed 
aanbod van beleggingsproducten en -diensten aan via verschillende kanalen. Sinds jaar en 
dag biedt Robeco de mogelijkheid om te beleggen in een groot aantal beleggingsproducten. 
De actieve en zelfstandige belegger kan terecht bij Rabo Direct Beleggen. Robeco Direct 
biedt met het Younique-concept van Robeco maatwerk in vermogensadvies en -beheer voor 
particulieren met een belegd vermogen vanaf 25.000 euro. Rabobank Private Banking richt 
zich op particulieren met een vermogen vanaf 80.000 euro. Schretlen & Co bedient de 
vermogende particulier en middelgrote institutionele beleggers met een vermogen vanaf 
500.000 euro. De grote Nederlandse institutionele beleggers kunnen terecht bij Robeco  
Institutional Asset Management.

Ook internationaal voorziet de Rabobank Groep in de behoefte van veel beleggers via 
Robeco en Sarasin.

Robeco: cashflow licht negatief door uitstroom vermogen naar deposito’s
Robeco, opgericht in 1929 te Rotterdam, voorziet wereldwijd circa 700 institutionele en circa 
1,5 miljoen particuliere klanten van beleggingsproducten en -diensten. Particulieren worden 
zowel via banken en andere distributiepartners bediend als via directe kanalen. Het product-
aanbod omvat aandelenbeleggingen en vastrentende beleggingen, geldmarkt- en vast-
goedfondsen, en alternative investments, zoals private equity, hedgefondsen en 
gestructureerde producten. Behalve in de thuismarkten Nederland en de Verenigde Staten 
heeft Robeco vestigingen in Bahrein, België, China, Duitsland, Frankrijk, Hongkong, India, 
Japan, Luxemburg, Polen, Spanje, het Verenigd Koninkrijk en Zwitserland. Het beheerd 
vermogen bedraagt per eind 2007 146 miljard euro. Robeco heeft wereldwijd circa 1.800 
medewerkers in dienst.

Vergroten beleggingsexpertise en uitbreiding distributiecapaciteit
Met de overname van Sustainable Asset Management Groep (SAM Groep) en de uitbreiding 
van het belang in Transtrend is Robeco’s beleggingsexpertise in 2007 significant vergroot. 
Aan het begin van het boekjaar nam Robeco een 64%-belang in de duurzame Zwitserse 
vermogensbeheerder SAM Groep, waardoor de kennis op het gebied van maatschappelijk 
verantwoord beleggen werd uitgebreid. Daarnaast nam Robeco het Nederlandse Transtrend 
– waarin eerst een 49%-minderheidsbelang werd gehouden – volledig over. Transtrend is 
een managed future trader en opereert vanuit Rotterdam. 

In België wil Robeco zich uitsluitend gaan richten op fondsendistributie. Daarom heeft 
Robeco besloten om Robeco Bank Belgium te verkopen aan Kaupthing Bank. Buiten Europa 
en de Verenigde Staten wil Robeco haar activiteiten op bescheiden schaal uitbreiden. In 
India is Robeco een joint venture aangegaan met Canara Bank, een van de grootste banken 
van India, onder de naam Canara Robeco Asset Management. Robeco en Canara Bank gaan 
de vermogensbeheeractiviteiten van Canara Bank uitbreiden. Voor Greater China, oftewel 
China, Hongkong, Taiwan en Singapore, heeft Robeco een aparte strategie ontwikkeld, 
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waarbij Hongkong als toegangspoort voor Azië wordt gepositioneerd. In 2007 heeft Robeco 
een regionaal kantoor in Hongkong opgezet en in Shanghai is een nevenvestiging opgericht.

Groei beheerd vermogen door positieve beleggingsresultaten
Voornamelijk door de positieve beleggingsresultaten steeg het beheerd vermogen bij 
Robeco in 2007 met 3% tot 145,8 (141,7) miljard euro. Daarnaast droeg ook de consolidatie 
van de Zwitserse dochter SAM Groep vanaf begin 2007 bij aan de stijging van het beheerd 
vermogen. Bij Robeco was sprake van een uitstroom van vermogen bij een aantal traditionele 
beleggingsfondsen, vooral obligatiefondsen. Deze cashflow werd gecompenseerd door 
instroom van vermogen bij de Amerikaanse dochter Harbor Capital Advisors en bij SAM 
Groep. Via haar vestiging in Japan slaagde Robeco erin een aanzienlijke hoeveelheid nieuw 
vermogen binnen te halen voor de SAM Groep. De verdere verzwakking van de Amerikaanse 
dollar in 2007 heeft de groei van het beheerd vermogen getemperd. De negatieve impact 
hiervan bedroeg ruim 4 miljard euro.

Merendeel aandelenbeleggingen versloeg benchmark en mooie rendementen alternatives 2

Robeco kan met tevredenheid terugkijken op de prestaties van de portefeuillemanagers in 
2007. Op veel aandelenbeleggingen werd een outperformance behaald – ze deden het beter 
dan de benchmark – en op alternatives werden mooie absolute rendementen gerealiseerd. 
Obligatiefondsen deden het daarentegen minder goed. Van de aandelenbeleggingen reali-
seerde 80% 3 in 2007 een outperformance, tegen slechts 21% van de vastrentende beleggingen. 
Deze cijfers liggen voor een driejaarshorizon op respectievelijk 95% en 57%. Het vlaggen-
schipfonds Robeco versloeg de benchmark met 1,9%, Robeco Emerging Markets Equities 
versloeg de benchmark met 3,0% en ook Robeco Hollands Bezit presteerde 1,3% beter dan 
de benchmark. Van de buitenlandse fondsen sprongen het SAM Sustainable Water Fund met 
een outperformance van 9,0% en het Harbor International Fund met een outperformance 
van 10,5% eruit. Dit laatste fonds heeft een omvang van 27,2 miljard Amerikaanse dollar.  
In 2007 behaalde Harbor Capital Advisors bij de door Morningstar USA georganiseerde  
jaarlijkse verkiezing van de ‘Fund Managers of the year’ in twee van de drie categorieën de 
eerste plaats.

Outperformance onder vastrentende fondsen was schaarser. De vlaggenschipfondsen 
Rorento en Robeco Lux-o-rente deden het respectievelijk 0,9% en 2,1% minder dan de 
benchmark. Het Harbor Bond Fund behaalde een rendement dat 2,2% hoger was dan de 
benchmark. Het grootste binnenlandse mixfonds Robeco Balanced Mix realiseerde een  
absoluut rendement van 3,0%.

Alternatives leverden goede prestaties in 2007. Zo realiseerde het Diversified Trend 
Program – Enhanced Risk van Transtrend een mooi absoluut rendement van 22,4%. Ook de 
Robeco Multi Market Obligaties lieten over 2007 goede rendementen zien. Deze rendementen 
lagen substantieel boven het risicovrije rendement.

Sarasin: meer vermogen van internationale klanten
Bank Sarasin, opgericht in 1841 is een van de leidende Zwitserse private- bankinginstellingen. 
Haar kernactiviteiten bestaan uit beleggingsadvies en vermogensbeheer voor welgestelde 
particuliere en institutionele klanten, en ook het beheer van beleggingsfondsen. Tot haar 
aanvullende diensten behoren corporate finance en financiële analyse. Bij Sarasin Groep 
werken circa 1.200 medewerkers en zij is internationaal actief in acht landen in Europa, in 
Azië en in het Midden-Oosten. Haar aandelen zijn genoteerd aan de SWX, de Zwitserse  
effectenbeurs.
 
Internationale groeistrategie laat positieve effecten zien
Sarasin was in 2007 succesvol met het aantrekken van nieuw vermogen. Dit vermogen was 
voor een groot deel afkomstig van private-bankingklanten. Vooral dankzij de instroom van 
vermogen steeg het beheerd vermogen met 4,6 miljard euro tot 50,2 (45,6) miljard euro.  
Een toenemend deel van het beheerd vermogen is afkomstig van klanten buiten Zwitserland. 
2007 was het vijfde opeenvolgende jaar waarin Sarasin werd uitgeroepen tot een van de 
beste private banken in Duitstalige landen, met de eervolle vermelding van ‘summa cum 
laude’. De bank won deze onderscheiding in het ‘Elite Report 2008’, gepubliceerd door de 
Duitse financiële krant Handelsblatt. Bank Sarasin-Alpen in Dubai heeft nadat zij slechts twee 

2 Rendementen zijn voor aftrek van manage-

mentfees, met uitzondering van alternatives.

3 Percentages zijn op basis van vermogen 

gewogen.



 60

Rabobank Groep Jaarverslag 2007

Ontwikkeling beheerd en bewaard
vermogen van klanten
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jaar actief is in het Midden-Oosten, de prijs gekregen voor de ‘Best Private Bank of Year-2007’ 
in de prestigieuze ‘Banker Middle East Awards’.

De vernieuwde focus van Sarasin op haar kerncompetenties resulteerde begin 2007 in de 
verkoop van de brokerageactiviteiten aan NZB Neue Zϋricher Bank en van de Luxemburgse 
activiteiten aan Crédit Agricole Group. Verder tekende Sarasin en AIG Private Bank een over-
eenkomst om een nieuwe bank op te richten die zich richt op particuliere klanten met een 
vermogen tot ongeveer 300.000 euro. Sarasin krijgt in deze nieuwe bank een belang van 
57,5%. Gezamenlijk zullen Sarasin en AIG Private Bank voor meer dan 235.000 klanten circa  
5 miljard euro gaan beheren.

Schretlen & Co: toename klanttevredenheid
Schretlen & Co is de vermogensbank binnen de Rabobank Groep. De onderneming richt zich 
primair op vermogende particulieren en middelgrote instellingen met vermogensbeheer en 
-advies, gecombineerd met vermogensplanning. Samenwerking met lokale Rabobanken 
heeft onder meer geresulteerd in Rabobank Beheerd Beleggen en de Rabobank Effecten 
Advies Desk. Behalve het hoofdkantoor in Amsterdam heeft Schretlen & Co vestigingen in 
Apeldoorn, Heerenveen, Rotterdam en Waalre.

In termen van klanttevredenheid en groei van het aantal klanten ontwikkelde Schretlen & Co 
zich in 2007 zeer voorspoedig. Klanten waren meer tevreden over de dienstverlening. Het 
zakenblad Incompany verkoos Schretlen & Co tot beste private bank van Nederland. Klanten 
waardeerden in dit onderzoek de tevredenheid met een 7,3 (6,8). In het verslagjaar wist 
Schretlen & Co veel nieuwe klanten aan zich te binden. Het aantal klanten steeg met 16% tot 
6.091 (5.247). Deels was deze groei te danken aan de goede samenwerking met de lokale 
Rabobanken. Vooral door de instroom van vermogen van nieuwe klanten steeg het beheerd 
vermogen met 12% tot 8,4 (7,5) miljard euro.

Alex verkocht
In 2007 besloot de Rabobank Groep om de onlinebeleggersbank Alex aan BinckBank te 
verkopen, volgend op een strategische heroriëntatie op groepsniveau. Dankzij de toegenomen 
volatiliteit op de beurs plaatsten klanten van Alex ook in 2007 een groot aantal orders. Het 
aantal uitgevoerde orders steeg met 17% tot 3,7 (3,2) miljoen.

Beheerd en bewaard vermogen van klanten stijgt met 6% tot 232 miljard euro
In 2007 nam het beheerd en bewaard vermogen van de Rabobank Groep met 3% toe tot 
301 (291) miljard euro. Hiervan heeft 69 (72) miljard euro betrekking op de eigen beleg-

gingsportefeuille. Het beheerd en 
bewaard vermogen van klanten steeg 
in het verslagjaar met 6% tot 232 
(219 4) miljard euro. Doordat de rente-
vergoeding op deposito’s steeg, 
werden deposito’s voor klanten een 
interessantere beleggingscategorie. 
Bij Robeco resulteerde dit in een 
uitstroom van vermogen bij een 
aantal beleggingsfondsen zoals 
Robeco Lux-o-rente en Rorento. 
Ondanks de instroom van vermogen 
bij Sustainable Asset Management 
Groep en bij Harbor Capital Advisors, 
dochters van Robeco, was de cash-

flow bij Robeco licht negatief. De totale cashflow van de Rabobank Groep bedroeg 7 miljard 
euro en was vooral het gevolg van een instroom van vermogen bij Sarasin. Ondanks de 
turbulentie op financiële markten waren de rendementen op de meeste aandelenfondsen 
over 2007 positief. Dit resulteerde in positieve beleggingsresultaten. Hierdoor steeg het 
vermogen met 10 miljard euro. De depreciatie van de Amerikaanse dollar met 11% en van 
de Zwitserse frank met 3% deden het effect van de positieve beleggingsresultaten voor een 
groot deel teniet. Door de consolidatie van de Sustainable Asset Management Groep vanaf 

4 Het beheerd en bewaard vermogen eind 

2006 is aangepast voor de toename van het 

vermogen van Sarasin in de tweede helft van 

2006.
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Beheerd en bewaard vermogen
van klanten

Aandelen 47%
Vastrentend 29%
Gemengd 10%
Alternatives 6%
Geldmarkt 5%
Vastgoed 2%
Overig 1%

ultimo 2007

begin 2007 steeg het vermogen met ruim 2 miljard euro. Als gevolg van de verkoop van de 
Luxemburgse activiteiten van Sarasin en de aankoop van DWS Investment Switzerland door 

Sarasin daalde het vermogen per saldo met ruim 2 miljard euro. 

Het beheerd en bewaard vermogen van klanten is voor 47% belegd 
in aandelen, voor 29% in vastrentende waarden en voor 6% in 
gestructureerde producten, hedgefunds en private equity.

Meer vermogen op duurzame wijze beheerd
Het deel van het vermogen dat op duurzame wijze beheerd 

wordt, is vanaf eind 2006 fors uitgebreid, doordat de Rabobank 
Groep haar belang in Sarasin vergrootte. Doordat Sarasin alom 

wordt beschouwd als een investeerder met een lang en succesvol track-
record op het gebied van hernieuwbare energie en energie-efficiency en doordat investeerders 
zich meer bewust worden van de kansen en bedreigingen van een potentiële verandering van 
het klimaat steeg het duurzame vermogen bij Sarasin van 3,2 miljard euro tot 4,8 miljard euro.

Robeco verkreeg in 2007 een meerderheidsbelang in Sustainable Asset Management 
Groep (SAM Groep). SAM Groep behoort tot de top van de duurzame vermogensbeheerders. 
Vanaf 2007 verricht Robeco ook engagementactiviteiten voor de Nederlandse aandelen-
fondsen voor particulieren. Hierbij gaat Robeco actief een constructieve dialoog aan met 
een groot aantal bedrijven waarin wordt belegd. Daarnaast verricht Robeco deze activiteit 
onder meer voor het Rabobank Pensioenfonds. Hierdoor is het deel van het beheerd 
vermogen waarvoor Robeco engagement toepast, aanzienlijk uitgebreid. 

Aantal verwerkte beleggingsorders Nederland stijgt met 8% tot 8,2 miljoen
Door de groei van het aantal klanten en door de turbulentie op de financiële markten werd 
het hoge aantal verwerkte orders van 2006 overtroffen. Het aantal in Nederland uitgevoerde 
effecten- en huisfondsenorders steeg met 8% tot 8,2 (7,6) miljoen. Het aantal verwerkte orders 
steeg bij lokale Rabobanken met 8% en bij de Rabobank Groep nam het aantal orders in huis-
fondsen met 11% toe. Bij Alex steeg het aantal orders in 2007 met 17% ten opzichte van 2006.

Resultaatontwikkeling
Vanaf eind 2006 wordt Sarasin geconsolideerd in de cijfers van de Rabobank Groep.  
Transtrend draagt vanaf maart 2007 volledig bij aan het resultaat van de Rabobank Groep. 
Alex droeg geheel 2007 bij aan de winst van de Rabobank Groep.

De winst op de verkoop van Alex zal het resultaat van de Rabobank Groep in 2008 positief 
beïnvloeden.

Baten stijgen met 77%
De toename van de provisies en van de overige baten waren bepalend voor de stijging van 
de totale baten met 77% tot 1.479 (836) miljoen euro. Het renteresultaat daalde met  
4 miljoen euro tot 82 (86) miljoen euro. De provisiebaten stegen met 441 miljoen euro tot 
1.089 (648) miljoen euro. De toename van de provisies was voor een groot deel het gevolg 
van het feit dat Sarasin vanaf eind 2006 geheel werd geconsolideerd. Verder droegen de 
goede beleggingsperformance van het Transtrend Diversified Trend Program en de uit- 
breiding van het belang in Transtrend bij aan de stijging van de provisies. De baten uit de 
verkoop van Luxemburgse activiteiten en de brokerageactiviteiten bij Sarasin droegen in 
belangrijke mate bij aan de toename van de overige baten met 206 miljoen euro tot  
308 (102) miljoen euro.

Bedrijfslasten stijgen met 80%
De totale bedrijfslasten kwamen in 2007 80% hoger uit op 991 (551) miljoen euro, hoofd-
zakelijk door de consolidatie van Sarasin. Mede hierdoor namen de personeelslasten toe met 
251 miljoen euro tot 581 (330) miljoen euro en stegen de andere beheerskosten met 176 
miljoen euro tot 386 (210) miljoen euro. Onder meer door hogere afschrijvingen op software 
stegen de afschrijvingslasten met 13 miljoen euro tot 24 (11) miljoen euro.
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Ambities en vooruitzichten
Robeco wil nieuwe klanten aan zich binden door de introductie van een aantal innovatieve 
beleggingsproducten en -diensten. Daarbij blijft het behalen van een goede beleggings-
performance vooropstaan. Nieuwe klanten worden bereikt door verbreding van het distributie-
netwerk. In Greater China wil Robeco de distributiekracht verder versterken door het openen 
van meerdere verkoopkantoren. Voor 2008 is de opening van kantoren in Singapore en 
Taiwan gepland. In Europa zullen de kantoren verder autonoom moeten groeien.

Sarasin verwacht in 2008 een verdere groei van haar activiteiten. Een groeiend deel van de 
inkomsten zal naar verwachting komen uit de internationale activiteiten. Hierbij wil ze haar 
aanwezigheid in het Midden-Oosten en andere belangrijke markten verder uitbreiden.

Door meer in te spelen op de behoeften van de private-bankingklanten zal het klanten-
bestand van Schretlen & Co groeien. Schretlen & Co verwacht niet alleen een aanwas van 
nieuwe klanten als gevolg van de samenwerking met de lokale Rabobanken, maar verwacht 
ook een groot aantal klanten van buitenaf aan zich te binden. 

Resultaten (in miljoenen euro’s)
2007 2006 Mutatie

Rente  82  86 
Honoraria en provisies  1.089  648 
Overige baten  308  102 
Totale baten  1.479  836 77%
Personeelskosten  581  330 
Andere beheerskosten  386  210 
Afschrijvingen  24  11 
Totale bedrijfslasten  991  551 80%
Brutoresultaat  488  285 71%
Waardeveranderingen  1  - 
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  487  285 71%
Belastingen  125  62 102%
Nettowinst  362  223 62%

Aantal orders in Nederland (in miljoenen) 8,2 7,6 8%

Beheerd en bewaard vermogen (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Voor klanten  232  219 6%
Beleggingsportefeuille  69  72 -4%
Totaal 301 291 3%

Aantal medewerkers (in fte) 3.468 3.126 11%
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Bijdrage aan nettowinst
Rabobank Groep

Leasing 9%

in %

Leasing

De Lage Landen biedt flexibele producten aan op het gebied van activafinanciering om 
producenten, vendoren en distributeurs te helpen hun producten aan te bieden in Europa, 
Amerika, Azië/Pacific, Australië en Nieuw-Zeeland. Met een aanwezigheid in 29 landen  
voorziet De Lage Landen elke relatie van een competitief voordeel. Door haar partners te 
bedienen met innovatieve financieringsprogramma’s helpt De Lage Landen ze zich te onder-

scheiden in een concurrerende marktomgeving. In de Nederlandse 
thuismarkt is De Lage Landen aanbieder van een breed pakket van 

lease- en handelsfinancieringsproducten direct aan de markt en 
aan klanten van de lokale Rabobanken. Sinds 2006 is Athlon Car 
Lease een onderdeel van De Lage Landen. Athlon Car Lease is 
een internationale aanbieder van operationele autoleasing en 
is actief in zeven landen in Europa. Vanaf januari 2007 opereert 

De Lage Landen als het competentiecentrum van de Rabobank 
Groep voor alle Consumer Finance-activiteiten in de Nederlandse 

markt. Bij De Lage Landen werken circa 4.600 medewerkers.

Gunstige ontwikkeling nettowinst door autonome groei en door overname Athlon
Kredietportefeuille groeit met 10% tot 20,7 miljard euro

- Aantal autoleasecontracten neemt toe met 9% tot 205.000
- Consumptieve kredieten stijgen met 42% tot 0,9 miljard euro

Nettowinst stijgt met 14% tot 234 miljoen euro
- Toename baten met 18% tot 995 miljoen euro
- Bedrijfslasten stijgen met 20% tot 594 miljoen euro
- Efficiencyratio verslechtert met 1,0 procentpunt tot 59,7%
- Waardeveranderingen bedragen 61 basispunten en liggen onder het vijfjaarsgemiddelde
- Risk Adjusted Return On Capital bedraagt 21,0%

De Lage Landen, de leasedochter van de Rabobank Groep, zag haar nettowinst 
in 2007 stijgen met 14% tot 234 (206) miljoen euro. De onderdelen Car Leasing 
en Financial Institutions maakten in 2007 een sterke groei door. Om wereldwijd 
opererende klanten beter van dienst te kunnen zijn, besteedde De Lage Landen 
in het verslagjaar veel tijd aan de verdere standaardisatie van haar bedrijfspro-
cessen. Het in 2006 overgenomen Athlon werd verder met Translease geïntegreerd. 
De tevredenheid onder autoleaseklanten over de dienstverlening nam verder 
toe. Vanaf augustus 2007 verkoopt De Lage Landen ook consumptieve kredieten 
via het nieuwe merk Freo. 

Strategie en doelstellingen
- Wereldwijd aanbieden van financieringsoplossingen voor producenten en/of distributeurs 

van kapitaalgoederen.
- Lokale Rabobanken en Rabobank International bedienen met een breed pakket leasing- 

en factoringproducten.

www.delagelanden.com
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- Meest klantgerichte autoleasebedrijf worden in alle landen waar De Lage Landen op het 
gebied van autoleasing actief is.

- Versterken van de positie van de Rabobank Groep in consumptieve kredieten in Nederland.
- Jaarlijkse nettowinststijging van 10 tot 15%.

Markt en klanten
Als gevolg van de sterke concurrentie in de markt voor activafinanciering stond de rente-
marge bij het onderdeel Vendor Finance in 2007 onder druk. De groei van de Car Leasing- 
activiteiten bij De Lage Landen overtrof de groei van de markt. Waar de omvang van de 
Nederlandse markt in 2007 met circa 5% toenam, groeiden de Car Leasing-activiteiten in 
Nederland met 9%. De autoleaseportefeuille groeide met 7% tot 2,7 (2,5) miljard euro. Het 
onderdeel Consumer Finance lanceerde in augustus 2007 het merk Freo. Door een verdere 
overdracht van de portefeuille van de lokale Rabobanken en door de verkoop van nieuwe 
kredieten stegen de consumptieve kredieten met 42% tot 0,9 (0,7) miljard euro.

Uitbreiding activiteiten in Europa
De Lage Landen breidde haar aanwezigheid in Europa sterk uit. De Lage Landen startte in 
2007 met de verkoop van autoleasecontracten in Polen en sloot daar een samenwerkings-
overeenkomst met Bank BGZ, een minderheidsdeelneming van de Rabobank Groep. Door 
deze overeenkomst kunnen klanten van Bank BGZ nu ook leaseproducten van De Lage 
Landen afnemen. Met de overname van IT Finans in Noorwegen vergrootte De Lage Landen 
in 2007 haar aanwezigheid in Noorwegen. IT Finans is gespecialiseerd in financierings-
oplossingen voor kantoorartikelen en IT. Begin 2008 nam De Lage Landen Siemens Leasing 
en Siemens Finance in Hongarije over. Door deze overname en door de recentelijk gestarte 
activiteiten van de joint venture Cargobull Finance in Hongarije en Roemenië verkrijgt De Lage 
Landen een goede uitgangspositie om verder uit te breiden in Midden- en Oost-Europa.

Vendor Finance: klanten vragen om uniforme mondiale bediening
De Lage Landen biedt via het onderdeel Vendor Finance financieringsoplossingen die  
voorzien in de behoefte van de verkoper en/of distributeur van kapitaalgoederen en haar 
klanten. Dankzij haar jarenlange internationale ervaring, haar diepgaande kennis van 
verslaggevingsregels en Basel II-richtlijnen, en doordat De Lage Landen op het gebied van 
e-commercetoepassingen vooroploopt, wordt De Lage Landen algemeen erkend als ideale 
partner op het gebied van Vendor Finance.

De Lage Landen wil internationaal opererende klanten wereldwijd op dezelfde wijze kunnen 
bedienen. Daarom heeft De Lage Landen in 2007 verdere stappen gezet in de standaardisatie 
van haar bedrijfsprocessen. Bovendien zoekt De Lage Landen voortdurend naar mogelijkheden 
om haar mondiale netwerk uit te breiden om zodoende haar internationale vendoren optimaal 
te kunnen bedienen. Voorbeelden van vendoren uit verschillende sectoren waarmee  
De Lage Landen nauw samenwerkt zijn: Manitowoc, Stryker, AGCO, Philips Medical, Doosan, 
Manitowok, EMC, Océ, Ricoh en Schmitz Cargobull.

Car Leasing: hogere klanttevredenheid ondanks integratie
Medio 2006 werden de autolease-activiteiten van De Lage Landen uitgebreid met de overname 
van Athlon. De Lage Landen werd hierdoor de nummer twee op de Nederlandse autolease-
markt en ook in Europa werd een sterke positie verworven. In Europa is het onderdeel Car 
Leasing ook actief in België, Luxemburg, Duitsland, Frankrijk, Spanje, en sinds medio 2007 in 
Polen. Het aantal autoleasecontracten steeg in 2007 met 9% tot 205.000 (188.000).

In 2007 werd in Nederland veel aandacht besteed aan het samenvoegen van Athlon en 
Translease, uiteraard zonder de klant en de markt uit het oog te verliezen. Dit verliep 
succesvol. Onderzoeksbureau Heliview verkoos Translease in 2007 tot de meest klantgerichte 
autoleasemaatschappij van Nederland en Athlon eindigde op een gedeelde tweede plaats. 
In het onderzoek werd de algemene tevredenheid door klanten beoordeeld met een 7,7 (7,6) 
voor Translease en een 7,5 (7,3) voor Athlon. Uit dit onderzoek bleek dat klanten zeer tevreden 
waren over de dienstverlening. Lagere cijfers werden gegeven voor productinnovatie.
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Consumer Finance: introductie Freo
Consumer Finance is binnen de Rabobank Groep het competentiecentrum voor consumptieve 
kredieten op de Nederlandse markt. De lokale Rabobanken werken voor de verkoop van 
persoonlijke, doorlopende en studentenkredieten nauw samen met De Lage Landen.  
De klant sluit het krediet af bij de lokale Rabobank en vervolgens handelt De Lage Landen 
het gehele proces af. Behalve met de verkoop van consumptieve kredieten via de lokale 
Rabobanken is De Lage Landen direct actief op de markt voor consumptieve kredieten met 
de merken Freo en Crediam.

Het merk Freo werd eind augustus gelanceerd. Bij het product staan openheid en trans-
parantie voorop. De klant hoeft voor een lening de deur niet meer uit, omdat Freo volledig 
via internet opereert. 

Het label Crediam richt zich specifiek op de verkoop van consumptieve kredieten aan 
ambtenaren.

Factoring: prominenter de factoringspecialist van Rabobank Groep
De lokale Rabobanken bieden factoringproducten aan voor het midden- en kleinbedrijf. De 
Lage Landen ondersteunt de lokale Rabobanken in het gehele proces. Binnen de Rabobank 
Groep opereert De Lage Landen als de factoringspecialist. Om deze rol beter te vervullen 
startte De Lage Landen in 2006 met een reorganisatie. Dit leidde begin 2007 tot een nieuwe 
factoringorganisatie. Met een vernieuwde applicatie kunnen lokale Rabobanken zelfstandig 
aanvragen verwerken en wordt de kredietbeoordeling binnen 48 uur uitgevoerd.

MVO in de kredietverlening
De Lage Landen heeft in 2007 een toets voor maatschappelijk verantwoord ondernemen in 
haar kredietverleningsproces ingevoerd. Alle aanvragen voor grotere niet-particuliere 
klanten moeten hieraan worden getoetst. Specifieke aandacht is besteed aan de ontwikkeling 
van het MVO-beleid bij het verstrekken van kredieten in Brazilië. In dit beleid zijn restricties 
opgenomen voor kredietverlening aan klanten die actief zijn in het Amazone-bioom en de 
Matto Grosso-provincie. Ook binnen Car Leasing zijn MVO-maatregelen genomen. Zo zal aan 
alle leaseautorijders van Athlon een NS-Business Card worden aangeboden om het gebruik 
van het openbaar vervoer te stimuleren. Verder zijn dieselauto’s voorzien van een roetfilter. 
Ook is een motivatieprogramma voor het ‘nieuwe rijden’ van leaseautorijders ontwikkeld om 
het brandstofgebruik en de onderhoudskosten te verminderen en om de CO2-uitstoot te 
reduceren.

Kredietportefeuille stijgt met 10% tot 20,7 miljard euro
In het verslagjaar nam de kredietportefeuille van De Lage Landen toe met 10% tot 20,7 (18,9) 
miljard euro, ondanks de depreciatie van de Amerikaanse dollar met 11%. Door de daling 
van de dollar nam het aandeel dat afkomstig was uit Amerika met 2 procentpunt af tot 39%.

Kredietportefeuille naar regio

Europa 60%
Amerika 39%
Azië/Paci�c 1%

ultimo 2007
Kredietportefeuille

Overig
Consumer �nance
Trucks & trailers
Car leasing
Technology �nance
Healthcare
Materials handling &
construction equipment
Financial services
O�ce equipment
Food & agri

22

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0

in miljarden euro’s

2005 2006 2007



 66

Rabobank Groep Jaarverslag 2007

Resultaatontwikkeling

Baten nemen toe met 18%
De toename van de totale baten in 2007, met 18% tot 995 (842) miljoen euro, werd vooral 
bepaald door de groei van de post overige baten, waarin de autolease-activiteiten zijn opge-
nomen. De verdergaande groei van deze activiteiten was bepalend voor de groei van de 
overige baten met 49% tot 425 (286) miljoen euro. Als gevolg van de margedruk steeg het 
renteresultaat slechts met 2% tot 518 (507) miljoen euro. De provisies stegen met 6% tot 52 
(49) miljoen euro.

Bedrijfslasten stijgen met 20%
In het verslagjaar namen de totale bedrijfslasten met 20% toe tot 594 (494) miljoen euro. Dit 
was grotendeels het gevolg van de toegenomen personeelskosten. De stijging van personeels-
kosten met 21% tot 369 (305) miljoen euro was voor het merendeel toe te schrijven aan de 
acquisitie van Athlon. In 2007 steeg het personeelsbestand met 7% tot 4.411 (4.128) fte als 
gevolg van de autonome groei van de activiteiten. De andere beheerskosten namen toe met 
15% tot 193 (168) miljoen euro. Vooral doordat meer werd afgeschreven op bedrijfsmiddelen 
namen de afschrijvingslasten toe met 11 miljoen euro tot 32 (21) miljoen euro.

Waardeveranderingen bedragen 61 basispunten
In 2007 nam de post waardeveranderingen toe tot 100 (77) miljoen euro. Dit hield verband 
met de groei van de kredietportefeuille en het grotere aandeel van de consumptieve 
kredieten in de portefeuille. Dit komt overeen met 61 (53) basispunten van de gemiddelde 
krediet verlening en ligt onder het vijfjaarsgemiddelde van 69 basispunten.

Resultaten (in miljoenen euro’s)
2007 2006 Mutatie

Rente  518  507 2%
Honoraria en provisies  52  49 6%
Overige baten  425  286 49%
Totale baten  995  842 18%
Personeelskosten  369  305 21%
Andere beheerskosten  193  168 15%
Afschrijvingen  32  21 52%
Totale bedrijfslasten  594  494 20%
Brutoresultaat  401  348 15%
Waardeveranderingen  100  77 30%
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  301  271 11%
Belastingen  67  65 3%
Nettowinst  234  206 14%

Waardeveranderingen (in basispunten) 61 53

Ratio’s
Efficiencyratio 59,7% 58,7%
RAROC 21,0%

Balansgegevens (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Kredietportefeuille 20,7 18,9 10%
Risicogewogen activa 21,1 18,9 12%
Economic capital 1,1

Aantal medewerkers (in fte) 4.411 4.128 7%
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Nettowinst stijgt met 14% en RAROC komt uit op 21,0%
De nettowinst steeg met 14% tot 234 (206) miljoen euro. Na de overname medio 2006 droeg 
Athlon zes maanden bij aan het resultaat van De Lage Landen. In 2007 was dit het hele jaar het 
geval, waardoor een extra stijging van het nettoresultaat van 18 miljoen euro is gerealiseerd.

In 2007 behaalde De Lage Landen een Risk Adjusted Return On Capital (RAROC) van 
21,0%. Het benodigde economic capital eind 2007 bedroeg 1,1 miljard euro.

Ambities en vooruitzichten
Economische ontwikkelingen, zoals de omvang van de bedrijfsinvesteringen en de waarde-
veranderingen, zijn lastiger te voorspellen door de huidige kredietproblemen in de Verenigde 
Staten. Desondanks ziet 2008 er gunstig uit voor De Lage Landen. De omvang van de 
kredietportefeuille neemt naar verwachting verder toe. Wel zullen daarbij de marges bij de 
Vendor Finance-activiteiten onder druk blijven staan. Voor internationale expansie van de 
leasing activiteiten zoekt De Lage Landen naar aantrekkelijke mogelijkheden om uit te 
breiden in Europa en in Azië/Pacific, wellicht via kleine acquisities. In 2008 zal een kantoor 
geopend worden in Portugal en verder wil De Lage Landen in dat jaar starten met leasing-
activiteiten in de Baltische staten.

Om de dienstverlening naar klanten die wereldwijd actief zijn verder te verbeteren, zal 
Vendor Finance zijn bedrijfsprocessen in 2008 verder standaardiseren. In 2008 wordt de inte-
gratie van Athlon en Translease afgerond. De mogelijkheden om bij Car Leasing synergie te 
behalen tussen de verschillende landen en met andere onderdelen binnen De Lage Landen 
zullen verder benut worden. De overname van Siemens Leasing en Siemens Finance biedt 
een goede basis om ook de Car Leasing-activiteiten in Midden- en Oost Europa verder uit te 
breiden. Consumer Finance wil de positie van de Rabobank Groep vergroten in de markt 
voor consumptieve kredieten. Bij Factoring wordt het kredietbeoordelingsproces verder 
geautomatiseerd.
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Bijdrage aan nettowinst
Rabobank Groep

Vastgoed 6%

in %

Vastgoed

Rabo Bouwfonds is een vooraanstaande vastgoedonderneming met drie op vastgoed gerichte 
kernactiviteiten: ontwikkelen, financieren en investment management. Rabo Bouwfonds 
opereert op de particuliere en zakelijke markt en behoort tot de grootste vastgoedonderne-

mingen van Europa. Binnen Rabo Bouwfonds zijn Bouwfonds Property 
Development en Rabo Vastgoed verantwoordelijk voor het ontwik-

kelen van vastgoed. Het financieren van vastgoed is in handen 
van FGH Bank, via haar eigen label en via de labels Nederlandse 
Hypotheekbank en Rijnlandse Hypotheekbank. Bouwfonds Asset 
Management is verantwoordelijk voor de vastgoedbeleggingen. 
Via Fondsenbeheer levert Rabo Bouwfonds een prominente 

ondersteunende bijdrage aan de ontwikkeling en financiering 
van maatschappelijk vastgoed. Rabo Bouwfonds heeft circa 1.800 

medewerkers in dienst en is actief in enkele Europese landen.

Nettowinst Rabo Bouwfonds ontwikkelt zich voorspoedig 
Aantal verkochte woningen daalt met 6% tot 13.173
Kredietportefeuille neemt toe met 31% tot 13,5 miljard euro
Beheerd vermogen in vastgoed stijgt met 21% tot 5,1 miljard euro
Nettowinst Rabo Bouwfonds stijgt met 97 miljoen euro tot 246 miljoen euro

- Baten nemen toe met 387 miljoen euro tot 670 miljoen euro
- Bedrijfslasten nemen toe met 258 miljoen euro tot 352 miljoen euro

Voor Rabo Bouwfonds, de vastgoeddochter van de Rabobank Groep, was 2007 
een uitstekend jaar. In het eerste volledige jaar na de overname van onderdelen 
van Bouwfonds in 2006 nam de nettowinst toe met 97 miljoen euro tot 246 (149) 
miljoen euro. Rabo Bouwfonds besteedde in het verslagjaar veel aandacht aan 
de samenvoeging van de verschillende vastgoedonderdelen. Doordat de klant 
centraal blijft staan tijdens de integratie, slaagde Rabo Bouwfonds erin haar positie 
in de vastgoedmarkt in 2007 te vergroten. In Nederland bleef de combinatie 
Bouwfonds Property Development en Rabo Vastgoed onbetwist de grootste 
ontwikkelaar van woningen. FGH Bank verstevigde in Nederland haar positie in 
de markt voor vastgoedfinancieringen. Het beheerd vermogen van Bouwfonds 
Asset Management bereikte in 2007 de grens van 5 miljard euro. 

Strategie en doelstellingen
- Behoud en versteviging van de leidende positie in de Nederlandse markt voor koop-

woningen en commercieel vastgoed, met oog voor een duurzame leefomgeving. 
- Behoud van een dominante positie in de financiering van vastgoed in Nederland. 
- Selectieve expansie van de ontwikkeling van woningen en commercieel vastgoed,  

financiering van vastgoed en beleggingsproducten in verschillende Europese landen.
- Optreden als het expertisecentrum binnen de Rabobank Groep voor vastgoedbeleggingen.
- Optimaal benutten van de distributiekracht van de Rabobank en het vergroten van kennis 

en expertise op het gebied van beheer van vastgoed voor verdere groei van het beheerd 
vermogen.

- Jaarlijkse stijging van de nettowinst met 10 tot 15%.

www.rabobouwfonds.nl
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Aantal verkochte woningen

Nederland 70%
Frankrijk 22%
Duitsland 5%
Overig 3%

in 2007

Markt en klanten
Ondanks de toegenomen onzekerheid op de financiële markten, bleef de Europese vastgoed-
markt in 2007 sterk. De vraag naar woningen in Nederland bleef groot door de structurele 
schaarste op de woningmarkt. Wel ondervond de bouwsector zowel in Nederland als in de 
andere landen van Europa hinder van de effecten van de stijgende grondstof- en arbeids-
kosten. Dit leidt tot langere aanbestedingsprocedures waardoor het moeizamer is om 
projecten in verkoop te brengen. De hogere kosten hadden echter weinig impact op de 
rentabiliteit van Bouwfonds Property Development. 

FGH Bank profiteerde van het positieve sentiment in de vastgoedmarkt en van haar  
dominante marktpositie en zag de nieuwe productie flink toenemen. FGH Bank verstrekt in 
toenemende mate maatwerkfinancieringen aan haar klanten.

De internationalisering van de vastgoedbeleggingsmarkt is duidelijk voelbaar. Buitenlandse 
beleggers drukken in toenemende mate hun stempel op de markt door de aanhoudende 
toestroom van kapitaal van vooral institutionele beleggers naar onroerend goed. Deze toestroom 
van kapitaal wordt gedreven door de zoektocht van beleggers naar beleggingen met stabiele 
inkomsten. Dit komt overeen met de karakteristieken van vastgoed. Uit verschillende onder-
zoeken komt naar voren dat institutionele beleggers hun weging in vastgoed willen verhogen.

Verdere samenvoeging activiteiten 
Na de overname van onderdelen van Bouwfonds eind 2006, is in 2007 binnen Rabo Bouwfonds 
veel aandacht besteed aan het samenvoegen van verschillende onderdelen. De voorspoedige 
integratie zorgde ervoor dat een aantal synergiekansen werd gerealiseerd. Zo is de samen-
werking tussen de verschillende divisies en met de Rabobank Groep in het verslagjaar op 
meerdere fronten sterk toegenomen. In 2007 is bijvoorbeeld het vastgoedproject Eigen 
Steen opgezet. Met Eigen Steen neemt Rabo Bouwfonds alle zorgen op het gebied van  
vastgoed uit handen van de lokale Rabobanken. Dit stelt de lokale Rabobanken in staat zich 
meer te focussen op het bankieren. 

Rabo Bouwfonds heeft in de nieuwe samenstelling gekozen voor een krachtige centrale 
holding in combinatie met zo veel mogelijk gedecentraliseerde verantwoordelijkheden. 

Binnen de divisie Development is Bouwfonds Property Development samengevoegd met 
Rabo Vastgoed. Deze divisie gaat vanaf medio 2008 verder onder de naam Rabo Bouwfonds 
Development. Bij de divisie Finance - FGH Bank - is gewerkt aan de integratie van Rijnlandse 
Hypotheekbank met De Nederlandse Hypotheekbank. Vanaf de tweede helft van 2007 zijn de 
vermogensbeheeractiviteiten van FGH Bank - FGH Asset Management - ondergebracht bij 
Bouwfonds Asset Management. In de loop van 2008 zal deze divisie opereren onder de 
naam Rabo Bouwfonds Real Estate Investment Management (REIM).

Vastgoedontwikkeling
De kernactiviteit van de divisie Development is gebiedsontwikkeling van projecten met wonen, 
werken, winkelen en multifunctionele projecten. De ontwikkelingsdivisie van Rabo Bouwfonds 
onderscheidt zich in de markt door onder meer de ervaring met complexgewijze, kosten-
efficiënte projectontwikkeling en door het participeren in publiek/private samenwerkings-
verbanden. Daarnaast is de ontwikkelingstak sterk in het managen van volledige 
gebiedsontwikkeling en complexe binnenstedelijke herstructureringen.

De ontwikkelingsactiviteiten worden voor het merendeel ontplooid vanuit Nederland. 
Daarnaast is de divisie Development actief in verschillende Europese landen.

Aantal verkochte woningen daalt met 6% tot 13.173
Rabo Bouwfonds verkocht in het verslagjaar 13.173 woningen. 

Hiervan werd 69% verkocht in Nederland. In de vergelijkbare 
periode vorig jaar verkochten Rabo Vastgoed en Bouwfonds 
Property Development 14.073 woningen. In 2007 leverde Rabo 
Bouwfonds voor 223.782 (188.585) m2 commercieel vastgoed op 

en was er voor 570.970 (714.565) m2 commercieel vastgoed in 
aanbouw.
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Vastgoedfinanciering
FGH Bank doet zaken met professionele vastgoedpartijen. Hierbij moet vooral worden 
gedacht aan beleggers, handelaren, projectontwikkelaars, bouwers en vastgoedfondsen in 
de Nederlandse commerciële vastgoedmarkt. De typische klant van de divisie zoekt een 
financier die gespecialiseerd is in vastgoedfinanciering en die op basis van haar gedetail-
leerde markt- en financieringskennis als sparringpartner optreedt bij het uitwerken van de 
financieringsstructuur. Naast financieringen biedt FGH Bank, via dochteronderneming FGH 

Vastgoed Expertise, ook vastgoedadviesdiensten aan. Nederlandse 
Hypotheekbank en Rijnlandse Hypotheekbank bedienen de 
klanten die opereren in het middensegment van de vastgoed-
markt. Zij werken hierbij veelal samen met intermediairs, maar 
opereren ook via het directe kanaal.

Kredietportefeuille stijgt met 31% tot 13,5 miljard euro
De nieuwe productie van FGH Bank kwam in 2007 uit op het 
recordniveau van 6,3 miljard euro. De bruto kredietportefeuille 
nam in 2007 toe met 31% tot 13,5 (10,3) miljard euro. De netto 
kredietportefeuille, na syndiceringen, nam in 2007 met 33%  
toe tot 12,5 (9,4) miljard euro. De omvang van de aflossingen 

bedroeg 2,0 miljard euro. De portefeuille bestaat voor het overgrote deel – 73% – uit  
beleggingsfinancieringen. In juni 2007 werd 3,0 miljard euro van de kredietportefeuille  
van FGH Bank gesecuritiseerd.

Vastgoed investment management
Bouwfonds Asset Management houdt zich bezig met het structureren, plaatsen en managen 
van met name niet-beursgenoteerde vastgoedfondsen en vastgoedgerelateerde financiële 
producten ten behoeve van particuliere- en institutionele beleggers. 

Beheerd vermogen in vastgoed neemt toe met 21% tot 5,1 miljard euro
Bij Bouwfonds Asset Management nam het beheerd vermogen in 2007 toe met 21% tot 5,1 
(4,2) miljard euro. Het vermogen steeg onder meer door de uitbreiding van het Bouwfonds 
US Residential Fund voor institutionele beleggers en door de inbreng van woningen in het 
Woning Dispositie Fonds. Begin 2007 schreven particulieren zich massaal in op het Bouwfonds 
Germany Residential Fund IV. De inschrijving werd daarom vervroegd gesloten. Later in het 
jaar volgde de emissie van het Bouwfonds Germany Residential Fund V. De inschrijving op 
deze CV stond ook open voor private-bankingklanten van de lokale Rabobanken.

MVO in kernactiviteiten
Rabo Bouwfonds integreert maatschappelijk verantwoord ondernemen in haar kernactiviteiten: 
ontwikkelen, financieren en investment management. Zo zijn in 2007 alle nieuwe woning-
bouwprojecten ingevoerd in een softwarepakket waarmee tijdens de ontwikkeling op  
duurzaamheid, wooncomfort en kwaliteit gestuurd kan worden. Met het op korte termijn 
aanbieden van een ‘duurzaamheidsfinanciering’ wil FGH Bank duurzaam bouwen stimuleren. 
Bij investment management is onderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheid van het energie-
vriendelijk maken van een aantal fondsen, zoals het seniorenhuisvestingsfonds en het  
Europese woningenfonds. 

In 2008 zal een geharmoniseerde, specifiek op Rabo Bouwfonds toegesneden gedrags-
code van kracht worden, die vanzelfsprekend past binnen de uitgangspunten van de  
Rabobank Groep.

Rabo Bouwfonds stelt via Fondsenbeheer zonder winstoogmerk faciliteiten en medewer-
kers beschikbaar voor een duurzame leefomgeving. Bouwfonds Fondsenbeheer levert het 
management voor vier publiek/private fondsen op het gebied van natuurontwikkeling, 
monumenten, stedelijke vernieuwing en industrieel erfgoed in Nederland. In 2007 zijn de 
vier fondsen in omvang gegroeid van 2,0 miljard euro tot 2,4 miljard euro.
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Resultaatontwikkeling
De eind 2006 overgenomen onderdelen van Bouwfonds hebben in 2007 het gehele jaar 
bijgedragen aan het resultaat van Rabo Bouwfonds.

De ‘Nettowinst Rabo Bouwfonds’ komt overeen met de jaarwinst die Rabo Bouwfonds  
zelf publiceert. Bij de ‘Nettowinst vastgoeddivisie’ zijn de amortisatie- en financieringslasten 
als gevolg van de overname van onderdelen van Bouwfonds in mindering gebracht op  
het resultaat.

Baten stijgen met 387 miljoen euro
In 2007 stegen de totale baten met 387 miljoen euro tot 670 (283) miljoen euro. De daling 
van het renteresultaat met 12 miljoen euro tot 86 (98) miljoen euro was het gevolg van de 
uitbreiding van de ontwikkelingsactiviteiten vanaf eind 2006, waardoor de rentelasten 
toenamen. Vooral omdat de voormalige onderdelen van Bouwfonds in tegenstelling tot 
2006 het hele jaar aan de inkomsten bijdroegen, stegen de overige baten met 399 miljoen 
euro tot 583 (184) miljoen euro.

Bedrijfslasten nemen toe met 258 miljoen euro
De totale bedrijfslasten stegen in 2007 met 258 miljoen euro tot 352 (94) miljoen euro. Het 
aantal medewerkers steeg in de het verslagjaar met 3% tot 1.700 (1.654) fte. Voornamelijk 
door de overname van onderdelen van Bouwfonds namen de personeelskosten toe met  
162 miljoen euro tot 217 (55) miljoen euro en stegen de andere beheerskosten met  
86 miljoen euro tot 122 (36) miljoen euro. De afschrijvingslasten namen toe met 10 miljoen 
euro tot 13 (3) miljoen euro, vooral omdat er meer werd afgeschreven op bedrijfsmiddelen.

Nettowinst stijgt met 97 miljoen euro
De toename van de brutowinst met 129 miljoen euro was bepalend voor de stijging van de 
nettowinst Rabo Bouwfonds met 97 miljoen euro tot 246 (149) miljoen euro.

Resultaten (in miljoenen euro’s)
2007 2006 Mutatie

Rente  86  98 
Honoraria en provisies  1  1 
Overige baten  583  184 
Totale baten  670  283 
Personeelskosten  217  55 
Andere beheerskosten  122  36 
Afschrijvingen  13  3 
Totale bedrijfslasten  352  94 
Brutoresultaat  318  189 68%
Waardeveranderingen  2  1-
Bedrijfsresultaat vóór belastingen  316  190 66%
Belastingen  70  41 71%
Nettowinst Rabo Bouwfonds  246  149 65%
Overige lasten  92  45 104%
Nettowinst vastgoeddivisie  154  104 48%

Aantal verkochte woningen 13.173 14.073 -6%

Overige gegevens (in miljarden euro’s) 31-dec-07 31-dec-06
Kredietportefeuille  13,5  10,3 31%
Beheerd en bewaard vermogen  5,1  4,2 21%

Aantal medewerkers (in fte) 1.700 1.654 3%
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Ambities en vooruitzichten
In 2008 zal de integratie van de verschillende vastgoedactiviteiten worden afgerond, waar-
door verder van de bestaande synergiemogelijkheden kan worden geprofiteerd. Op het 
gebied van het ontwikkelen van woningen en de verkoop van hypotheken zal Rabo  
Bouwfonds meer gaan samenwerken met de lokale Rabobanken. Daarnaast wil de divisie 
Investment Management nauwer gaan samenwerken met de lokale Rabobanken voor de 
distributie van vastgoedfondsen. Ook op de andere gebieden wordt de samenwerking met 
de Rabobank Groep geïntensiveerd.

In 2007 is de buitenlandstrategie van Rabo Bouwfonds aangescherpt en in 2008 zal deze 
definitief worden vastgesteld. Rabo Bouwfonds heeft de ambitie om met alle activiteiten een 
vooraanstaande positie te bereiken in Nederland en in een aantal Europese landen, met name 
in Frankrijk en Duitsland. In lijn met de selectieve expansie van de positie in Europa zal in 
2008 naar verwachting een groter deel van de inkomsten afkomstig zijn uit het buitenland. 

Bouwfonds Asset Management wil nationaal en internationaal verder groeien door het 
uitrollen van bestaande en nieuwe vastgoedbeleggingsproductlijnen en door het opzetten 
van investment management vestigingen in nieuwe landen.
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Risicomanagement

Een belangrijk onderdeel van bankieren is het bewust aangaan van verantwoorde 
risico’s. De Rabobank Groep voert een prudent risicobeleid waaruit een gematigd 
risicoprofiel voortvloeit. Eind 2007 heeft de Rabobank Groep van De Nederlandse 
Bank toestemming gekregen voor het gebruik van de meest geavanceerde  
methodes voor het berekenen van de Basel II-vermogenseis, die per 1 januari 
2008 voor de Rabobank Groep van kracht is geworden. De turbulentie op de  
financiële markten ging ook aan de Rabobank Groep niet voorbij, maar heeft  
de financiële soliditeit niet aangetast.

Organisatie risicomanagement 
Binnen de Rabobank Groep vindt het risicomanagement plaats op diverse niveaus. Op het 
hoogste niveau stelt de raad van bestuur de te volgen risicostrategie, beleidsuitgangspunten 
en limieten vast, onder toezicht van de raad van commissarissen en op advies van de Balans 
en Risico Management Commissie Rabobank Groep (BRMC-RG) en de Kredietbeleids-
commissie Rabobank Groep. De raad van commissarissen evalueert regelmatig de risico’s  
die verbonden zijn aan de activiteiten en de portefeuille van de Rabobank Groep. De CFO, 
tevens lid van de raad van bestuur, is verantwoordelijk voor de implementatie van het risico-
beleid binnen de Rabobank Groep. Binnen de Rabobank Groep is de verantwoordelijkheid 
voor het risicobeleid verdeeld over twee directoraten. Group Risk Management is verant-
woordelijk voor het beleid omtrent rente-, markt-, liquiditeits- en valutarisico en operatio-
neel risico, evenals voor het beleid omtrent de kredietrisico’s op portefeuilleniveau. 
Kredietrisicomanagement is verantwoordelijk voor het acceptatiebeleid van kredietrisico’s 
op postniveau. Daarnaast heeft ook binnen de groepsonderdelen risicomanagement zijn 
plaats. Onafhankelijke risicocontrolafdelingen managen die risico’s, die voor het betreffende 
onderdeel relevant zijn.

Principes risicomanagement 
De primaire doelstelling van risicomanagement is het beschermen van de financiële soliditeit 
van de Rabobank Groep. Het risicomanagement is gebaseerd op de volgende principes:
- Bescherming van de financiële soliditeit: de Rabobank Groep beheerst risico’s om de 

impact van potentiële ongewenste ontwikkelingen op zowel het kapitaal als het resultaat 
te beperken. De bereidheid om risico te nemen, moet in verhouding staan tot het aanwezige 
kapitaal. Om dit te kwantificeren is een economic capitalraamwerk ontwikkeld. 

- Bescherming van de reputatie: voor het uitoefenen van het bankiersvak is de reputatie van 
wezenlijk belang, er moet prudent mee worden omgegaan.

- Risicotransparantie: het in kaart brengen van alle risico’s is van groot belang om goed 
inzicht te hebben in de posities van de Rabobank Groep. Om de juiste commerciële afwe-
gingen te kunnen maken, moeten de risico’s zo zuiver mogelijk worden meegewogen.

- Managementverantwoordelijkheid: de diverse bedrijfsonderdelen van de Rabobank Groep 
zijn verantwoordelijk voor zowel de resultaten als de risico’s die voortvloeien uit de 
bedrijfsactiviteiten. Risico en rendement moeten in een evenwichtige verhouding tot 
elkaar staan, uiteraard binnen de risicolimieten.

- Onafhankelijke risicocontrol: dit is het gestructureerde proces van identificeren, meten, 
monitoren en rapporteren van risico’s. De risicocontrolafdelingen opereren onafhankelijk 
van de commerciële activiteiten om de integriteit te waarborgen.
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Aan de hand van de hiervoor genoemde principes is het risicobeleid binnen de Rabobank 
Groep verankerd. Binnen de Rabobank Groep is een uitgebreid stelsel van limieten en 
controls geïmplementeerd om alle risico’s te beheersen.

Externe vermogenseis
Op 1 januari 2008 is het nieuwe kapitaalakkoord –‘Basel II’– van kracht geworden voor de 
Rabobank Groep. Dit akkoord vormt een integraal raamwerk voor het toezicht op banken en 
bestaat uit drie pijlers. In de eerste pijler wordt een aantal methodes voorgeschreven voor de 
bepaling van de minimale vermogenseisen voor kredietrisico, marktrisico in de handelsboeken 
en operationeel risico. De tweede pijler richt zich op de kwalitatieve beoordeling van het risico-
management, de risicomodellen en de toepassing hiervan in de organisatie, terwijl de derde 
pijler ingaat op de publicatie van het risicoprofiel en gebruikte risicomanagementtechnieken.

De Nederlandsche Bank heeft goedkeuring gegeven aan de Rabobank Groep om de Basel 
II-vermogenseisen volgens de meest geavanceerde benaderingen te bepalen. Hiertoe zijn in 
de afgelopen jaren eigen risicomodellen ontwikkeld. Voor kredietrisico en voor operationeel 
risico heeft de Rabobank Groep gekozen voor de Advanced Internal Ratings Based approach 
(AIRB) respectievelijk de Advanced Measurement Approach (AMA). Tenslotte wordt ook voor 
marktrisico in de handelsboeken gebruik gemaakt van een door De Nederlandsche Bank 
goedgekeurd intern ontwikkeld risicomodel.

De introductie van Basel II heeft een gunstige uitwerking op de vermogenseis voor de 
Rabobank Groep. De totale vermogenseis per 31 december 2007 daalt met bijna 27% van 
21,3 miljard euro op basis van de Basel I-regels naar 15,5 miljard euro op basis van de Basel 
II-regels. In de jaren 2008 en 2009 geldt er nog een ondergrens voor de Basel II-vereisten van 
respectievelijk 90% en 80% van de Basel I-vermogenseis. Het overgrote deel van de Basel 
II-vermogenseis hangt samen met kredietrisico (13,7 miljard euro). Verder zijn er vereisten 
voor operationeel risico (1,4 miljard euro) en marktrisico (0,4 miljard euro). De reductie ten 
opzichte van Basel I wordt voornamelijk veroorzaakt door het relatief lage risicoprofiel van 
de omvangrijke hypotheekportefeuille. Daarnaast zorgt ook het meewegen van onderpand 
onder Basel II tot een flinke reductie van de vermogenseis bij de zakelijke kredietverlening 
en bij leasing.

Eind 2007 bedroeg het aanwezige tier 1-kapitaal 28,5 miljard euro, hetgeen leidt tot een 
tier 1-ratio onder Basel I van 10,7%. Uitgaande van de Basel II-vereisten zou deze ratio 
uitkomen op 14,7%.

Interne vermogenseis: economic capital
De tweede pijler van Basel II geeft aan dat banken een interne risicomaatstaf moeten 
hanteren waarbij, naast de risicotypen waarvoor de externe vermogenseis geldt, ook voor de 
overige materiële risicotypen een interne vermogenseis wordt berekend. Deze interne risico-
maatstaf heeft binnen de Rabobank Groep vorm gekregen door het introduceren van een 
economic capitalraamwerk. Behalve voor kredietrisico, operationeel risico en marktrisico in 
de handelsboeken, berekent de Rabobank Groep ook economic capital voor bedrijfsrisico, 
renterisico, restwaarderisico, vastgoedrisico, transfer risico, verzekeringsrisico en voor het 
risico op de overige activa. Behalve het opnemen van meer risicotypen, is een ander belang-
rijk verschil tussen het interne economic capital en de externe vermogenseis het gebruikte 
betrouwbaarheidsniveau. Voor de externe vermogenseis is door de toezichthouders een 
betrouwbaarheidsniveau van 99,9% vastgesteld, wat erop neerkomt dat de kans dat er in 
enig jaar onvoldoende kapitaal beschikbaar is om verliezen op te vangen, 1 op 1.000 is. Voor 
de bepaling van het interne economic capital heeft de Rabobank Groep ervoor gekozen om 
het veel hogere betrouwbaarheidsniveau van 99,99% aan te houden. Dit houdt in dat de 
Rabobank Groep de interne vermogenseis zodanig heeft vastgesteld, dat die kans slechts  
1 op 10.000 is. Dit komt overeen met de Triple A-ratingambitie van de Rabobank Groep en 
leidt tot een aanmerkelijk conservatievere vermogenseis vergeleken met de eis van de 
toezichthouder. Voor alle materiële risicotypen heeft de Rabobank Groep geavanceerde 
modellen ontwikkeld om het economic capital te berekenen. 
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Verdeling economic capital

Krediet- en transferrisico 55%
Operationeel en bedrijfsrisico 18%
Rente- en marktrisico 18%
Overige risico’s 9%

naar risico ultimo 2007
Verdeling economic capital

Binnenlands retailbankbedrijf 44%
Wholesale bankbedrijf en inter-
nationaal retailbankbedrijf 23%
Vastgoed 7%
Leasing 5%
Vermogensbeheer en beleggen 3%
Overige activiteiten 18%

naar groepsonderdelen ultimo 2007

Vermogenseisen Rabobank Groep

Overige risico’s
Operationeel- en bedrijfsrisico
Rente- en marktrisico
Krediet- en transferrisico
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Het economic capital per eind 2007 bedroeg 20,5 (16,9) miljard euro. Als de winst van een 
bepaalde activiteit wordt gerelateerd aan het daarvoor benodigde economic capital, dan 

resulteert de RAROC (Risk Adjusted Return On Capital). De Rabo-
bank Groep behaalde in 2007 een RAROC van 13,0% (13,8%). 

De stijging van het economic capital ten opzichte van 2006 
wordt veroorzaakt door de groei die de Rabobank Groep in 2007 
heeft doorgemaakt. Daarnaast is een aantal risicomodellen 
verbeterd en zijn er meer risicotypen opgenomen in het economic 
capitalraamwerk. Het economic capital wordt per risicotype en 
per bedrijfsonderdeel maandelijks berekend en gerapporteerd.

De bijgaande tabel geeft de verdeling van het economic capital 
per eind 2007 over de verschillende bedrijfsonderdelen en de 
verschillende risicotypen. Hierbij is rekening gehouden met de 
aanwezige diversificatie-effecten tussen de verschillende risico-

typen. De diversificatie-effecten tussen de verschillende bedrijfsonderdelen worden aange-
houden op groepsniveau, hetgeen de negatieve waarde bij het onderdeel Overige activiteiten 
verklaart. Bovendien geeft de tabel de RAROC per bedrijfsonderdeel weer. Aangezien er voor 
de onderdelen Vermogensbeheer en beleggen, Vastgoed en Overige activiteiten geen RAROC-
doelstelling is gedefinieerd, wordt voor deze bedrijfsonderdelen geen RAROC bepaald.

De resultaten van het economic capitalraamwerk worden binnen de Rabobank Groep op 
een aantal terreinen toegepast. Zo wordt het RAROC-concept gebruikt om de verschillende 
bedrijfsonderdelen binnen de Rabobank Groep te beoordelen op de winstgevendheid in 
relatie tot het risicoprofiel en om op deze wijze het beschikbare kapitaal op een zo efficiënt 
mogelijk wijze in te zetten. Ook wordt dit concept gebruikt in de jaarlijkse budgettering voor 
de verschillende bedrijfsonderdelen. Het economic capitalconcept wordt eveneens toegepast 
in de prijsstelling van kredieten, waardoor gedifferentieerd kan worden op basis van de 
kredietwaardigheid van klanten.

Het economic capitalmodel voor kredietrisico is consistent met het AIRB-model, waarbij de 
parameters waar mogelijk op intern bepaalde data gebaseerd zijn. Voor operationeel risico is 
een AMA-model ontwikkeld, dat zowel voor de externe vermogenseis als voor het economic 
capital gebruikt wordt. Binnen marktrisico wordt onderscheid gemaakt naar verschillende 
subrisicotypen, te weten handelsboekrisico, restwaarderisico, valutarisico in het bankenboek 

Binnenlands 
retailbank-

bedrijf

Wholesale-
bankbedrijf en 
internationaal 

retailbank-
bedrijf

Vermogens-
beheer en 
beleggen Leasing Vastgoed

Overige  
activiteiten Totaal

Krediet- en transferrisico 6,2 3,6 0,3 0,8 0,6 -0,1 11,4
Rente- en marktrisico 2,2 0,5 - 0,1 0,6 0,2 3,6
Operationeel en bedrijfsrisico 0,4 0,5 0,3 0,1 0,1 2,3 3,7
Overige risico’s 0,1 -  - 0,1 0,1 1,5 1,8
Totaal 8,9 4,6 0,6 1,1 1,4 3,9 20,5

RAROC (in 2007) 15,1% 8,4% 21,0% 13,0%

Economic capital  
(in miljarden euro’s per 31-dec-07)
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en vastgoedrisico. Voor de meeste subrisico’s wordt een Value at Risk-model gebruikt, dat 
specifiek voor elk van deze risicotypen is ontwikkeld. Ook voor renterisico in het bankenboek 
wordt een Value at Risk-model gebruikt. Voor transferrisico en bedrijfsrisico zijn modellen 
ontwikkeld die in het komende jaar verder verbeterd zullen worden.

Kredietrisico
Kredietbeleid
Het gunstige risicoprofiel van de kredietportefeuille van de Rabobank Groep is mede te 
danken aan het prudente kredietacceptatiebeleid. Over de grotere aanvragen voor kredieten 
wordt in commissieverband besloten. Daarbij is een structuur aangebracht van commissies 
op diverse niveaus, waarbij de hoogte van de financiering bepalend is voor de vraag welke 
commissie bevoegd is. Over de grootste financieringsaanvragen besluit de raad van bestuur 
zelf. Een belangrijk uitgangspunt bij het acceptatiebeleid van de Rabobank Groep bij zakelijke 
kredieten is het ‘ken uw klant’-principe. Dit houdt in dat alleen kredieten worden verstrekt 
aan bedrijfscliënten waarvan de Rabobank Groep het management kent en dit integer en 
deskundig acht. Daarnaast is de Rabobank Groep op de hoogte van de bedrijfstak waarin  
de klant opereert en kan zij de financiële prestaties van haar klanten goed beoordelen.

De Rabobank Groep kent een aantal Krediet Beleids Commissies (KBC’s): de KBC Rabobank 
Groep, en de KBC’s Wholesale en Retail. De KBC Rabobank Groep stelt het kredietrisicobeleid 
op groepsniveau vast. De groepsonderdelen werken hun eigen kredietbeleid uit binnen dit 
kader en stellen dit kredietbeleid vervolgens zelf vast. De KBC Retail doet dit voor het 
binnenlands retailbankbedrijf en de KBC Wholesale voor het wholesalebankbedrijf en inter-
nationaal retailbankbedrijf. In de KBC Rabobank Groep, waarvan de CFO de voorzitter is,  
is de raad van bestuur vertegenwoordigd door drie leden. Ook van de KBC Wholesale en de 
KBC Retail berust het voorzitterschap bij de CFO. 

MVO in het kredietproces
In 2007 heeft de KBC Rabobank Groep goedkeuring verleend aan een voorstel over het op 
formele wijze inbedden van maatschappelijk verantwoord ondernemen in het kredietproces. 
MVO betekent ook maatschappelijk verantwoord financieren. Daartoe zijn MVO-richtlijnen 
uitgewerkt en vastgesteld voor gebruik in het kredietproces. In dit kader wordt bij een 
aanvraag voor een bedrijfskrediet onder meer beoordeeld of de activiteiten van de klant 
voorkomen op de lijst met vanuit MVO-perspectief gevoelige activiteiten en of de klant 
voldoet aan beleid of aanwijzingen ten aanzien van specifieke issues in een sector of een land.

Daar waar het particuliere klanten betreft, wordt de financiering alleen verstrekt als deze voor 
de klant zelf ook verantwoord is. Klantbescherming en zorgplicht hebben hoge prioriteit. 
Financieringsaanvragen worden uitsluitend in behandeling genomen als een compleet beeld 
kan worden gevormd van het actuele klantprofiel. Om de klant te beschermen tegen een 
onverantwoorde financiering – overkreditering – worden de gevolgen van de financiering 
voor de financiële positie van de klant zorgvuldig in beeld gebracht. In 2007 heeft de  
Rabobank Groep de CHF-code – gedragscode hypothecaire financieringen van het 
Contactorgaan Hypothecair Financiers – over woningfinancieringen onderschreven en  
overgenomen in haar kredietbeleid en kredietprocessen. Deze code hebben banken samen 
vastgesteld. De belangrijkste aanpassingen in het kredietbeleid als gevolg van de CHF-code 
betreffen de bepalingen over het berekenen van de maximale leencapaciteit van een  
consument en de mogelijkheid om in bijzondere gevallen van deze bepalingen gefundeerd 
af te wijken. Ook geeft de Rabobank Groep aandacht aan nazorg, hetgeen onderhoud en 
informatieverstrekking gedurende de looptijd inhoudt.

Ontwikkeling van de kredietportefeuille
De kredieten aan private cliënten namen in 2007, mede door de sterk groeiende economie, 
toe met 10% tot 356 (324) miljard euro. De kredietverlening bestaat voor 50% uit kredieten 
aan particulieren, voornamelijk op basis van woninghypotheken. Verder bestaat de krediet-
portefeuille voor 33% uit kredieten aan handel, industrie en dienstverlening (HID) en voor 
17% uit kredieten aan de food & agrisector. 
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Kredietverlening HID

Onroerend goed 20%
Financiële instellingen,
niet banken 15%
Groothandel 10%
Industrie 8%
Bouw 7%
Informatie en communicatie 5%
Transport en opslag 5%
Detailhandel non-food 4%
Gezondheidszorg 4%
Zakelijke dienstverlening 3%
Kunst en recreatie 2%
Nutsbedrijven 1%
Overig 16%

naar sector ultimo 2007
Kredietverlening food & agri

Zuivel 18%
Vlees 18%
Granen en oliezaden 14%
Groenten en fruit 12%
Detailhandel levensmiddelen 7%
Bloemen 6%
Food & agri inputs 6%
Diverse oogstgewassen 4%
Dranken 3%
Suiker 2%
Overig 10%

naar sector ultimo 2007

De bijgevoegde grafieken geven de verdeling weer van de portefeuille naar hoofdsectoren 
in de handel, industrie en dienstverlening en de food & agrisectoren en illustreren de spreiding 
van deze portefeuilles. Deze hoofdsectoren vallen op hun beurt uiteen in een groot aantal 
subsectoren.

De Rabobank Groep hanteert bij het goedkeuringsproces de Rabobank Risk Rating die de 
faalkans ofwel probability of default (PD) van de kredietrelatie weergeeft binnen een termijn 
van één jaar. De kredietrelaties zijn ingedeeld in 25 ratingklassen, waarvan vier defaultratings.

De met de uitzettingen gewogen gemiddelde PD komt uit op 1,55% (1,34%). In het afge-
lopen jaar zijn steeds meer ratings toegekend met name aan cliënten in de retailportefeuilles, 
waarbij PD’s doorgaans hoger zijn dan bij de portefeuilles met de grotere financieringen.

Bij circa 1% van de kredietportefeuille van de Rabobank Groep wordt niet voldaan aan de 
verplichtingen. Voor dat deel is dan ook een adequate voorziening getroffen. De kanttekening 
moet worden geplaatst dat de PD alleen weergeeft in hoeverre verwacht wordt dat de 
cliënten al dan niet aan hun verplichtingen kunnen voldoen. Het zegt niets over het mogelijke 
verlies, omdat de Rabobank Groep veelal een aanvullende dekking heeft verkregen, wat zijn 
weerslag vindt in de zogenaamde loss given default (LGD). Hierin zijn ook de herstructurerings-
perspectieven meegenomen. Samenvattend kan worden gesteld dat sprake is van een 
gezonde financieringsportefeuille.

In toenemende mate wordt gebruik gemaakt van de Basel II-parameters. Mede op basis 
daarvan worden het economic capital en de RAROC bepaald, die inmiddels zijn ingebed in 
de kredietprocessen. Nadat een krediet is verstrekt vindt doorlopend kredietbeheer plaats 
waarbij nieuwe informatie, zowel financiële als niet-financiële, wordt beoordeeld. Nagegaan 
wordt of de cliënt de gemaakte afspraken nakomt en tevens of nog steeds kan worden 
verwacht dat dit ook in de toekomst het geval zal zijn. Als de klant zijn verplichtingen niet 
nakomt of als wordt verwacht dat de verplichtingen niet zullen worden nagekomen wordt 
het kredietbeheer geïntensiveerd, waarbij de frequentie van monitoring wordt verhoogd en 
limieten scherper worden bewaakt. Zonodig worden nieuwe afspraken met de cliënt 
gemaakt. In het geval van grotere en meer complexe financieringen waarbij de bedrijfs-
continuïteit in het geding is, vindt veelal begeleiding plaats vanuit een speciale afdeling 
binnen de Rabobank Groep. Als het waarschijnlijk is dat de debiteur niet in staat is om alle 
verschuldigde bedragen aan de Rabobank Groep te voldoen in overeenstemming met de 
contractuele voorwaarden is er sprake van impairment en wordt ten laste van het resultaat 
een voorziening getroffen. Dit voor zover de exposure op de cliënt groter is dan de contante 
waarde van de toekomstige te ontvangen kasstromen. Deze kredieten, waarvoor een voor-
ziening is getroffen worden aangemerkt als onvolwaardige kredieten en bedroegen eind 
2007 4.198 (4.355) miljoen euro. De voorziening voor kredietverliezen bedraagt eind 2007 
2.355 (2.333) miljoen euro wat neerkomt op een dekking van 56% (54%). Hierbij past de 
kanttekening dat de Rabobank Groep in een vroegtijdig stadium een voorziening treft. 
Daarbij wordt uitgegaan van het ‘one obligor’-principe, wat inhoudt dat de exposure van alle 
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verbonden tegenpartijen in aanmerking wordt genomen. Voorts wordt de volledige expo-
sure op de cliënt als impaired aangemerkt, ook als daarvoor bijvoorbeeld volledige dekking 
aanwezig is in de vorm van zekerheden. De onvolwaardige kredieten uitgedrukt in 
procenten van de private kredietverlening lagen eind 2007 op 1,2% (1,3%).

Landenrisico
Bij landenrisico wordt een onderscheid gemaakt tussen transferrisico en collectief debiteuren-
risico. Transferrisico betreft de mogelijkheid dat een buitenlandse overheid beperkingen oplegt 
aan de overmaking van gelden van debiteuren in het desbetreffende land aan buitenlandse 
crediteuren. Van collectief debiteurenrisico is sprake als een groot aantal debiteuren in een 
land niet aan de verplichtingen kan voldoen als gevolg van dezelfde oorzaak, bijvoorbeeld 
oorlog, politieke en sociale onrust, natuurrampen, maar ook overheidsbeleid dat er niet in 
slaagt macro-economische en financiële stabiliteit te realiseren. De Rabobank Groep 
hanteert een landenlimietensysteem ter beheersing van het transferrisico en van het collectief 
debiteurenrisico op alle landen. Relevante landen krijgen na zorgvuldig onderzoek een 
interne landenrisicorating, waarna transferlimieten en generale limieten worden vastgesteld. 

De transferlimieten zijn ingesteld op het zogenoemde netto transferrisico dat gelijk is aan 
de totale uitzettingen verminderd met de uitzettingen in lokale valuta, de verkregen garanties 
en andere dekkingen voor het transferrisico en een aftrek voor verlaagde weging van 
bepaalde producten. De limieten zijn toegewezen aan de kantoren, die vervolgens zelf 
verantwoordelijk zijn voor de dagelijkse bewaking van de uitzettingen en daarover rapporteren 
aan Group Risk Management. 

Op het niveau van de Rabobank Groep wordt per kwartaal het uitstaande landenrisico, 
inclusief additioneel kapitaalbeslag en landenrisicovoorziening, gerapporteerd aan de 
Balans- en Risico Management Commissie (BRMC) en aan de Landenlimietencommissie. 
Berekening van het additionele kapitaalbeslag en de landenrisicovoorziening vindt plaats  
op grond van richtlijnen van De Nederlandsche Bank en heeft betrekking op landen waar 
sprake is van een verhoogd transferrisico.

Het netto transferrisico vóór voorzieningen op niet-OESO-landen bedraagt eind 2007  
1,2% (1,0%) van het balanstotaal. 

31-dec-07 31-dec-06

Onvolwaardige 
kredieten

Specifieke en 
collectieve 

voorziening 5 Balanswaarde
Onvolwaardige 

kredieten

Specifieke en 
collectieve 

voorziening 5 Balanswaarde

Binnenlands retailbankbedrijf 2.598 895 1.703 2.617 866 1.750
Wholesalebankbedrijf en internationaal retailbankbedrijf 1.229 637 592 1.455 713 743
Leasing 350 181 169 281 169 111
Overig 21 8 13 2 1 1 
Rabobank Groep 4.198 1.720 2.478 4.355 1.749 2.606

Onvolwaardige kredieten en voorzieningen  
(in miljoenen euro’s) 

In Europa In Afrika
In Latijns-

Amerika In Azië/ Pacific Totaal
In % van het 
balanstotaal

Economisch landenrisico (exclusief derivaten) 6 924 242 7.105 9.704 17.974 3,2%
Risicoverlagende componenten:
- uitzettingen in lokale valuta 7 - 3.088 3.171 6.266
- door derden gedragen landenrisico 373 44 1.179 1.534 3.130
- aftrek voor verlaagde weging van transacties  

met lager risico 294 16 773 713 1.796
Netto landenrisico vóór voorzieningen 250 182 2.064 4.286 6.783 1,2%

In % van de totale 
voorziening

Totaal voorzieningen voor economisch landenrisico 117 - 179 46 342 14,5%

Risico op niet OESO-landen  
(in miljoenen euro’s)

5 Dit is exclusief de algemene voorziening  

ad 635 (583) miljoen euro.

6 Totaal activa, vermeerderd met gestelde garanties, 

borgtochten en onbenutte kredietfaciliteiten.
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Renterisico
Renterisico houdt in dat het financiële resultaat en/of de economische waarde van de bank  
– gegeven de balanssamenstelling van de bank – kan dalen door ongunstige ontwikkelingen 
op de geld- en kapitaalmarkt. Door de activiteiten van de Rabobank Groep ontstaat er een 
renterisicopositie. Dit renterisico vloeit voornamelijk voort uit het verschil in de looptijden 
van uitzettingen en aangetrokken middelen. Bij rentestijgingen zal het tarief van bepaalde 
passiva, bijvoorbeeld deposito’s, direct worden aangepast, terwijl het rentetarief van het 
grootste deel van de activa pas later kan worden aangepast. Veel activa, zoals hypotheken, 
hebben immers een langere rentevastperiode. Het tarief op deze leningen kan dus pas op de 
eerstvolgende renteherzieningsdatum worden aangepast. Daarnaast heeft ook klantgedrag 
invloed op de renterisicopositie. Zo kunnen leningen vervroegd worden afgelost en kan het 
spaargeld eerder dan verwacht worden opgenomen. Met behulp van afdektransacties kan 
de aldus ontstane renterisicopositie worden bijgestuurd, waarbij door het aangaan van 
tegenovergestelde posities, de totale renterisicopositie wordt verkleind. De mate waarin en 
het moment waarop wordt overgegaan tot het afdekken zijn onder meer afhankelijk van de 
rentevisie en de verwachte balansontwikkeling. 

Bij het beheer, de sturing en de limitering van het renterisico gebruikt de Rabobank Groep 
drie indicatoren. Dit zijn de basispuntgevoeligheid (BPV), de Equity at Risk (EatR) en de 
Income at Risk (IatR). Deze indicatoren geven het potentiële verlies aan. De BPV is het abso-
lute verlies aan marktwaarde van het eigen vermogen dat optreedt bij een parallelle stijging 
van de gehele rentecurve met 1 basispunt. De BPV is in het verslagjaar niet hoger geweest 
dan 25 miljoen euro. De EatR geeft het percentage aan dat de marktwaarde van het eigen 
vermogen zal dalen wanneer de rentecurve met 1 procentpunt (parallel) stijgt. De EatR geeft 
de gevoeligheid weer van de marktwaarde van het vermogen voor veranderingen in de 
rente. De EatR wordt bepaald door enerzijds de absolute renterisicopositie en anderzijds de 
omvang van de buffer, de marktwaarde van het vermogen. De EatR is in het verslagjaar niet 
hoger geweest dan 8%. De IatR is, met een bepaalde betrouwbaarheid, het maximale verlies 
aan rentewinst in de eerstkomende twaalf maanden als gevolg van een stijging van de geld- 
en kapitaalmarktrente. De IatR is in het verslagjaar niet hoger geweest dan 150 miljoen euro. 
De maximale waarden van deze indicatoren zijn gedurende het verslagjaar ruimschoots 
binnen de gestelde normen gebleven.

Maandelijks voert de Rabobank Groep aanvullende scenarioanalyses uit, waarbij een inschat-
ting wordt gemaakt van de impact van veranderingen in het klantgedrag en in de economische 
omgeving. Voor het modelleren van de spaargelden wordt gebruik gemaakt van de zogeheten 
replicerende portefeuille. Dit is een op langetermijnontwikkelingen gebaseerde methode 
om tariefbewegingen en het klantgedrag met betrekking tot de variabele spaarmiddelen  
na te bootsen met een portefeuille van geldmarkt- en kapitaalmarktproducten.

Liquiditeitsrisico en funding
Onder liquiditeitsrisico wordt verstaan het risico dat de bank niet tijdig aan alle (terug)betalings-
verplichtingen kan voldoen, maar ook het risico dat de bank de groei van de activa op enig 
moment niet, of niet tegen een redelijke prijs, kan financieren. Dit kan voorkomen als 
klanten of professionele partijen plotseling meer geld opvragen dan verwacht, terwijl de 
bank niet genoeg geld in kas heeft en ook het verkopen van activa of belenen van activa  
of het lenen van geld van derden geen uitkomst biedt. 

In 2007 is het liquiditeitsrisico nadrukkelijk aanwezig geweest in de financiële markten. 
Door gebrek aan onderling vertrouwen, ingegeven door twijfels over de kwaliteit van 
bepaalde aan de Amerikaanse subprime hypotheken gerelateerde beleggingen, kwam de 
geldmarkt in een aantal gevallen bijna tot stilstand. Door ingrepen van centrale banken werd 
het systeem draaiend gehouden, maar dit kon niet voorkomen dat de rentetarieven sterk 
stegen, in het bijzonder in de maand december.
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Langetermijnfunding in 2007

Euro 51%
Amerikaanse dollar 18%
Britse pond 7%
Japanse yen 5%
Zwitserse frank 4%
IJslandse kroon 4%
Australische dollar 3%
Overig 8%

naar valuta

Binnen de Rabobank Groep is liquiditeitsrisico reeds lang onderkend als een belangrijk  
risicotype. Het beleid binnen de Rabobank Groep is dan ook dat de looptijd van de funding is 
afgestemd op de looptijd van de verstrekkingen. Daarnaast wordt dit risico op drie manieren 
beheerst. Allereerst door het beperken en limiteren van de uitgaande kasstromen. Hiertoe 
wordt dagelijks gemeten en gerapporteerd welke inkomende en uitgaande kasstromen de 
eerste dertig dagen te verwachten zijn. Voor deze uitgaande kasstromen zijn ook, per valuta 
en per locatie, limieten bepaald. Om voorbereid te zijn op mogelijke crisissituaties zijn er 
gedetailleerde noodplannen opgesteld met de te volgen procedures.

Ten tweede wordt een omvangrijke buffer van liquide waardepapieren aangehouden.  
Als het nodig is, kunnen deze activa worden aangewend om te belenen bij centrale banken, 
om te gebruiken in repotransacties of om direct te verkopen in de markt, om op deze wijze 
liquiditeit te genereren. De afgelopen jaren is een gedeelte van de hypothekenportefeuille 
van de Rabobank Groep (intern) gesecuritiseerd, waardoor deze beleenbaar is bij de centrale 
bank en daarmee functioneert als extra liquiditeitsbuffer. Omdat dit interne securitisaties 
betreft, alleen voor liquiditeitsdoeleinden, zijn deze niet zichtbaar op de bedrijfseconomi-
sche balans.

Ten derde wordt het liquiditeitsrisico beperkt door het prudente fundingbeleid, dat erop 
gericht is om tegen aanvaardbare kosten te voorzien in de financieringsbehoefte van de 
groepsonderdelen. Hierbij spelen de diversificatie van financieringsbronnen en valuta’s, de 
flexibiliteit van de gebruikte fundinginstrumenten en een actieve investor-relationsfunctie 
een belangrijke rol. Hierdoor wordt voorkomen dat de Rabobank Groep te veel afhankelijk is 
van één bepaalde financieringsbron. De Rabobank Groep heeft al jaren de hoogste rating van 
vooraanstaande ratinginstituten, zoals Moody’s en Standard & Poor’s, en deze zijn eind 2007 
respectievelijk begin 2008 weer herbevestigd. Dankzij deze toprating heeft de Rabobank Groep, 
ook onder moeilijke omstandigheden, toegang tot de geld- en kapitaalmarkt. Doordat 
beleggers op zoek waren naar kwaliteit was de voor de Rabobank Groep beschikbare liquiditeit 
nog groter dan onder normale omstandigheden. Ook stelt de Triple A-rating de Rabobank 
Groep in staat om relatief goedkoop funding aan te trekken. In 2007 werd voor ruim 24 
miljard euro langetermijnfunding aangetrokken op de internationale financiële markten. 

Mede door deze drie pijlers heeft de onrust op de financiële markten in het verslagjaar op 
geen enkel moment tot liquiditeitsproblemen voor de Rabobank Groep geleid. 

Er zijn verschillende methoden ontwikkeld om dit liquiditeitsrisico te meten en te beheersen. 
Zo wordt er onder meer gebruik gemaakt van de CA/CL-methode (kernactiva/kernpassiva-
methode). Het startpunt van deze analyse is de liquiditeitstypische vervalkalender van alle 
activa en passiva. Vervolgens wordt berekend welke activa (en niet-benutte faciliteiten) en 
passiva waarschijnlijk nog op de balans staan of komen te staan na veronderstelde en nauw-

keurig gedefinieerde stressscenario’s. Hierbij worden verschillende 
periodes gehanteerd. De resterende activa en passiva worden 

gedefinieerd als respectievelijk de kernactiva en de kernpassiva. 
De verhouding tussen de kern activa en de kernpassiva is de 
liquiditeitsratio. Gegeven de gekozen uiterst conservatieve 
wegingen wordt het afdoende geacht als de ratio onder 1,2 
blijft. Ook in 2007 was dit voor de gehanteerde scenario’s het 

geval.
Ook de toezichthouder heeft uitgebreide richtlijnen voor het 

meten en rapporteren van de liquiditeitspositie van de gehele Rabo-
bank Groep. Deze liquiditeitspositie gemeten naar de richtlijnen van de 

toezichthouder blijkt alleszins ruim. De aanwezige liquiditeiten overschreden de eis gemid-
deld met 7%.

Informeren van beleggers en kapitaalverschaffers
Rabobank Nederland hecht behalve aan goede communicatie met haar leden ook aan 
goede en transparante communicatie met institutionele beleggers en andere geld- en kapi-
taalverschaffers. De afdeling Investor Relations informeert beleggers en kapitaalverschaffers 
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via een speciaal voor deze doelgroep ingerichte website en via een elektronische nieuws-
brief over de ontwikkelingen bij de Rabobank Groep. Deze afdeling staat tevens opgesteld 
om alle door beleggers gevraagde relevante informatie te verstrekken en toe te lichten. 
Daarnaast worden institutionele beleggers en andere geld- en kapitaalverschaffers via 
presentaties geïnformeerd over de financiële gang van zaken bij de Rabobank Groep.

In 2007 viel de Rabobank Groep in de prijzen met haar fundingactiviteiten op de kapitaal-
markt. De Rabobank Groep werd door International Financial Review, een toonaangevend en 
onafhankelijk vaktijdschrift, uitgeroepen tot ‘Issuer of the Year’. 

Marktrisico
Het marktrisico betreft de waardeveranderingen van de handelsportefeuille als gevolg van 
prijswijzigingen in de markt. De waardemutaties hebben onder andere betrekking op rentes, 
aandelen, creditspreads, valuta’s en sommige goederen. Dit risico wordt binnen de Rabo-
bank Groep met name gelopen binnen Rabobank International en Robeco. Binnen deze 
groepsonderdelen is er dan ook een specifieke afdeling marktrisicobeheer, die het marktrisico 
dagelijks berekent en erover rapporteert. Voor de beheersing van dit risico is een passend 
limietenstelsel ontwikkeld. Op geconsolideerd niveau wordt het risico weergegeven door de 
zogenaamde Value at Risk. Deze maatstaf geeft, op basis van één jaar historische markt-
ontwikkelingen, aan wat het maximale verlies is bij een gegeven betrouwbaarheidsniveau 
onder ‘normale’ marktomstandigheden. 

Om daarnaast de risico’s onder ‘niet-normale’ marktomstandigheden mee te wegen, 
worden ook de gevolgen van bepaalde extreme gebeurtenissen – event risks – berekend. 
Hierbij worden zowel historische scenario’s geanalyseerd, bijvoorbeeld de crash van de 
aandelenmarkten in 1987, als hypothetische scenario’s, bijvoorbeeld de veronderstelling dat 
alle rentes sterk oplopen. Ook wordt gebruik gemaakt van gevoeligheidsanalyses. Voor deze 
zogenaamde event risks zijn limieten vastgesteld en als deze worden overschreden, wordt 
door het management ingegrepen.

In de bijgaande grafiek is het verloop van de Value at Risk gedurende het verslagjaar weer-
gegeven. De Value at Risk bewoog in 2007 tussen 20 miljoen euro en 32 miljoen euro, met 
een gemiddelde van 26 miljoen euro. Dit betekent dat met een betrouwbaarheid van 97,5% 
onder normale omstandigheden het verwachte verlies op één dag maximaal 32 miljoen euro 
bedroeg in 2007. Door de wijze van berekenen is de hoogte van de Value at Risk het gevolg 
van zowel historische marktontwikkelingen als van de ingenomen posities. Door de toegenomen 
onrust op de financiële markten en door de relatief grote bewegingen in met name de 
creditspreads, is de Value at Risk in de tweede helft van 2007 met ruim 40% gestegen.

Zoals weergegeven in de bijgaande tabel, kan de Value at Risk van de handelsportefeuilles 
worden onderverdeeld in een aantal componenten. De waarde van de handelsportefeuilles 
is voornamelijk gevoelig voor veranderingen in creditspreads, rente en aandelenkoersen. 
Met name de posities die gevoelig zijn voor veranderingen van de creditspreads hebben 
sinds het begin van de crisis op de financiële markten in augustus 2007 negatieve waarde-
ontwikkelingen laten zien. Er wordt een diversificatievoordeel behaald doordat tegen-
gestelde posities van verschillende boeken elkaar deels opheffen. Dit reduceert het totale 
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risico. Eind 2007 was de geconsolideerde Value at Risk 30,9 miljoen euro. Dat dit een relatief 
beperkte positie is, blijkt ook uit het feit dat slechts een klein deel van het totale economic 
capital wordt aangehouden voor marktrisico’s uit hoofde van de handelsactiviteiten.

Operationeel risico
De basis voor het intern ontwikkelde, en door De Nederlandsche Bank goedgekeurde, model 
vormen de verliesgegevens van de eigen organisatie, gegevens uit een externe database en 
mogelijke verliezen op basis van scenario’s. Organisatorisch heeft de Rabobank Groep ervoor 
gekozen om de verantwoordelijkheid voor operationeel risico zo dicht mogelijk bij de bron 
te leggen. Vanuit Group Risk Management worden kaders gesteld en wordt erop toegezien 
dat elke entiteit binnen de Rabobank Groep een adequate risicomanagementorganisatie 
heeft ingericht en dat daadwerkelijk gestuurd wordt op een acceptabel risicoprofiel. Door 
middel van een beloningssysteem wordt een koppeling gemaakt tussen de kwaliteit van  
risicobeheersing in de praktijksituatie en het door een entiteit aan te houden vermogen  
voor operationele risico’s.

Valutarisico
Onder valutarisico wordt verstaan het risico van veranderingen van het resultaat of de 
waarde van het vermogen door valutakoersveranderingen. Bij het beheersen van het valuta-
risico wordt verschil gemaakt tussen posities in de handelsboeken en die in de banken-
boeken. In de handelsboeken is valutarisico een onderdeel van het marktrisico, en wordt dit 
risico net als andere marktrisico’s beheerst op basis van Value at Risk-limieten. In de banken-
boeken is alleen sprake van translatierisico voor de niet-euro netto-investeringen in buiten-
landse eenheden en voor de niet in euro genoteerde uitgiftes van Trust Preferred Securities. 

Ten aanzien van het bewaken en beheersen van het translatierisico hanteert de Rabobank 
Groep een samenhangend tweesporenbeleid dat erop is gericht de vermogenspositie van 
de Rabobank Groep te beschermen tegen valutakoersschommelingen. De hedgestrategie 
voorziet enerzijds in het afdekken van de niet-euro netto-investeringen in buitenlandse 
eenheden, anderzijds in het immuniseren van de vermogensratio’s voor effecten van valuta-
koersbewegingen. Dat laatste vindt plaats via de niet tot de reserves gerekende compo-
nenten van het toetsingsvermogen, met name de Trust Preferred Securities. Deze werden in 
2003 en 2004 uitgegeven in verschillende vreemde valuta’s, op zodanige wijze dat de valuta-
samenstelling van het toetsingsvermogen overeenkomt met die van de naar risicograad 
gewogen activa. Deze ‘natuurlijke hedge’ is gerealiseerd door de tot het tier 1-vermogen 
gerekende Trust Preferred Securities uit te geven in dollars (3.250 miljoen Amerikaanse 
dollars en 500 miljoen Australische dollars) en ponden (350 miljoen Britse ponden).

Opsplitsing Value at Risk
(in miljoenen euro’s) 31-dec-07

Creditspread 28,4 
Valuta 0,3 
Aandelen 5,3 
Rente 16,4 
Diversificatie - 19,5 
Totaal 30,9 
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Maatschappelijke organisaties, overheden en consumenten vragen bedrijven 
meer en meer om te ondernemen met aandacht voor de leefbaarheid van de 
aarde. De internationale thema’s op het gebied van maatschappelijk verantwoord 
ondernemen die in 2007 vooral in de belangstelling stonden waren armoede-
bestrijding en klimaatverandering. Geen onderneming kan zich nog veroorloven 
ondoordacht te handelen als het gaat om bijvoorbeeld mensenrechten of het 
gebruik van schaarse (fossiele) energiebronnen. De Rabobank Groep heeft zelf 
en samen met haar klanten in het verslagjaar gewerkt aan het realiseren van 
haar doelstellingen als financiële dienstverlener, waarbij veel aandacht is besteed 
aan de bijdrage van de Rabobank Groep aan een meer duurzame samenleving.

Intensiveren van dialoog met de samenleving 
De Rabobank Groep hecht aan de dialoog met haar stakeholders. Deze gesprekken zijn 
onderdeel van het issuemanagement van de Rabobank Groep. Door vroegtijdig relevante 
trends en problemen op te sporen en te analyseren, kan de Rabobank Groep relevante  
risico’s eerder en beter beoordelen, beheersen, commerciële kansen benutten en duurzamer 
ondernemen. In 2007 heeft de Rabobank Groep haar issuemanagementproces verder 
verfijnd. Hierbij heeft de Rabobank Groep duidelijker gemaakt wat ze wel wil en kan  
beïnvloeden en wat niet. In 2008 wordt naar aanleiding van de opgedane ervaringen de 
klachtenprocedure over de financiering door de Rabobank Groep van zaken met maat-
schappelijke kwesties uitgebreid. De stakeholdersdialoog was belangrijk voor de casestudies 
die de Rabobank Groep bij het maatschappelijk jaarverslag 2007 uitbrengt: vijf van de zes 
casestudies komen hieruit voort. 

MVO in kredietverlening
De Rabobank Groep heeft de introductie van de beoordeling van maatschappelijk verant-
woord ondernemen in het nationale en internationale kredietbedrijf begin 2007 afgerond. 
Mede op grond van richtlijnen als het Global Reporting Initiative (GRI) en het Global 
Compact hebben tien maatschappelijke thema’s een vaste plaats gekregen in deze krediet-
verleningsprocedures. Alle nieuwe kredietaanvragen van klanten worden hieraan getoetst, 
ongeacht de sector of het land waarin de klant opereert. De Rabobank Groep beperkt 
hiermee de maatschappelijke- en financiële risico’s die rechtstreeks verbonden zijn aan het 
economisch handelen van de Rabobank Groep.

MVO draagt bij aan innovaties
Maatschappelijk verantwoord ondernemen heeft een positieve invloed op vernieuwingen in 
het beleid, in producten en in diensten binnen de Rabobank Groep. Dit is zowel in het korte- 
als in het langetermijnbelang van de samenleving, de organisatie, de medewerkers en de 
klanten. Ook in 2007 was de innovatiekracht die van MVO uitgaat naar de Rabobank Groep 
weer goed merkbaar. Het leidde tot nieuwe financiële producten en diensten zoals de Rabo 
KlimaatHypotheek, de Rabocard met klimaatbijdrage, een bodemsaneringsfinanciering, 
diverse duurzame beleggingsfondsen en een charity desk. Deze goede doelen afdeling  
helpt klanten bij het realiseren van hun maatschappelijke doelstellingen. Daarnaast heeft de 
Rabobank Groep in diverse publicaties laten zien hoe MVO bij de bank leidt tot innovatie in 
denken en doen. ‘Biomass, food and sustainability: is there a dilemma?’ is een voorbeeld van 
een dergelijke publicatie. De Rabobank Groep wil dat duurzaamheid een integraal en 
vanzelfsprekend onderdeel wordt van het aanbod voor de massamarkt. 

www.rabobankgroep.nl/mvo
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In 2007 heeft de Rabobank Groep specifiek beleid uitgewerkt voor MVO-issues in enkele 
sectoren. Er zijn visies geschreven over de intensieve veehouderij en MVO in de tuinbouw. 
Het visserijbeleid, het beleid voor basisproducten in de landbouw zoals soja is verder  
geformaliseerd. Ook is het mensenrechtenbeleid met vijf bijzondere richtlijnen formeel  
vastgesteld en is er een start gemaakt met de invoering ervan binnen de organisatie.  
Verder heeft de Rabobank Groep haar mensenrechtenbeleid besproken met diverse  
maatschappelijke organisaties. 

Klimaatverandering beïnvloedt beleid Rabobank Groep
De afname van beschikbare landbouwgrond veroorzaakt door klimaatverandering, water-
schaarste en milieuvervuiling beïnvloed de opbrengsten van agrarische bedrijven. Het 
gevolg daarvan kan een verslechterende solvabiliteit van deze categorie klanten met zich 
meebrengen, alsmede grotere krediet- en investeringsrisico’s voor de Rabobank Groep.  
Het is dus in het belang van de Rabobank Groep om maatschappelijke risico’s te beheersen 
en verminderen. Met dit voor ogen wil de Rabobank Groep een bijdrage leveren aan het 
verduurzamen van productketens. Dit doet de Rabobank Groep door nieuwe klanten en 
financieringsaanvragen op MVO-performance te beoordelen.

De klimaatproblematiek en de schaarsteproblematiek bieden de Rabobank Groep ook 
duidelijk kansen, want er zal steeds meer kapitaal nodig zijn voor de ontwikkeling van duur-
zamere technologieën. De Rabobank Groep heeft reeds tal van initiatieven ontplooid en zal 
dat blijven doen, zowel in de eigen bedrijfsvoering als via klimaatvriendelijke producten en 
diensten, het financieren van duurzame initiatieven, en door het bewustmaken van klanten 
en medewerkers van problemen en oplossingsrichtingen. 

Realiseren van klimaatneutrale bedrijfsvoering
De Rabobank Groep voert al jaren een actief milieubeleid, gericht op het verminderen van de 
hoeveelheden grondstoffen en energie voor de bedrijfsvoering. Het handelen is gebaseerd 
op drie uitgangspunten. De Rabobank Groep streeft naar een eigen reductie van het 
verbruik van natuurlijke hulpbronnen en grondstoffen, zet zo veel mogelijk herbruikbare en 
minder milieubelastende middelen in en compenseert de resterende milieubelasting. Deze 
drieslag wordt wel de Trias Energetica genoemd. In 2007 heeft de Rabobank Groep een 
CO2-uitstoot vastgesteld die gerelateerd is aan haar eigen bedrijfsvoering. Vervolgens is 
besloten de uitstoot, die 175.000 ton bedraagt, te compenseren door de inkoop van CO2- 
credits. In 2007 is ook de volledige administratie voor de CO2-uitstoot van gas, elektriciteit, 
mobiliteit en papiergebruik ingericht met als doel relevante CO2-reductiemogelijkheden te 
kunnen identificeren, de effectiviteit van milieumaatregelen te monitoren en aanvullende 
klimaatdoelstellingen te formuleren.

Toegang tot financiële dienstverlening in ontwikkelingslanden 
De Rabobank Groep vindt dat iedereen volwaardig moet kunnen deelnemen aan het  
economisch verkeer. Rabo Development bedient door middel van haar partnerbanken, 
waarin zij minderheidsbelangen heeft, nu reeds meer dan 2 miljoen klanten in Tanzania, 
Zambia, Mozambique en China.

Behalve Rabo Development is ook Rabobank Foundation met haar fonds al vele jaren 
actief in ontwikkelingslanden. Het fonds steunt coöperatieve microfinancieringsinstellingen, 
producentenorganisaties en veelbelovende lokale spaar- en kredietcoöperaties. In 2007 
heeft Rabobank Foundation 11 miljoen euro aan middelen uitgezet. Het totaal kwam 
daarmee op 17 miljoen euro.

Rabo Development
Eind 2005 heeft Rabobank het initiatief genomen om in een aantal ontwikkelingslanden een 
bank te ontwikkelen naar het voorbeeld van Rabobank in Nederland. Deze banken hebben 
niet noodzakelijkerwijs een coöperatieve structuur, maar ze onderscheiden zich van de 
andere (internationale) banken omdat ze ook uitdrukkelijk het platteland als hun markt-
gebied beschouwen en zich richten op de bediening van alle marktsegmenten. Daarmee is 
de positionering van de partnerbanken van Rabobank uniek. Andere banken richten zich 
voornamelijk op de hogere marktsegmenten in de grote steden. Rabobank richt zich op de 
langetermijnontwikkeling van de partnerbanken, waaraan de winstgevendheid op kortere 
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termijn ondergeschikt is. Partnerbanken worden ontwikkeld op de wijze waarop Rabobanken 
zich in de loop der tijd in Nederland hebben ontwikkeld.

Met dit initiatief geeft Rabobank opnieuw invulling aan haar oorspronkelijke coöperatieve 
doelstelling: het voorzien in financiële dienstverlening daar waar deze er nog niet of niet 
voldoende is. De focus ligt daarbij op andere delen van de wereld, waar de omstandigheden 
in dit verband in grote mate hetzelfde zijn als in Nederland honderd jaar geleden. 

In landen die daarvoor in aanmerking komen, wordt gezocht naar banken met een relatief 
groot, bij voorkeur landelijk dekkend, kantorennet. Rabobank neemt daarin een minder-
heidsaandeel, is vertegenwoordigd in de ‘board’ om sturing te kunnen geven aan de strategie 
van de bank, stelt managers ter beschikking in aanvulling op het lokale management en 
levert technische assistentie voor verbetering van alle functies in de bank. Dit laatste krijgt 
vorm door de uitzending van een groot aantal medewerkers van de Rabobank die hun 
specialistische kennis delen met de lokale functionarissen tijdens hun kortetermijn-
uitzending als consultant.

Op deze wijze kan een forse versnelling in de ontwikkeling van de partnerbank worden 
gerealiseerd, waarbij tevens een bijdrage wordt gegeven aan de ontwikkeling van de  
landelijke economieën van de desbetreffende landen, waarvoor beschikbaarheid van goede 
financiële dienstverlening een vereiste is.

In 2007 verkreeg de Rabobank Groep een minderheidsbelang in Banco Terra in Mozambique 
en in de Zambia National Commercial Bank. Al eerder nam de Rabobank Groep minderheids-
belangen in de Chinese United Rural Cooperative Bank of Hangzhou en in de Tanzaniaanse 
National Microfinance Bank. Het aantal banken waarmee de Rabobank Groep samenwerkt, 
kwam daarmee op vier. 

MVO in personeelsbeleid 
De Rabobank Groep onderschrijft de beginselverklaring van de International Labour  
Organisation (ILO) en daarmee de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens.  
De verklaring vormt een externe pijler van het HRM-beleid. In 2007 heeft de Rabobank 
Groep haar Gedragscode geactualiseerd. In 2008 wordt de geactualiseerde gedragscode 
geïmplementeerd.
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De medewerkers van de Rabobank Groep

- Aantal medewerkers Rabobank Groep neemt toe met 7% tot 60.342
- Medewerkertevredenheid blijft onveranderd hoog: 85% ten opzichte van benchmark 73%
- Intermediar: Rabobank meest favoriete werkgever onder hoogopgeleiden
- Management Team en FEM/Elsevier: Rabobank beste werkgever financiële sector
- Ziekteverzuim 3,8%, lichte stijging ten opzichte van 2006

De combinatie van een mensgerichte cultuur voortgekomen uit de coöperatieve 
wortels, de sterke professionaliseringsslag sinds 2000 en de in 2002 gemoderni-
seerde organisatiestructuur met verbeterde ‘checks and balances’ hebben de  
Rabobank Groep in een betere balans gebracht. Het effect hiervan is zowel intern 
als extern groot. De medewerkers van de Rabobank Groep zijn gegroeid in hun 
professionele rol. Hun resultaatgerichtheid en ondernemerschap floreren.  
Binnen de Rabobank Groep heerst het trotse gevoel dat voor de juiste strategie 
is gekozen. De Rabobank Groep wint marktaandeel in Nederland, het gaat goed 
met de internationale expansie en de focus van de Rabobank Groep op duurzaam-
heid heeft in de maatschappij de juiste snaar geraakt. Toch vragen voortgaande 
veranderingen in de omgeving van de Rabobank Groep om een nog verdere 
professionalisering op alle fronten. Dit streven is weergegeven in de HR-visie  
van de Rabobank, ‘Mensen maken de bank, nog beter’.

Mensen maken de bank, nog beter
Maatschappelijke trends als digitalisering, vergrijzing en het vervagen van landsgrenzen 
veranderen markten en klanten continue en daarmee de benadering van de Rabobank 
Groep. De ambities van de Rabobank Groep – marktleiderschap in Nederland, verbetering 
van de synergie tussen groepsonderdelen en groeien in food & agri en internationale retail-
banking – kunnen alleen met getalenteerde, vitale en blijvend gemotiveerde mensen gerea-
liseerd worden. In de in 2007 aangescherpte HR-visie van de Rabobank, ‘Mensen maken de 
bank, nog beter’ worden de ontwikkelingen op het gebied van personeelsmanagement in 
de organisatie beschreven aan de hand van drie thema’s: Slimmer werken, Loopbaan en 
Verschillen. Aan de hand van deze overkoepelende thema’s is het personeelsbeleid in 2007 
verder vormgegeven en dit zal de komende jaren op eenzelfde manier worden voortgezet.

Slimmer werken
In de 24-uurseconomie worden internationale netwerken steeds belangrijker en willen  
individuen meer en meer een onafhankelijke rol spelen. ICT biedt vele mogelijkheden om 
nieuwe samenwerkingsverbanden aan te gaan en informatie snel over te dragen. Medewerkers 
zullen meer eigen initiatief nemen en zelf kiezen waar en wanneer zij hun werk verrichten. 
De scheidslijn tussen de werkomgeving en de privé-omgeving wordt minder scherp. Dit 
vraagt om vertrouwen en flexibiliteit. Nieuwe en flexibele huisvestings- en werkconcepten 
van Rabobank Nederland spelen hierop in, net als het performance management- en 
arbeidsvoorwaardenbeleid. 

Rabo Unplugged
Onderdeel van Slimmer werken is het project Rabo Unplugged, een nieuwe werkstijl voor 
Rabobank Nederland die samenvalt met de bouw van het nieuwe bestuurscentrum in 

www.rabobankgroep.nl/werken
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Utrecht. In deze nieuwe werkstijl wordt gekeken naar het slimmer gebruiken van gebouwen, 
de beveiliging en facilitaire dienstverlening. In de virtuele ruimte is er aandacht voor ICT- 
toepassingen en bij medewerkers zelf gaat het om een nieuwe mentaliteit, slimmer omgaan 
met kennis, meer samenwerken, meer eigen verantwoordelijkheid en ondernemerschap.

Performance management 
Met ingang van 2005 heeft de Rabobank performance management ingevoerd. In dat kader 
maken medewerkers en leidinggevenden afspraken over zowel collectieve doelstellingen als 
individuele resultaat- en competentiedoelstellingen. Deze nieuwe werkwijze waarbij 
afspraken worden gemaakt over te bereiken resultaten, heeft de resultaatgerichtheid sterk 
vergroot. In het project ‘Performance Management, nog beter’ wordt gewerkt aan een verdere 
professionalisering van de toepassing van performance management. Daartoe organiseert de 
Rabobank onder meer workshops voor HR-adviseurs en HR-managers van lokale Rabobanken 
en Rabobank Nederland. 

Arbeidsvoorwaarden
In mei 2007 eindigde de Rabobank CAO 2005-2007. De onderhandelingen met de vakbonden 
over een nieuwe CAO verliepen moeizaam, vooral op het punt van de loonontwikkeling. De 
Rabobank wilde binnen de loonstijging de variabele component gebaseerd op performance 
management verhogen, hetgeen een bijdrage zou kunnen leveren aan de resultaatgericht-
heid van de organisatie. De vakbonden vonden deze stap op dit moment te groot. In het 
bereikte compromis krijgen medewerkers in het eerste loopjaar van de CAO een verhoging 
van het vaste loon en in het tweede jaar een verhoging van vast en variabel. Daarnaast zijn 
in de nieuwe CAO studieafspraken overeengekomen om te anticiperen op Slimmer werken. 

In 2007 heeft Rabo Bouwfonds zich ten doel gesteld de arbeidsvoorwaarden van de 
verschillende vastgoedonderdelen FGH Bank, Bouwfonds en Rabo Vastgoed te harmoniseren. 
Deze nieuwe arbeidsvoorwaarden zullen worden vastgelegd in de nieuwe CAO van Rabo 
Bouwfonds, waarover naar verwachting in 2008 een akkoord wordt bereikt. In verband met 
de overname van Athlon zijn ook bij De Lage Landen de arbeidsvoorwaarden geharmoniseerd. 
De daadwerkelijke veranderingen zullen in 2008 worden doorgevoerd.

Loopbaan
In de HR-visie, ‘Mensen maken de bank, nog beter’, worden persoonlijke en professionele 
ontwikkeling en langer werken gekoppeld. De lengte van de gemiddelde loopbaan neemt 
toe en tijdens de loopbaan wordt van medewerkers meer en meer verlangd in te spelen op 
voortdurende veranderingen. Persoonlijke en professionele ontwikkeling van de medewerker 
zijn daarom pure noodzaak. Rabobank is van mening dat een goede gezondheid en een 
goede inzetbaarheid samen de sleutel vormen voor een vitale loopbaan.

Werving en selectie, stages
De concurrentie op de arbeidsmarkt voor het werven en behouden van hoogopgeleiden en 
talentvolle mensen neemt toe. Het is daarom steeds belangrijker om als Rabobank Groep 
naar buiten te treden. In oktober 2007 kwam de nieuwe corporate wervingsbrochure ‘De 
wereld van de Rabobank Groep’ uit. De diverse groepsonderdelen presenteren zich in deze 
brochure gezamenlijk als aantrekkelijke werkgevers in hun segment. 

De Rabobank biedt ieder jaar vele jonge mensen een stageplaats aan. Het bevalt een 
aantal van de stagiairs zo goed dat ze bij de Rabobank komen werken. Voor de Stagedesk, 
die bemiddelt voor stages bij Rabobank Nederland, vormde het verhogen van het aantal 
stagiairs met een multiculturele achtergrond in 2007 opnieuw een speerpunt. De meeste 
stagiairs zijn van autochtone afkomst; 19% is allochtoon.

Talentontwikkeling
Bij de Rabobank Groep heeft de afdeling Management en Talent Ontwikkeling in 2007 een 
speciaal programma opgezet. Doel van dit programma is om in het verlengde van het Strate-
gisch Kader het opvolgingsmanagement voor senior kader en executive kader te regelen, 
belemmeringen bij doorstroming tussen groepsonderdelen weg te nemen en om de interne 
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mobiliteit te bevorderen over afdelings- en eenheidsgrenzen heen. Inmiddels zijn er talenten 
geselecteerd, die intensief worden begeleid op weg naar een volgende loopbaanstap. 

Bij Robeco is in 2007 het Talent Network van start gegaan. Talenten kunnen door middel 
van netwerkactiviteiten en projecten ervaring en kennis uitwisselen. 

Rabobank beste werkgever
De Rabobank is in het Intermediair Imago Onderzoek van 2007 voor het eerst uitgeroepen 
tot de meest favoriete werkgever van Nederland onder hoogopgeleiden. In 2006 werd nog 
een derde plaats behaald. Ruim 18% van de ondervraagden die bij de Rabobank wil werken, 
noemde de maatschappelijke betrokkenheid van de Rabobank als een aansprekend aspect. 

In het werkgeversonderzoek van Management Team en in het FEM/Elsevier-onderzoek 
kwam de Rabobank in het verslagjaar naar voren als de beste werkgever in de financiële 
sector. In de Studenten Motivatie Monitor, een onderzoek onder ruim 2.000 hbo- en 
wo- studenten, werd de Rabobank uitgeroepen tot de werkgever met de beste werksfeer.  
In de categorieën beste privé/werkbalans, beste intellectuele uitdaging en beste werkgever 
van hetzelfde onderzoek eindigde de Rabobank in de top 5.

Eigen medewerkers prijzen Rabobank
De Rabobank participeert met haar medewerkeronderzoek, waaraan in 2007 ruim 40% van 
de medewerkers deelnam, in een externe benchmark. De Rabobank scoort op het punt van 
tevreden medewerkers met 85% (87%) beduidend beter dan de externe benchmark met een 
veertigtal grotere Nederlandse bedrijven (73%). Ook bij de groepsonderdelen zijn de mede-
werkers over het algemeen tevreden, zoals blijkt uit verschillende onderzoeken.

Inzetbaarheid
Begin 2007 heeft de Rabobank samen met de ondernemingsraden en betrokken vakbonden 
de studie ‘Inzetbaarheid’ afgerond. De studie heeft geresulteerd in een aantal adviezen aan 
CAO-partijen. Zo kunnen medewerkers via vrijstellingen een verkorte mbo-opleiding volgen 
en is voor verbetering van loopbaanstappen de demotieparagraaf vereenvoudigd. In 2008 
zal de Rabobank inzetbaarheidsscans voor medewerkers en leidinggevenden introduceren. 

Opleidingen 
De Rabobank maakt in haar opleidingsaanbod onderscheid tussen functionele, carrière-
gerichte en managementopleidingen. Deze opleidingen richten zich niet alleen op kennis-
overdracht, maar vooral ook op verbetering van de managementkwaliteit en verhoging van 
de commerciële slagkracht. In 2007 volgden medewerkers 138.963 (151.760) opleidingen. 
Hiermee was een bedrag van 98,0 (76,9) miljoen euro gemoeid. Dit komt overeen met 3,0% 
(2,8%) van de loonsom. Steeds vaker studeren medewerkers via internet. Ook in 2007 
maakte veel medewerkers gebruik van e-learning. In totaal werden er 116.600 (122.700) 
cursussen via internet aangeboden en werden er 36.600 (23.800) digitale examens afgelegd. 

Arbeidsomstandigheden en arbeids(on)geschiktheid 
In het personeelsbeleid is sprake van een ketenbenadering waarin preventie, ziekteverzuim 
en ziekteverzuimbegeleiding, reïntegratie en inkomen bij ziekte en arbeidsongeschiktheid 
een samenhangend geheel vormen. De tevredenheid over de verzuimbegeleiding wordt 
zowel bij leidinggevenden als bij medewerkers gemeten. Beide partijen zijn tevreden.  
Medewerkers beoordelen de begeleiding met een 7,9, leidinggevenden beoordelen de 
verzuimbegeleiding van hun medewerkers met een 7,4.

Het ziekteverzuimpercentage vertoont na een aantal jaren van daling een stijging van  
3,6 % in 2006 naar 3,8 % in 2007. Het ziekteverzuim nam vooral toe als gevolg van de 
langere duur van het verzuim. De directe kosten van verzuim – doorbetaling van loon tijdens 
ziekte – bedroegen in 2007 ongeveer 144 miljoen euro. 
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Verschillen 
De Rabobank Groep streeft voor de samenstelling van het personeelsbestand naar een 
landelijke afspiegeling van de beroepsbevolking met een regionale afspiegeling per werk-
gebied, zowel nationaal als internationaal. De diversiteit van mensen stimuleert onder-
nemend gedrag, laat de kwaliteiten van medewerkers beter tot hun recht komen en 
bevordert bovendien de creativiteit. 

De Rabobank Groep wil meer vrouwen in hoge functies. Het percentage vrouwen in het 
executive kader van de organisatie is toegenomen van 4% in 2000 naar 7% in 2007. De doel-
stelling voor 2008 is 10%. Voorts wordt gestreefd naar een grotere culturele diversiteit van 
het personeelsbestand. Zo is er in 2007 een eerste stap gemaakt in het opstarten van een 
professionaliseringstraject voor HR-adviseurs en recruiters op dit gebied en er is geëxperi-
menteerd met een actief wervingsbeleid voor allochtone medewerkers.

MVO-doelstellingen binnen performance management
Sinds 2006 is het verplicht voor het executive kader van Rabobank Nederland en de groeps-
onderdelen om minimaal één doelstelling op het gebied van maatschappelijk verantwoord 
ondernemen op te nemen in hun performance management. Er zijn inmiddels ook afde-
lingen en banken die stimuleren en/of faciliteren dat medewerkers een MVO-doelstelling in 
de performance management afspraken opnemen. Met ingang van 2007 is het daarnaast 
ook mogelijk voor medewerkers om MVO-doelstellingen op te nemen in hun individuele 
competentiedoelstellingen. 

Ontwikkeling aantal medewerkers
Het totale personeelsbestand van de Rabobank Groep steeg in 2007 ten opzichte van 2006 
met 4.133 personen tot 60.342 (56.209). Deze groei is grotendeels het gevolg van de diverse 
overnames die de Rabobank Groep deed in 2007. Dit uitte zich in een stijging van het aantal 
medewerkers bij het wholesalebankbedrijf en het internationaal retailbankbedrijf en bij 
vermogensbeheer en beleggen. Bij De Lage Landen en bij Rabo Bouwfonds nam het aantal 
werknemers toe als gevolg van de groei van de activiteiten. Het aantal medewerkers bij het 
binnenlands retailbankbedrijf bleef in 2007 nagenoeg stabiel.

Kerncijfers medewerkers 31-dec-07 31-dec-06

Nederland Buitenland Totaal Totaal

Binnenlands retailbankbedrijf 34.086 - 34.086 34.222
Wholesalebankbedrijf en internationaal 

retailbankbedrijf 1.805 8.241 10.046 6.735
Vermogensbeheer en beleggen 1.729 1.919 3.648 3.273
Leasing 1.376 3.249 4.625 4.327
Vastgoed 1.253 541 1.794 1.760
Ondersteunende eenheden en overig 6.143 - 6.143 5.892
Rabobank Groep 46.392 13.950 60.342 56.209

Ziekteverzuim 3,8% 3,6%
Medewerkertevredenheid 85% 87%
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De leden van de coöperatie 

- 60% van de lokale Rabobanken heeft een ledenraad
- Professionaliteit van raden van commissarissen stijgt 
- Coöperatief dividend leidt tot maatschappijbrede verbindingen tussen klanten en leden
- Ruim 1,6 miljoen leden

In 2007 is wederom voortgang geboekt bij de verdere verdieping van de  
betrokkenheid en invloed van de inmiddels ruim 1,6 miljoen leden bij lokale  
Rabobanken. Die voortgang is bereikt op verschillende gebieden. Het aantal  
ledenraden steeg in het afgelopen jaar van 83 naar 104. Ook de slagkracht van 
en ervaring binnen raden van commissarissen van de steeds grotere lokale  
Rabobanken namen verder toe. Voorts is het coöperatief dividend in 2007 verder 
vormgegeven. Vele honderden initiatieven zijn ontplooid om de economische, 
sociale en culturele omgeving te versterken. Leden kunnen hierbij hun invloed 
duidelijk laten gelden. Daarnaast voerden lokale Rabobanken ledenvoordeelpro-
gramma’s in, waarmee leden nadrukkelijk aan de bank kunnen worden gebonden. 

Leden maken het verschil
Het verankeren van ledeninvloed en ledenzeggenschap en het verwerven van betrokken 
leden vormen de kern van het ledenbeleid. Met het rapport ‘Leden maken het verschil’  
werd in 2004 een aanzet gegeven tot een nieuwe corporate governance van de lokale  
Rabobanken. Daarbij werd de rol van leden in ledenraden nadrukkelijk op de agenda gezet. 

Ledenraden
Ledenraden bestaan uit 30 tot 50 leden van een lokale Rabobank en vormen een dwars-
doorsnede van het ledenbestand van lokale Rabobanken. De raden fungeren in toenemende 
mate als betrokken klankbord voor directie en/of bestuur en commissarissen. Ledenraad en 
directie bespreken zaken als de koers van de bank, het distributiebeleid en de dienstverlening 
aan de klanten. Daarnaast is de ledenraad betrokken bij de selectie van en de uitkering aan 
lokale gemeenschapsprojecten: het coöperatief dividend. Alle banken die voor het directie-
model kiezen, met een professioneel bestuur en een gekozen raad van commissarissen, 
hebben automatisch een ledenraad. Eind 2007 hadden van de 174 (188) lokale Rabobanken 
88 (68) banken gekozen voor het directiemodel. Daarnaast zijn er 16 (15) banken met het 
partnershipmodel en een ledenraad, waarmee 60% van de banken een ledenraad heeft 
ingevoerd. Hiermee is ledeninvloed in het verslagjaar nog steviger verankerd in de coöpera-
tieve structuur van de Rabobank. 

Lokale raden van commissarissen
De opschaling van de lokale Rabobanken door de vele fusies en de daarmee gepaard 
gaande verdere complexiteit van de besturing maakten dat er steeds hogere eisen worden 
gesteld aan de individuele leden van de raden van commissarissen. De raden vormen in 
toenemende mate een optimale mix van aansluitende competenties en bevatten leden met 
een brede, gedegen ervaring. Dat verbetert de ‘checks and balances’ binnen de lokale Rabo-
banken en zorgt voor een goed evenwicht tussen bankprofessionals en maatschappelijke 
professionals. Rabobank Nederland voedt de commissarissen met kennis teneinde hun  
functioneren te optimaliseren. Als onderdeel daarvan vond in het najaar van 2007 voor het 
eerst een ‘Dag van de commissaris’ plaats, waarbij ruim 600 van de 1.000 commissarissen 
aanwezig waren. Vrijwel iedere lokale Rabobank was vertegenwoordigd. Samen met de raad 

www.rabobankgroep.nl/leden
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van bestuur en de raad van commissarissen van Rabobank Nederland werd in workshops en 
plenaire sessies gediscussieerd over de meest uiteenlopende, actuele aangelegenheden van 
de Rabobank.

Dag voor de jongeren
In januari 2008 organiseerde Rabobank Nederland de eerste ‘Dag voor de jongeren’ voor 
leden van jongerenraden en voor jonge raadsleden van lokale Rabobanken. In zes work-
shops werd gediscussieerd over onder meer de inzet van Rabo Mobiel en over marketing-
acties. Jonge leden van ruim 50 banken waren hierbij aanwezig. 

Ledenblad Dichterbij succesvol
Om de ledenbetrokkenheid verder te stimuleren en om nog directer met de eigen lokale 
leden te kunnen communiceren werd in 2006 het ledenmagazine ‘Dichterbij’ gelanceerd.  
Het bladconcept combineert algemene financiële informatie met achtergronden van 
klanten, leden, de lokale gemeenschap en de eigen bank. Het verschijnt inmiddels in ruim 
170 varianten op maat voor alle leden. 

Waar in 2006 nog de nadruk lag op het realiseren van het blad, terwijl het lokale accent 
nog vorm moest krijgen, is het in 2007 bij de overgrote meerderheid van de banken een 
echt lokaal blad geworden. Het blad weerspiegelt één Rabobank, maar laat meer dan 170 
lokale, eigen gezichten zien. Daarmee is het blad een volwaardig instrument geworden voor 
communicatie met de eigen leden en geeft het mede vorm aan de meer emotionele compo-
nenten van het lidmaatschap, zoals ‘dichtbij’ en ‘betrokken’.

Coöperatief dividend
Juist in deze tijd past het de Rabobank om – naast het realiseren van klantwaarde – samen-
werking en krachtenbundeling in te zetten op het maatschappelijke vlak. Dat ligt verankerd 
in het coöperatieve gedachtegoed. De Rabobank duidt haar investering in maatschappelijke 
activiteiten en betrokkenheid aan met het begrip ‘coöperatief dividend’. Dit omvat alle beste-
dingen en inspanningen ter verbetering van de economische, sociale en culturele omgeving, 
inclusief initiatieven op het terrein van duurzaamheid. 

Steeds meer lokale Rabobanken hebben in 2007 vormgegeven aan hun coöperatief divi-
dend door de instelling van een samenstel van onder meer coöperatieve fondsen en regio-
nale duurzaamheidsfondsen. Vaak vindt de uitkering van coöperatief dividend door lokale 
Rabobanken plaats in de vorm van geld. Maar investeringen en bestedingen kunnen ook 
plaatsvinden in de vorm van bijvoorbeeld vrijwilligerswerk door medewerkers van de bank 
of door het beschikbaar stellen van vergaderruimte of een kopieermachine. Daarnaast komt 
het voor dat banken hun communicatiemiddelen ter beschikking stellen en wordt het 
netwerk voor lokale organisaties opengesteld. De essentie hierbij is dat de Rabobank  
faciliterend optreedt bij het bewerkstelligen van verbindingen tussen mensen en lokale 
maatschappelijke organisaties.

Op landelijk niveau wordt zelfhulp, zelforganisatie en innoverend ondernemerschap gestimu-
leerd via de Rabobank Foundation, het Projectenfonds en de Herman Wijffels Innovatieprijs. 

Ledenvoordeel
Al enkele jaren kunnen leden beleggen in Rabobank Ledencertificaten, maar voor het 
overige lag de nadruk vooral op niet-bancaire aanbiedingen. Sinds 2005 zijn voor leden ook 
meer bancaire aanbiedingen op het gebied van verzekeringen en sparen mogelijk 
geworden. Leden komen in aanmerking voor korting op de Interpolis Zorg Actief Polis. Ook 
krijgen leden een extra hoge rente op Rabo Levensloop Sparen. Daarnaast vinden er lokaal 
initiatieven plaats waarbij leden korting krijgen bij bedrijven in de omgeving. Het leden-
voordeelsysteem zal geleidelijk worden uitgebreid.
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Sponsoring

De Rabobank is de grootste sponsor van Nederland. Vooral sport en cultuur  
profiteren daarvan. Sponsoring van sport en cultuur biedt de Rabobank mogelijk-
heden om niet alleen haar maatschappelijke betrokkenheid maar tegelijkertijd 
ook haar naamsbekendheid te vergroten. Wielrennen, hockey en paardensport 
vormen de speerpunten van het centrale sportsponsorbeleid. Het samenwerkings-
verband met NOC*NSF benadrukt de rol die de Rabobank speelt in de sport.  
Invulling aan het cultuursponsorbeleid wordt gegeven door sponsering van het 
Van Gogh Museum. Lokaal ondersteunen de lokale Rabobanken veel sporters, 
sportorganisaties en culturele evenementen. 

Sponsor en Rabobank moeten bij elkaar passen 
Hoewel commerciële overwegingen een belangrijke rol spelen bij het aangaan van een 
sponsorrelatie, is de maatschappelijke oriëntatie van de Rabobank altijd richtinggevend 
geweest. Er wordt voor langdurige en structurele samenwerkingsverbanden gekozen, 
waarbij niet alleen de Rabobank, maar ook de gesponsorde partij voordelen moet hebben. 
Het is essentieel dat de sponsorprojecten aansluiten bij de merkwaarden: betrokken, dichtbij 
en toonaangevend. Daarnaast zijn mentaal marktleiderschap en maatschappelijk verantwoord 
ondernemen begrippen die dienen terug te komen in de verschillende sponsorprojecten.  
In 2007 is getracht vernieuwende elementen aan de bestaande contracten toe te voegen. 
Daarbij is met name gekeken naar de manier waarop de sponsorprojecten vertaald kunnen 
worden naar de speerpunten uit de nieuwe merkpositionering van de Rabobank gericht op 
jongeren, allochtonen en grote steden. 

Wielersport
Het Rabo ProTeam, het Rabo Continental Team en de Rabo Veldrijders met in totaal zo’n vijftig 
rijders zijn de meest zichtbare uitingen van de ambities van de Rabobank op wielergebied, 
zoals uiteengezet in het Rabo Wielerplan. Rabobank investeert in wielrennen. Rabobank is 
hoofdsponsor van de Koninklijke Nederlandse Wielren Unie (KNWU) en ondersteunt de 
Nederlandse Toer Fiets Unie (NTFU). Lokale Rabobanken sponsoren tal van wieleractiviteiten 
in de regio en steunen evenementen voor jeugd en talenten. De Rabobank is een van de 
drijvende krachten achter de toerversie van de Amstel Gold Race, Go Biking Tour, Rabo Dikke 
Bandenraces en diverse wielerclinics. De professionele Rabo Wielerploeg behaalde in 2007 
vele successen. Zo werd de ronde van Spanje gewonnen, evenals de Ronde van Romandië 
en verschillende klassiekers. De jonge talenten, zoals veldrijder Lars Boom, wegrenner 
Thomas Dekker en baanrenner Theo Bos, lieten in 2007 veelvuldig van zich horen. De Tour 
de France 2007 kende hoge pieken en diepe dalen. De nodige maatregelen zijn genomen 
om herhaling van incidenten als in 2007 te voorkomen. 

Hockey
De Rabobank is al meer dan tien jaar hoofdsponsor van de Koninklijke Nederlandse Hockey 
Bond (KNHB), een periode waarin het hockey een enorme groei heeft doorgemaakt. Zowel 
op internationaal als op lokaal niveau zijn er in 2007 successen geboekt. Beide nationale 
teams plaatsten zich voor de Olympische Spelen, en de heren behaalden de Europese titel. 
Ook lokaal is er in 2007 veel op hockeygebied gebeurd. Maar liefst 172 hockeyverenigingen 
hebben een sponsorrelatie met een lokale Rabobank. Deze samenwerkingsverbanden zijn 
bijzonder waardevol en geven lokaal invulling aan de verbondenheid met de lokale hockey-
gemeenschap. Met de Rabobank Hockey Bonus kunnen verenigingen hun kunstgras of club-

www.rabobank.nl/particulieren/
sponsoring/
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huis tegen concurrerende tarieven financieren bij de lokale Rabobank. Voor de jeugd 
worden talrijke clinics georganiseerd onder begeleiding van internationals. 

Paardensport
Door haar langjarige betrokkenheid bij de agrarische sector heeft Rabobank in 2002 
besloten hoofdsponsor te worden van de Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie 
(KNHS). Daarnaast sponsort Rabobank Nederland de Rabo Ranking en de nationale teams in 
de Olympische disciplines dressuur, springen en eventing. De Rabobank werkt sinds enkele 
jaren samen met de Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie aan het Rabo Talenten-
plan. Met dit project kunnen jonge talenten in een vroeg stadium ontdekt worden en kunnen 
ze structurele en professionele begeleiding krijgen. Anky van Grunsven is ambassadrice van 
het Rabo Talentenplan. Voor lokale Rabobanken is er een stimuleringspakket ontwikkeld om 
het paardrijden op lokale evenementen te stimuleren. De jaarlijkse activiteiten rondom 
Indoor Brabant, het CHIO Rotterdam en Jumping Amsterdam zijn gericht op de behoeften 
van lokale Rabobanken op het gebied van relatiemarketing. 

NOC*NSF
Teneinde haar positie als dé bancaire dienstverlener van sportend Nederland verder te 
kunnen uitbouwen is de Rabobank sinds juni 2005 Official Supplier van NOC*NSF. Met het 
suppliership deelt de Rabobank haar kennis en kunde op het terrein van sponsoring, 
communicatie, bankwezen en begeleiding van bonden en topsporters. Op weg naar de 
Olympische Spelen van Beijng in 2008 ontplooit de Rabobank als grootste sportsponsor van 
Nederland initiatieven om de Nederlandse sport op een hoger plan te brengen. Met de 
Rabobank Topsportdesk is de Rabobank de financiële coach van topsportend Nederland. 
Aan verschillende topsporters wordt de mogelijkheid geboden om tijdens hun actieve 
carrière bij de Rabobank te werken. In september 2007 is voor het eerst de Rabo Fandag 
georganiseerd in het Olympisch Stadion van Amsterdam. Jonge rekeninghouders kregen de 
kans om hun sporthelden te ontmoeten, zoals amazone Imke Schellekens-Bartels, sprinter 
Theo Bos en hockeyster Fatima Moreira de Melo. 

Rabo SportTV
Via www.rabosport.tv kan iedereen een kijkje nemen achter de schermen van de sporten 
van de Rabobank. Rabo SportTV is een online televisiekanaal waar dagelijks nieuwe online 
videoreportages te zien zijn over de Rabo-wielrenners, -hockeyers en -ruiters.

Gehandicaptensport
De Rabobank is sponsor van NebasNsg, de Nederlandse Sportorganisatie voor mensen met 
een beperking. Als organisatie midden in de samenleving wil de Rabobank de ambities van 
gehandicapte sporters helpen te realiseren. 

Van Gogh Museum
De Rabobank en het Van Gogh Museum hebben zich voor vijf jaar als promotingpartners 
aan elkaar verbonden. Eén van de doelstellingen van deze samenwerking is het stimuleren 
van Nederlanders om het Van Gogh Museum te bezoeken. De Rabobank en het Van Gogh 
Museum werken samen bij bijzondere tentoonstellingen en unieke projecten. Van Goghs 
150e verjaardag in 2003 was de start van de samenwerking. Een van de bijzondere projecten 
die uit de samenwerking is voortgekomen is de Van Gogh Museumbus. De museumbus rijdt 
door het hele land om scholieren te laten kennismaken met Vincent van Gogh.

In 2007 maakten het Van Gogh Museum en de Rabobank bekend de samenwerking na  
1 januari 2008 voort te zetten. De Rabobank blijft tot 2011 hoofdsponsor van de Van Gogh 
Museumbus en sponsor van de Van Gogh Museum Vrijdagavond. Verhoging van het aantal 
Nederlandse bezoekers van het Van Gogh Museum blijft een van de doelstellingen van de 
vernieuwde samenwerking.



Rabo Bouwfonds is de grootste projectontwikkelaar 
van woningen in Nederland. In de bouwplannen 
heeft Rabo Bouwfonds veel oog voor duurzaam-
heid. Zo stuurt Rabo Bouwfonds op de onderdelen 
energie, materialen, water, gezondheid, woon-
kwaliteit en afval, actief op een duurzaam ontwerp, 
bouwproces en exploitatie. Ook in grote projecten 
speelt duurzaamheid een belangrijke rol. Een voor-
beeld hiervan zijn Lange Termijn Energie Opslag-

Duurzaam bouwen 



systemen, die koude en warmte uit de bodem 
gebruiken om panden ’s winters te verwarmen  
en ’s zomers te koelen. 

Duurzaamheid betekent ook aandacht voor de 
wensen en eisen van de mensen in een gebied.  
Een goed voorbeeld daarvan is de Binckhorst, 
vlakbij het centrum van Den Haag. Nu nog een 
rommelig bedrijventerrein, maar over zo’n twintig 
jaar een bruisende woon-, werk- en leefomgeving. 

Bewoners, ondernemers, eigenaren, experts en 
overige geïnteresseerden worden uitgenodigd om 
mee te denken en te praten over het project. Rabo 
Bouwfonds wil zich manifesteren als partij die de 
stad serieus neemt. Als partij die zich sterk maakt 
voor gebiedsontwikkeling, met respect voor 
bestaande structuren en gebouwen.



Energie, we kunnen niet zonder. Het gebruik van 
energie speelt een cruciale rol in het functioneren 
van vitale functies in onze samenleving. Uitval leidt 
tot acute en aanzienlijke problemen. We kunnen 
daarom nog niet zonder fossiele brandstoffen. Maar 
we kunnen de transitie naar een duurzame, klimaat-
vriendelijke energievoorziening wel versnellen door 
te investeren in energiebesparing, in duurzame 

Drijven op de wind



energiebronnen en in een efficiënter gebruik van 
fossiele energiebronnen.

De Rabobank draagt daaraan bij. Wij financieren 
innovaties, schone technologie en investeren in 
duurzame energieopwekking zoals biomassa, 
zonne-energie en windenergie. Een voorbeeld 
daarvan is het windpark Eemshaven in Groningen 
met 88 windturbines. Windpark Growind is hiervan 

een onderdeel. 21 investeerders, grotendeels 
klanten van de Rabobank, Rabobank International 
en Rabobank Flevoland legden de fundering voor 
dit grootste windmolenpark op land in Nederland. 
Growind gaat groene stroom leveren aan 60.000 
gezinnen. 
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Corporate governance

De corporate governance van organisaties heeft de afgelopen jaren nadrukkelijk 
in de publieke belangstelling gestaan. Ook de Rabobank Groep heeft uitvoerig 
aandacht geschonken aan haar eigen corporate governance. Voor velen is de 
governance van een van de oudste coöperaties van Nederland wellicht nog niet 
zo inzichtelijk als die van een beursgenoteerde onderneming. Toch kent de  
Rabobank Groep een aantal unieke ‘checks and balances’ die in veel opzichten 
een corporate governance in alle geledingen betekenen die nóg stringenter  
is dan die bij beursgenoteerde ondernemingen. Uniek in de governance van  
Rabobank Groep is de centrale kringvergadering, het parlement van de Rabobank 
Groep, die viermaal per jaar bijeenkomt, en waarin de invloed van leden en  
klanten doorklinkt tot in nagenoeg alle strategische besluiten van Rabobank  
Nederland. Overigens is een strakke corporate governance niets nieuws voor  
de Rabobank Groep. Dit komt doordat de financiële sector vanwege zijn maat-
schappelijke en economische functie altijd al strak gereguleerd is geweest.  
Gegeven de diepe worteling van de Rabobank in de Nederlandse samenleving 
en de prominente aanwezigheid op de internationale kapitaalmarkten, stemt de 
corporate governance van de Rabobank Groep in grote lijnen overeen met de 
Nederlandse corporate governace code van enkele jaren geleden. Daarnaast 
wordt rekening gehouden met eventuele voor de bank relevante uitkomsten 
van de evaluaties van deze code door de Commissie Frijns. In de hiernavolgende 
pagina’s worden alle onderdelen behandeld waaruit de evenwichtige corporate 
governance van de Rabobank Groep blijkt.

Kruislingse garantieregeling
De Rabobank Groep bestaat uit de zelfstandige lokale Rabobanken, hun centrale organisatie 
Rabobank Nederland en de met haar verbonden (dochter)ondernemingen. Diverse rechts-
personen binnen de Rabobank Groep vormen door hun onderlinge financiële verbonden-
heid één geheel. Er bestaat tussen deze rechtspersonen een interne verhouding van 
aansprakelijkstelling als bedoeld in artikel 3:111 van de Wet op het financieel toezicht. Deze 
verhouding ligt besloten in een interne zogeheten kruislingse garantieregeling. Deze regeling 
houdt in dat, als een aan de regeling deelnemende instelling een tekort aan middelen heeft 
om haar verplichtingen tegenover haar crediteuren na te komen, de overige deelnemers de 
middelen van die instelling moeten aanvullen om haar in staat te stellen deze verplichtingen 
wel na te komen.

www.rabobankgroep.nl
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Raad van bestuur
De raad van bestuur van Rabobank Nederland is verantwoordelijk voor het besturen van 
Rabobank Nederland en de met haar verbonden ondernemingen. Dit omvat de verantwoor-
delijkheid voor de realisatie van de doelstellingen van de Rabobank Groep als geheel, voor 
het strategische beleid, de resultatenontwikkeling, de synergie binnen de Rabobank Groep, 
de naleving van alle relevante wet- en regelgeving, de beheersing van de ondernemings-
risico’s en voor de financiering van de Rabobank Groep. De raad van bestuur legt over dit 
alles verantwoording af aan de raad van commissarissen, de centrale kringvergadering – het 
‘parlement’ van de organisatie met beslissingsbevoegdheid namens de lokale Rabobanken – 
en de algemene vergadering van Rabobank Nederland, gevormd door de leden, zijnde de 
lokale Rabobanken.

De besturing van de Rabobank Groep is mede gebaseerd op de samenhang tussen risico, 
rendement en kapitaal. Krachtens de Wet op het financieel toezicht en de daarop gebaseerde 
lagere wetgeving en regels van de toezichthouders, De Nederlandsche Bank en de Autoriteit 
Financiële Markten worden eisen gesteld aan financiële instellingen. Toezicht op de soliditeit 
en stabiliteit – prudentieel toezicht – wordt uitgeoefend door De Nederlandsche Bank en 
gedragstoezicht door de Autoriteit Financiële Markten. Uiteraard vormen deze regels voor 
de Rabobank Groep het kader voor de inrichting van de organisatie en de beheersing van de 
activiteiten. 

De leden van de raad van bestuur worden voor een periode van vijf jaar benoemd door de 
raad van commissarissen, maar hebben een arbeidscontract voor onbepaalde tijd. De raad van 
commissarissen kan bestuurders tevens ontslaan of schorsen. De raad van commissarissen 
bepaalt de bezoldiging van de leden van de raad van bestuur en legt daarover verantwoor-
ding af aan de vertrouwenscommissie uit de centrale kringvergadering. De centrale kring-
vergadering stelt, op voorstel van de raad van commissarissen, de uitgangspunten vast van 
het beloningsbeleid van de raad van bestuur. Tot slot beoordeelt de raad van commissarissen 
periodiek het functioneren van de raad van bestuur en verbindt conclusies hieraan.

Raad van commissarissen
De toezichthoudende taak wordt binnen Rabobank Nederland uitgeoefend door de raad 
van commissarissen. Dit betekent dat de raad van commissarissen toezicht houdt op het 
beleid van de raad van bestuur en op de algemene gang van zaken van Rabobank Nederland 
en de met haar verbonden ondernemingen. Dit houdt onder andere in dat de realisatie van 
de groepsdoelstellingen, de strategie, de ondernemingsrisico’s, de opzet en de werking van 
de interne risicobeheersings- en controlesystemen, het financiële verslaggevingsproces en 
de naleving van de wet- en regelgeving uitgebreid worden besproken en regelmatig worden 
getoetst. Voorts vervult de raad van commissarissen een adviserende rol ten behoeve van de 
raad van bestuur.

Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van alle 
stakeholders van Rabobank Nederland en de met haar verbonden ondernemingen. 
Bepaalde belangrijke besluiten van de raad van bestuur zijn onderworpen aan goedkeuring 
van de raad van commissarissen, zoals besluiten over strategische samenwerking met 
derden, belangrijke investeringen en acquisities, alsmede de jaarlijkse vaststelling van de 
beleidsplannen en de begroting.

De leden van de raad van commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering 
op voordracht van de raad van commissarissen. Daarbij vormt het aspect onafhankelijkheid 
van de individuele leden een belangrijke overweging. De vertrouwenscommissie uit de 
centrale kringvergadering bepaalt de bezoldiging van de commissarissen en heeft bovendien 
inspraak in de profielschets van de leden van de raad van commissarissen.

De raad van commissarissen evalueert jaarlijks het eigen collectieve functioneren en dat 
van de individuele commissarissen. Er worden regelmatig initiatieven ontplooid om de 
kennis van de commissarissen te toetsen met betrekking tot de ontwikkelingen in de  
institutionele en juridische omgeving van de bank en op het terrein van het up-to-date 
houden van risicobeheersingssystemen. De raad van commissarissen kent vijf commissies: 
de commissie voor coöperatieve aangelegenheden, het audit & compliance committee, de 
benoemingscommissie, de remuneratiecommissie en de beroepscommissie.
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Ledeninvloed
Een belangrijke voorwaarde voor een goede corporate governance van de Rabobank Groep 
is de aanwezigheid van een open cultuur met een duidelijk kenbare verantwoording over 
het gevoerde bestuur en het gehouden toezicht. Zonder transparantie zijn verantwoording 
door Rabobank Nederland aan de lokale Rabobanken over het gevoerde bestuur en het 
gehouden toezicht en een beoordeling daarvan niet mogelijk. De lokale Rabobanken zijn lid 
van de coöperatie Rabobank Nederland. Aan dit lidmaatschap zijn rechten en plichten 
verbonden. Invloed en zeggenschap van de lokale Rabobanken manifesteren zich via vertegen-
woordiging in twee organen: de centrale kringvergadering en de algemene vergadering. 
Daarnaast zijn de lokale Rabobanken aandeelhouder van Rabobank Nederland.

Centrale kringvergadering
De lokale Rabobanken zijn vanaf 1 januari 2007 geografisch georganiseerd in twaalf kringen. 
De kringbesturen vormen gezamenlijk de centrale kringvergadering (CKV). Via de vertegen-
woordiging van de lokale bestuurs- en toezichtorganen in de kringbesturen zijn de leden/
klanten van de lokale Rabobanken op deze wijze vertegenwoordigd in de CKV die viermaal 
per jaar in Utrecht plaatsvindt.

De CKV is onder meer bevoegd regels vast te stellen die alle lokale Rabobanken moeten 
naleven. Tevens stelt de CKV het Strategisch Kader vast. De uitkomst daarvan bepaalt mede 
de koers van de Rabobank Groep. Voorts keurt de CKV het jaarplan en de begroting van de 
lokale Rabobanken goed. In de CKV vinden indringende inhoudelijke discussies plaats, die met 
name de lokale Rabobanken aangaan. Deze discussies zijn niet alleen ingegeven door de 
specifieke taken en bevoegdheden van de CKV, maar ook door het streven naar commitment 
van de lokale Rabobanken en consensus tussen de lokale Rabobanken en Rabobank Nederland. 

De verantwoording die Rabobank Nederland aan haar leden aflegt over het beleid, gaat 
daarmee aanmerkelijk verder dan die welke gebruikelijk is bij een beursgenoteerde naamloze 
vennootschap jegens haar aandeelhouders. Door de bijzondere relatie tussen Rabobank 
Nederland en haar leden is de opkomst bij de CKV bijzonder hoog. Om slagvaardig te 
kunnen optreden heeft de CKV uit haar midden commissies benoemd die belast zijn met 
specifieke taken. Dit zijn de vertrouwenscommissie (die over benoemingen in de raad van 
commissarissen adviseert, de hoogte van de vergoeding van de raad van commissarissen 
vaststelt en de toepassing van het remuneratiebeleid door de raad van commissarissen 
beoordeelt), de CKV-coördinatiecommissie (die de CKV-agenda vaststelt en de te agenderen 
stukken toetst aan formele vereisten) en de commissie voor spoedzaken (die in spoedeisende 
en vertrouwelijke gevallen over majeure (des)investeringen namens de CKV adviseert aan de 
raad van bestuur).

Teneinde het functioneren van de CKV optimaal te houden, is in 2006 een interne 
commissie gevraagd adviezen te formuleren over de in de toekomst gewenste omvang en 
samenstelling van de CKV. In het rapport van de commissie is onder meer geadviseerd om 
de CKV terug te brengen van 120 naar 72 leden, toehoorders te introduceren in de CKV en 
om de samenstelling van de CKV in de verhouding van ‘2 gekozenen staat tot 1 benoemde’ 
te bevestigen. Deze aanbevelingen zijn inmiddels in praktijk gebracht.

Algemene vergadering 
De algemene vergadering is het orgaan waarin alle lokale Rabobanken, als leden van  
Rabobank Nederland, directe zeggenschap kunnen uitoefenen. In de algemene vergadering 
komen belangrijke zaken aan de orde, zoals de vaststelling van de jaarrekening, het verlenen 
van decharge, de wijziging van statuten en reglementen en de benoeming van de leden van 
de raad van commissarissen. De centrale kringvergadering brengt voorafgaand advies uit 
over alle onderwerpen die in de algemene vergadering zijn geagendeerd. Door deze  
procedure is gewaarborgd dat voorafgaand aan de algemene vergadering een inhoudelijke 
discussie over deze onderwerpen heeft plaatsgevonden op lokaal, regionaal en centraal 
niveau. De lokale Rabobanken kunnen naar gelang hun relatieve grootte een bepaald aantal 
stemmen uitbrengen in de algemene vergadering. Door de bijzondere relatie tussen  
Rabobank Nederland en haar leden is de opkomst hier nagenoeg honderd procent.
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Medezeggenschap
Enkele jaren terug is de Groepsondernemingsraad Aangesloten Banken (GOR AB) als  
medezeggenschapsorgaan in het leven geroepen. Voor vraagstukken die het sociale beleid 
van alle lokale Rabobanken aangaan, fungeert de GOR AB als gesprekspartner van de 
bestuurder. De oprichting van de GOR AB laat de positie van de ondernemingsraad van 
Rabobank Nederland en van de bestaande ondernemingsraden van de lokale Rabobanken 
ongemoeid. Deze blijven derhalve optreden als volwaardig medezeggenschapsorgaan in de 
zin van de Wet op de ondernemingsraden.

Corporate governance lokale Rabobanken
Alleen banken die een coöperatieve structuur hebben en waarvan de statuten door Rabobank 
Nederland zijn goedgekeurd, kunnen lid zijn van Rabobank Nederland. Op hun beurt 
hebben ook de lokale Rabobanken leden, die voortkomen uit hun lokale klantenkring.  
De lokale Rabobanken hebben jegens Rabobank Nederland en ook onderling nauwkeurig 
gedefinieerde rechten en plichten.

Uit hoofde van de Wet op het financieel toezicht (Wft) oefent Rabobank Nederland in het 
prudentieel toezicht krachtens haar statuten en de statuten van de lokale Rabobanken 
controle uit op de lokale Rabobanken ten aanzien van de (integere) bedrijfsvoering, solva-
biliteit en liquiditeit van de lokale Rabobanken. Daarnaast is onder de Wft in het gedrags-
toezicht Rabobank Nederland door het ministerie van Financiën aangewezen als houder van 
een collectieve vergunning die mede strekt ten behoeve van de lokale Rabobanken. Hierdoor 
wordt het gedragstoezicht door de Autoriteit Financiële Markten via Rabobank Nederland 
uitgeoefend.

Bestuur en toezicht lokale Rabobanken
Voor de lokale Rabobanken zijn twee bestuursmodellen mogelijk. De invoering van een 
tweede bestuursmodel – het zogenoemde directiemodel – naast het reeds bestaande  
partnershipmodel was ingegeven door de wens tegemoet te komen aan interne en externe 
veranderingen, zoals de volop in gang zijnde lokale schaalvergroting, een veranderende 
markt en toe nemende wet- en regelgeving. Beide bestuursmodellen zijn erop gericht een 
slagvaardig bestuur en een professioneel en onafhankelijk toezicht te verzekeren. In 2008 zal 
het functioneren van beide modellen worden geëvalueerd. 

In beide bestuursmodellen zijn effectieve ledeninvloed en -zeggenschap gewaarborgd, 
zodat de besturing van de lokale Rabobanken ook in de toekomst niet alleen op een 
adequate en professionele, maar bovendien op een bij de coöperatie passende wijze wordt 
ingevuld. Bij alle lokale Rabobanken hebben de leden belangrijke bevoegdheden, zoals het 
vaststellen van de jaarrekening, het wijzigen van de statuten, het benoemen van commissa-
rissen en het verlenen van decharge. Bovendien wordt aan de leden verantwoording afgelegd 
over het gevoerde bestuur en het gehouden toezicht.

Partnershipmodel
In het partnershipmodel heeft de lokale Rabobank een bestuur, bestaande uit door en uit de 
leden gekozen personen, en een algemeen directeur die door de raad van commissarissen 
wordt benoemd. De algemeen directeur houdt zich primair bezig met de dagelijkse leiding 
van het bankbedrijf. De raad van commissarissen oefent toezicht uit op het bestuur.

Directiemodel
In het directiemodel heeft de lokale Rabobank een door de raad van commissarissen 
benoemde meerhoofdige directie, die functioneert onder toezicht van de raad van  
commissarissen. Er zijn geen door en uit de leden gekozen bestuurders meer, zoals in het 
partnershipmodel.

Ledenraad
Lokale Rabobanken met een directiemodel zijn gehouden een ledenraad in te stellen om  
de ledenzeggenschap en de ledeninvloed stevig en structureel te verankeren. Steeds meer 
banken met een partnershipmodel hebben ook een ledenraad ingericht. Een ledenraad is 
een afvaardiging van het totale ledenbestand, die door en uit de leden wordt gekozen. De 
ledenraad neemt de bevoegdheden van de algemene vergadering van leden grotendeels 
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over en bevordert en structureert de ledeninvloed en de ledenbetrokkenheid. De algemene 
vergadering blijft bestaan, maar beslist alleen nog over majeure kwesties die het voortbestaan 
van de lokale Rabobank raken.

Communicatie met lokale Rabobanken
Voor de lokale Rabobanken bestaat een gesloten internetverbinding, die zorgt voor snelle en 
goede informatievoorziening en leidt tot een grote betrokkenheid bij Rabobank Nederland. 

Informatie corporate governance op internet
Op haar voor iedereen toegankelijke internetsite geeft de Rabobank Groep informatie over 
haar corporate governance. Daar is ook een volledig overzicht te vinden van de gebieden 
waarop de Rabobank Groep afwijkt van de Nederlandse corporate governance code.  
Hoewel de Rabobank Groep de uitgangspunten van deze code onderschrijft en er op de 
meeste onderdelen ook uitvoering aan geeft, past zij een aantal principes en ‘best practice’- 
bepalingen niet toe vanwege haar coöperatieve structuur.

Beheersing van financiële verslaggeving
De Rabobank Groep streeft voortdurend naar verbetering van de corporate governance  
en de interne beheersing, mede op grond van de richtlijnen uit de Nederlandse corporate 
governance code. De Rabobank Groep streeft naar een open, transparante cultuur van 
verantwoording over het gevoerde beleid en het uitgeoefende toezicht, en wil gelijke tred 
houden met toonaangevende, internationaal gehanteerde risicomanagement standaarden. 
In de markt groeit het besef van mondiale best practices op het gebied van bestuur en 
interne beheersing, en de Rabobank Groep is een groot voorstander van ethische normen, 
transparantie en verantwoording.

In het licht van het voorgaande heeft de Rabobank Groep op vrijwillige basis haar  
beheersing van de financiële verslaggeving onderzocht en geëvalueerd. De Rabobank Groep 
heeft dit onderzoek uitgevoerd op een wijze die vergelijkbaar is met de manier waarop in de 
Verenigde Staten gevestigde bedrijven Sarbanes-Oxley (SOX) 404 plegen toe te passen.  
De Rabobank Groep is daartoe niet verplicht, want ze is geen registrant bij de Amerikaanse 
Securities and Exchange Commission en is daarom niet onderworpen aan de daarvoor 
geldende regelgeving en het bijbehorende toezicht. 

De Rabobank Groep is van mening dat onderzoek naar de interne beheersing van de 
financiële verslaggeving de effectiviteit ervan heeft verbeterd en mogelijkheden biedt om 
eventuele tekortkomingen eerder te identificeren en op te lossen. Dit leidt tot meer trans-
parantie voor alle belanghebbenden in de kwaliteit van de financiële verslaggeving van de 
Rabobank Groep. Als gevolg van het onderzoek zijn gebieden vastgesteld waarop bepaalde 
bedrijfsprocessen verder kunnen worden verbeterd, vereenvoudigd en gestandaardiseerd.

De Rabobank Groep hanteert een uitgebreid systeem van interne beheersingsmaatregelen 
om te waarborgen dat transacties worden verricht zoals ze zijn goedgekeurd, dat de financiële 
verslaggeving juist en betrouwbaar is, en dat de activa worden bewaakt. 

De Rabobank Groep heeft een proces ingevoerd op grond waarvan financiële en operatio-
nele managers binnen de Rabobank Groep de juistheid van de financiële gegevens beoordelen 
en certificeren, en zich uitspreken over de toereikendheid en werking van de interne beheer-
sing van de financiële verslaggeving. Procedures en maatregelen zijn ingevoerd die:
- betrekking hebben op het voeren van een administratie waarin transacties en verkopen 

van activa nauwkeurig, juist en redelijk gedetailleerd worden gedocumenteerd; 
- een redelijke mate van zekerheid verschaffen dat transacties zodanig worden vastgelegd 

dat de jaarrekening kan worden opgemaakt in overeenstemming met de International 
Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie, en dat inkomsten 
en uitgaven slechts plaatsvinden met de goedkeuring van het management;

- een redelijke mate van zekerheid verschaffen omtrent het voorkomen en tijdig ontdekken 
van ongeoorloofde verwerving, gebruik of verkoop van activa die van materiële betekenis 
zou kunnen zijn voor de jaarrekening.
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Het interne beheersingskader voor de organisatie en de beheersing van de activiteiten  
van de Rabobank Groep zijn gebaseerd op het raamwerk van de Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Zoals opgenomen in de verklaring bij de 
jaarrekening is de raad van bestuur van mening dat de interne beheersing van de financiële 
verslaggeving van de Rabobank Groep met een redelijke mate van zekerheid toereikend en 
doeltreffend is en in overeenstemming met de uitgangspunten zoals vastgesteld door COSO.

Risicobeheersing
De besturing van de Rabobank Groep is gebaseerd op haar strategische uitgangspunten en 
in het verlengde daarvan op de samenhang tussen risico, rendement en kapitaal. Voor de 
organisatie en beheersing van de Rabobank Groep zijn eisen geformuleerd door zowel de 
bank zelf als De Nederlandsche Bank.

Krachtens de Wet op het financieel toezicht en de daarop gebaseerde lagere wetgeving en 
regels van de toezichthouders De Nederlandsche Bank en de Autoriteit Financiële Markten 
worden eisen gesteld aan de organisatie en beheersing van de Rabobank Groep. Deze 
wettelijke regels en regels van de toezichthouders vormen voor de Rabobank Groep het 
kader voor de inrichting van de organisatie en de beheersing van de activiteiten. Voor een 
verdere toelichting wordt verwezen naar de desbetreffende passages in dit jaarverslag, meer 
in het bijzonder naar de paragraaf ‘Beheersing van de financiële verslaggeving’ in dit hoofd-
stuk voor de financiële verslaggevingsrisico’s, en naar het hoofdstuk ‘Risicomanagement’ 
voor de beschrijving van de beheersings- en controlesystemen voor de belangrijkste overige 
door de Rabobank Groep geïdentificeerde risico’s.



 104

Rabobank Groep Jaarverslag 2007

Verslag raad van commissarissen  
Rabobank Nederland

De Rabobank Groep bevond zich in 2007 in een turbulente omgeving. Het banken-
landschap, nationaal en internationaal, veranderde in hoog tempo. De krediet-
crisis zette wereldwijd het beleid van banken en andere financiële instellingen 
op scherp. Ondanks de moeilijke omstandigheden steeg de nettowinst bij de  
Rabobank Groep met 14%. Hiermee heeft ze wederom haar langetermijndoel-
stelling gerealiseerd.  Over het algemeen waren klanten tevreden over de dienst-
verlening en de medewerkertevredenheid bleef onveranderd hoog. Daarnaast is 
de Rabobank Groep goed op weg om de uitgangspunten van het Strategisch 
Kader te realiseren.

Verslag aan algemene vergadering
In lijn met het bepaalde in de statuten van Rabobank Nederland, heeft de raad van commis-
sarissen het jaarverslag en de jaarrekening 2007 onderzocht. In dit verband besprak de raad 
van commissarissen deze stukken met de externe accountant Ernst & Young Accountants en 
nam de raad van commissarissen kennis van de verklaring van Ernst & Young bij de jaar-
rekening 2007. Op grond van zijn bevindingen stelt de raad van commissarissen de algemene 
vergadering van Rabobank Nederland voor om de jaarrekening 2007 vast te stellen.

Bijeenkomsten raad van commissarissen
De raad van commissarissen van Rabobank Nederland houdt toezicht op het beleid van de 
raad van bestuur, op de algemene gang van zaken bij Rabobank Nederland en de met haar 
verbonden ondernemingen, alsmede op de naleving van wet- en regelgeving. Daarnaast is 
de raad verantwoordelijk voor de benoeming, het ontslag en de beloning van de leden van 
de raad van bestuur van Rabobank Nederland. Ook staat de raad van commissarissen de 
raad van bestuur met advies ter zijde.

Onafhankelijkheid en deskundigheid
Het is van belang dat de raad van commissarissen zijn taken onafhankelijk kan vervullen. Zelfs 
de schijn van belangenverstrengeling moet worden vermeden. Daarnaast zijn deskundigheid 
en een brede belangstelling belangrijk. In de profielschets voor de raad van commissarissen 
zijn hiervoor eisen opgenomen. Bij zowel de benoeming als de herbenoeming van commis-
sarissen wordt aan deze aspecten uitgebreid aandacht geschonken.

Herbenoemingen en benoemingen
Op 21 juni 2007 besloot de algemene vergadering de heren Minderhoud, Vermeer en Walravens 
in de raad van commissarissen te herbenoemen en de heer prof. dr. C.P. Veerman tot commis-
saris te benoemen. Als gevolg van de kabinetswijziging in 2007 deed zich de uitgelezen kans 
voor om de heer Veerman, voormalig minister van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, als 
commissaris aan de Rabobank te verbinden. Met zijn netwerk in binnen- en buitenland en 
zijn omvangrijke kennis en ervaring in het openbaar bestuur en in de academische wereld 
vormt hij een waardevolle toevoeging aan de samenstelling van de raad van commissarissen. 
De heer Van Rossum was in 2007 eveneens periodiek aftredend, maar heeft besloten zich 
niet herkiesbaar te stellen. De raad van commissarissen bedankt hem voor zijn bijdrage aan 
het functioneren van de raad gedurende de afgelopen jaren.
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Vergaderfrequentie
De raad van commissarissen kwam in 2007 zevenmaal bijeen. Geen enkele commissaris is 
herhaaldelijk bij deze vergaderingen afwezig geweest. De raad van commissarissen kent vijf 
commissies. Het audit & compliance committee kwam negenmaal bijeen, de commissie voor 
coöperatieve aangelegenheden viermaal, de benoemingscommissie viermaal, de remuneratie-
commissie viermaal en de beroepscommissie eenmaal.

Uitbreiding takenpakket
In 2007 zijn de reglementen van de raad van commissarissen en zijn commissies op enkele 
punten geactualiseerd. Het betreft hoofdzakelijk de naamswijziging van het audit committee in 
audit & compliance committee in verband met de toevoeging van het onderwerp compliance 
aan de taken van deze commissie. De taak van de commissie voor coöperatieve aangelegen-
heden werd uitgebreid met het onderwerp maatschappelijk verantwoord ondernemen.  
Ook zijn de wijzigingen van de statuten van Rabobank Nederland van 2 januari 2007 als gevolg 
van invoering van de Wet op het financieel toezicht (Wft) in de reglementen uitgewerkt.  
De aangepaste reglementen zijn vervolgens gepubliceerd op de website. 

Goed op de hoogte blijven van ontwikkelingen
De voorzitter van de raad van commissarissen onderhoudt minimaal op maandbasis contact 
met de voorzitter van de raad van bestuur en overlegt maandelijks met de interne accountant 
en de directeur Toezicht. Verder vindt minstens viermaal per jaar een gesprek plaats tussen 
de voorzitter van de raad van commissarissen, de voorzitter van het audit & compliance 
committee, de externe accountant en de interne accountant. Ook treedt de voorzitter van de 
raad van commissarissen op als voorzitter van de algemene vergadering.

De leden van de raad van commissarissen zijn gedurende het jaar regelmatig als 
toehoorder aanwezig bij vergaderingen van de ondernemingsraad van Rabobank Nederland, 
bij vergaderingen van de kringen en bij de centrale kringvergaderingen. Hierdoor houdt de 
raad van commissarissen goed voeling met wat er leeft bij de belangrijkste stakeholders van 
Rabobank Nederland. 

De leden van de raad van commissarissen hebben zich in het kader van de permanente 
bijscholing laten informeren over ICT-aspecten, over de corporate governance aspecten van 
een uitspraak van de Ondernemingskamer over de zorgplicht. Tevens hebben zij een bijeen-
komst gewijd aan het onderwerp risicomanagement en hierbij het liquiditeits- en rente-
risicobeleid uitgediept. Tot slot werd in het kader van het opleidingsprogramma separaat 
stilgestaan bij het fundingbeleid van de Rabobank Groep.

Corporate governance
De corporate governance van Rabobank Nederland wordt behandeld in het hoofdstuk 
‘Corporate governance’. De drie pijlers van deze governance zijn slagvaardig bestuur,  
effectieve ledeninvloed en sterk en onafhankelijk toezicht. De raad van commissarissen 
onderschrijft ook de inhoud van dit hoofdstuk volledig.

Wijziging opzet centrale kringvergadering
De raad van commissarissen heeft in 2007 kennisgenomen van het rapport van de commissie-
Bierens, de interne commissie die zich boog over ondermeer de opzet van het belangrijkste 
ledenorgaan van Rabobank Nederland, de centrale kringvergadering (CKV). In dit rapport 
werd geadviseerd om de CKV terug te brengen van 120 naar 72 leden, toehoorders te intro-
duceren in de CKV en de samenstelling van de CKV in de verhouding van ‘2 gekozenen staat 
tot 1 benoemde’ te bevestigen. Deze aanbevelingen worden inmiddels in praktijk gebracht.

Modernisering interne financiële verhoudingen
De raad van commissarissen heeft in 2007 uitgebreid stilgestaan bij de eindrapportage van de 
commissie Interne Financiële Verhoudingen die onder leiding stond van prof. dr. J.S.S. Weitenberg. 
In de commissie hadden, evenals in de commissie Bierens, directeuren, bestuurders en commis-
sarissen van lokale Rabobanken zitting, alsmede medewerkers van Rabobank Nederland.  
De raad van commissarissen heeft zijn steun uitgesproken voor de rapportage, die ook door 
de CKV op 12 december 2007 breed is onderschreven. Het betreft een modernisering van de 
financiële verhoudingen tussen de lokale Rabobanken en Rabobank Nederland en stroom-
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lijning van interne regelgeving zoals vereveningsregelingen. Alles is erop gericht om de 
ambities van de lokale Rabobanken te verwezenlijken. Ook wordt hiermee de interne trans-
parantie bevorderd. Uiteindelijk zal het rapport leiden tot uitwerking via besluitvorming 
door de algemene vergadering 2008 en tot wijziging van de statuten van Rabobank Nederland.

Reflectie op eigen functioneren
De raad van commissarissen heeft zich ook in 2007 gebogen over het eigen functioneren, 
zowel van het collectief als van individuele commissarissen. Deze evaluatie wordt jaarlijks 
uitgevoerd. De aanwezigheid van commissarissen bij de vergaderingen van de raad, de mate 
waarin de raad voldoet aan het gewenste profiel, de samenstelling en de vereiste competen-
ties van de raad van commissarissen vormden hierbij aandachtspunten. Waar noodzakelijk 
worden op basis van deze evaluatie verbeteringen in het functioneren van de raad aangebracht. 
Met name op de terreinen informatietechnologie en complexe financiële producten behoeft 
de raad versterking. Ook het audit & compliance committee heeft in het verslagjaar zijn samen-
stelling en functioneren tegen het licht gehouden en op grond daarvan enkele verbeteringen 
in zijn werkwijze doorgevoerd. 

Vervulling van toezichthoudende rol
De raad van commissarissen heeft ook in 2007 het functioneren van de raad van bestuur en 
dat van de individuele bestuurders beoordeeld. Er is toezicht gehouden op de algemene 
gang van zaken bij Rabobank Nederland en de met haar verbonden ondernemingen.  
Daarnaast was de raad van commissarissen met enige regelmaat klankbord voor de raad van 
bestuur. Als regulier terugkerende onderwerpen zijn de jaar- en halfjaarcijfers, de strategie, 
de resultaten, maatschappelijk verantwoord ondernemen, ICT en de aan de onderneming 
verbonden risico’s besproken. Tot dit laatste behoren de beoordeling door de raad van 
bestuur van de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen  
en significante wijzigingen daarin. Daarnaast werden het functioneren van de compliance-
organisatie binnen de Rabobank Groep en overnamemogelijkheden en desinvesterings-
voorstellen besproken.

Onderwerpen die bijzondere aandacht kregen in 2007
Jaarrekening 2006 en halfjaarverslag 2007
De raad van commissarissen heeft uitvoerig het jaarverslag 2006 van de Rabobank Groep 
besproken inclusief het verslag van de raad van bestuur, het begeleidende accountantsrapport, 
de jaarrekening en het voorstel tot winstbestemming. Ook de management letter inclusief 
de management response werd in aanwezigheid van de interne en externe accountant 
gedetailleerd besproken. Ten behoeve van de toetsing van de jaarrekening 2006 verrichtte 
het audit & compliance committee intensief voorwerk.

Ook heeft de raad van commissarissen het halfjaarverslag 2007 van de Rabobank Groep 
uitvoerig besproken. 
 
Begroting 2008
Conform de statuten is de begroting voor 2008 door de raad van commissarissen besproken en 
goedgekeurd. Ook hier heeft het audit & compliance committee belangrijk voorwerk verricht.

Subprime crisis
Zeer bijzondere aandacht werd geschonken aan de wereldwijde situatie die ontstond naar 
aanleiding van de subprime crisis. De raad van commissarissen heeft – na voorbereiding 
door het audit & compliance committee – de ontwikkelingen ter zake op de voet gevolgd 
door zich nauwgezet te laten voorlichten door de raad van bestuur en door met de raad van 
bestuur van gedachten te wisselen over de bewaking van de positie van de Rabobank 
Groep. In dit verband werd aandacht besteed aan de indirecte subprime exposure van de 
Rabobank Groep, de potentiële gevolgen van een liquiditeitscrisis en het mogelijke effect 
daarvan op de kortetermijn- en langetermijnfunding, de effecten op de winst-en-verlies-
rekening, de werking van de control- en beheersmechanismen, het concentratierisico en het 
systeemrisico.
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Lokale Rabobanken
In de vergaderingen is het Visiedocument ‘Rabobank 2010’ uitgebreid besproken. Rabobank 
2010 is een project over de toekomstige inrichting van de lokale Rabobanken met als doel 
het ondernemerschap van de lokale Rabobanken te optimaliseren, processen aan de markt 
aan te passen en met het oog op de concurrentiepositie de kosten te reduceren. De CKV 
heeft in december 2007 ingestemd met de hoofdlijnen. Een implementatiekalender zal 
worden opgesteld.

Uitvoering strategie
De raad van commissarissen heeft in 2007 stilgestaan bij de voortgang van het Strategisch 
Kader, waarbij ook een evaluatie van de gepleegde acquisities heeft plaatsgevonden. Het 
Strategisch Kader voorziet in het binnenland in bestendiging van het marktleiderschap van 
de Rabobank Groep en – in het bijzonder in de grote steden – in de uitbouw van die markt-
positie. De Rabobank Groep wil haar internationale bankbedrijf verder ontwikkelen met een 
nadruk op de food & agribusiness en retailbanking, vooral in enkele grote, ontwikkelde 
economieën.

De uitvoering van de doelstellingen van het Strategisch Kader is ook in 2007 voortvarend 
verlopen. De nadruk lag in het verslagjaar op de integratie van de in 2006 en in 2007  
geacquireerde ondernemingen in de bestaande activiteiten van de Rabobank Groep. Het ging 
daarbij met name om Athlon, onderdelen van Bouwfonds, Mid-State Bank & Trust. Robeco 
breidde in 2007 het belang in Transtrend, een in termijn- en optiemarkten gespecialiseerde 
vermogensbeheerder uit van 49% naar 100% en nam ten behoeve van haar duurzame 
beleggingskennis een 64%-belang in de Zwitserse Sustainable Asset Management Groep. 
Voorts maakt Alex vanaf 2008 geen deel meer uit van de Rabobank Groep na de verkoop aan 
BinckBank, aangezien deze activiteiten strategisch niet langer tot de kern activiteiten van de 
Rabobank Groep behoren. Met genoegen constateert de raad dat de onlangs geacquireerde 
bedrijven en verworven deelnemingen bijdragen aan het resultaat.

Alle onderdelen van de Rabobank Groep, zowel de lokale Rabobanken als de andere 
groepsonderdelen, presteren goed, hoewel het kostenniveau bij Rabobank Nederland en  
bij de lokale Rabobanken – mede vanwege de margeverkrapping en het niveau van de  
autonome groei – een punt van voortdurende aandacht is. 

Het bewaken van de samenhang en de besluitvorming rond voorgenomen deelnemingen, 
acquisities of desinvesteringen en van hun gevolgen voor de financiële ratio’s krijgt de volle 
aandacht van de raad van commissarissen. 

Mede gelet op de regels rond Basel II, heeft de raad van commissarissen ook in 2007, met 
de raad van bestuur gesproken over het gewenste niveau van de solvabiliteit en het beleid 
dat hiertoe gevoerd dient te worden.

De raad van commissarissen is tevreden over de algehele gang van zaken in 2007 en wil 
management en medewerkers bedanken voor hun getoonde inzet en professionele aanpak. 
De raad is van mening dat de Rabobank Groep op koers ligt voor het bereiken van haar doel-
stellingen op langere termijn en ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Utrecht, 4 maart 2008

Raad van commissarissen
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Samenstelling raad van commissarissen  
Rabobank Nederland

Samenstelling raad van commissarissen op 1 januari 2008 7

Naam Functie
Jaar eerste 
benoeming

Einde lopende 
zittingstermijn 

Prof. dr. Lense Koopmans (L.) voorzitter 2002 2009
Ing. Antoon Vermeer (A.J.A.M.) plaatsvervangend 

voorzitter 2002 2010
Prof. mr. Sjoerd Eisma (S.E.) secretaris 2002 (1998) 8 2008 
Drs. Leo Berndsen (L.J.M.) lid 2002 2009
Ir. Bernard Bijvoet (B.) lid 2002 2008
Dr. ir. Teun de Boon (T.) lid 2002 2008
Prof. dr. ir. Louise Fresco (L.O.) lid 2006 2010
Rinus Minderhoud (M.) lid 2002 2011
Mr. Paul Overmars (P.F.M.) lid 2005 2008
Ir. Herman Scheffer (H.C.) lid 2002 (1998) 8 2010
Prof. dr. ir. Martin Tielen (M.J.M.) plaatsvervangend 

secretaris 2002 2009
Dr. ir. Aad Veenman (A.W.) lid 2002 (1998) 8 2010
Prof. dr. Cees Veerman (C.P.) lid 2007 2011
Prof. dr. Arnold Walravens (A.H.C.M.) lid 2004 2011

7 In 2008 zijn periodiek aftredend de heren 

Eisma, De Boon, Bijvoet en Overmars.

Herbenoembaar zijn de heren De Boon, 

Bijvoet en Overmars. De heer Eisma is herbe-

noembaar voor een periode van twee jaar.

8 Jaar eerste benoeming in de raad van 

toezicht van Rabobank Nederland. Bij de 

wijziging van de corporate governance-

structuur van Rabobank Nederland in 2002  

is de raad van toezicht vervangen door de 

raad van commissarissen.
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Commissies uit de raad van commissarissen

Audit & compliance committee
Naam, functie Taakomschrijving

M. Minderhoud, voorzitter Bereidt besluitvorming voor van de raad van 
commissarissen betreffende het toezicht op 
het bestuur in het kader van ondermeer 
financiële aangelegenheden, toezicht en 
informatie, communicatietechnologie (ICT) 
en compliance gerelateerde activiteiten.

Drs. L.J.M. Berndsen, vast lid 
Prof. dr. L. Koopmans, vast lid 
Ir. B. Bijvoet
Dr. ir. A.W. Veenman
Prof. dr. C.P. Veerman
Ing. A.J.A.M. Vermeer

Commissie voor coöperatieve aangelegenheden
Naam, functie Taakomschrijving

Ing. A.J.A.M. Vermeer, voorzitter Bereidt besluitvorming voor van de raad  
van commissarissen betreffende beleids-
voornemens van de raad van bestuur over 
de coöperatieve inrichting van de lokale 
Rabobanken en Rabobank Nederland  
en over maatschappelijk verantwoord 
ondernemen.

Prof. dr. L. Koopmans, vast lid
Prof. dr. ir. M.J.M. Tielen, vast lid
Dr. ir. T. de Boon
Prof. mr. S.E. Eisma
Prof. dr. ir. L.O. Fresco
Mr. P.F.M. Overmars
Ir. H.C. Scheffer
Prof. dr. A.H.C.M. Walravens

Benoemingscommissie
Naam, functie Taakomschrijving

Prof. dr. L. Koopmans, voorzitter Bereidt besluitvorming voor van de raad van 
commissarissen betreffende de samen-
stelling van en (her)benoemingen in de raad 
van commissarissen en de raad van bestuur.

Prof. dr. ir. L.O. Fresco
Ir. H.C. Scheffer
Dr. ir. A.W. Veenman
Ing. A.J.A.M. Vermeer
Prof. dr. A.H.C.M. Walravens

Remuneratiecommissie
Naam, functie Taakomschrijving

Prof. dr. A.H.C.M. Walravens, voorzitter Bereidt besluitvorming voor van de raad van 
commissarissen betreffende de remuneratie 
van de leden van de raad van bestuur.

Prof. dr. ir. L.O. Fresco 
Prof. dr. L. Koopmans
Ir. H.C. Scheffer
Dr. ir. A.W. Veenman
Ing. A.J.A.M. Vermeer

Beroepscommissie
Naam, functie Taakomschrijving

Prof. mr. S.E. Eisma, voorzitter Fungeert als adviserende beroepsinstantie 
bij geschillen tussen lokale Rabobanken, of 
tussen een of meer lokale Rabobanken en 
Rabobank Nederland.

Prof. dr. ir. M.J.M. Tielen
Mr. P.F.M. Overmars



De Rabobank staat duurzaam in de markt. Dat 
houdt onder meer in dat we een langdurige, goede 
relatie met onze klanten nastreven. Dichtbij, 
betrokken. Het houdt vooral ook in dat we samen 
met ondernemers in gesprek gaan over maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen binnen hun bedrijf. 
In de Branche Informatie Rabobank zijn sinds 
oktober 2007 MVO-items opgenomen voor 25  
branches. Hiermee hebben de accountmanagers 

Duurzame relatie met klanten



houvast om goed voorbereid een gesprek in te gaan 
en zich actief op te stellen als het gaat om MVO. 

Daarnaast ontwikkelen we specifieke MVO-pro-
ducten. Met de groenfinanciering in de tuinbouw-
sector bijvoorbeeld hebben veel tuinders milieu-  
en energievriendelijke kassen kunnen bouwen.



Toenemende consumptie van vlees in snelgroeiende 
economieën leidt tot een toenemende vraag naar 
soja. Want soja is naast een ingrediënt voor 
voedingsmiddelen en cosmeticaproducten een 
belangrijk bestanddeel voor veevoer. Grootschalige 
sojaproductie kan tot ontbossing en vernietiging 
van waardevolle natuurgebieden leiden. Als wereld-
wijd opererende food & agribank vindt de Rabobank 
het haar maatschappelijke verantwoordelijkheid 

Gecertificeerde soja



om een bijdrage te leveren aan een duurzamere 
sojaproductie, een productie die niet leidt tot 
ontbossing en sociaal onrecht, maar die voldoet 
aan breed gedragen sociale en milieucriteria. De 
sojasector heeft hiertoe de Round Table on Respon-
sible Soy (RTRS) opgericht. De leden van RTRS 
spannen zich in om te komen tot een evenwichtige 
set van sociale en milieucriteria. Op basis van deze 
criteria kunnen huidige en nieuwe sojaplantages en 

de schakels verderop in de sojaproductieketen  
op duurzaamheid beoordeeld en gecertificeerd 
worden. Rabobank maakt deel uit van de RTRS.
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Geconsolideerde balans
         Per 31 december  Per 31 december

In miljoenen euro’s       2007   2006

Jaarcijfers

Activa
Geldmiddelen en kasequivalenten 2.129 1.630
Vorderingen op andere banken 43.218 49.086
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 29.179 36.789
Overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking van  

waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 18.133 21.468
Derivaten 26.089 18.992
Kredieten aan cliënten 372.968 354.924
Voor verkoop beschikbare financiële activa 50.355 48.961
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa 859 1.489
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 4.558 3.250
Immateriële activa 3.183 1.844
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 5.572 5.022
Vastgoedbeleggingen 1.105 1.338
Acute belastingvorderingen 419 176
Uitgestelde belastingvorderingen 1.577 1.477
Overige activa 11.159 10.009

  
Totaal activa 570.503 556.455
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Jaarcijfers

         Per 31 december  Per 31 december

In miljoenen euro’s       2007   2006

Verplichtingen
Schulden aan andere banken 73.428 94.626
Toevertrouwde middelen 249.515 234.917
Uitgegeven schuldpapieren 141.812 128.066
Derivaten en overige handelsverplichtingen 31.097 26.694
Overige schulden 10.518 10.649
Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 27.303 26.270
Voorzieningen 1.167 1.175
Acute belastingverplichtingen 202 172
Uitgestelde belastingverplichtingen 851 836
Personeelsbeloningen 941 1.223
Achtergestelde schulden 2.294 2.450
Totaal verplichtingen 539.128 527.078

Eigen vermogen 
Eigen vermogen Rabobank Nederland en lokale Rabobanken 19.650 17.426
Rabobank Ledencertificaten uitgegeven door groepsmaatschappijen 6.233 5.808

25.883 23.234
Capital Securities en Trust Preferred Securities III t/m VI 2.779 1.959
Overige belangen van derden 2.713 4.184
Totaal eigen vermogen 31.375 29.377
Totaal verplichtingen en eigen vermogen 570.503 556.455
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Rentebaten 29.356 25.059
Rentelasten 22.585 18.587
Rente 6.771 6.472

Baten uit hoofde van honoraria en provisies 3.394 2.741
Lasten uit hoofde van honoraria en provisies 537 445
Honoraria en provisies 2.857 2.296

Resultaat van geassocieerde deelnemingen 753 556
Resultaat uit financiële activa en verplichtingen tegen reële waarde met 

verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening -38 246
Resultaat uit voor verkoop beschikbare financiële activa 64 7
Overige 1.092 472
Baten 11.499 10.049

Personeelskosten 4.445 4.117
Andere beheerskosten 2.846 2.429
Afschrijvingen 418 341
Bedrijfslasten 7.709 6.887
Waardeveranderingen 742 450
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 3.048 2.712
Belastingen 386 367
Nettowinst 2.662 2.345

Waarvan toekomend aan Rabobank Nederland en lokale Rabobanken 1.937 1.757
Waarvan toekomend aan houders Rabobank Ledencertificaten 299 277
Waarvan toekomend aan Capital Securities 17 -
Waarvan toekomend aan Trust Preferred Securities III t/m VI 106 110
Waarvan toekomend aan overige belangen van derden 303 201
Nettowinst van het jaar 2.662 2.345

Geconsolideerde winst-en-verliesrekening
 Jaar eindigend op 31 december Jaar eindigend op 31 december

In miljoenen euro’s 2007 2006
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Jaarcijfers

Geconsolideerd vermogensoverzicht

In miljoenen euro’s 

Eigen vermogen 
Rabobank Neder land en 

lokale Rabobanken

Rabobank 
Leden-

certificaten

Capital 
Securities en 

TPS

Overige 
belangen 

derden Totaal

Stand per 1 januari 2006 15.450 5.811 2.092 2.996 26.349
Voortvloeiend in de periode (na belastingen):
Netto reële waardemutaties – voor verkoop beschikbare  

financiële activa -277 - - - -277
Netto reële waardemutaties – deelnemingen 94 - - - 94
Netto reële waardemutaties – kasstroomafdekkingen -16 - - - -16
Overige mutaties 11 - - - 11
Valutaomrekeningsverschillen -14 - -133 -191 -338
Overgedragen naar nettowinst – voor verkoop beschikbare  

financiële activa 295 - - - 295
Totale baten en lasten over het boekjaar direct opgenomen  

in het eigen vermogen 93 - -133 -191 -231
Nettowinst 1.757 277 110 201 2.345
Totaal baten en lasten 1.850 277 -23 10 2.114
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten en Trust Preferred 

Securities III t/m VI (TPS) - -277 -110 - -387
Overige 126 -3 - 1.178 1.301
Stand per 31 december 2006 17.426 5.808 1.959 4.184 29.377

Stand per 1 januari 2007 17.426 5.808 1.959 4.184 29.377
Voortvloeiend in de periode (na belastingen): 
Netto reële waardemutaties – voor verkoop beschikbare  

financiële activa -39 - - -584 -623
Netto reële waardemutaties – deelnemingen 70 - - - 70
Netto reële waardemutaties – kasstroomafdekkingen 12 - - - 12
Valutaomrekeningsverschillen -205 - -170 -225 -600
Overgedragen naar nettowinst – voor verkoop beschikbare  

financiële activa 315 - - - 315
Totale baten en lasten over het boekjaar direct opgenomen  

in het eigen vermogen 153 - -170 -809 -826
Nettowinst 1.937 299 123 303 2.662
Totaal baten en lasten 2.090 299 -47 -506 1.836
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten, Trust Preferred 

Securities III t/m VI en Capital Securities - -299 -123 - -422
Uitgifte van Capital Securities - - 990 - 990
Omwisseling staatsleningen in achtergestelde leningen aan 

Rabobank Nederland - 415 - -415 -
Overige 134 10 - -550 -406
Stand per 31 december 2007 19.650 6.233 2.779 2.713 31.375
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Geconsolideerde overzicht van kasstromen
 Jaar eindigend op 31 december Jaar eindigend op 31 december

In miljoenen euro’s 2007 2006

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Bedrijfsresultaat vóór belastinglasten 3.048 2.712
Aangepast voor:
Niet-geldelijke posten opgenomen in winst
Afschrijvingen 418 341
Waardeveranderingen 742 450
Resultaat op verkoop van materiële vaste activa -9 -14
Resultaat uit deelnemingen en resultaat op verkoop van dochterondernemingen -698 -527
Reële waarde resultaten op vastgoedbeleggingen -6 2
Reële waarde resultaten uit financiële activa en verplichtingen tegen reële waarde 

met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 38 -246
Nettoresultaat op uit voor verkoop beschikbare aangehouden financiële activa -64 -7
Nettomutatie in operationele bedrijfsmiddelen:
Vorderingen op andere banken -15.330 7.874
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 7.610 2.222
Derivaten -7.097 5.143
Nettomutatie in niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële  

activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen  
in de winst-en-verliesrekening 3.335 -4.019

Kredieten aan cliënten -18.044 -50.473
Nettomutatie in verplichtingen uit hoofde van operationele activiteiten:
Derivaten en overige handelsverplichtingen 4.403 -4.488
Toevertrouwde middelen 14.598 29.472
Uitgegeven schuldpapier 13.746 12.074
Overige schulden -131 3.583
Betaalde belastingen -833 -809
Overige mutaties 1.076 -2.285
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 6.802 1.005

Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Overname van dochterondernemingen, na aftrek van overgenomen geldmiddelen -431 1.714
Afstoting van dochterondernemingen, na aftrek van overgenomen geldmiddelen 18 3
Verwerving van onroerende zaken, bedrijfsmiddelen en vastgoedbeleggingen -559 -646
Ontvangsten uit verkoop van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 398 330
Verwerving van voor verkoop beschikbare en tot einde looptijd aangehouden 

financiële activa -21.443 -16.160
Ontvangsten uit verkoop en aflossing van voor verkoop beschikbare en tot 

einde looptijd aangehouden financiële activa 15.156 12.861
Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -6.861 -1.898

Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Ontvangsten uit uitgifte van Capital Securities 990 -
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten, Trust Preferred Securities III t/m VI 

en Capital Securities -422 -387
Aflossingen van achtergestelde schulden -10 -13
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten 558 -400
Nettomutatie in geldmiddelen en kasequivalenten 499 -1.293
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van het jaar 1.630 2.923
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het eind van het jaar 2.129 1.630
In de nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten zijn begrepen kasstromen  

uit hoofde van rente
Rente-inkomsten 28.831 24.675
Rente-uitgaven 21.620 17.740
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Over het jaar eindigend op 31 december 2007 
Externe baten 7.736 717 1.473 1.611 1.008 -1.046 11.499
Baten uit andere segmenten -1.941 1.829 6 -616 -362 1.084 -
Totaal baten 5.795 2.546 1.479 995 646 38 11.499
Segmentlasten 3.980 2.208 992 694 437 140 8.451
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 1.815 338 487 301 209 -102 3.048
Belastingen 466 -56 125 67 55 -271 386
Nettowinst 1.349 394 362 234 154 169 2.662

Over het jaar eindigend op 31 december 2006
Externe baten 7.731 1.582 894 1.304 492 -1.954 10.049 
Baten uit andere segmenten -2.180 1.040 -58 -462 -248 1.908 - 
Totaal baten 5.551 2.622 836 842 244 -46 10.049 
Segmentlasten 4.016 1.820 551 571 100 279 7.337 
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 1.535 802 285 271 144 -325 2.712 
Belastingen 444 115 62 65 40 -359 367 
Nettowinst 1.091 687 223 206 104 34 2.345 

Bedrijfssegmenten

In miljoenen euro’s

Vermogens-
beheer en 
beleggen Leasing Vastgoed Overige 9 Totaal

Wholesale-
bankbedrijf en 
internationaal 

retailbankbedrijf

Binnenlands 
retailbank-

bedrijf

9 Onder overige zijn begrepen diverse resultaten 

die niet aan de afzonderlijke segmenten worden 

toegerekend zoals resultaten als gevolg van centrale 

hedge accounting en consolidatie-effecten.
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Opdracht
Wij hebben gecontroleerd of de in dit verslag op pagina 114 tot en met 119 opgenomen 
geconsolideerde balans per 31 december 2007, geconsolideerde winst-en-verliesrekening, 
geconsolideerd vermogensoverzicht, geconsolideerde resultaatverdeling naar bedrijfsseg-
menten en het geconsolideerd overzicht van kasstromen over 2007 – hierna jaarcijfers – van 
Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland) te Amsterdam 
op de juiste wijze zijn ontleend aan de door ons gecontroleerde geconsolideerde jaarrekening 
2007 van Rabobank Nederland. Bij die jaarrekening hebben wij op 4 maart 2008 een goed-
keurende accountantsverklaring verstrekt. De raad van bestuur van Rabobank Nederland is 
verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarcijfers in overeenstemming met de grond-
slagen zoals gehanteerd in de geconsolideerde jaarrekening 2007 van Rabobank Nederland. 
Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de jaarcijfers te verstrekken.

Werkzaamheden
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereen-
komstig dienen wij onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke  
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarcijfers op de juiste wijze zijn ontleend aan  
de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel zijn de jaarcijfers in alle van materieel belang zijnde aspecten op de juiste 
wijze ontleend aan de jaarrekening.

Toelichting
Wij vestigen er de aandacht op dat voor het inzicht dat vereist is voor een verantwoorde 
oordeelsvorming omtrent de financiële positie en de resultaten van Rabobank Groep en 
voor een toereikend inzicht in de reikwijdte van onze controle de jaarcijfers dienen te 
worden gelezen in samenhang met de volledige jaarrekening, waaraan deze zijn ontleend, 
alsmede met de door ons daarbij op 4 maart 2008 verstrekte goedkeurende accountants-
verklaring. Deze toelichting doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Utrecht, 4 maart 2008

Ernst & Young Accountants
namens deze

mr. drs. G.H.C. de Méris RA

Accountantsverklaring
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De Rabobank Groep (‘Rabobank’) is een coöperatieve organisatie met als kern 174 lokale 
Rabobanken in Nederland met ruim 1.100 kantoren. De Rabobank bestaat uit de lokale 
coöperatieve Rabobanken in Nederland, de centrale organisatie Coöperatieve Centrale  
Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland) en een aantal gespecialiseerde  
dochterondernemingen. De Rabobank levert in verschillende landen over de hele wereld 
diensten op het gebied van leningen aan de publieke sector, corporate banking, investment-
banking, assetmanagement en leasing. De Rabobank stelt het gezamenlijke belang van 
mensen en gemeenschappen voorop. Internationaal wil de Rabobank de beste food &  
agribank zijn met een sterke aanwezigheid in de belangrijkste food & agrilanden in de 
wereld. De Rabobank is actief in 43 landen en heeft meer dan 60.000 medewerkers. 

Rabobank Nederland is een coöperatieve entiteit met aandelen en is voornamelijk voort-
gevloeid uit de fusie van de twee grootste coöperatieve entiteiten in Nederland, die op  
1 december 1972 werd geëffectueerd. Rabobank Nederland heeft haar statutaire zetel in 
Amsterdam en is voor onbepaalde tijd opgericht naar Nederlands recht.  
Rabobank Nederland is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel 
te Amsterdam onder nummer 30046259.

Lidmaatschap van Rabobank Nederland is voorbehouden aan coöperatieve banken wier 
statuten door Rabobank Nederland zijn goedgekeurd. 

De activiteiten van Rabobank Nederland kunnen grofweg in twee categorieën worden 
verdeeld: ten eerste haar rol als ‘centrale bank’ voor de lokale Rabobanken waarbij zij de 
oprichting, het voortbestaan en de ontwikkeling van coöperatieve banken stimuleert, en 
haar rol als centrale bank voor al haar leden waarbij zij overeenkomsten sluit met leden, 
onderhandelt over rechten voor haar leden en verplichtingen aangaat namens hen, voor 
zover deze verplichtingen voor alle leden dezelfde gevolgen hebben en, ten tweede, haar 
eigen bankbedrijf, dat zowel een aanvulling is op als onafhankelijk is van het bedrijf van de 
lokale Rabobanken. 

De lokale Rabobanken maken deel uit van een organisatie van coöperatieve entiteiten naar 
Nederlands recht, het merendeel van de leden bestaat uit klanten. Op 31 december 2007 
hadden de lokale Rabobanken in totaal circa 1,6 miljoen leden.

Adres:
Croeselaan 18
Postbus 17100
3500 HG Utrecht
Nederland

Internet:
www.rabobank.com

Algemene informatie
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Geconsolideerde balans
         Per 31 december  Per 31 december

In miljoenen euro’s     Toelichting  2007   2006

Activa
Geldmiddelen en kasequivalenten 6 2.129 1.630
Vorderingen op andere banken 7 43.218 49.086
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 8 29.179 36.789
Overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking van  

waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 9 18.133 21.468
Derivaten 10 26.089 18.992
Kredieten aan cliënten 11 372.968 354.924
Voor verkoop beschikbare financiële activa 12 50.355 48.961
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa 13 859 1.489
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 14 4.558 3.250
Immateriële vaste activa 15 3.183 1.844
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 16 5.572 5.022
Vastgoedbeleggingen 17 1.105 1.338
Acute belastingvorderingen 419 176
Uitgestelde belastingvorderingen 25 1.577 1.477
Overige activa 18 11.159 10.009

  
Totaal activa 570.503 556.455



 5

         Per 31 december  Per 31 december

In miljoenen euro’s     Toelichting  2007   2006

Verplichtingen
Schulden aan andere banken 19 73.428 94.626
Toevertrouwde middelen 20 249.515 234.917
Uitgegeven schuldpapieren 21 141.812 128.066
Derivaten en overige handelsverplichtingen 10 31.097 26.694
Overige schulden 22 10.518 10.649
Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van 

waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 23 27.303 26.270
Voorzieningen 24 1.167 1.175
Acute belastingverplichtingen 202 172
Uitgestelde belastingverplichtingen 25 851 836
Personeelsbeloningen 26 941 1.223
Achtergestelde schulden 27 2.294 2.450
Totaal verplichtingen 539.128 527.078

Eigen vermogen 
Eigen vermogen Rabobank Nederland en lokale Rabobanken 29 19.650 17.426
Rabobank Ledencertificaten uitgegeven door groepsmaatschappijen 30 6.233 5.808

25.883 23.234
Capital Securities en Trust Preferred Securities III t/m VI 31 2.779 1.959
Overige belangen van derden 32 2.713 4.184
Totaal eigen vermogen 31.375 29.377
Totaal verplichtingen en eigen vermogen 570.503 556.455
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening
 Jaar eindigend op 31 december Jaar eindigend op 31 december

In miljoenen euro’s     Toelichting  2007   2006

Rentebaten 33 29.356 25.059
Rentelasten 33 22.585 18.587
Rente 33 6.771 6.472

Baten uit hoofde van honoraria en provisies 34 3.394 2.741
Lasten uit hoofde van honoraria en provisies 34 537 445
Honoraria en provisies 34 2.857 2.296

Resultaat van geassocieerde deelnemingen 35 753 556
Resultaat uit financiële activa en verplichtingen tegen reële waarde met 

verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 36 -38 246
Resultaat uit voor verkoop beschikbare financiële activa 12 64 7
Overige 37 1.092 472
Baten 11.499 10.049

Personeelskosten 38 4.445 4.117
Andere beheerskosten 39 2.846 2.429
Afschrijvingen 40 418 341
Bedrijfslasten 7.709 6.887
Waardeveranderingen 41 742 450
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 3.048 2.712
Belastingen 42 386 367
Nettowinst 2.662 2.345

Waarvan toekomend aan Rabobank Nederland en lokale Rabobanken 29 1.937 1.757
Waarvan toekomend aan houders Rabobank Ledencertificaten 30 299 277
Waarvan toekomend aan Capital Securities 31 17 -
Waarvan toekomend aan Trust Preferred Securities III t/m VI 31 106 110
Waarvan toekomend aan overige belangen van derden 32 303 201
Nettowinst van het jaar 2.662 2.345
Zie bijgaande toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.
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Stand per 1 januari 2006 15.450 5.811 2.092 2.996 26.349
(Toelichting: 29)
Voortvloeiend in de periode (na belastingen):
Netto reële waardemutaties – voor verkoop beschikbare  

financiële activa -277 - - - -277
Netto reële waardemutaties – deelnemingen 94 - - - 94
Netto reële waardemutaties – kasstroomafdekkingen -16 - - - -16
Overige mutaties 11 - - - 11
Valutaomrekeningsverschillen -14 - -133 -191 -338
Overgedragen naar nettowinst – voor verkoop beschikbare  

financiële activa 295 - - - 295
Totale baten en lasten over het boekjaar direct opgenomen  

in het eigen vermogen 93 - -133 -191 -231
Nettowinst 1.757 277 110 201 2.345
Totaal baten en lasten 1.850 277 -23 10 2.114
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten en Trust Preferred 

Securities III t/m VI - -277 -110 - -387
Overige 126 -3 - 1.178 1.301
Stand per 31 december 2006 17.426 5.808 1.959 4.184 29.377

Stand per 1 januari 2007 17.426 5.808 1.959 4.184 29.377
(Toelichting: 29)
Voortvloeiend in de periode (na belastingen): 
Netto reële waardemutaties – voor verkoop beschikbare  

financiële activa -39 - - -584 -623
Netto reële waardemutaties – deelnemingen 70 - - - 70
Netto reële waardemutaties – kasstroomafdekkingen 12 - - - 12
Valutaomrekeningsverschillen -205 - -170 -225 -600
Overgedragen naar nettowinst – voor verkoop beschikbare  

financiële activa 315 - - - 315
Totale baten en lasten over het boekjaar direct opgenomen  

in het eigen vermogen 153 - -170 -809 -826
Nettowinst 1.937 299 123 303 2.662
Totaal baten en lasten 2.090 299 -47 -506 1.836
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten, Trust Preferred 

Securities III t/m VI en Capital Securities - -299 -123 - -422
Uitgifte van Capital Securities - - 990 - 990
Omwisseling staatsleningen in achtergestelde leningen aan 

Rabobank Nederland - 415 - -415 -
Overige 134 10 - -550 -406
Stand per 31 december 2007 19.650 6.233 2.779 2.713 31.375

Geconsolideerd vermogensoverzicht

In miljoenen euro’s 

Eigen vermogen 
Rabobank Neder land en 

lokale Rabobanken

Rabobank 
Leden-

certificaten

Capital 
securities en 

TPS

Overige 
belangen 

derden Totaal
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Geconsolideerde overzicht van kasstromen
 Jaar eindigend op 31 december Jaar eindigend op 31 december

In miljoenen euro’s 2007 2006

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Bedrijfsresultaat vóór belastinglasten 3.048 2.712
Aangepast voor:
Niet-geldelijke posten opgenomen in winst
Afschrijvingen 418 341
Waardeveranderingen 742 450
Resultaat op verkoop van materiële vaste activa -9 -14
Resultaat uit deelnemingen en resultaat op verkoop van dochterondernemingen -698 -527
Reële waarde resultaten op vastgoedbeleggingen -6 2
Reële waarde resultaten uit financiële activa en verplichtingen tegen reële waarde 

met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 38 -246
Nettoresultaat op uit voor verkoop beschikbare aangehouden financiële activa -64 -7
Nettomutatie in operationele bedrijfsmiddelen:
Vorderingen op andere banken -15.330 7.874
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 7.610 2.222
Derivaten -7.097 5.143
Nettomutatie in niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële  

activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen  
in de winst-en-verliesrekening 3.335 -4.019

Kredieten aan cliënten -18.044 -50.473
Nettomutatie in verplichtingen uit hoofde van operationele activiteiten:
Derivaten en overige handelsverplichtingen 4.403 -4.488
Toevertrouwde middelen 14.598 29.472
Uitgegeven schuldpapier 13.746 12.074
Overige schulden -131 3.583
Betaalde belastingen -833 -809
Overige mutaties 1.076 -2.285
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 6.802 1.005

Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Overname van dochterondernemingen, na aftrek van overgenomen geldmiddelen -431 1.714
Afstoting van dochterondernemingen, na aftrek van overgenomen geldmiddelen 18 3
Verwerving van onroerende zaken, bedrijfsmiddelen en vastgoedbeleggingen -559 -646
Ontvangsten uit verkoop van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 398 330
Verwerving van voor verkoop beschikbare en tot einde looptijd aangehouden 

financiële activa -21.443 -16.160
Ontvangsten uit verkoop en aflossing van voor verkoop beschikbare en tot 

einde looptijd aangehouden financiële activa 15.156 12.861
Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -6.861 -1.898

Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Ontvangsten uit uitgifte van Capital Securities 990 -
Betalingen op Rabobank Ledencertificaten, Trust Preferred Securities III t/m VI 

en Capital Securities -422 -387
Aflossingen van achtergestelde schulden -10 -13
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten 558 -400
Nettomutatie in geldmiddelen en kasequivalenten 499 -1.293
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van het jaar 1.630 2.923
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het eind van het jaar 2.129 1.630
In de nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten zijn begrepen kasstromen  

uit hoofde van rente
Rente-inkomsten 28.831 24.675
Rente-uitgaven 21.620 17.740
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Onder geldmiddelen en kasequivalenten wordt verstaan de aanwezige kasmiddelen en  
de tegoeden bij de centrale banken. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de  
indirecte berekeningsmethode en geeft inzicht in de herkomst van deze liquide middelen 
die gedurende het jaar beschikbaar zijn gekomen en de wijze waarop de liquide middelen 
gedurende het jaar zijn aangewend. 

De kasstromen worden gesplitst naar bedrijfs-, investerings- en financieringsactiviteiten. 
Mutaties in kredieten en vorderingen en interbancaire deposito’s zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. Investeringsactiviteiten omvatten aan- en verkopen 
en aflossingen inzake financiële beleggingen, alsmede de aan- en verkopen van dochter-
ondernemingen en van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen. De ontvangsten, uitgiften  
en betalingen op Ledencertificaten en achtergestelde schulden worden als financierings-
activiteit aangemerkt. Mutaties uit hoofde van valutaomrekeningsverschillen worden, 
evenals de consolidatie-effecten bij de verwerving van deelnemingen, voor zover van  
materiële betekenis, geëlimineerd. 
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1 Consolidatiegrondslag
De Rabobank Groep (‘Rabobank’) bestaat uit de lokale Rabobanken (‘Leden’) in Nederland, 
de centrale coöperatie Rabobank Nederland en overige gespecialiseerde dochteronder-
nemingen. Samen vormen zij de Rabobank Groep en Rabobank Nederland, die de Leden 
adviseert en bij hun dienstverlening ondersteunt. Tevens adviseert Rabobank Nederland  
de Leden namens De Nederlandsche Bank. De coöperatieve structuur van de Rabobank  
kent meerdere uitvoerende niveaus, elk met zijn eigen taken en verantwoordelijkheden.

In het kader van IFRS heeft Rabobank Nederland ‘control’ over de lokale Rabobanken.
De geconsolideerde jaarrekening van de Rabobank omvat de financiële gegevens  

van Rabobank Nederland, alsmede de financiële gegevens van de Leden en de overige 
groepsmaatschappijen. 

2 Grondslagen voor financiële verslaggeving 
De belangrijkste grondslagen voor financiële verslaggeving die bij het opstellen van deze 
geconsolideerde jaarrekening zijn toegepast worden hieronder vermeld.

2.1 Algemeen 
De geconsolideerde jaarrekening van de Rabobank wordt opgesteld volgens International 
Financial Reporting Standards (‘IFRS’) zoals goedgekeurd door de Europese Unie. In 2007 
heeft de Rabobank de nieuwe standaard IFRS 7 ‘Financiële instrumenten: informatie-
verschaffing’, het nieuwe addendum van IAS 1 en IFRIC 9 en 10 toegepast. 

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld op basis van de hierna opgenomen 
grondslagen. De overige activa en passiva worden voor zover niet anders vermeld op basis 
van de historische kosten verantwoord.  

Tenzij anders aangegeven, worden bedragen in de geconsolideerde jaarrekening vermeld 
in miljoenen euro’s.

2.1.1 Wijzigingen in rubricering van resultaten en balansposten
Voor zover overige voortschrijdende inzichten noopten tot herrubricering, zijn de vergelijkende 
cijfers aangepast. 

De vergelijkende cijfers zijn aangepast, aangezien met ingang van 2007 de fiduciaire 
gelden voor een bedrag van 19,1 (2006:19,0) miljard worden verantwoord onder 
Toevertrouwde middelen in plaats van onder Schulden aan andere banken. Deze herrubrice-
ringen hebben geen consequenties voor het resultaat en het vermogen.

2.1.2 Gebruik van schattingen 
Het opstellen van de jaarrekening vereist dat het management schattingen doet en 
aannames hanteert die van invloed zijn op de gerapporteerde bedragen van activa en 
verplichtingen, op de rapportering van voorwaardelijke activa en verplichtingen op de 
datum van de jaarrekening en op de gerapporteerde bedragen van baten en lasten  
gedurende de verslagperiode. Het betreft met name het vaststellen van de voorziening op 
debiteuren, het bepalen van reële waardes van activa en passiva en het vaststellen van 
bijzondere waardeverminderingen. Hierbij worden de situaties beoordeeld, gebaseerd op 

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening
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beschikbare financiële gegevens en informatie. Hoewel deze schattingen worden gedaan  
op basis van de meest zorgvuldige beoordeling door het management van actuele gebeur-
tenissen en acties, kunnen de daadwerkelijke resultaten afwijken van deze schattingen.

2.2 Groepsjaarrekening
2.2.1 Dochterondernemingen
Dochterondernemingen, d.w.z. die ondernemingen en overige entiteiten (inclusief voor een 
bijzonder doel opgerichte entiteiten - special purpose entities - waarbij de Rabobank, direct 
of indirect, zeggenschap heeft over het financiële en operationele beleid) zijn geconsolideerd. 
De activa, verplichtingen en resultaten van deze ondernemingen zijn volledig geconsolideerd.

Dochterondernemingen worden geconsolideerd per de datum waarop de effectieve 
zeggenschap overgaat op de Rabobank en worden niet langer geconsolideerd per de datum 
waarop deze zeggenschap eindigt. Alle onderlinge transacties, saldi en ongerealiseerde 
winsten en verliezen op transacties tussen bedrijfsonderdelen van de Rabobank Groep zijn 
bij de consolidatie geëlimineerd.

2.2.2 Joint ventures
Het belang van de Rabobank in entiteiten waarover de zeggenschap wordt gedeeld,  
wordt proportioneel geconsolideerd. Bij deze methode neemt de Rabobank in de relevante  
onderdelen van de jaarrekening ook haar aandeel op in de baten en lasten, activa en 
verplichtingen en kasstromen van de afzonderlijke joint ventures.

2.2.3 Investeringen in geassocieerde deelnemingen
Investeringen in geassocieerde deelnemingen worden verantwoord op basis van de equity-
methode. Hierbij wordt het aandeel van de Rabobank in de winsten of verliezen, na de 
verwerving, van deelnemingen verantwoord in de winst-en-verliesrekening, en haar aandeel 
in de mutaties in reserves na de verwerving wordt verantwoord in reserves. De cumulatieve 
mutaties na de verwerving worden aangepast in de kostprijs van de investering.

Geassocieerde deelnemingen zijn entiteiten waarop de Rabobank invloed van betekenis 
heeft en waarin ze normaliter tussen de 20% en 50% van de stemrechten houdt, maar waarover 
ze geen zeggenschap heeft. Ongerealiseerde winsten op transacties tussen de Rabobank en 
haar deelnemingen worden geëlimineerd overeenkomstig de omvang van het belang van 
de Rabobank in de geassocieerde deelnemingen; ongerealiseerde verliezen worden eveneens 
geëlimineerd tenzij de transactie aanwijzingen oplevert voor een bijzondere waardevermin-
dering van het overgedragen actief. De investering van de Rabobank in geassocieerde deel-
nemingen omvat mede goodwill bij de verwerving. Indien het aandeel van de Rabobank in 
de verliezen van een deelneming gelijk is aan of groter dan haar belang in de deelneming, 
dan verantwoordt de Rabobank geen verdere verliezen tenzij de Rabobank verplichtingen is 
aangegaan of betalingen heeft gedaan ten behoeve van de deelnemingen. 

2.3 Afgeleide financiële instrumenten en hedging
2.3.1 Algemeen
Afgeleide financiële instrumenten (derivaten) omvatten over het algemeen vreemdevaluta-
contracten, valuta- en rentefutures, forward rate agreements, valuta- en renteswaps en 
valuta- en renteopties (zowel geschreven als verworven). Afgeleide financiële instrumenten 
kunnen hetzij aan een beurs verhandeld worden of over the counter (OTC) tussen de 
Rabobank en een cliënt worden verhandeld. Alle derivaten worden gewaardeerd tegen reële 
waarde. De reële waarde wordt bepaald aan de hand van genoteerde marktprijzen, door 
handelaren aangeboden prijzen, modellering van contant gemaakte kasstromen en optie-
waarderingsmodellen op basis van de actuele marktprijzen en contractuele prijzen voor de 
onderliggende instrumenten, alsmede de tijdswaarde van geld, rendementscurves en de 
volatiliteit van de onderliggende activa of verplichtingen. Alle derivaten worden opgenomen 
als activa wanneer hun reële waarde positief is en als verplichtingen wanneer hun reële 
waarde negatief is. 

Derivaten die zijn besloten in overige financiële instrumenten worden als afzonderlijke 
derivaten behandeld indien de risico’s en kenmerken ervan niet nauw samenhangen met die 
van het basiscontract en het basiscontract niet tegen reële waarde is opgenomen waarbij 
ongerealiseerde winsten en verliezen in de resultaten worden opgenomen.
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2.3.2 Niet als afdekking gebruikte instrumenten
Wanneer de Rabobank derivaten voor handelsdoeleinden aangaat, worden gerealiseerde en 
ongerealiseerde winsten en verliezen verantwoord in ’Resultaat uit handelsactiviteiten’. 

2.3.3 Afdekkingsinstrumenten
De Rabobank maakt tevens gebruik van afgeleide financiële instrumenten als onderdeel  
van haar balansbeheer teneinde renterisico’s, kredietrisico’s en valutarisico’s te beheersen.  
De Rabobank maakt gebruik van de mogelijkheden die de EU heeft geboden door de 
carve-out in IAS 39. Door de carve-out kan op bepaalde posities wel fair value portfolio 
hedge-accounting worden toegepast. Bij de effectiviteitsmeting wordt gebruik gemaakt van 
buckets. 

Op de datum dat zij een afgeleid contract aangaat kan de Rabobank bepaalde derivaten 
aanwijzen als (1) een afdekking van de reële waarde van een op de balans opgenomen actief 
of verplichting (reële waarde-afdekking); (2) een afdekking van een toekomstige kasstroom 
toe te rekenen aan een op de balans opgenomen actief of verplichting, een verwachte trans-
actie of vaste verplichting (kasstroomafdekking); of (3) een afdekking van een netto-investering 
in een buitenlandse entiteit (netto-investeringsafdekking). Hedge accounting kan, voor op 
deze wijze aangewezen derivaten, worden gebruikt indien aan bepaalde criteria is voldaan.

De criteria waaraan een afgeleid financieel instrument moet voldoen voor verantwoording 
als afdekkingsinstrument omvatten mede:
– Formele documentatie van het afdekkingsinstrument, de afgedekte positie, de doelstelling 

van de afdekking, de strategie en de afdekkingsrelatie wordt opgesteld voordat hedge- 
accounting wordt toegepast;

– De afdekking is naar verwachting zeer effectief (binnen een bandbreedte van 80% tot 
125%) in het bereiken van compensatie van aan het afgedekte risico toe te rekenen  
veranderingen in reële waarde of kasstromen van de afgedekte positie gedurende de hele 
verslagperiode; en

– De afdekking is vanaf het begin en continu zeer effectief.
Wijzigingen in de reële waarde van derivaten die worden aangemerkt als reële waarde 
hedge en die zeer effectief blijken in relatie tot het afgedekte risico, worden opgenomen in de 
winst-en-verliesrekening, samen met de overeenkomstige wijziging in reële waarde van de 
afgedekte activa of verplichtingen die worden toegerekend aan die specifieke afgedekte risico’s. 

Wanneer de afdekking niet langer voldoet aan de criteria voor hedge-accounting (reële 
waarde hedgemodel), wordt de aanpassing van de boekwaarde van een afgedekt rente-
dragend financieel instrument geamortiseerd ten gunste of ten laste van de winst-en-verlies-
rekening over de periode tot einde van de gehedgde periode. De aanpassing van de 
boekwaarde van een afgedekt eigenvermogensinstrument wordt verantwoord onder 
’winsten en verliezen niet opgenomen in de winst-en-verliesrekening’ tot de afstoting van 
het eigenvermogensinstrument.

Wijzigingen in de reële waarde van derivaten die worden aangemerkt en kwalificeren als 
kasstroomafdekkingen en die zeer effectief blijken in relatie tot het afgedekte risico, worden 
verantwoord in de afdekkingsreserve in het eigen vermogen (zie toelichting onder 11), het 
niet-effectieve deel van wijzigingen in de reële waarde van de derivaten wordt verantwoord 
in de winst-en-verliesrekening. Als de verwachte transactie of de vaste verplichting resulteert 
in de verantwoording van een niet-financieel actief of een niet-financiële verplichting, 
worden winsten en verliezen die voorheen uitgesteld waren in het eigen vermogen over-
gedragen uit het eigen vermogen en opgenomen in de initiële waardering van de kostprijs 
van het actief of de verplichting. Voor het overige worden in het eigen vermogen uitgestelde 
bedragen overgebracht naar de winst-en-verliesrekening en gerubriceerd als baten of lasten 
in de periodes waarin de afgedekte vaste verplichting of de verwachte transactie van invloed 
is op de winst-en-verliesrekening.

Bepaalde afgeleide transacties, die weliswaar als economische afdekkingen fungeren in 
het kader van de risicobeheersposities van de Rabobank, kwalificeren zich niet voor hedge-
accounting volgens de specifieke regels in IFRS en worden derhalve behandeld als voor 
handelsdoeleinden aangehouden derivaten.

De reële waarde van voor handelsdoeleinden en voor hedging aangehouden afgeleide 
financiële instrumenten wordt vermeld in toelichting 10: ’Derivaten (en overige handels-
verplichtingen)’.
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2.4  Handelsverplichtingen en overige verplichtingen tegen reële waarde  
met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening

2.4.1 Handelsverplichtingen
Handelsverplichtingen bestaan voornamelijk uit alle negatieve reële waarden van derivaten 
en leveringsverplichtingen uit shortverkopen van effecten. Effecten worden short verkocht 
om winst te genereren uit hoofde van kortetermijnprijsschommelingen. De effecten benodigd 
voor de afwikkeling van shortverkopen worden verkregen door effectenuitlenings- of terug-
koopovereenkomsten. Short verkochte effecten worden opgenomen tegen reële waarde per 
balansdatum.

2.4.2  Overige verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen 
in de winst-en-verliesrekening

Overige verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 
winst-en-verliesrekening omvatten bepaalde financiële verplichtingen die de Rabobank niet 
voornemens is te verhandelen, maar die zij bij de initiële opname tegen reële waarde heeft 
verantwoord. Wijzigingen in de reële waarde van deze financiële verplichtingen worden 
verantwoord in de winst-en-verliesrekening in de periode waarin zij zich voordoen.

2.5 Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa zijn financiële activa die zijn 
verworven om winst te genereren uit kortetermijnfluctuaties in prijzen of marges van hande-
laren, of financiële activa die onderdeel zijn van een portefeuille die een patroon van korte-
termijnwinstneming kent. Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa worden 
gewaardeerd tegen reële waarde op basis van genoteerde biedprijzen. Alle gerelateerde 
gerealiseerde en ongerealiseerde winsten en verliezen worden opgenomen onder ’Resultaat 
uit handelsactiviteiten’. Rente verdiend op voor handelsdoeleinden aangehouden financiële 
activa wordt verantwoord als rentebaten. Dividenden ontvangen op voor handelsdoeleinden 
aangehouden financiële activa worden verantwoord onder ’Resultaat uit handelsactiviteiten’. 

Alle aankopen en verkopen van voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 
die levering vereisen binnen een door regelgeving of marktconventie voorgeschreven tijds-
limiet, worden verantwoord op de transactiedatum. Overige handelstransacties worden 
verantwoord als derivaten totdat zij worden afgewikkeld.

2.6  Niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en  
verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waarde-
veranderingen in de winst-en-verliesrekening

De Rabobank heeft ervoor geopteerd om als financiële activa en verplichtingen tegen reële 
waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening financiële 
instrumenten aan te wijzen die niet worden verworven of aangegaan om winst te genereren 
uit kortetermijnfluctuaties in prijzen of marges van handelaren. Deze financiële instrumenten 
worden gewaardeerd tegen reële waarde. 

Financiële activa en verplichtingen zijn door het management in deze categorie geclassificeerd 
bij eerste verwerking indien wordt voldaan aan een van de volgende criteria:
– Deze aanwijzing elimineert of vermindert significant een inconsistente behandeling die 

anders zou zijn ontstaan bij het waarderen van de activa of verplichtingen of bij het 
erkennen van winsten of verliezen op verschillende waarderingsgrondslagen; of

– De activa en verplichtingen zijn onderdelen van een groep van financiële activa, financiële 
verplichtingen of beiden die gemanaged en beoordeeld worden op basis van de reële 
waarde in overeenstemming met een gedocumenteerde risicomanagementstrategie of 
investeringsstrategie; of 

– Het financieel instrument bevat een ‘embedded’ derivaat, tenzij het ‘embedded’ derivaat 
geen significante impact heeft op de kasstromen of indien het evident is dat, met een 
beperkte of geen analyse, het niet apart hoeft te worden opgenomen.  

Rente verdiend of te betalen op deze activa en verplichtingen wordt verantwoord als rente-
baten of –lasten. Alle overige gerealiseerde en ongerealiseerde winsten en verliezen bij 
herwaardering van deze financiële instrumenten tegen reële waarde worden opgenomen onder 
’Resultaat uit niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en verplichtingen 
tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening’.
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2.7 ‘Day 1’ profit 
Als er op het moment van afsluiten gebruik gemaakt wordt van waarderingstechnieken dan 
kan er een verschil ontstaan tussen de transactieprijs en de reële waarde. Een eventueel 
verschil hiertussen wordt de ‘Day 1 profit’ genoemd. De Rabobank verantwoordt deze winst 
onmiddellijk onder ‘Resultaat uit handelsactiviteiten’, indien de waarderingstechniek gebaseerd 
is op waarneembare data (van actieve markten). Als gebruik is gemaakt van niet-waarneem-
bare data dan wordt de day 1 profit geamortiseerd over de looptijd van de transactie.  
De winst wordt alsnog genomen als het betreffende financiële instrument verkocht is of de 
gegevensinvoer alsnog waarneembaar is geworden.

2.8 Voor verkoop beschikbare financiële activa
Het management bepaalt de geëigende rubricering van financiële activa op de datum van 
verwerving.

Financiële activa die zijn bedoeld om voor onbepaalde tijd te worden aangehouden en die 
kunnen worden verkocht om te voorzien in liquiditeitsbehoeften of als reactie op wijzigingen 
in het rentetarief, wisselkoersen of aandelenkoersen, worden gerubriceerd als voor verkoop 
beschikbaar.

Voor verkoop beschikbare financiële activa worden bij eerste waardering verantwoord 
tegen kostprijs (die mede transactiekosten omvat). Voor verkoop beschikbare financiële 
activa worden vervolgens geherwaardeerd tegen reële waarde op basis van genoteerde 
biedprijzen of bedragen afgeleid uit kasstroommodellen. De reële waarde voor niet-genoteerde 
eigenvermogensinstrumenten wordt geschat op basis van geëigende koers-winstverhoudingen, 
aangepast om de specifieke omstandigheden van de emittent te weerspiegelen. 
Ongerealiseerde winsten en verliezen voortvloeiend uit wijzigingen in de reële waarde van 
als voor verkoop beschikbaar gerubriceerde financiële activa worden verantwoord in het 
eigen vermogen, tenzij het geamortiseerde rente betreft. Als de financiële activa worden 
afgestoten of als bijzondere waardevermindering plaatsvindt, worden de aanpassingen van 
de reële waarde opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

De waarde van een financieel actief is bijzonder verminderd wanneer de inschatting is dat 
de kostprijs blijvend hoger is dan de geschatte realiseerbare opbrengstwaarde. De realiseerbare 
opbrengstwaarde van een tegen reële waarde verantwoord instrument is de contante 
waarde van verwachte toekomstige kasstromen op basis van de actuele marktrente voor een 
vergelijkbaar financieel actief. 

Alle aankopen en verkopen volgens standaardmarktconventies van voor verkoop beschik-
bare financiële activa worden verantwoord op de transactiedatum. Alle overige aankopen en 
verkopen worden verantwoord op de datum van afwikkeling. 

2.9 Tot einde looptijd aangehouden financiële activa
Financiële activa waarvan het einde van de looptijd en de kasstromen vaststaan worden - 
indien het management zowel het voornemen als het vermogen heeft deze tot het einde 
van de looptijd aan te houden - gerubriceerd als tot einde looptijd aangehouden financiële 
activa. Het management bepaalt op de transactiedatum de geëigende rubricering van zijn 
investeringen.

Tot einde looptijd aangehouden financiële activa worden opgenomen tegen geamorti-
seerde kostprijs op basis van de effectieve rendementmethode, na aftrek van eventuele 
voorzieningen voor bijzondere waardevermindering.

Rente verdiend op tot einde looptijd aangehouden financiële activa wordt verantwoord 
als rentebaten. Alle aankopen en verkopen volgens standaardmarktconventies van tot einde 
looptijd aangehouden financiële activa worden verantwoord op de datum van afwikkeling. 
Alle overige aankopen en verkopen worden verantwoord als afgeleide termijntransacties tot 
de datum van afwikkeling.

2.10 Terugkoopovereenkomsten en omgekeerde terugkoopovereenkomsten
Financiële activa die zijn verkocht onder voorbehoud van een gerelateerde terugkoop-
overeenkomst (‘terugkoopovereenkomsten’) worden in de jaarrekening opgenomen als 
’Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa’ en ’Voor verkoop beschikbare 
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financiële activa’. De verplichting ten aanzien van de tegenpartij is opgenomen in ’Schulden 
aan andere banken’ en ’Toevertrouwde middelen’ al naar gelang van toepassing.
Financiële activa verworven in het kader van terugverkoopovereenkomsten (‘omgekeerde 
terugkoopovereenkomsten’) worden opgenomen als:
– Vorderingen op andere banken, of 
– Kredieten aan cliënten, 
al naar gelang van toepassing. Het verschil tussen verkoopprijs en terugkoopprijs wordt 
verantwoord als rentebaten of rentelasten over de duur van de overeenkomsten op basis 
van de effectieve rendementmethode.

2.11 Securitisatie en overige regelingen voor verwijdering van de balans
De Rabobank securitiseert, verkoopt en onderhoudt verschillende financiële activa, waarbij 
sprake kan zijn van een verkoop van deze activa aan special purpose entities (‘SPE’s’) die op 
hun beurt effecten uitgeven aan beleggers. De Rabobank kan een belang houden in de 
vertitelde en verkochte financiële activa in de vorm van achtergestelde interest-only strips, 
achtergestelde effecten, spread accounts, servicingrechten, garanties, put- en callopties en 
overige regelingen.
Een financieel actief (of een deel van een financieel actief) wordt van de balans verwijderd als: 
– de rechten op de kasstromen uit het actief aflopen;
– de rechten op de kasstromen uit het actief en nagenoeg alle risico’s en voordelen van het 

eigendom van het actief worden overgedragen;
– een verplichting om de kasstromen uit het actief over te dragen verondersteld wordt en 

nagenoeg alle risico’s en voordelen worden overgedragen;
– een verplichting om de kasstromen uit het actief over te dragen verondersteld wordt;
– niet alle economische risico’s en voordelen worden overgedragen of behouden maar de 

zeggenschap over het actief wordt overgedragen.
Indien de Rabobank de zeggenschap over het actief behoudt maar niet nagenoeg alle  
risico’s en voordelen, wordt het actief verantwoord overeenkomstig de mate van de aanhou-
dende betrokkenheid van de Rabobank. Een gerelateerde verplichting wordt eveneens 
verantwoord overeenkomstig de mate van aanhoudende betrokkenheid. De verantwoording 
van de wijziging in de waarde van de verplichting geschiedt in overeenstemming met de 
verantwoording van wijzigingen in de waarde van het actief.

Wanneer een transactie niet aan de bovenstaande voorwaarden voldoet voor verwijdering 
van de balans, wordt zij verantwoord als een lening met zekerheidsstelling.

Voor zover een overdracht van een financieel actief zich niet kwalificeert voor verwijdering 
van de balans, worden de contractuele rechten van de Rabobank in verband met de over-
dracht niet afzonderlijk verantwoord als derivaten indien verantwoording van zowel het 
afgeleide als het overgedragen actief, danwel de verplichting voortvloeiend uit de over-
dracht zou resulteren in dubbele verantwoording van dezelfde rechten of verplichtingen.

Winsten of verliezen op securitisatie of verkooptransacties hangen voor een deel af van de 
vorige boekwaarde van de financiële activa die bij de overdracht zijn betrokken. De boek-
waarde van deze activa wordt toegerekend aan de verkochte en de aangehouden belangen 
op basis van de relatieve reële waarde van deze belangen op de datum van verkoop. 
Winsten of verliezen worden verantwoord op het tijdstip van de overdracht en worden 
verantwoord in het resultaat.

De bepaling van de reële waarde van de verkochte en de aangehouden belangen 
geschiedt op basis van genoteerde marktprijzen of door bepaling van de contante waarde 
van verwachte kasstromen op basis van prijsmodellen die rekening houden met verschillende 
aannames, zoals kredietverliezen, rekenrente, rendementscurves, betalingssnelheid en 
overige factoren.

Voor iedere securitisatietransactie bepaalt de Rabobank of de SPE in de geconsolideerde 
jaarrekening moet worden opgenomen. De Rabobank voert daartoe een beoordeling uit  
van de SPE door een reeks van factoren te overwegen, waaronder de activiteiten, besluitvor-
mingsbevoegdheden en de toerekening van voordelen en risico’s van de activiteiten van de SPE.
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2.12 Saldering van financiële activa en verplichtingen
Financiële activa en financiële verplichtingen worden gesaldeerd en het nettobedrag wordt 
in de balans opgenomen indien er een juridisch afdwingbaar recht is om de verantwoorde 
bedragen te salderen en indien het voornemen bestaat om de verwachte toekomstige 
kasstromen op nettobasis te verrekenen, of tegelijkertijd het actief te realiseren en de 
verplichting af te wikkelen. 

2.13 Vreemde valuta
2.13.1 Buitenlandse entiteiten
Posten opgenomen in de jaarrekening van elke entiteit in de Rabobank Groep worden 
gewaardeerd op basis van de valuta die het best de economische realiteit van de onder-
liggende gebeurtenissen en omstandigheden weergeeft die relevant zijn voor die entiteit 
(‘de functionele valuta’). De geconsolideerde jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s,  
de functionele valuta van de moedermaatschappij.

Winst-en-verliesrekeningen en kasstromen van buitenlandse entiteiten worden omgerekend 
in de presentatievaluta van de Rabobank tegen de koers op transactiedata die te benaderen 
is door middel van gemiddelde koersen, en hun balans wordt omgerekend tegen de wissel-
koersen op 31 december. Valutakoersverschillen voortvloeiend uit de omrekening van de 
netto-investering in buitenlandse entiteiten en van leningen en overige valuta-instrumenten 
aangemerkt als hedges van dergelijke investeringen, worden verwerkt in het eigen 
vermogen. Wanneer een buitenlandse entiteit is verkocht, worden dergelijke valutakoersver-
schillen verantwoord in de winst-en-verliesrekening als deel van de winst of verlies op verkoop.

Goodwill en reële waarde-aanpassingen voortvloeiend uit de overname van een buiten-
landse entiteit worden verantwoord als activa en verplichtingen van de buitenlandse entiteit 
en omgerekend tegen de slotkoers.

2.13.2 Transacties in vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta worden omgerekend in de waarderingsvaluta op basis van de 
wisselkoersen op de transactiedatum. Omrekeningsverschillen die ontstaan bij afwikkeling 
van dergelijke transacties en bij omrekening van monetaire activa en verplichtingen luidend 
in buitenlandse valuta, worden verantwoord in de winst-en-verliesrekening, behalve wanneer zij 
worden verantwoord in het eigen vermogen, als kwalificerende netto-investeringsafdekkingen.

Omrekeningsverschillen op schuldpapieren en overige monetaire financiële activa gewaar-
deerd tegen reële waarde worden opgenomen onder valutakoerswinsten en verliezen. 
Omrekeningsverschillen op niet-monetaire posten, zoals voor handelsdoeleinden 
aan gehouden eigenvermogensinstrumenten, worden verantwoord als deel van reëlewaarde-
winsten of -verliezen. Omrekeningsverschillen op voor verkoop beschikbare niet-monetaire 
posten worden opgenomen onder de herwaarderingsreserve in het eigen vermogen.

2.14 Rente
Rentebaten en –lasten worden op basis van het toerekeningsbeginsel verantwoord in de 
winst-en-verliesrekening voor alle rentedragende instrumenten waarbij de effectiefrendement-
methode wordt gehanteerd. Rentebaten omvatten mede coupons met betrekking tot vast-
rentende financiële activa en voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en 
geaccumuleerd agio en disagio op schatkistpapier en overige contant gemaakte instrumenten. 
Indien leningen onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, worden zij afgewaardeerd 
tot hun realiseerbare bedragen en rentebaten worden vervolgens verantwoord op basis van 
het rentetarief dat is gehanteerd om de toekomstige kasstromen contant te maken teneinde 
het realiseerbare bedrag te bepalen.

2.15 Honoraria en provisies
Inkomsten uit hoofde van vermogensbeheeractiviteiten bestaan voornamelijk uit unit trust, 
fondsenbeheer en administratie. Baten uit vermogensbeheer en assurantiebemiddeling 
worden verantwoord als verdiend wanneer de dienst is geleverd.

Honoraria en provisies worden over het algemeen verantwoord op basis van het toereke-
ningsbeginsel. Honoraria en provisies voortvloeiend uit het onderhandelen of deelnemen 
aan het onderhandelen van een transactie voor een derde, bijvoorbeeld de overname van 
leningen, aandelen of overige effecten of de aankoop of verkoop van ondernemingen, 
worden verantwoord bij afronding van de onderliggende transacties. 
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2.16 Kredieten aan cliënten en vorderingen op andere banken
Kredieten aan cliënten en vorderingen op andere banken zijn niet-afgeleide financiële  
activa met vaste of bepaalbare betalingen, die niet op een actieve markt zijn genoteerd,  
met uitzondering van dergelijke activa die door de Rabobank geclassificeerd zijn als 
aan gehouden voor handelsdoeleinden of bij eerste opname in de balans aangemerkt zijn  
als gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-
en-verliesrekening of als beschikbaar voor verkoop. Deze leningen en vorderingen worden 
gewaardeerd op basis van de geamortiseerde kostprijs inclusief transactiekosten.

De leningen worden onderworpen aan een individuele dan wel een collectieve impair-
mentanalyse. Een waarderingscorrectie, voorziening voor verliezen op leningen, wordt 
gemaakt wanneer er objectieve aanwijzingen zijn dat de Rabobank niet alle ingevolge de 
oorspronkelijke contractuele bepalingen verschuldigde bedragen zal kunnen innen.  
Het bedrag van de voorziening is het verschil tussen de boekwaarde en het realiseerbare 
bedrag, zijnde de contante waarde van verwachte kasstromen, inclusief bedragen realiseerbaar 
uit garanties en waarborgen, contant gemaakt tegen het oorspronkelijke effectieve rentetarief 
van leningen.

De voorziening voor leningen omvat verliezen wanneer er objectieve aanwijzingen zijn 
dat er op de balansdatum sprake is van verliezen in onderdelen van de leningenportefeuille. 
Objectieve aanwijzingen voor een mogelijke waardevermindering kunnen zijn:
– significante financiële problemen bij de kredietnemer;
– in gebreke blijven of nalatigheid van kredietnemers bij de betaling van interest en/ of 

aflossing;
– heronderhandeling van een lening;
– kans op faillissement of financiële reorganisatie bij de kredietnemer;
– veranderende betalingsstatus van kredietnemers; 
– veranderingen in economische omstandigheden die aanleiding kunnen geven tot het in 

gebreke blijven van de kredietnemer.
De verliezen worden geschat op basis van historische patronen voor verliezen bij elk afzonderlijk 
onderdeel, de kredietwaardigheidsbeoordeling voor de leners en rekening houdend met de 
actuele economische omstandigheden waarin de leners hun activiteiten ontplooien.  
De boekwaarde van de leningen wordt verminderd door gebruik te maken van een voor-
zieningenrekening, en het bedrag van het verlies wordt verantwoord in de winst-en- 
verliesrekening. Blijkt een lening oninbaar, dan wordt zij afgeschreven van de gerelateerde 
voorziening voor verliezen op leningen; alsnog geïnde bedragen worden ten gunste 
gebracht van de post ‘Waardeveranderingen’ in de winst-en-verliesrekening.

2.17 Immateriële vaste activa
2.17.1 Goodwill
Goodwill vertegenwoordigt het bedrag waarmee de kostprijs van een overname de reële 
waarde te boven gaat van het aandeel van de Rabobank in de nettoactiva en de voorwaardelijke 
verplichtingen van de verworven dochteronderneming of deelneming op de overname-
datum. Goodwill op overnames van dochterondernemingen die plaatsvinden op of na  
1 januari 2004 wordt in de balans verantwoord als een immaterieel actief na eventuele 
afboeking door impairment. Jaarlijks wordt er een impairmenttest uitgevoerd om vast te 
stellen of een bijzondere waardevermindering heeft plaatsgevonden. Goodwill op overnames 
van dochterondernemingen die hebben plaatsgevonden vóór 1 januari 2004 was volledig 
ten laste gebracht van het eigen vermogen; dergelijke goodwill is niet met terugwerkende 
kracht geactiveerd, zoals toegestaan volgens IFRS.

2.17.2 Ontwikkelingskosten van software
Kosten in verband met de ontwikkeling of instandhouding van software worden verant-
woord als een last wanneer zij worden gemaakt. Kosten die direct worden gemaakt in 
verband met identificeerbare en unieke softwareproducten waarover de Rabobank de 
zeggenschap heeft en die waarschijnlijk gedurende een periode langer dan een jaar  
economische voordelen zullen opleveren die de kosten te boven gaan, worden verantwoord 
als immateriële activa. Directe kosten omvatten mede personeelskosten van het software-
ontwikkelingsteam en een geëigend deel van de relevante overhead.
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Uitgaven die de prestaties van software verbeteren ten opzichte van hun oorspronkelijke 
specificaties worden aan de oorspronkelijke kostprijs van de software toegevoegd. 
Softwareontwikkelingskosten worden verantwoord als activa en lineair afgeschreven over 
hun gebruiksduur van maximaal 5 jaar.

2.17.3  Verzekeringscontracten verworven in een bedrijfscombinatie of bij portefeuille-
overdracht en overige immateriële vaste activa

De reële waarde (netto contante waarde van de verwachte kasstromen) van de contractuele 
verzekeringsrechten en verzekeringsverplichtingen wordt geactiveerd onder immateriële 
activa en afgeschreven over de looptijd van het contract, die in het algemeen ligt tussen  
2 en 5 jaar. De overige immateriële vaste activa worden afgeschreven overeenkomstig de 
looptijd van de activa. De activa worden jaarlijks beoordeeld op bijzondere waardevermindering, 
op basis van verwachte toekomstige cashflows. Een bijzonder waardeverminderingsverlies 
wordt opgenomen wanneer verwachte toekomstige winsten de waarde van het actief niet 
ondersteunen.

2.17.4 Bijzondere waardevermindering van immateriële vaste activa
Telkens op de balansdatum beoordeelt de Rabobank of er aanwijzingen zijn voor bijzondere 
waardeverminderingen van de overige immateriële activa. Is er sprake van dergelijke 
aan wijzingen, dan wordt een analyse uitgevoerd om te beoordelen of de boekwaarde van 
de overige immateriële activa volledig realiseerbaar is. Afwaardering vindt plaats wanneer 
de boekwaarde hoger is dan het realiseerbare bedrag. Voor de goodwill en de software in 
ontwikkeling wordt jaarlijks per balansdatum, of vaker indien er een aanwijzing is, een 
impairmenttest uitgevoerd om vast te stellen of een bijzondere waardevermindering heeft 
plaatsgevonden.

2.18 Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen
Apparatuur (voor eigen gebruik) wordt verantwoord tegen historische kosten na aftrek van 
geaccumuleerde afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

Vaste activa, terreinen en gebouwen (voor eigen gebruik) bestaan hoofdzakelijk uit 
kantoren en worden eveneens verantwoord tegen kostprijs, na aftrek van geaccumuleerde 
afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijvingen worden als volgt lineair berekend ter afwaardering van de kostprijs van 
dergelijke activa tot hun restwaarde over hun geschatte gebruiksduur.
– Terreinen Niet afgeschreven
– Gebouwen 25 – 40 jaar
Apparatuur, waaronder 
– computerapparatuur 1 – 5 jaar
– overige apparatuur en motorvoertuigen 3 – 8 jaar
De Rabobank beoordeelt jaarlijks of er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen 
van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen. Wanneer de boekwaarde van een actief groter is 
dan het geschatte realiseerbare bedrag, wordt deze onmiddellijk afgewaardeerd naar het 
realiseerbare bedrag. Winsten en verliezen op afstoting van onroerende zaken en bedrijfs-
middelen worden bepaald ten opzichte van hun boekwaarde en worden verwerkt bij de 
bepaling van het bedrijfsresultaat. Herstelwerkzaamheden en instandhouding worden ten 
laste gebracht van de winst-en-verliesrekening wanneer de uitgave ervoor is gedaan. 
Uitgaven die de voordelen van terreinen en gebouwen verlengen of vergroten ten opzichte 
van hun oorspronkelijke gebruik worden geactiveerd en vervolgens afgeschreven. 
Financieringskosten gemaakt tijdens de voltooiing van een actief voor gebruik/verkoop 
worden ten laste van het resultaat gebracht in de periode waarin zij worden gemaakt. 

2.19 Vastgoedbeleggingen
Vastgoedbeleggingen, voornamelijk bestaande uit kantoorgebouwen, worden aangehouden 
voor de langetermijnhuurbaten en worden niet gebruikt door de Rabobank of haar dochter-
ondernemingen. Vastgoedbeleggingen worden verantwoord als langetermijnbelegging  
en opgenomen tegen kostprijs na aftrek van geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingen. 

De vastgoedbeleggingen worden afgeschreven overeenkomstig de looptijd van de  
onderliggende leasecontracten. 
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2.20 Onderhanden werk
Het onderhanden werk is verantwoord onder de balanspost ‘Overige activa’. Onderhanden 
werk betreft commercieelvastgoedprojecten, alsmede verkochte en onverkochte woning-
bouwprojecten in aanbouw of voorbereiding, en wordt gewaardeerd tegen gemaakte 
kosten vermeerderd met toegerekende rente en verminderd met eventueel noodzakelijke 
voorzieningen. Aan kopers en opdrachtgevers gefactureerde termijnen worden in mindering 
gebracht op onderhanden werk. Indien voor een project het saldo negatief is (de gefactureerde 
termijnen bedragen meer dan de geactiveerde kosten), wordt het saldo op dat project over-
geboekt naar ‘Overige schulden’. 

Winsten en verliezen worden genomen op basis van de voortgang van het project 
(‘percentage of completion’-methode). 

2.21 Leasing
2.21.1 Rabobank is de lessee
Leaseovereenkomsten van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen waarbij nagenoeg alle risico’s 
en voordelen van het eigendom worden overgedragen aan de Rabobank worden  
gerubriceerd als financiële leaseovereenkomsten. Financiële leaseovereenkomsten worden 
geactiveerd bij aanvang van de leaseovereenkomst tegen de reële waarde van de geleasde 
vaste activa of tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen indien de 
contante waarde lager is. Elke leasebetaling wordt zodanig toegerekend tussen de  
verplichting en financieringskosten dat dit resulteert in een constante rente over het reste-
rende saldo van de verplichting. De corresponderende huurverplichtingen worden, na aftrek 
van financieringskosten, opgenomen onder ‘Overige leningen’. De rentecomponent van de 
financieringskosten wordt ten laste gebracht van de winst-en-verliesrekening over de lease-
periode. Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen verworven in het kader van financiële lease-
overeenkomsten worden afgeschreven over de gebruiksduur van het actief of, indien korter, 
de leasetermijn.

Leaseovereenkomsten waarbij een aanzienlijk deel van de risico’s en voordelen van de 
eigendom wordt behouden door de lessor, worden gerubriceerd als operationele leaseover-
eenkomsten. Betalingen uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten worden (na 
aftrek van eventuele kortingen door de lessor) lineair ten laste gebracht van de winst-en- 
verliesrekening over de leaseperiode.

2.21.2 Rabobank is de lessor
Financiële lease-overeenkomsten
Indien activa worden geleasd in het kader van een financiële leaseovereenkomst, wordt de 
contante waarde van de leasebetalingen verantwoord als een vordering onder ‘Vorderingen 
op andere banken’ of ‘Kredieten aan cliënten’. Het verschil tussen de brutovordering en de 
contante waarde van de vordering wordt verantwoord als onverdiende financieringsbaten. 
Lease-inkomsten worden verantwoord als rentebaten over de leaseperiode op basis van de 
netto-investeringsmethode, die een constante periodieke rente weergeeft.
Operationele leaseovereenkomsten
Activa geleasd in het kader van operationele leaseovereenkomsten worden in de balans 
opgenomen onder ‘Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen’. Zij worden afgeschreven over 
hun verwachte gebruiksduur in overeenstemming met die voor vergelijkbare onroerende 
zaken en bedrijfsmiddelen. Huurinkomsten worden (na aftrek van aan lessees verstrekte 
kortingen) verantwoord in ‘Overige baten’ op lineaire basis over de leaseperiode.

2.22 Voorzieningen
Voorzieningen worden verantwoord als de Rabobank een actuele juridische of feitelijke 
verplichting heeft uit hoofde van gebeurtenissen in het verleden, als het waarschijnlijk is dat 
een uitstroom van middelen nodig is om die verplichting af te wikkelen, en als een betrouw-
bare schatting kan worden gemaakt van het bedrag. Indien de Rabobank vergoeding 
verwacht van een voorziening, bijvoorbeeld in het kader van een verzekeringscontract, 
wordt de vergoeding verantwoord als een afzonderlijk actief maar alleen als de vergoeding 
nagenoeg zeker is. De voorzieningen worden gewaardeerd op de contante waarde van de 
verwachte toekomstige kasstromen. 
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2.22.1 Herstructurering
Herstructureringsvoorzieningen bestaan uit boetes voor beëindiging van leaseovereenkomsten, 
betalingen uit hoofde van afvloeiingsregelingen en overige direct aan de herstructurerings-
programma’s toe te rekenen kosten. Deze kosten worden verantwoord in de periode waarin 
voor de Rabobank een juridische of feitelijke betalingsverplichting ontstaat en voor 
afvloeiing een gedetailleerd plan is opgesteld. Voor kosten in verband met de lopende 
bedrijfsactiviteiten van de Rabobank worden vooraf geen voorzieningen getroffen.

2.22.2 Verlof en langdurig dienstverband 
Rechten van personeel op verlof en op verlof uit hoofde van langdurig dienstverband 
worden verantwoord op het moment dat zij aan personeel toekomen. Een voorziening 
wordt getroffen voor de geschatte verplichting voor jaarlijks verlof en verlof uit hoofde van 
langdurig dienstverband als gevolg van de diensttijd van personeel op de balansdatum.

2.22.3 Juridische voorzieningen
Juridische voorzieningen worden verantwoord voor de geschatte verplichting die per de 
balansdatum aanwezig is. 

2.23 Personeelsbeloningen
De Rabobank heeft verschillende pensioenregelingen op basis van de lokale omstandigheden 
en praktijken in de landen waar zij activiteiten ontplooit. De regelingen worden over het 
algemeen gefinancierd door betalingen aan verzekeringsmaatschappijen of trustee-adminis-
tered funds zoals bepaald door periodieke actuariële berekeningen. Een toegezegd-pensioen-
regeling is een pensioenregeling die een bedrag aan te betalen pensioenuitkeringen 
toezegt, gewoonlijk in relatie tot een of meer factoren als leeftijd, dienstjaren of beloning. 
Een toegezegde-bijdrageregeling is een pensioenregeling in het kader waarvan de 
Rabobank vaste bijdragen betaalt aan een afzonderlijke entiteit (een fonds) en geen juridische 
of feitelijke verplichting heeft als het fonds onvoldoende activa heeft om alle uitkeringen 
aan personeel te betalen in verband met diensttijd van personeel in de actuele en voor-
gaande periodes.

2.23.1 Pensioenverplichtingen
De verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen is de contante waarde van de 
toegezegd-pensioenverplichting op de balansdatum na aftrek van de reële waarde van 
fondsbeleggingen, tezamen met aanpassingen voor niet in aanmerking genomen actuariële 
winsten/verliezen en backservicekosten. De toegezegd-pensioenverplichting wordt jaarlijks 
berekend door onafhankelijke actuarissen op basis van de ‘projected unit credit’-methode. 
De contante waarde van de toegezegd-pensioenverplichting wordt bepaald door de 
geschatte toekomstige uitstroom van geldmiddelen op basis van rentetarieven van hoog-
waardige bedrijfsobligaties met looptijden welke die van de gerelateerde verplichting  
benaderen. De meeste pensioenregelingen zijn middelloonregelingen en de kosten van 
dergelijke regelingen, dat wil zeggen de nettopensioenlasten voor de periode na aftrek  
van werknemersbijdragen, worden opgenomen in ‘Personeelskosten’. Actuariële winsten  
en verliezen voortvloeiend uit aanpassingen aan de feitelijke ontwikkelingen of actuariële 
aannames worden verwerkt in de corridor. Voor zover eventuele niet-opgenomen cumulatieve 
actuariële winsten of verliezen meer bedragen dan 10% van de contante waarde van de 
brutoverplichting uit hoofde van de toegezegd-pensioenregeling, dan wel van de reële 
waarde van de fondsbeleggingen indien deze hoger is, wordt dat gedeelte in de winst-en-
verliesrekening opgenomen over de verwachte gemiddelde resterende diensttijd van de 
werknemers die aan de regeling deelnemen. 

2.23.2 Toegezegde-bijdrageregelingen
Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de Rabobank bijdragen aan openbaar of 
privaat beheerde pensioenverzekeringsplannen op een verplichte, contractuele of vrijwillige 
basis. Zodra de bijdragen zijn voldaan, heeft de Rabobank geen verdere betalingsverplichtingen. 
De reguliere bijdragen zijn netto periodieke kosten over het jaar waarin zij betaalbaar 
worden en zij worden als zodanig opgenomen onder ‘Personeelskosten’.
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2.23.3 Overige verplichtingen na uitdiensttreding
Sommige onderdelen van de Rabobank bieden hun werknemers overige tegemoetkomingen 
na uitdiensttreding aan. Voor het recht op deze uitkeringen is gewoonlijk vereist  
dat de werknemer tot de pensioenleeftijd in dienst blijft en een minimum aantal dienstjaren 
heeft. De verwachte kosten van deze uitkeringen worden over de diensttijd opgebouwd,  
op basis van een systematiek die vergelijkbaar is met toegezegd- pensioenregelingen.  
Deze verplichtingen worden ieder jaar gewaardeerd door onafhankelijke actuarissen.

2.24 Belasting
Acute en latente belastingvorderingen en –verplichtingen worden gesaldeerd als zij voort-
komen uit dezelfde fiscale groep en betrekking hebben op dezelfde belastingautoriteit, als 
er een wettelijk recht op saldering bestaat en als simultane afwerking of verrekening wordt 
verwacht. 

Volledige voorzieningen worden getroffen voor uitgestelde belasting, op basis van de 
liabilitymethode, op tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarde van activa en verplichtingen 
en hun boekwaardes in de jaarrekening.

De belangrijkste tijdelijke verschillen komen voort uit afschrijvingen van onroerende zaken 
en bedrijfsmiddelen, herwaardering van bepaalde financiële activa en verplichtingen inclusief 
afgeleide contracten, voorzieningen voor pensioenen en overige uitkeringen na uitdiensttreding, 
voorzieningen voor kredietverliezen en overige bijzondere waardeverminderingen en belasting-
verliezen en - in verband met overnames - het verschil tussen de reële waarden van de over-
genomen nettoactiva en hun fiscale waarde. De per de balansdatum vigerende of nagenoeg 
vigerende belastingtarieven worden gehanteerd om de uitgestelde belastingen te bepalen.

Bij de verantwoording van latente belastingvorderingen wordt rekening gehouden met de 
mate waarin het waarschijnlijk is dat in de toekomst een belastbare winst beschikbaar is 
voor aanwending van de tijdelijke verschillen.

Voorzieningen worden getroffen voor tijdelijke verschillen voortvloeiend uit investeringen 
in dochterondernemingen, deelnemingen en joint ventures, behalve wanneer de timing van 
de omkering van het tijdelijke verschil gestuurd kan worden en als het waarschijnlijk is dat 
het verschil niet in de overzienbare toekomst wordt omgekeerd.

Belastingen op de winst worden op basis van de toepasselijke belastingwetgeving in 
iedere jurisdictie verantwoord als een last in de periode waarin de winst ontstaat. De belasting-
effecten van verrekenbare compensabele verliezen worden verantwoord als een actief als 
het waarschijnlijk is dat toekomstige belastbare winsten beschikbaar zullen zijn voor 
aanwending van deze verliezen.

Uitgestelde belasting met betrekking tot herwaardering op basis van reële waarde van 
voor verkoop beschikbare financiële activa en kasstroomafdekkingen, die direct ten laste of 
ten gunste worden gebracht van het eigen vermogen, wordt vervolgens verantwoord in de 
winst-en-verliesrekening samen met de uitgestelde winst of het verlies.

2.25  Schulden aan andere banken, toevertrouwde middelen en uitgegeven 
schuldpapieren 

Deze opgenomen gelden worden bij eerste opname verantwoord tegen ‘kostprijs’, dat wil 
zeggen hun uitgiftebaten na aftrek van direct toerekenbare en incidentele transactiekosten. 
Vervolgens worden leningen opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, en eventuele 
verschillen tussen nettobaten en de aflossingswaarde worden verantwoord in de winst-en-
verliesrekening over de periode van de leningen op basis van de effectiefrendementmethode. 
Indien de Rabobank eigen schuldinstrumenten aankoopt, worden deze uit de balans verwij-
derd en wordt het verschil tussen de boekwaarde van een verplichting en de betaalde 
vergoeding verantwoord onder de baten of lasten.

2.26 Rabobank Ledencertificaten
Dit betreft de in 2000, 2001, 2002 en 2005 uitgegeven Rabobank Ledencertificaten. Omdat 
de opbrengst van de emissie perpetueel en sterk achtergesteld (ook ten opzichte van de 
Trust Preferred Securities) ter beschikking staat van de Rabobank Groep en omdat betaling 
van de vergoeding in beginsel niet plaatsvindt indien de Rabobank Groep blijkens de  
geconsolideerde winst-en-verliesrekening in enig jaar verlies maakt, wordt de opbrengst  
van de emissie voorzover deze is doorgeleend aan Rabobank Nederland voor het deel van 
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de Ledencertificaten dat in bezit is van leden en personeelsleden verantwoord onder het  
‘Eigen Vermogen’ omdat er geen formele verplichting bestaat tot (terug-)betaling van de 
hoofdsom en vergoeding. In verband hiermee worden de vergoedingen verantwoord via  
de winstbestemming.

2.27 Trust Preferred Securities en Capital Securities
Trust Preferred Securities, die een verplichte coupon hebben en aflosbaar zijn per een specifieke 
datum of tegen de optie van de houder van het waardepapier, worden gerubriceerd als 
financiële verplichtingen en worden opgenomen onder overige leningen. De dividenden op 
deze preferente aandelen worden verantwoord in de winst-en-verliesrekening als rente-
lasten op basis van geamortiseerde kostprijs op basis van de effectiefrendementmethode.

De overige Trust Preferred Securities en Capital Securities worden verantwoord onder het 
‘Eigen Vermogen’ omdat er geen formele verplichting bestaat tot (terug-)betaling van de 
hoofdsom en de vergoeding. 

2.28 Financiële garanties
Financiële garantiecontracten worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens 
wordt de garantie gewaardeerd voor het hoogste van twee bedragen, namelijk ofwel het 
bedrag dat de Rabobank in redelijkheid zou moeten betalen om de verplichting op de 
balansdatum te voldoen of aan een derde over te dragen, ofwel het bedrag van de intiële 
waardering minus de afschrijvingen.

2.29 Wissels
Wissels bestaan uit toezeggingen door de Rabobank om wissels op cliënten te voldoen.  
De Rabobank verwacht dat de meeste wissels tegelijkertijd worden voldaan met ontvangst 
van de vergoeding door cliënten. Wissels worden verantwoord als niet op de balans opgenomen 
transacties en vermeld als voorwaardelijke verplichtingen en verbintenissen.

2.30 Gesegmenteerde informatie
Een segment is een identificeerbaar onderdeel van de Rabobank dat actief is in het 
verschaffen van producten of diensten (bedrijfssegment), dat onderhevig is aan risico’s en 
voordelen die afwijken van die van overige segmenten. Segmenten waarvan het grootste 
deel van de baten wordt verdiend door verkopen aan cliënten en waarvan de baten, resul-
taten of activa 10% of meer vertegenwoordigen van alle segmenten gezamenlijk, worden 
afzonderlijk gerapporteerd. Het primaire rapportageformat van de Rabobank is het bedrijfs-
segment, secundair is het geografisch segment.

2.31 Geldmiddelen en kasequivalenten
Kasequivalenten zijn zeer liquide investeringen voor de korte termijn die worden aangehouden 
om te kunnen voldoen aan kortetermijnverplichtingen in geldmiddelen en niet zozeer voor 
investeringen of andere doeleinden, met een resterende looptijd van minder dan 90 dagen 
vanaf de aankoopdatum, die eenvoudig converteerbaar zijn in vaststaande geldbedragen en 
die onderhevig zijn aan een verwaarloosbaar risico van waardeveranderingen.

3 Solvabiliteit
De door De Nederlandsche Bank gestelde normen voor de belangrijkste vermogensratio’s 
zijn afgeleid van de solvabiliteitsrichtlijnen van de Europese Unie en het Bazelse Comité voor 
het Bankentoezicht. Deze ratio’s vergelijken het toetsingsvermogen en het kernvermogen 
van de bank met het totaal van de naar risicocategorie gewogen activa en buitenbalans-
posten en het marktrisico van de handelsportefeuilles. De minimaal vereiste percentages 
voor toetsingsvermogen en kernvermogen zijn 8% respectievelijk 4% van de naar risico 
gewogen activa. De volgende tabel geeft een overzicht van het aanwezige vermogen en het 
volgens de normen van toezichthouders minimaal vereiste vermogen.

De marktrisicobenadering dekt het algemene marktrisico af en het risico van open posities 
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in valuta en schulden en eigenvermogenspapieren. Activa worden gewogen naar brede 
categorieën van fictief risico, waaraan een risicoweging wordt toegekend overeenkomstig 
het kapitaalbedrag dat nodig geacht wordt om deze activa te ondersteunen. Vier categorieën 
van risicoweging worden toegepast (0%, 20%, 50%, 100%); bijvoorbeeld geldmiddelen en 
geldmarktinstrumenten hebben een risicoweging van nul wat betekent dat geen kapitaal 
benodigd is om het aanhouden van deze activa te ondersteunen. Onroerende zaken en 
bedrijfsmiddelen hebben een risicoweging van 100%, wat betekent dat kapitaal ter hoogte 
van 8% van de boekwaarde moet worden aangehouden ter ondersteuning. 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen in verband met kredieten en termijncontracten 
en forwards en opties op basis van afgeleide financiële instrumenten worden verantwoord 
onder toepassing van verschillende categorieën van conversiefactoren, bedoeld om deze 
posten in balansequivalenten om te zetten. De resulterende equivalente bedragen worden 
vervolgens eveneens naar risico gewogen.

Ratio’s voor de Rabobank
In miljoenen euro’s 2007 2006

Kernvermogen en toetsingsvermogen zijn als volgt samengesteld:
Ingehouden winsten en overige reserves (toelichting: 29) 19.123 17.055
Rabobank Ledencertificaten (toelichting: 30) 6.233 5.808
Trust Preferred Securities III t/m VI (toelichting: 31) 1.789 1.959
Trust Preferred Securities I en II (toelichting: 27) 1.189 1.329
Capital Securities (toelichting: 31) 990 -

29.324 26.151
Deel van het belang van derden aangemerkt als toetsingsvermogen 1.703 1.711
Aftrekposten -2.543 -1.471
Kernvermogen 28.484 26.391
Deel van de herwaarderingsreserve aangemerkt als toetsingsvermogen 970 399
Aftrekposten -1.329 -740
Deel van de achtergestelde schulden aangemerkt als toetsingsvermogen 1.031 1.064
Toetsingsvermogen 29.156 27.114
Risicogewogen activa 266.573 247.458
Ratio’s
Kernvermogen (Tier 1-ratio) 10,7 10,7
Toetsingsvermogen (BIS-ratio) 10,9 11,0

4  Risicopositie uit hoofde van financiële  
instrumenten 

4.1 Risico governance
Binnen de Rabobank Groep vindt het risicomanagement plaats op diverse niveaus. Op het 
hoogste niveau stelt de raad van bestuur de te volgen risicostrategie, beleidsuitgangspunten 
en limieten vast, onder toezicht van de raad van commissarissen en op advies van de Balans 
en Risico Management Commissie Rabobank Groep en de Kredietbeleidscommissie Rabobank 
Groep. De raad van commissarissen evalueert regelmatig de risico’s die verbonden zijn aan 
de activiteiten en de portefeuille van de Rabobank Groep. De Chief Financial Officer, tevens 
lid van de raad van bestuur, is verantwoordelijk voor de implementatie van het risicobeleid 
binnen de Rabobank Groep. Binnen de Rabobank Groep is de verantwoordelijkheid voor het 
risicobeleid verdeeld over twee directoraten. Group Risk Management is verantwoordelijk 
voor het beleid omtrent rente-, markt-, liquiditeits-, valuta- en operationeel risico, evenals 
voor het beleid omtrent de kredietrisico’s op portefeuilleniveau. Kredietrisicomanagement is 
verantwoordelijk voor het acceptatiebeleid van kredietrisico’s op postniveau. Daarnaast 
heeft ook binnen de groepsonderdelen risicomanagement haar plaats. Onafhankelijke risico-
controlafdelingen managen die risico’s, die voor het betreffende onderdeel relevant zijn.
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4.2 Strategie voor het gebruik van financiële instrumenten
Naar hun aard zijn de activiteiten van de Rabobank gerelateerd aan het gebruik van financiële 
instrumenten, waaronder ook derivaten. De Rabobank neemt deposito’s van cliënten in 
bewaring tegen zowel vaste als variabele rente voor verschillende periodes en streeft ernaar 
bovengemiddelde rentemarges te verdienen door belegging van deze middelen in hoog-
waardige activa. De Rabobank streeft ernaar deze marges te vergroten door consolidering 
van kortlopende middelen en leningen voor langere periodes tegen hogere tarieven, en 
door tegelijkertijd voldoende liquiditeit aan te houden om alle bedragen die eventueel 
opeisbaar worden te kunnen voldoen.

De Rabobank streeft er tevens naar om haar rentemarges te vergroten door bovengemid-
delde marges te verkrijgen, na aftrek van voorzieningen en door leningen te verstrekken aan 
commerciële en retailleningnemers met verschillende kredietwaardigheidsbeoordelingen. 
Dergelijke risico’s betreffen niet alleen op de balans verantwoorde kredieten; de Rabobank 
gaat tevens garanties aan, zoals letters of credit en performance, en overige verplichtingen.

De Rabobank handelt tevens in financiële instrumenten wanneer zij posities inneemt in ter 
beurze verhandelde contracten en niet ter beurze verhandelde (OTC-)contracten, waaronder 
derivaten, om te profiteren van kortetermijnbewegingen in de aandelen en obligatie-
markten en in valuta-en rentetarieven en in goederenprijzen.

4.3 Renterisico 
Uit hoofde van haar activiteiten is de Rabobank blootgesteld aan renterisico in haar niet-
handelsboeken. Hierbij geldt dat renterisico in de handelsboeken onderdeel is van marktrisico. 
Renterisico is het risico dat het financiële resultaat en/of de economische waarde van de 
bank kan dalen door ongunstige ontwikkelingen op de geld- en kapitaalmarkt. Dit risico kan 
ontstaan door een rentetypische mismatch tussen activa en passiva (mismatchrisico), 
doordat in producten rentegerelateerde opties zijn verwerkt die de kasstromen kunnen 
beïnvloeden (optierisico), doordat de vorm van de rentecurve kan veranderen (yield curve 
risico) en doordat de  relatie tussen verschillende rentecurves verandert (basisrisico). Het 
eventuele renterisico dat klanten lopen doordat hun verplichtingen door rentestijgingen 
toenemen, heeft geen impact op de renterisicicopositie van de Rabobank. Eventueel negatieve 
effecten die hieruit voortvloeien worden beschouwd als kredietrisico.

Het accepteren van een bepaalde mate van renterisico is een wezenlijk onderdeel van het 
bankieren en kan een belangrijke bron van resultaat en waardecreatie zijn. Onder toezicht 
van de raad van commissarissen, stelt de raad van bestuur de risicobereidheid en daarbij 
behorende limieten jaarlijks vast. Maandelijks wordt over de actuele renterisicopositie gerap-
porteerd aan de respectievelijke risicomanagementcommissies. De dagelijkse monitoring 
wordt uitgevoerd door de verschillende treasuryafdelingen binnen de groepsonderdelen. 
Ook wordt op kwartaalbasis gerapporteerd aan de toezichthouder, De Nederlandsche Bank.

Het meten van renterisico wordt niet alleen gedaan op basis van de contractueel vast-
gelegde gegevens, maar ook wordt rekening gehouden met klantgedrag in het gehanteerde 
interne renterisicomodel. Zo wordt rekening gehouden met vervroegde aflossingen bij 
hypotheken, en worden balansposten zonder contractueel vastgelegde looptijd, zoals spaar-
gelden en rekening-courantgelden, gemodelleerd op basis van de zogenaamde replicating 
portfoliotechniek. Hierbij wordt gezocht naar portefeuilles van geld-en kapitaalmark tinstrumenten 
die het gedrag van deze posten het beste repliceert.

Voor de bepaling van het renterisico wordt gebruik gemaakt van gapanalyse, duration-
bepaling en simulaties. Er zijn limieten gesteld aan zowel de inkomstengevoeligheid (Income 
at Risk) als aan de marktwaardegevoeligheid (Equity at Risk). Daarnaast is de basispunt-
gevoeligheid (BPV) van de renterisicopositie een belangrijke risicoindicator. De BPV is het 
absolute verlies aan marktwaarde van het eigen vermogen dat optreedt bij een parallelle 
stijging van de gehele rentecurve met 1 basispunt. De BPV is in het verslagjaar niet hoger 
geweest dan EUR 25 miljoen. Het IFRS vermogen wijkt af van de marktwaarde van het 
vermogen zoals gebruikt wordt bij het analyseren van de impact van renteveranderingen op 
de marktwaarde van het eigenvermogen. Aangezien een groot gedeelte van de balans in 
termen van IFRS geen waardeveranderingen ondergaan bij renteveranderingen zullen eventuele 
effecten via het resultaat in het IFRS vermogen lopen.
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4.3.1 Income at Risk
De onderstaande tabel geeft de gevoeligheid van het renteresultaat (ontvangen rente minus 
betaalde rente, vóór belasting) voor de komende twee jaren weer bij een gelijkblijvende 
balanssamenstelling en zonder managementinterventie. Hierbij is een opdeling gemaakt 
naar de impact in het eerste jaar en de impact in het tweede jaar. Hierbij wordt verondersteld 
dat de rente gedurende de eerste 12 maanden gelijkmatig en parallel stijgt/daalt met 200 
basispunten, en daarna gedurende de maanden 13 tot en met 24 op datzelfde niveau blijft. 
De simulatie van de mogelijke ontwikkeling van het renteresultaat is gebaseerd op een 
intern ontwikkeld renterisicomodel, waarin bepaalde aannames gemaakt worden met 
betrekking tot de rentegevoeligheid van producten waarvan het rentetarief niet direct 
gekoppeld is aan een bepaald geld- of kapitaalmarkttarief, zoals bijvoorbeeld particuliere 
spaargelden. Een minder grote stijging of daling zal naar rato een vergelijkbare impact 
hebben. De genoemde impact op het renteresultaat werkt via de resultatenrekening door in 
het vermogen conform IFRS en is vrijwel nihil. 

Income at Risk Per 31 december 2007  Per 31 december 2006
In miljoenen euro’s 200 bp stijging 200 bp daling 200 bp stijging 200 bp daling

1-12 maanden -26 +22 -31 +6
13-24 maanden -46 +78 -13 -20

4.3.2 Equity at Risk
De onderstaande tabel geeft de gevoeligheid van de economische waarde van het eigen 
vermogen voor renteveranderingen aan. Hierbij is de economische waarde van het eigen 
vermogen gedefinieerd als de contante waarde van de activa minus de contante waarde van 
de passiva plus de contante waarde van de derivatenpositie. Er is verondersteld dat de 
gehele rentecurve in één keer met 200 basispunt stijgt c.q. daalt. De weergegeven percentages 
zijn afwijkingen van de huidige economische waarde van het eigen vermogen.

Equity at Risk Per 31 december 2007  Per 31 december 2006
In % 200 bp stijging 200 bp daling 200 bp stijging 200 bp daling

Economische waarde van
het eigen vermogen -12% +14% -11% +12%

De hiervoor genoemde methoden worden ondersteund door diverse scenarioanalyses, 
bijvoorbeeld ter bepaling van het offerterisico van lopende hypotheekoffertes. De uitkomsten 
van deze scenarioanalyses zijn onderdeel van het integraal renterisicobeheer en worden 
opgenomen in de rapportages aan het senior management.

4.4 Kredietrisico
Het kredietrisico is het verlies dat de Rabobank zou lijden indien een tegenpartij of emittent 
in gebreke zou blijven bij haar contractuele verplichtingen in alle vormen. Kredietrisico is 
inherent aan traditionele bankproducten. Posities in verhandelbare activa zoals obligaties en 
aandelen zijn eveneens onderhevig aan kredietrisico. Voor de implicaties van de de financiële  
crisis op het kredietrisico wordt verwezen naar hoofdstuk 4.9 

De Rabobank staat bloot aan kredietrisico’s, dat wil zeggen het risico dat een tegenpartij 
niet in staat zal zijn bedragen volledig te voldoen wanneer deze opeisbaar worden. De 
Rabobank structureert het kredietrisiconiveau waaraan zij blootstaat door het bedrag aan 
risico te limiteren dat aanvaard wordt met betrekking tot een lenende partij, of een groep 
lenende partijen en aan landen. Dergelijke risico’s worden bewaakt op een revolverende 
basis en zijn onderhevig aan periodieke beoordeling. Voor de besluitvorming over individuele 
kredieten wordt een intern getrapt autorisatiesysteem gehanteerd dat - beneden het niveau 
van de raad van bestuur - voorziet in kredietcommissies en op lager gelegen niveaus in 
beoordeling door een tweede paar ogen. 
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Kredietrisico’s worden beheerst door regelmatige analyses van het vermogen van lening-
nemers en potentiële leningnemers om te voldoen aan hun verplichte aflossingen op rente 
en hoofdsommen en door deze kredietlimieten waar nodig aan te passen. Kredietrisico 
wordt voor een deel tevens beheerst door convenanten en/ of door verkrijging van zeker-
heden en bedrijfs- en persoonlijke garanties. Het kredietrisico bij iedere afzonderlijke lening-
nemer wordt verder beperkt door sublimieten die al dan niet op de balans verantwoorde 
risico’s afdekken en dagelijkse leveringsrisicolimieten in relatie tot handelsposten zoals  
valutatermijncontracten. Daadwerkelijke risico’s worden grotendeels dagelijks getoetst aan 
de limieten.

Circa 50% van de kredietportefeuille van de Rabobank bestaat uit leningen aan particulieren 
(hoofdzakelijk hypotheken), met een zeer laag risicoprofiel, gebaseerd op verliezen  
in voorgaande jaren. Het overige deel bestaat uit een zeer gediversifieerde portfolio van 
leningen aan zakelijke cliënten in Nederland en het buitenland. Het aandeel van de food & 
agrisector in het totaal van de kredietportefeuille komt in 2007 uit op 17%. Het aandeel  
van de handel, industrie en de dienstverlening in het totaal van de kredietportefeuille is  
eind 2007 33% en is gespreid over een groot aantal cliënten in vele sectoren, hoofdzakelijk 
industrielanden.

Per 1 januari 2008 is het nieuwe kapitaalakkoord –‘Basel II’– van kracht geworden voor de 
Rabobank Groep. De Nederlandsche Bank heeft goedkeuring gegeven aan de Rabobank 
Groep om de Basel II-vermogenseisen volgens de meest geavanceerde benaderingen te 
bepalen. Hiertoe zijn in de afgelopen jaren eigen risicomodellen ontwikkeld. Voor kredietrisico 
heeft de Rabobank Groep gekozen voor de Advanced Internal Ratings Based approach (AIRB). 

4.4.1 Maximaal kredietrisico
De volgende tabel geeft voor de verschillende financiële instrumenten het maximale 
kredietrisico weer waaraan de Rabobank op balansdatum is blootgesteld, zonder rekening te 
houden met eventuele zekerheidsstellingen of andere kredietverbeteringen. 

Bruto maximale kredietrisico 
In miljoenen euro’s 2007 2006

Geldmiddelen en kasequivalenten 2.129 1.630
Vorderingen op andere banken 43.218 49.086
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 29.179 36.789
Overige financiële activa tegen reële waarde via de winst-en-verliesrekening 18.133 21.468
Derivaten 26.089 18.992
Kredieten aan cliënten 372.968 354.924
Voor verkoop beschikbare financiële activa  50.355 48.961
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa  859 1.489
Overige activa (incl acute belastingvorderingen) 11.578 10.185
Totaal 554.508 543.524

Kredietgerelateerde en voorwaardelijke verplichtingen  47.738 47.369
Totaal  602.246 590.893

De bovenstaande bedragen voor de financiële instrumenten die gewaardeerd zijn tegen de 
reële waarde geven het huidige kredietrisico weer en kunnen afwijken van het maximale 
kredietrisico dat in de toekomst kan ontstaan als gevolg van veranderingen in parameters.

4.4.2 Kredietverlening
Afgezien van de vorderingen op andere banken (EUR 43 miljard ofwel 8% van het balans-
totaal) heeft de Rabobank alleen een aanzienlijke risicoconcentratie bij de particulieren; 
kredieten aan particulieren maken 47% uit van de totale kredieten aan cliënten. Zowel de 
kredieten aan handel, industrie en dienstverlening als de kredieten aan food & agri zijn 
gespreid over een groot aantal bedrijfstakken. Geen enkele daarvan is groter dan 10% van 
de omvang van de totale kredieten aan cliënten.
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In miljoenen euro’s 2007  2006  

Totaal kredieten aan cliënten 372.968 354.924
waarvan: aan overheidscliënten 5.095 3.093

 terzake vorderingen effectentransacties private cliënten 14.422 28.396
 afdekking renterisco (hedge-accounting)  -2.522 -675

Kredieten aan private cliënten   355.973 324.110
Dit is als volgt verdeeld over geografische gebieden:
Nederland   269.964 76% 243.833 76%
Overige landen in de EU-zone 31.122 9% 31.784 10%
Noord-Amerika 30.207 9% 28.707 9%
Latijns-Amerika  6.604 2% 4.159 1%
Azië   4.872 1% 3.863 1%
Australië 12.370 3% 10.938 3%
Overige landen  834 0% 826 0%
Totaal  355.973 100% 324.110 100%
Risicoverdeling per economische sector in de kredietportefeuille:
Particulieren 180.146 50% 166.114 51%
Handel, industrie en dienstverlening 116.423 33% 105.499 33%
Food & agri 59.404 17% 52.497 16%
Totaal   355.973 100% 324.110 100%

4.4.3 Derivaten
De Rabobank heeft stringente limieten op open afgeleide posities, zowel qua bedrag als qua 
looptijd. Indien ISDA (International Swaps and Derivatives Association) van toepassing is of 
een gelijkwaardige overkoepelende overeenkomst met de tegenpartij en als de jurisdictie 
van de tegenpartij saldering toestaat, dan wordt de open positie bewaakt. Te allen tijde is 
het bedrag dat onderhevig is aan kredietrisico beperkt tot de reële waarde van transacties 
plus toevoegingen voor potentiële toekomstige risico’s voor de Rabobank (op basis van een 
betrouwbaarheidsniveau van 97,5%), die in relatie tot derivaten slechts een fractie is van de 
nominale waarde (hoofdsom) is die wordt gebruikt om de omvang van uitstaande transacties 
aan te geven. Dit kredietrisico wordt beheerst als onderdeel van de algehele leninglimieten 
ten aanzien van cliënten. Er worden in vergaande mate zekerheden of overige waarborgen 
verkregen voor kredietrisico’s bij deze transacties voor de Rabobank.

Het kredietrisico vertegenwoordigt de actuele reële waarde van alle uitstaande afgeleide 
contracten met een winstpositie, rekening houdend met in rechte afdwingbare masternet-
tingovereenkomsten. 

4.4.4 Zekerheden en kredietbeheersingstechnieken
De Rabobank beperkt haar blootstelling aan kredietverliezen verder door masternetting-
overeenkomsten aan te gaan met tegenpartijen, hetgeen zij doet voor een aanzienlijk 
volume aan transacties. Masternettingovereenkomsten resulteren over het algemeen niet in 
een saldering van op de balans opgenomen activa en verplichtingen aangezien transacties 
gewoonlijk op brutobasis worden afgewikkeld. Het kredietrisico uit hoofde van gunstige 
contracten wordt echter verminderd door een masternettingovereenkomst in zoverre dat 
indien een gebeurtenis of uitval plaatsvindt, alle bedragen met die tegenpartij worden 
beëindigd en op nettobasis worden afgewikkeld. Rekening houdend met salderingsovereen-
komsten, bedraagt de positieve reële waarde van de afgeleide portfolio als geheel 9.052 
(2006: 4.376).

Het totale kredietrisico voor de Rabobank op afgeleide financiële instrumenten waarop 
salderingsovereenkomsten van toepassing zijn kan aanzienlijk wijzigen door het aangaan 
van nieuwe transacties, vervallen van bestaande transacties en marktbewegingen ten 
aanzien van rentetarieven en wisselkoersen.

Een additionele methode om het kredietrisico uit hoofde van afgeleide transacties en verkoop 
en terugkoopovereenkomsten te beheersen is het gebruik van zekerheidsstellingsregelingen.

Het bedrag en de aard van de vereiste zekerheden hangt af van de beoordeling van het 
kredietrisico van de tegenpartij. De Rabobank hanteert richtlijnen ten aanzien van de  
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acceptatie en waardering van de verschillende soorten zekerheden.  De belangrijkste 
verkregen zekerheden zijn: 
– Hypothecaire zekerheid op woonhuizen voor voornamelijk de retailportefeuille;
–  Hypothecaire zekerheid op onroerend goed, voorraden en vorderingen voor  

voornamelijk zakelijke kredietverstrekkingen;
– Geldmiddelen en waardepapieren voor voornamelijk ‘security lending’-activiteiten en 
kooptransacties met terugkoopverplichting.   
De bank gebruikt eveneens kredietderivaten om het kredietrisico te managen. Het management 
houdt de marktwaarde van de verkregen zekerheden in beeld en vraagt, indien nodig in 
overeenstemming met het onderliggende contract, aanvullende zekerheden op en bepaalt 
mede op basis hiervan de hoogte van de voorziening voor kredietverliezen. 

4.4.5 Niet op de balans opgenomen financiële instrumenten
Het voornaamste doel van deze instrumenten is het zekerstellen dat middelen voor cliënten 
beschikbaar zijn zoals benodigd. Garanties en standby letters of credit, die onherroepelijke 
verplichtingen vertegenwoordigen dat de Rabobank betalingen zal doen indien een cliënt 
niet aan zijn verplichtingen ten aanzien van derden kan voldoen, zijn aan hetzelfde krediet-
risico onderhevig als leningen. Documentaire en commerciële kredietbrieven en schriftelijke 
toezeggingen door de Rabobank namens een cliënt die een derde autoriseren om wissels te 
trekken op de Rabobank tot een vastgesteld bedrag in het kader van specifieke voor-
waarden, worden gezekerd door de onderliggende leveringen van goederen waarop zij 
betrekking hebben en zijn derhalve aan minder risico onderhevig dan een directe lening. 

Verplichtingen om leningen tegen een specifiek rentetarief uit te geven gedurende een 
vaststaande periode worden opgenomen als derivaten en als zodanig verantwoord tenzij 
deze verplichtingen niet voortduren na de periode die naar verwachting nodig is om geëigende 
acceptatieprocedures uit te voeren, in welk geval zij als transacties volgens standaardmarkt-
conventies worden behandeld.

Toezeggingen om krediet te verlenen vertegenwoordigen niet-gebruikte deelautorisaties 
om krediet te verlenen in de vorm van leningen, garanties of letters of credit. Met betrekking 
tot kredietrisico op toezeggingen om krediet te verlenen, is de Rabobank potentieel bloot-
gesteld aan verliezen tot een bedrag gelijk aan niet-gebruikte toezeggingen. Het waarschijnlijke 
bedrag van deze verliezen is echter minder dan het totaal van de niet-gebruikte toezeggingen 
aangezien de meeste toezeggingen om krediet te verlenen worden gedaan op voorwaarde 
dat cliënten voldoen aan bepaalde eisen voor kredieten. De Rabobank bewaakt de resterende 
looptijd van krediettoezeggingen aangezien lange-termijntoezeggingen over het algemeen 
met een groter risico gepaard gaan dan kortetermijntoezeggingen.

4.4.6 Kredietkwaliteit financiële activa 
De Rabobank Groep hanteert bij het goedkeuringsproces van kredieten de Rabobank Risk 
Rating die de faalkans ofwel probability of default (PD) van de kredietrelatie weerspiegelt 
over een termijn van één jaar. Onderstaande tabel geeft de kredietkwaliteit (na aftrek van  
de voorziening voor oninbaarheid) weer van de leninggerelateerde balansposten.
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Kredietkwaliteit financiële activa
In miljoenen euro’s

(Vrijwel)  
geen risico

Adequaat  
t/m goed Kwetsbaar Impaired Totaal

Per 31 december 2007
Vorderingen op  andere banken 40.363 2.840 5 10 43.218
Kredieten aan cliënten      
– Kredieten aan overheidscliënten 4.583 502 5 5 5.095
– Kredieten aan private cliënten 81.640 277.080 6.690 2.463 367.873

– Debetstanden 1.549 7.832 525 17 9.923
– Hypotheken 51.515 189.191 2.429 349 243.484
– Leasing 1.353 14.244 1.205 294 17.096
– Vorderingen ter zake van effectentransacties 9.606 4.816 - - 14.422
– Overige 17.617 60.997 2.531 1.803 82.948

Totaal 126.586 280.422 6.700 2.478 416.186

Per 31 december 2006
Vorderingen op andere banken 46.659 2.427 - - 49.086
Kredieten aan cliënten      
– Kredieten aan overheidscliënten 2.676 410 - 7 3.093
– Kredieten aan private cliënten 101.371 242.635 5.226 2.599 351.831

– Debetstanden 1.910 6.752 310 55 9.027
– Hypotheken 56.335 162.292 2.041 236 220.904
– Leasing 1.488 12.531 1.204 362 15.585
– Vorderingen ter zake van effectentransacties 24.317 4.079 - - 28.396
– Overige 17.321 56.981 1.671 1.946 77.919

Totaal 150.706 245.472 5.226 2.606 404.010

Op basis van haar rol als relatiebankier, zal de Rabobank door adequaat kredietbeheer, periodiek 
overleg met haar klanten en het tijdig nemen van maatregelen, mogelijke wanbetaling door 
de cliënt trachten te voorkomen. Indien ondanks die inspanningen een klant toch in default 
raakt, probeert de Rabobank, zolang zij continuïteitsperspectieven ziet, de lening te 
herstructureren in plaats van het onderpand uit te winnen. Dit kan ertoe leiden dat de beta-
lingsafspraken worden verlengd, nieuwe voorwaarden voor de lening worden afgesproken 
of aanvullende dekking wordt verkregen. Zodra het continuïteitsperspectief is hersteld, 
wordt de lening niet langer als impaired (onvolwaardig) beschouwd. Het management 
beoordeelt continu de heronderhandelde leningen om er zeker van te zijn dat aan alle 
criteria is voldaan en dat de toekomstige kasstromen naar verwachting gaan plaatsvinden.

In de volgende tabel wordt een analyse  weergegeven van de ouderdom van financiële activa 
die vervallen zijn (een betalingsachterstand hebben), maar geen waardevermindering hebben 
ondergaan. 
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Ouderdomsanalyse 
In miljoenen euro’s < 30 dagen

30 tot 60 
dagen

61 tot 90 
dagen > 90 dagen Totaal

Per 31 december 2007
Vorderingen op andere banken     5                -     -   -           5 
Kredieten aan cliënten      
– Kredieten aan overheidscliënten  -    5   -   -           5 
– Kredieten aan private cliënten             4.953 872  470   396   6.691 

– Debetstanden                451   37  37 -    525 
– Hypotheken             1.814  349   163  103   2.429 
– Leasing                896   183     124  2 1.205 
– Vorderingen ter zake van effectentransacties  -         -     -   -      -   
– Overige             1.792   303  146 291  2.532 

Totaal             4.958   877 470 396  6.701 

Per 31 december 2006
Vorderingen op andere banken  -       -     -   -     -   
Kredieten aan cliënten      
– Kredieten aan overheidscliënten  -       -     -   -      -   
– Kredieten aan private cliënten      3.901   785 448   92    5.226 

– Debetstanden  267  23  20    -      310 
– Hypotheken     1.485   329 159   68 2.041 
– Leasing  895   184 123     2 1.204 
– Vorderingen ter zake van effectentransacties    -     -     -      -    -   
– Overige      1.254   249 146   22    1.671 

Totaal      3.901              785 448   92  5.226 

De reële waarde van de zekerheden die de bank heeft verkregen voor activa die vervallen 
zijn, maar geen waardevermindering hebben ondergaan, bedraagt 4.315 (2006: 3.469). 

4.5 Valutarisico
De Rabobank is blootgesteld aan het effect van fluctuaties in de valutakoersen op haar 
financiële positie en kasstromen. In de handelsboeken wordt het valutarisico, net als andere 
marktrisico’s beheerst op basis van, door de raad van bestuur vastgestelde, value at risk 
limieten en wordt dit risico dagelijks bewaakt. Het beleid is er op gericht om open posities 
zoveel mogelijk te voorkomen. In de niet-handelsboeken is alleen sprake van translatierisico 
op in buitenlandse activiteiten geïnvesteerd kapitaal en op de niet in euro’s genoteerde 
uitgiftes van Trust Preferred Securities. Ten aanzien van het bewaken en beheersen van het 
translatierisico hanteert de Rabobank een beleid dat erop gericht is de vermogenspositie 
van de bank te beschermen tegen valutakoersschommelingen. 

4.6 Liquiditeitsrisico
De Rabobank is blootgesteld aan liquiditeitsrisico, dat wil zeggen het risico dat de bank niet 
tijdig aan alle (terug)betalingsverplichtingen kan voldoen, maar ook het risico dat de bank 
groei van de activa op enig moment niet, of niet tegen een redelijke prijs, kan financieren. 
Dit kan bijvoorbeeld als klanten of professionele tegenpartijen plotseling meer geld 
opvragen dan verwacht, terwijl de bank niet genoeg geld in kas heeft en ook het verkopen 
of belenen van activa of het lenen van geld bij derden geen uitkomst biedt.

Het beleid binnen de Rabobank is dat de looptijd van de funding is afgestemd op de loop-
tijd van de verstrekkingen. Daarnaast wordt het liquiditeitsrisico op een drietal manieren 
beheerst. Allereerst door het beperken en limiteren van de uitgaande kasstromen. Hiertoe 
wordt dagelijks gemeten en gerapporteerd welke ingaande en uitgaande kasstromen de 
eerste dertig dagen te verwachten zijn. Voor deze uitgaande kasstromen zijn ook, per valuta 
en per locatie, limieten bepaald. Om voorbereid te zijn op mogelijke crisissituaties zijn er 
gedetailleerde noodplannen opgesteld met de te volgen procedures.



 31

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Ten tweede wordt een omvangrijke buffer van liquide waardepapieren aangehouden.  
Dit wordt op de balans weerspiegeld in de omvangrijke posten ‘Voor handelsdoeleinden 
aangehouden financiële activa’, ‘Voor verkoop beschikbare financiële activa’ en ‘Overige 
financiële activa tegen reële waarde via de winst-en-verliesrekening’. Als het nodig is kunnen 
deze activa worden aangewend om te belenen bij centrale banken, om te gebruiken in  
repo-transacties of om direct te verkopen in de markt, om op deze wijze liquiditeit te genereren. 
In het kader van het liquiditeitsrisicobeheer heeft de Rabobank ook een gedeelte van haar 
Nederlandse hypothekenportefeuille gesecuritiseerd en de daarbij ontstane waardepapieren 
zelf behouden. Hierdoor is de buffer van liquide effecten toegenomen. Deze effecten 
kunnen worden beleend bij de centrale bank, en indien noodzakelijk kunnen deze effecten 
ook in de markt worden verhandeld. Door consolidatie van interne waardepapieren is dit 
positieve effect op de liquiditeitspositie echter niet zichtbaar in de bedrijfseconomische balans.

Ten derde wordt het liquiditeitsrisico beperkt door het prudente fundingbeleid, wat er op 
gericht is om tegen aanvaardbare kosten te voorzien in de financieringsbehoefte van de 
groepsonderdelen. Hierbij spelen de diversificatie van financieringsbronnen en valuta’s, de 
flexibiliteit van de gebruikte fundinginstrumenten en een actieve investor relationsfunctie 
een belangrijke rol. Hierdoor wordt voorkomen dat de Rabobank te veel afhankelijk is van 
één bepaalde financieringsbron. 

Daarnaast worden maandelijks, door middel van scenarioanalyse, de mogelijke gevolgen 
van een breed scala aan stress-scenarios gesimuleerd. Hierbij worden niet alleen marktspecifieke 
scenario’s geanalyseerd, maar ook Rabobank-specifieke. Ook wordt er maandelijks gerapporteerd 
aan De Nederlandsche Bank over de groepsbrede liquiditeitspositie, op basis van de door de 
toezichthouder opgestelde richtlijnen.

De tabel hieronder groepeert de niet-gedisconteerde verplichtingen van de Rabobank 
naar liquiditeitstypische looptijd op basis van de resterende periode per balansdatum tot de 
eerst redelijke contractuele vervaldatum. De totaalbedragen sluiten niet volledig aan op de 
waarden in de geconsolideerde balans, aangezien in deze tabel alles gebaseerd is op 
kasstromen op niet-gedisconteerde basis, gerelateerd aan zowel de hoofdsom als aan alle 
toekomstige rentebetalingen. 

De ‘derivaten en overige handelsverplichtingen’ bestaan voor het grootste gedeelte uit 
verplichtingen in de handelsportefeuille en aangezien de verplichtingen in de handelsportefeuille 
typisch voor de korte termijn worden aangehouden, is de balanspost ‘derivaten en overige 
handelsverplichtingen’ niet geanalyseerd op basis van de contractuele vervaldatum.  
De onderliggende waarde van de trading- en hedgingderivaten kunnen overigens wel een 
langere looptijd hebben. 
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Contractuele vervaldatum
In miljoenen euro’s Opeisbaar

Minder dan  
3 maanden

3 maanden 
 tot 1 jaar 1-5 jaar

Langer  
dan 5 jaar

Geen  
vervaldatum Totaal

Per 31 december 2007 
Verplichtingen
Schulden aan andere banken 9.775 51.289 6.898 5.000 1.048 25 74.035
Toevertrouwde middelen 157.075 51.026 16.857 9.459 18.636 532 253.585
Uitgegeven schuldpapieren     3.139 53.668 13.590 53.203 29.019           -   152.619
Overige schulden
 (inclusief acute belastingverplichtingen) 2.709 6.678 1.040 241 53 - 10.721
Overige financiële verplichtingen
 tegen reële waarde met verwerking van
 waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening  - 635 2.409 9.438 21.777    -   34.259
Achtergestelde schulden -   1 66 48 2.549 3 2.667
Totaal verplichtingen 172.698 163.297 40.860 77.389 73.082 560 527.886

Per 31 december 2006
Verplichtingen
Schulden aan andere banken 2.164  73.517   13.397 5.477 974   36 95.565 
Toevertrouwde middelen 136.980  66.309   9.194   12.234     15.077 155 239.949 
Uitgegeven schuldpapieren 1.958  47.571   17.852 46.814 22.875 6 137.076 
Overige schulden
 (incl. acute belastingverplichtingen) 2.401        7.568    702    94 56 - 10.821 
Overige financiële verplichtingen
 tegen reële waarde met verwerking van
 waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening    1    978 2.378 7.806 23.691 75 34.929 
Achtergestelde schulden  -    1   3    76   2.695  7  2.782 
Totaal verplichtingen 143.504 195.944  43.526   72.501 65.368 279  521.122  

De tabel hieronder groepeert de activa en verplichtingen van de Rabobank op basis van  
de resterende periode per balansdatum tot de contractuele vervaldatum. Deze bedragen 
sluiten aan met de balans.

Contractuele vervaldatum
In miljoenen euro’s

Minder dan  
1 jaar

Meer dan  
1 jaar Totaal

Per 31 december 2007
Geldmiddelen en kasequivalenten 1.374 755 2.129
Vorderingen op  andere banken 38.217 5.001 43.218
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 4.478 24.701 29.179
Overige financiële activa tegen reële waarde
 via de winst-en-verliesrekening 8.683 9.450 18.133
Derivaten 5.424 20.665 26.089
Kredieten aan cliënten 87.150 285.818 372.968
Voor verkoop beschikbare financiële activa 10.084 40.271 50.355
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa 665 194 859
Overige activa (incl. acute belastingvorderingen) 4.900 6.678 11.578
Totaal activa 160.975 393.533 554.508
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Contractuele vervaldatum
In miljoenen euro’s

Minder dan  
1 jaar

Meer dan  
1 jaar Totaal

Per 31 december 2007
Schulden aan andere banken 67.755 5.673 73.428
Toevertrouwde middelen 223.027 26.488 249.515
Uitgegeven schuldpapieren 69.330 72.482 141.812
Derivaten en overige handelsverplichtingen 8.482 22.615 31.097
Overige schulden (incl. acute belastingverplichtingen) 7.227 3.494 10.721
Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde
 met verwerking van waardeveranderingen
 in de winst-en-verliesrekening 3.004 24.299 27.303
Achtergestelde schulden 63 2.231 2.294
Totaal passiva 378.888 157.282 536.170
Netto liquiditeitssaldo -217.913 236.251 18.338

Per 31 december 2006

Totaal activa 167.298 376.226 543.524
Totaal passiva 378.679 145.165 523.844
Netto liquiditeitssaldo -211.381 231.061 19.680

Het bovenstaande overzicht is samengesteld op basis van contractuele informatie. Hierbij 
wordt geen rekening gehouden met het werkelijke gedrag van de verschillende balans-
posten. In het dagelijkse beheer van het liquiditeitsrisico wordt hiermee wel rekening 
gehouden. Een voorbeeld hiervan zijn de particuliere spaargelden. Contractueel zijn deze 
direct opvraagbaar, de ervaring leert echter dat dit een zeer stabiele financieringsbron is, 
welke de bank lang ter beschikking staat. Ook in de regelgeving van de toezichthouder 
wordt hiermee rekening gehouden. Op basis van de liquiditeitsrichtlijnen van De 
Nederlandsche Bank is er per 31 december 2007 een ruim liquiditeitsoverschot. Dit was in 
geheel 2007 het geval.

De liquiditeitsbehoefte om opnames in het kader van garanties en standby letters of credit 
is aanzienlijk lager dan het bedrag van de verplichting aangezien de Rabobank over het 
algemeen niet verwacht dat de derde in het kader van de overeenkomst middelen zal 
opnemen. Het totale uitstaande bedrag aan contractuele verplichtingen om krediet te 
verlenen, vertegenwoordigt niet noodzakelijkerwijs in de toekomst benodigde kasmiddelen, 
aangezien vele van deze verplichtingen zullen vervallen of eindigen zonder gefinancierd te zijn.

4.7 Marktrisico
De Rabobank staat bloot aan marktrisico’s. Marktrisico ontstaat uit hoofde van open posities 
ten aanzien van rentetarieven, valuta credit spreads en aandelenproducten, die allen bloot-
staan aan algemene en specifieke marktwijzigingen. Rabobank past een ‘value at risk’ ofwel 
VAR-methode toe voor de schatting van het marktrisico van aangehouden posities en de 
maximaal verwachte verliezen, op basis van een aantal aannames voor verschillende wijzigingen 
in de marktomstandigheden. Om ook het risico onder ‘niet-normale’ marktomstandigheden 
te kunnen inschatten, wordt daarnaast ook het effect berekend van bepaalde extreme 
gebeurtenissen (‘event risk’) op de waardeontwikkeling van de portefeuilles.

De raad van bestuur stelt jaarlijks de risicobereidheid en de daarbij behorende 
VAR-limieten en eventrisklimieten vast. Deze limieten zijn doorvertaald naar limieten op 
boekniveau, en worden dagelijks bewaakt door de afdeling marktrisicomanagement. De risico-
positie wordt dagelijks gerapporteerd aan het senior management, en maandelijks in de 
diverse risicomanagementcommissies besproken. Naast de VAR limieten geldt een zeer 
uitgebreid stelsel van trading controls per boek, zoals bijvoorbeeld rotatierisico, deltaprofiel-
limieten per bucket, nominale limieten, maximum aantal contracten. Op deze wijze wordt 
voorkomen dat risico’s over het hoofd worden gezien die in de VAR systematiek elkaar 
compenseren.
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Het interne VAR-model is een integraal onderdeel van Rabobanks risicomanagementraamwerk. 
Dit interne model is ook goedgekeurd door De Nederlandsche Bank en wordt tevens 
gebruikt voor het bepalen van de solvabiliteitseis voor marktrisico. De Rabobank heeft 
gekozen voor het hanteren van een VAR op basis van historische simulatie waarbij één jaar 
historische data wordt gebruikt. De VAR wordt berekend over een tijdshorizon van zowel  
1 dag als van 10 dagen. Voor het interne risicomanagement heeft de Rabobank gekozen 
voor het hanteren van een betrouwbaarheidsniveau van 97,5%. Daarnaast wordt ook de  
VAR met een betrouwbaarheid van 99% dagelijks berekend. 

Het grote voordeel van een VAR-model op basis van historische simulatie is dat er geen 
veronderstellingen hoeven te worden gedaan met betrekking tot verdelingen van mogelijke 
waardemutaties van de diverse financiële instrumenten. Een nadeel is dat een keuze 
gemaakt moet worden met betrekking tot de periode van historische marktbewegingen die 
van invloed kan zijn op de hoogte van de berekende VAR. Op basis van de eisen van de 
toezichthouder en na eigen onderzoek is gekozen voor het gebruik van een historische 
periode van 1 jaar.

Door middel van backtesting worden de daadwerkelijke uitkomsten regelmatig getoetst 
om de validiteit van de bij de VAR-berekening gehanteerde aannames en parameters/
factoren vast te stellen.

Naast het VAR-model is er ook een stresstestingprogramma opgesteld. Hierbij wordt het 
effect berekend van extreme, doch plausibele gebeurtenissen, die niet in het normale 
VAR-model zitten. Naast hypothetische scenario’s worden ook historische scenario’s doorge-
rekend, zoals de aandelencrash van 1987 en de credit market turbulance van 1998. Door het 
complementeren van het VAR-model met de stresstestresultaten wordt een completer beeld 
van de risicoposities verkregen. Alle uitkomsten bleven binnen de daarvoor geldende 
limieten.

In de onderstaande tabel is de samenstelling van de VAR van de handels- en investment-
boeken weergegeven. Hierbij wordt de VAR onderverdeeld in een aantal componenten.  
Er wordt een diversificatievoordeel behaald doordat tegengestelde posities van verschillende 
boeken elkaar deels opheffen. Analyses van het renterisico van niet-handelsboeken zijn 
opgenomen onder paragraaf 4.3 ‘Renterisico’. De VAR is het afgelopen jaar, mede door  
de sterke stijging van de volatiliteit vergeleken met ultimo 2006 gestegen met bijna 25%, 
het afbouwen van posities heeft geresulteerd in een minder sterke stijging van de VAR, dan 
uit hoofde van de marktontwikkeling zou kunnen worden verondersteld.

VaR (1 dag, 97,5%)
In miljoenen euro’s Rente Credit Valuta Aandelen Diversificatie Totaal

2007 – 31 december 16 28 - 5 -18 31
2007 – gemiddeld 12 23 - 5 Nvt 26
2007 – hoogste 17 29 1 10 Nvt 32
2007 – laagste 7 18 - 2 Nvt 20

2006 – 31 december 12 19 - 3 -9 25
2006 – gemiddeld 12 21 - 4 Nvt 28
2006 – hoogste 16 24 1 7 Nvt 32
2006 – laagste 8 18 - 2 Nvt 22

4.8 Reële waarden van financiële activa en verplichtingen
De volgende tabel geeft de reële waarde weer van financiële instrumenten op basis van de 
volgende waarderingsmethodes en aannames. Deze tabel wordt opgenomen omdat niet 
alle financiële instrumenten in de jaarrekening worden opgenomen tegen reële waarde.  
De reële waarde is het bedrag waarvoor een actief geruild of een verplichting afgewikkeld 
zou kunnen worden tussen voldoende geïnformeerde bereidwillige partijen in een zakelijke 
transactie.

Wij hanteren de marktprijs om de reële waarde te bepalen wanneer een actieve markt 
voorhanden is (zoals een aandelenbeurs), aangezien dit de beste maatstaf is voor de reële 
waarde van een financieel instrument. 
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Voor een groot aantal van de door de Rabobank aangehouden of uitgegeven financiële 
activa en verplichtingen zijn marktprijzen niet beschikbaar. Voor financiële instrumenten 
waarvoor geen marktprijs beschikbaar is, zijn de in de onderstaande tabel opgenomen reële 
waarden daarom geschat op basis van de contante waarde of andere schattings- en waarde-
ringsmethodes op basis van de marktomstandigheden op de balansdatum. De waarden die 
resulteren na toepassing van deze technieken worden aanzienlijk beïnvloed door de onder-
liggende aannames die worden gehanteerd ten aanzien van zowel de bedragen als de 
timing van toekomstige kasstromen en toegepaste rekenrentes. De volgende methodes en 
aannames zijn gebruikt.

Geldmiddelen en kasequivalenten. De reële waarde van liquide middelen wordt geacht 
nagenoeg gelijk te zijn aan hun boekwaarde. Deze aanname wordt toegepast voor liquide 
middelen en de kortetermijncomponent van alle andere financiële activa en verplichtingen.

Vorderingen op andere banken. Vorderingen op andere banken omvatten mede inter-
bankplaatsingen en posten die worden geïnd. De reële waarde van floatingrateplaatsingen 
en overnightdeposito’s is hun boekwaarde. De geschatte reële waarde van vastrentende 
deposito’s wordt gebaseerd op contant gemaakte kasstromen met gebruik van toepasselijke 
geldmarktrentepercentages voor schulden met een vergelijkbaar kredietrisico en resterende 
looptijd.

Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en derivaten. Voor handelsdoeleinden 
aangehouden financiële activa en derivaten worden gewaardeerd tegen reële waarde op 
basis van genoteerde marktprijzen wanneer deze beschikbaar zijn. Zijn genoteerde markt-
prijzen niet beschikbaar, dan wordt de reële waarde geschat op basis van modellen van 
contant gemaakte kasstromen en optiewaarderingsmodellen zoals van toepassing. 

Overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in 
de winst-en-verliesrekening. Deze financiële activa worden gewaardeerd tegen reële waarde 
bepaald aan de hand van in een actieve markt genoteerde prijzen indien deze beschikbaar 
zijn, of geschat op basis van waarderingsmethodes, waaronder vergelijkbare activa in de 
markt, modellen voor contant gemaakte kasstromen en optiewaarderingsmodellen. 

Kredieten aan cliënten. Uitgegeven leningen worden geschat op basis van berekeningen 
van de contant gemaakte kasstromen aan de hand van actuele markttarieven voor soort-
gelijke leningen. Voor variabelrentende leningen die frequent worden herzien en geen  
significante wijziging van het kredietrisico tot gevolg hebben, wordt de reële waarde 
bepaald op basis van de boekwaarde tot einde looptijd.

Voor verkoop beschikbare/tot einde looptijd aangehouden financiële activa. Voor verkoop 
beschikbare/ tot einde looptijd aangehouden financiële activa worden gewaardeerd tegen 
reële waarde op basis van genoteerde marktprijzen indien deze beschikbaar zijn. Zijn genoteerde 
marktprijzen niet beschikbaar, dan wordt de reële waarde geschat op basis van modellen 
van contant gemaakte kasstromen en optiewaarderingsmodellen zoals van toepassing. 

Overige financiële activa. Voor vrijwel alle andere financiële activa benadert de boek-
waarde de reële waarde.

Schulden aan andere banken. Schulden aan andere banken omvatten mede interbank-
plaatsingen, posten die worden geïnd en deposito’s. De reële waarde van floatingrateplaatsingen 
en overnightdeposito’s is hun boekwaarde. De geschatte reële waarde van vastrentende 
deposito’s is bepaald op basis van contant gemaakte kasstromen op basis van heersende 
geldmarktrentetarieven voor schulden met een vergelijkbaar kredietrisico en een vergelijkbare 
resterende looptijd.

Handelsverplichtingen. De reële waarde van handelsverplichtingen wordt bepaald aan de 
hand van genoteerde marktprijzen indien deze beschikbaar zijn. Zijn genoteerde marktprijzen 
niet beschikbaar, dan wordt de reële waarde geschat op basis van waarderingsmodellen.

Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waarde-
veranderingen in de winst-en-verliesrekening. De reële waarde van deze verplichtingen 
wordt bepaald aan de hand van genoteerde marktprijzen indien deze beschikbaar zijn. Zijn 
genoteerde marktprijzen niet beschikbaar, dan wordt de reële waarde geschat op basis van 
modellen van contant gemaakte kasstromen en optiewaarderingsmodellen zoals van toepassing.  
De overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveran-
deringen in de winst-en-verliesrekening zijn niet beïnvloed door veranderingen in de 
kredietwaardigheid van de Rabobank.
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Toevertrouwde middelen. Toevertrouwde middelen omvatten mede rekening-courantsaldi 
en deposito’s. De reële waarde van spaargelden en rekeningen-courant zonder specifieke 
einddatum voor de looptijd wordt verondersteld het bedrag te zijn dat op de balansdatum 
opeisbaar is, dat wil zeggen hun boekwaarde op die datum. De reële waarde van deze  
deposito’s wordt geschat op basis van berekeningen van de contant gemaakte kasstromen 
op basis van actueel aangeboden rentetarieven voor soortgelijke contracten met looptijden 
in overeenstemming met de te waarderen posten. De boekwaarde van variabelrentende 
deposito’s benadert hun reële waarde op de balansdatum.

Schuldpapieren en andere uitgegeven instrumenten. De reële waarde wordt berekend op 
basis van genoteerde marktprijzen. Voor notes waarvoor geen genoteerde marktprijzen 
beschikbaar zijn, wordt een model voor de contant gemaakte kasstroom gebruikt op basis 
van een actuele rendementscurve die geëigend is voor de resterende looptijd.

2007 2006
In miljoenen euro’s Boekwaarde Reële waarde Boekwaarde Reële waarde

Activa
Geldmiddelen en kasequivalenten 2.129   2.129 1.630 1.630
Vorderingen op andere banken   43.218 43.311 49.086 48.962
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa   29.179 29.179 36.789 36.789
Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met
 verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening   18.133 18.133 21.468 21.468
Derivaten   26.089 26.089 18.992 18.992
Kredieten aan cliënten 372.968   370.189 354.924 355.312
Voor verkoop beschikbare financiële activa   50.355 50.355 48.961 48.961
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa    859  931 1.489 1.562
Totaal activa 542.930 540.316 533.339 533.676

Verplichtingen
Schulden aan andere banken   73.428 73.341   94.626 94.200 
Toevertrouwde middelen 249.515   249.828 234.916 234.977 
Uitgegeven schuldpapieren 141.812   142.018 128.066   127.469 
Derivaten en overige handelsverplichtingen   31.097 31.097   26.694 26.694 
Overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met
 verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening   27.303 27.303   26.270 26.270 
Achtergestelde schulden 2.294   2.297 2.450   2.454 
Totaal verplichtingen 525.449   525.884 513.022   512.064 

De hiervoor vermelde gegevens vertegenwoordigen de best mogelijke schatting door het 
management op basis van een reeks methodes en aannames.

Indien beschikbaar, geven genoteerde marktprijzen de beste indicatie van de reële 
waarde. Indien geen genoteerde marktprijzen beschikbaar zijn voor effecten met een vaste 
looptijd, eigen vermogensinstrumenten, derivaten of goederen, maakt de Rabobank de 
verwachte kasstromen contant op basis van marktrentetarieven in overeenstemming met de 
kredietkwaliteit en duur van de investering. Er kan ook een prijs op basis van modellen 
gehanteerd worden om een geëigende reële waarde te bepalen.

Het is het beleid van de Rabobank dat alle modellen die worden gehanteerd ten behoeve van 
waarderingen van financiële instrumenten worden gevalideerd door deskundig personeel dat 
onafhankelijk is van diegenen die de reële waarde van die financiële instrumenten bepalen.

Bij de bepaling van marktwaarde of reële waarde worden verschillende factoren in aanmerking 
genomen, waaronder de tijdswaarde en volatiliteitsfactoren, onderliggende opties, warrants 
en derivaten; liquiditeit, kredietkwaliteit van de tegenpartij en andere factoren. Hierbij is het 
waarderingsproces zodanig vormgegeven dat op een gestructureerde wijze gebruik wordt 
gemaakt van periodiek beschikbare marktprijzen. Dit gestructureerde waarderingsproces heeft 
haar nut bewezen in de kredietcrisis gedurende de tweede helft van 2007. Wijzigingen in 
aannames kunnen van invloed zijn op de reële waarde van voor handelsdoeleinden en niet 
voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en verplichtingen.
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De tabel hieronder geeft een samenvatting van waarderingsmethodes die worden 
gebruikt ter bepaling van de reële waarde van financiële activa en verplichtingen, behalve 
van kortlopende financiële instrumenten en van vorderingen en crediteuren die voort-
vloeien uit de normale bedrijfsactiviteiten. Deze benaderen hun reële waarde vanwege de 
betrekkelijk korte periode tussen hun ontstaan en de verwachte realisering.

Waarderingsmethode van de financiële instrumenten 2007 2006
In miljoenen euro’s Reële waarde In % Reële waarde In %

Genoteerde marktprijzen  169.854 16 163.298 16
Waarderingsmethodes op basis van aannames die volledig onderbouwd
 worden door aantoonbare marktprijzen of tarieven 896.272 84 882.254 84
Waarderingsmethodes op basis van aannames die
 niet onderbouwd worden door aantoonbare marktprijzen of tarieven   74 0 188 0

Het potentiële effect indien er andere redelijke aannames gebruikt worden voor de waarde-
ring van financiële instrumenten volgens de waarderingsmethode op basis van aannames 
die niet onderbouwd worden door aantoonbare martkprijzen of tarieven, bedraagt 64 
(2006:89). Het ongerealiseerde bedrag opgenomen in de winst-en-verliesrekening van deze 
financiële instrumenten is gering.

De tabel hieronder geeft de mutatie weer van de uitgestelde winst van financiële instrumenten 
die bij een eerste opname zijn gewaardeerd tegen een waarde die bepaald wordt aan de 
hand van een waarderingstechniek op basis van een gegevens-input die niet onderbouwd 
wordt door marktprijzen. 

Voorziening day 1 profit
In miljoenen euro’s 2007 2006

Openingssaldo 142 98
Toevoeging 117 68
Amortisatie -36 -24
Eindsaldo 223 142

4.9 Implicaties financiële crisis
De kredietcrisis heeft de afgelopen maanden diepe sporen nagelaten op de financiële 
markten. Evenals andere financiële instellingen ondervindt de Rabobank hier negatieve 
gevolgen van. Directe aanleiding voor de crisis waren de toenemede betalingsproblemen 
van minder kredietwaardige hypotheekgevers in de Verenigde Staten als gevolg van de 
gestegen rente en de dalende huizenprijzen. Omdat veel van deze zogeheten subprime 
hypotheken de laatste jaren werden gesecuritiseerd, gebundeld en doorverkocht aan andere 
partijen, was het onduidelijk waar precies de risico’s lagen. Het gevolg was een gebrek aan 
vertrouwen waardoor banken aan elkaar geen geld meer durfden uit te lenen en er 
zodoende een acuut liquiditeitstekort optrad in de geldmarkt. Al snel breidde de crisis zich 
uit tot de gehele kredietmarkt. Ook producten die niets met de Amerikaanse subprime 
hypotheken te maken hadden, werden hier door getroffen. De liquiditeit in veel, tot voor 
kort liquide markten, verdween. Dat had grote gevolgen voor de waardering van posities.  
Als er immers weinig of in het geheel niet meer wordt gehandeld in bepaalde financiële 
activa, is het moeilijk de werkelijke waarde (fair value) vast te stellen. De prijsvorming in de 
markt werd meer dan alleen een afspiegeling van het kredietrisico van de posities, ook het 
gebrek aan liquiditeit kwam sterk tot uitdrukking in de prijzen.

De Rabobank heeft geen rechtstreekse uitzettingen op subprime hypotheken. Wel is er in 
de beleggingsportefeuilles van Rabobank International een beperkte indirecte positie in de 
vorm van Residential Mortgage Backed Securities (RMBS-sen) en Collateralized Debt 
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Obligations (CDO’s). Ultimo 2007 bedroeg de omvang van deze positie 318 miljoen euro. 
Daarnaast is er ultimo 2007 een positie van 31 miljoen euro in de handelsportefeuilles. 

Tevens is er door derden getrokken op een door de Rabobank verstrekte liquiditeitsfaciliteit, 
welke gedeeltelijk (365 miljoen euro) is gedekt door subprime gerelateerde activa. 
Voorzichtigheidshalve is hiervoor een voorziening van 51 miljoen euro getroffen.

De posities in de beleggingsportefeuilles worden gewaardeerd op fair value. Indien deze 
fair value afwijkt van de aankoopwaarde wordt het verschil in beginsel in de herwaarderings-
reserve, onderdeel van het eigen vermogen, geboekt. Indien er gerede twijfel is over te 
verwachten rente-inkomsten en terugbetaling van de hoofdsom, moet een gedeelte van de 
herwaardering geimpaired worden, wat ten laste van het resultaat gaat. De herwaardering 
van de subprime gerelateerde posities komt voor 284 miljoen euro ten laste van het resultaat 
van 2007 en voor 127 miljoen euro ten laste van het vermogen.  In de onderstaande twee 
tabellen is hiervan een uitgebreid overzicht gegeven.

Herwaardering ten laste van het resultaat 2007

Omschrijving  Rating

 
Herwaardering 

ten laste van 
resultaat 2007 
(na belasting) Belastingeffect 

Boekwaarde 
per  

31 dec 2007

Herwaardering 
als % van 

boekwaarde 
voor herwaar-

dering

Alt-A RMBS AAA       -     -         38 
AA        1     1         1 
A en lager          1      -          2

  2    1        41 6%

Subprime RMBS AAA         -             -         136 
AA         5             2         19 
A en lager          12               7        10 

          17         9        165 11%

CDO Supersenior AAA           115             62         78 
AAA          100             54          23 
AA             25          13              8 
A en lager          25         14        3 

          265   143        112 61%
    

Totaal  284          153        318 46%
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Herwaardering ten laste van het vermogen 

Omschrijving  Rating

 
Herwaardering 

ten laste van 
het vermogen 

2007 Belastingeffect 

Boekwaarde 
per  

31 dec 2007

Impact als % 
van boek-  

waarde voor 
herwaardering

Alt-A RMBS AAA 3 1       38 
AA       - -  1 
A en lager 1 1  2 

4 2       41 12%

Subprime RMBS AAA      16      9     136 
AA       3 2       19 
A en lager 5 2       10 

     24      13     165 16%

CDO Supersenior AAA      96      52       78 
AAA - -       23 
AA 3 1  8 
A en lager       -        -   3 

     99      53     112 23%
    

Totaal    127      68     318 21%

De navolgende tabel geeft meer informatie over het subprime exposure per 31 december 
2007, na herwaarderingen, van 318 miljoen euro.  Hierbij is een onderscheid gemaakt naar het 
type subprime gerelateerd exposure. Strikt genomen valt het Alt-A RMBS exposure niet onder 
de definitie van subprime, maar deze wordt door de Rabobank wel als zodanig beschouwd.

 Omschrijving
In miljoenen 

euro’s

 
 

als %

 Alt-A RMBS     41 13%
 Subprime RMBS   165 52%
 CDO     112 35%

Totaal 318  

De rating van een gestructureerd product geeft in zijn algemeenheid inzicht in het moment 
waarop deze posities door verliezen in de onderliggende activa geraakt worden. Hierbij 
geldt dat verliezen in eerste instantie door de tranches met de allerlaagste rating worden 
opgevangen. Indien verliezen oplopen zullen ook hoger gerate tranches worden geraakt, 
waarbij geldt dat de (Supersenior) AAA posities het allerlaatst geraakt zullen worden.  
De term ‘Supersenior AAA’ betekent dat deze posities pas na nog bestaande AAA posities 
geraakt zullen worden. Ruim 87% procent van het exposure heeft een AAA rating, en slechts 
4% heeft een A rating of lager.

Rating 
In miljoenen 

euro’s

 
 

als %

 Supersenior AAA 79 25%
 AAA    197 62%
 AA    28 9%
 A en lager 14 4%

Totaal 318  

Alt-A RMBS 13%
CDO 35%
Subprime RMBS 52%

A en lager 4%
AA 9%
Supersenior AAA 25%
AAA 62%
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Om ook inzicht te geven in de onderliggende activa is in de navolgende tabel een overzicht 
gegeven van het moment waarop de achterliggende subprime hypotheekleningen zijn 
verstrekt, de zogenaamde ‘vintage’. Met betrekking tot de subprime hypothekenmarkt geldt 
dat de meest recente ‘vintages’ als het meest kwetsbaar worden beschouwd.

Vintage onderliggende posities 
Omschrijving Rating

2004  
en eerder 2005 2006 2007 Totaal

Alt-A RMBS AAA -  -       10    28     38 
AA       -       -      1     -       1 
A en lager      -     2      -      -      2 

-      2     11    28     41 

Subprime RMBS AAA -      2    49     85    136 
AA -     11     7     1     19 
A en lager 2      4     2     2      10 

2     17     58     88     165 

CDO Supersenior AAA 11     25     27    15     78 
AAA      -     19     4      -     23 
AA -        7    1      -        8 
A en lager -      1     2     -      3 

11      52    34    15     112 
     

Totaal    13     71    103     131    318 

Als gevolg van de kredietcrisis zijn ook de monoline-verzekeraars in opspraak geraakt. 
Ultimo 2007 bedraagt het exposure op monoline-verzekeraars, door verzekerde subprime 
gerelateerde posities, 756 miljoen euro. Voorzichtigheidshalve is een verlies verantwoord ter 
grootte van 100 miljoen euro.

De kredietcrisis zorgde er ook voor dat veel met geldmarktpapier gefinancierde structuren 
zoals Asset Backed Commercial Paper (ABCP conduits) – geldmarkt beleggingsvehikels met 
onderpand – en Structured Investment Vehicles (SIV’s) – buitenbalans beleggingsvehikels – zich 
moeilijk konden financieren. In de afgelopen maanden is er een tweedeling in de ABCP markt 
ontstaan, waarbij kwalitatief goede programma’s zich kunnen blijven financieren, maar de 
mindere programma’s, waaronder de SIV’s, uit de markt verdwijnen. Dankzij de kwalitatief 
goede programma’s is de Rabobank er ondanks de crisis steeds in geslaagd haar aflopende 
commercial paper te herfinancieren. De Rabobank Groep had ultimo 2007 voor 23 miljard euro 
aan ABCP uitstaan, grotendeels ter financiering van eigen leningen en vorderingen van klanten. 
Een relatief klein deel betreft zogenaamde securities arbitrage programma’s. Doordat als gevolg 
van de in 2008 ingaande Basel II-regelgeving de voordelen van deze programma’s grotendeels 
wegvallen, overweegt de Rabobank Groep afbouw van deze structuren.

Type Programma
 
Oprichting Uitstaand bedrag 

Onderliggende 
portefeuille

Solvency management Atlantis 1997 10,5 Eigen leningen
Neptune 1997

Client facilitation Erasmus 2000 5,9 Vorderingen
Nieuw 1999 van klanten
Amsterdam

Securities arbitrage Tempo Jan 2007 6,6 AAA en AA
asset-backed
securities

Aquinas 1999
Monument 2004
Garden

Totaal 23,0
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De Rabobank was sponsor van een SIV genaamd “Tango”, waarin het een 10% aandelen-
belang heeft. Doordat er op korte termijn geen uitzicht is op verbetering van de situatie met 
betrekking tot de SIV’s is ook deze positie afgebouwd. Nadat de overige investeerders voor 
ruim 5 miljard euro aan activa hebben uitgekocht, zijn in januari 2008 resterende activa van 
Tango, met een omvang van 4,8 miljard euro, zonder resultaatconsequenties op de balans 
genomen.

Na een uitstekend eerste halfjaar bleef het resultaat in de tweede helft van 2007 vooral bij 
de afdeling Global Financial Markets achter. 

4.10 Trustactiviteiten
De Rabobank verleent diensten op het gebied van bewaarneming, trusteeactiviteiten, 
bedrijfsadministratie, beleggingsbeheer en adviesdiensten aan derden, waarbij de Rabobank 
beslissingen moet nemen over toerekening, aankoop en verkoop moet nemen met betrekking 
tot een grote verscheidenheid aan financiële instrumenten. Activa die worden aangehouden 
uit hoofde van zaakwaarneming zijn niet in deze jaarrekening  
opgenomen. Bij sommige van deze regelingen aanvaardt de Rabobank doelstellingen  
voor beoogde rendementen voor door de Rabobank beheerde activa. Bij deze diensten  
kan er sprake zijn van een risico dat de Rabobank beschuldigd zal worden van inadequaat 
beheer of een inadequate prestatie. 

5 Bedrijfssegmenten
De door de Rabobank te rapporteren segmenten zijn gedefinieerd op basis van de ‘management-
benadering’, d.w.z. de segmenten die door het management worden beoordeeld ten 
behoeve van het strategische management van de Rabobank en om bedrijfsbeslissingen te 
nemen en verschillende risks en returns kennen.
De Rabobank kent vijf grote bedrijfssegmenten: Binnenlands retailbankbedrijf, 
Wholesalebankbedrijf en internationaal retailbankbedrijf, Vermogensbeheer en beleggen, 
Leasing en Vastgoed.

Het bedrijfssegment ‘binnenlands retailbankbedrijf’ betreft voornamelijk de kernactiviteiten 
van de lokale Rabobanken, Bizner en Obvion. De dienstverlening van het wholesalebank-
bedrijf richt zich voornamelijk op de food- en agribusiness, Telecom, Media & Internet en 
Trade & Commodity Finance. De internationale retailactiviteiten van de Rabobank worden 
ontplooid in de regio’s Europa, Noord- en Latijns Amerika, Australië en Nieuw-Zeeland en 
Azië. Daarnaast worden klanten bediend via een viertal internetbanken. De kernactiviteiten 
van het vermogensbeheer zijn ondergebracht bij de Robeco Groep, Sarasin, Schretlen & Co 
en Alex Beleggersbank. De leasingactiviteiten zijn ondergebracht bij De Lage Landen.  
De vastgoeddivisie heet vanaf nu Rabo Bouwfonds en bestaat onder meer uit FGH Bank, 
Rabo Vastgoed en onderdelen van Bouwfonds. 

Overige bedrijfsactiviteiten van de Rabobank bestaan uit diverse segmenten, waarvan 
geen enkel segment afzonderlijk vermeld dient te worden.

Transacties tussen de bedrijfssegmenten vinden plaats tegen normale commerciële  
voorwaarden en marktomstandigheden.

Er zijn geen andere materiële baten of lasten tussen de bedrijfssegmenten. De activa en 
verplichtingen van een segment bestaan uit bedrijfsmiddelen en verplichtingen, d.w.z. een 
groot deel van de balans maar exclusief posten zoals belasting. 

De voor de segmenten gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving van de 
segmenten zijn dezelfde als die welke in de samenvatting van belangrijke grondslagen voor 
financiële verslaggeving worden beschreven.
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In miljoenen euro’s
Binnenlands 

retailbankbedrijf

Wholesale 
bankbedrijf en  
inter nationaal 

retailbankbedrijf

Vermogens-
beheer en 
beleggen Leasing Vastgoed Overige* Totaal

Over het jaar eindigend 
 op 31 december 2007
Externe baten 7.736 717 1.473 1.611 1.008 -1.046 11.499
Baten uit andere segmenten -1.941 1.829 6 -616 -362 1.084 -
Totaal baten 5.795 2.546 1.479 995 646 38 11.499
Segmentlasten 3.980 2.208 992 694 437 140 8.451
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 1.815 338 487 301 209 -102 3.048
Belastingen 466 -56 125 67 55 -271 386
Nettowinst 1.349 394 362 234 154 169 2.662

Activa van het bedrijfsonderdeel 277.660 399.308 21.790 27.376 21.288 -181.477 565.945
Deelnemingen 15 607 34 17 59 3.826 4.558
Totaal activa 277.675 399.915 21.824 27.393 21.347 -177.651 570.503
Verplichtingen van het 
 bedrijfsondereel 260.493 390.380 19.586 25.073 20.295 -176.699 539.128
Totaal verplichtingen 260.493 390.380 19.586 25.073 20.295 -176.699 539.128
Investeringen in onroerende zaken
 en bedrijfsmiddelen 146 170 21 1.547 10 109 2.003
Afschrijvingen inclusief
 afschrijvingen op software 145 53 24 32 51 113 418
Waardeveranderingen 145 493 1 100 2 1 742

Verloop waardeveranderingen
 voor kredieten aan cliënten
Stand per 1 januari 1.224 774  1 221 24 5 2.249 
Additionele waardeverandering
 voor kredietverliezen 158 221 1           105               3 1     489 
Terugboeking van waarde
 verandering voor kredietverliezen -   -185      -   -   -        -   -185
Gedurende het jaar als
 oninbaar afgeschreven leningen -128 -83 -   -94 -   -   -305
Oprentingen - -22 -   -   -   -   -22 
Overige mutaties 44   16 2 -6 -   -   56 
Eindsaldo         1.298 721 4 226 27 6 2.282 

Individuele waardevermindering
 (specifieke voorziening) 732 542 4 139 3 6 1.426
Collectieve waardevermindering
 (collectieve voorziening) 158 38 - 27 - - 223
Algemene voorziening (IBNR) 408 141 - 60 24 - 633

1.298 721 4 226 27 6 2.282
* Inclusief eliminatie tussen segmenten voor winst-en-verliesrekening.
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In miljoenen euro’s
Binnenlands 

retailbankbedrijf

Wholesale 
bankbedrijf en  
inter nationaal 

retailbankbedrijf

Vermogens-
beheer en 
beleggen Leasing Vastgoed Overige* Totaal

Over het jaar eindigend 
 op 31 december 2006
Externe baten 7.731   1.582    894   1.304 492    -1.954 10.049 
Baten uit andere segmenten    -2.180   1.040  -58  -462 -248    1.908 -   
Totaal baten 5.551   2.622    836  842 244 -46 10.049 
Segmentlasten 4.016   1.820    551  571 100   279   7.337 
Bedrijfsresultaat vóór belastingen 1.535  802    285  271 144   -325   2.712 
Belastingen    444  115  62    65   40   -359  367 
Nettowinst 1.091  687    223  206 104 34   2.345 

Activa van het bedrijfsonderdeel 242.380 403.554 18.894 24.765 17.069 -153.457 553.205
Deelnemingen 12 460 11 11 56 2.700 3.250
Totaal activa 242.392 404.014 18.905 24.776 17.125 -150.757 556.455
Verplichtingen van het 
 bedrijfsonderdeel 226.552 394.688 17.238 22.670 16.377 -150.447 527.078
Totaal verplichtingen 226.552 394.688 17.238 22.670 16.377 -150.447 527.078
Investeringen in onroerende zaken
 en bedrijfsmiddelen 142 48 8 2.855 195 12 3.260
Afschrijvingen inclusief afschrijvingen
 op software 152 51 11 21 3 103 341
Waardeveranderingen 139 234 - 77 -1 1 450

Verloop waardeveranderingen voor 
 kredieten aan cliënten
Stand per 1 januari 1.198 901 3 189 30 36 2.357
Additionele waardeverandering
 voor kredietverliezen 145 444 - 78 - - 667
Terugboeking van waarde-
 verandering voor kredietverliezen 8 -179 - - -1 - -172
Gedurende het jaar als
 oninbaar afgeschreven leningen -156 -283 -3 -72 -3 - -517
Oprentingen - -22 - - - - -22
Overige mutaties 29 -85 - 26 -2 -32 -64
Eindsaldo 1.224 776 - 221 24 4 2.249

Individuele waardevermindering
 (specifieke voorziening) 666 599 - 133 - 4 1.402
Collectieve waardevermindering
 (collectieve voorziening) 196 44 - 24 - - 264
Algemene voorziening (IBNR) 362 133 - 64 24 - 583

1.224 776 - 221 24 4 2.249
* Inclusief eliminatie tussen segmenten voor winst-en-verliesrekening.
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In miljoenen euro’s Activa Verplichtingen 
Baten van  

externe cliënten

Investeringen in 
onroerende zaken, 

bedrijfsmiddelen en 
immateriële activa

Voorwaardelijke 
verplichtingen en 

verbintenissen  
(incl. herroepelijke 

verplichtingen)

Per 31 december 2007
Nederland 375.536 353.297 11.012 1.532 55.297
Overige landen in de EU-zone 27.918 7.973 1.384 64 4.400
Rest Europa (niet-EU-zone) 60.692 58.146 553 339 8.729
Noord-Amerika 61.914 76.471 -242 468 8.661
Latijns-Amerika 7.214 2.661 480 4 486
Azië 10.863 18.841 -177 78 3.458
Australië 26.365 19.183 464 29 3.140
Overige en consolidatie-effecten - 2.556 -1.975 25 -
Totaal 570.503 539.128 11.499 2.539 84.171

Per 31 december 2006
Nederland 341.455 328.832   9.634 2.257 48.834
Overige landen in de EU-zone 29.373 14.010   1.069 864 4.710
Rest Europa (niet-EU-zone) 73.952 64.063  802 34 8.186
Noord-Amerika 72.168 82.005   424 203 9.174
Latijns-Amerika 5.363 2.370  298 1 692
Azië 8.145 14.901  19 1 2.413
Australië 25.999 18.467  226 78 3.528
Overige en consolidatie-effecten - 2.430   -2.423 570 -
Totaal 556.455 527.078           10.049 4.008 77.537

6 Geldmiddelen en kasequivalenten
In miljoenen euro’s 2007 2006

Geldmiddelen 777 870
Geldmarktuitzettingen 25 39
Tegoeden bij centrale banken anders dan 
 verplichte reservedeposito’s 763 355
Geldmiddelen en kasequivalenten 1.565 1.264
Verplichte reservedeposito’s bij centrale banken 564 366
Totaal geldmiddelen en kasequivalenten 2.129 1.630

Verplichte reservedeposito’s bestaan uit tegoeden bij De Nederlandsche Bank in het kader 
van haar beleid inzake minimumreserves. Deze tegoeden zijn niet beschikbaar voor gebruik 
bij de dagelijkse bedrijfsuitoefening van de Rabobank.
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7 Vorderingen op andere banken
In miljoenen euro’s 2007 2006

Tegoeden bij andere banken     9.537 10.965
Overgedragen activa met terugkoopverplichting     29.738 35.790
Kredieten    3.960 2.362
Overige    18 17
Af: waarderingscorrecties       -35   -48
Totaal vorderingen op andere banken           43.218 49.086

Nadere toelichting waarderingscorrecties
Stand per 1 januari     48 64
Additionele waarderingscorrectie kredieten aan andere banken    10 3
Terugboeking van waarderingscorrectie kredieten aan andere banken    -16 -26
Waardeveranderingen van vorderingen     -6 -23
Gedurende het jaar afgeboekte bedragen     3 -
Overige mutaties     -10   7
Stand per 31 december    35 48

8  Voor handelsdoeleinden aangehouden  
financiële activa

2007 2006
In miljoenen euro’s Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal

Overgenomen leningen -   2.350   2.350 - 2.059 2.059
Kortlopend overheidspapier 298 -   298 187 543 730
Staatsobligaties 2.900 70 2.970 5.050 112 5.162
Andere schuldpapieren   15.770    417  16.187 19.408 216 19.624
Eigenvermogensinstrumenten 6.662 511   7.173 3.860 1.882 5.742
Andere financiële activa 33 168    201 3.410 62 3.472
Totaal    25.663  3.516     29.179 31.915 4.874 36.789

9  Overige financiële activa tegen reële waarde 
met verwerking van waardeveranderingen in 
de winst-en-verliesrekening

2007 2006
In miljoenen euro’s Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal

Kortlopend overheidspapier  -      61  61 - 42 42
Staatsobligaties    223  291    514 170 141 311
Andere schuldpapieren 8.812  3 8.815 13.426 16 13.442
Venture capital    5  309    314 4 281 285
Eigenvermogensinstrumenten 6.382    -   6.382 3.460 2.346 5.806
Andere financiële activa 2.054  -7 2.047 1.571 11 1.582
Totaal   17.476  657   18.133 18.631 2.837 21.468
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Het maximale kredietrisico van de overige financiële activa tegen reële waarde met  
verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening bedraagt 18.133  
(2006: 21.468). De cumulatieve verandering in de reële waarde van de financiële activa die 
toe te rekenen is aan de veranderingen in het kredietrisico is beperkt en de veranderingen  
in het kredietrisico voor het huidige jaar zijn eveneens beperkt.

10 Derivaten (en overige handelsverplichtingen)
10.1 Door de Rabobank gebruikte derivaattypen
Valuta- en rentetermijncontracten zijn contractuele verplichtingen tot ontvangst dan wel 
betaling van een nettobedrag op basis van veranderingen in valutakoersen of rentetarieven 
of tot koop dan wel verkoop van vreemde valuta of een financieel instrument op een datum 
in de toekomst tegen een gespecificeerde, in een georganiseerde financiële markt vastgestelde 
prijs. Aangezien termijncontracten door liquide middelen of courante effecten van zakelijke 
zekerheid worden voorzien en waardeveranderingen van termijncontracten dagelijks 
worden vereffend, is het kredietrisico verwaarloosbaar. 

Forward rate agreements zijn individueel afgesproken rentetermijncontracten waarbij het 
verschil tussen een contractueel vastgelegd rentetarief en het actuele markttarief op een 
datum in de toekomst in contanten moet worden vereffend op basis van een fictieve 
hoofdsom.

Valuta- en renteswaps zijn verplichtingen om een groep kasstromen te ruilen tegen een 
andere. Swaps resulteren in een economische ruil van valuta’s of rentetarieven (bijvoorbeeld, 
vaste rente tegen variabele rente) of een combinatie daarvan (dat wil zeggen cross-currency 
renteswaps). Behalve bij bepaalde valutaswaps vindt geen uitwisseling van de hoofdsom 
plaats. Het kredietrisico van de Rabobank vertegenwoordigt de potentiële vervangings-
kosten van de swapcontracten indien tegenpartijen hun verplichtingen niet nakomen.  
Dit risico wordt voortdurend bewaakt aan de hand van de actuele reële waarde, een deel 
van de nominale waarde van de contracten en de liquiditeit van de markt. Bij de beheersing 
van het kredietrisiconiveau hanteert de Rabobank dezelfde technieken voor het beoordelen 
van tegenpartijen als voor het beoordelen van haar eigen kredietverleningsactiviteiten.

Valuta- en renteopties zijn contractovereenkomsten waarbij de verkoper (writer) de koper 
(holder) het recht geeft, maar niet de plicht, om op of uiterlijk op een vastgestelde datum of 
tijdens een vastgestelde periode een specifiek, in vreemde valuta luidend bedrag of een 
financieel instrument tegen een van tevoren bepaalde koers te kopen (calloptie) of te 
verkopen (putoptie). Ter vergoeding voor het op zich nemen van het valuta- of renterisico 
ontvangt de verkoper een premie van de koper. Opties kunnen op de beurs worden verhandeld 
of tussen de Rabobank en een klant worden verhandeld (OTC). De Rabobank loopt alleen 
kredietrisico bij gekochte opties en dan alleen voor de boekwaarde ervan, die tevens de 
reële waarde is.

Credit default swaps (‘CDS’) zijn instrumenten waarbij de verkoper van de CDS de koper 
belooft een bedrag te betalen dat gelijk is aan het verlies dat als gevolg van een specifiek 
omschreven ‘credit event’ (het al dan niet optreden van een risico) zou worden geleden bij 
aanhouding van een onderliggend referentieactief. De koper is niet verplicht om het onder-
liggende referentieactief aan te houden. De koper betaalt de verkoper een kredietbeschermings-
vergoeding die wordt uitgedrukt in basispunten en waarvan het bedrag afhankelijk is van de 
kredietspreiding van het referentieactief.

10.2 Voor handelsdoeleinden aangehouden of uitgegeven derivaten
De Rabobank handelt in financiële instrumenten waarbij zij posities inneemt in al dan niet 
ter beurze verhandelde instrumenten, inclusief derivaten, om te kunnen profiteren van 
marktbewegingen op de korte termijn in aandelen- en obligatiemarkten en in valutakoersen 
en rentetarieven. Er worden handelslimieten gesteld aan het te nemen risiconiveau met 
betrekking tot marktposities zowel aan het eind van de dag (‘overnight’) als in de loop van 
de dag (‘intraday’). Met uitzondering van specifieke afdekkingsregelingen worden met deze 
derivaten samenhangende valuta- en renterisico’s normaliter gecompenseerd door het 
innemen van tegenwicht vormende posities, waardoor de variabiliteit wordt beheerst van  
de netto bedragen die nodig zijn voor het liquideren van marktposities. 
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Voor afdekkingsdoeleinden aangehouden derivaten
De Rabobank gaat verschillende financiële derivaten aan die als afdekking van reële waarde, 
kasstroom of netto-investeringen zijn bestemd en zich als zodanig kwalificeren.  
De Rabobank gaat tevens derivaattransacties aan als afdekking van economische risico’s  
die geen hedge-accountingverantwoording krijgen.

Reëlewaardehedge
De reëlewaardehedge van de Rabobank bestaat in hoofdzaak uit rente- en cross-currency 
renteswaps die dienen ter bescherming tegen een potentiële daling van de reële waarde van 
vastrentende activa of een stijging van de reële waarde van in zowel lokale als vreemde valuta’s 
luidende termijndeposito’s van cliënten. De netto reële waarde van deze swaps per  
31 december 2007 was -171 (2006: -287). 

De Rabobank dekt een deel van haar bestaande valutarisico van voor verkoop beschikbare 
aandelen af door middel van reëlewaardeafdekkingen in de vorm van valutafutures. De netto 
reële waarde van de valutatermijncontracten per 31 december 2007 was -251 (2006: -467).  

Over het jaar eindigend op 31 december 2007 verantwoordde de Rabobank een resultaat 
van 207 (2006: 26)  als gevolg van het deel van de reëlewaardeafdekkingen dat als ineffec-
tieve afdekkingen was gerubriceerd. 

Over het jaar eindigend op 31 december 2007 verantwoordde de Rabobank een winst van 
2.296 (2006: 2.793) op het afdekkingsinstrument. Het totale verlies op de afgedekte positie 
toe te rekenen aan het afgedekte risico bedraagt 2.089 (2006: 2.767). 

Kasstroomafdekkingen
De Rabobank maakt nagenoeg geen gebruik van kasstroomafdekkingen. 

Netto-investeringsafdekkingen
De Rabobank dekt door middel van valutatermijncontracten een deel van het valutaom-
rekeningsrisico van netto-investeringen in buitenlandse entiteiten af. De netto reële waarde 
van deze valutatermijncontracten per 31 december 2007 was 2 (2006: 0).

Per 31 december 2007 waren termijncontracten met een nominaal bedrag van 2.762 
(2006: 3.138) bestemd als netto-investeringsafdekkingen. Deze leidden tot valutawinsten 
van 143 over het jaar (2006: 115), die in het eigen vermogen uitgesteld zijn. Tijdens het jaar 
zijn geen bedragen aan het eigen vermogen onttrokken (0). Over het jaar eindigend op  
31 december 2007 verantwoordde de Rabobank geen ineffectiviteit als gevolg van de netto-
investeringsafdekkingen. 

10.3 Nominale waarde en reële waarden
De nominale waarde van bepaalde typen financiële instrumenten verschaft een basis voor 
vergelijking met instrumenten die op de balans worden verantwoord maar geeft niet nood-
zakelijkerwijs de bedragen van de betreffende toekomstige kasstromen of de actuele reële 
waarde van de instrumenten aan en derhalve niet de blootstelling van de Rabobank aan 
krediet- of koersrisico’s. De nominale waarde is het bedrag van het onderliggende actief of 
referentietarief of –index van een derivaat en vormt de basis waarop waardeveranderingen 
van derivaten worden gemeten. Het geeft een indicatie van het volume van de door de 
Rabobank verrichte transacties maar is geen risicomaatstaf. Sommige derivaten zijn qua 
nominaal bedrag en afwikkelingsdatum gestandaardiseerd en zijn bestemd om in actieve 
markten te worden gekocht of verkocht (op de beurs verhandeld). Andere zijn specifiek voor 
individuele klanten samengesteld en worden niet op de beurs verhandeld, al kunnen zij 
tegen door onderhandeling tot stand gekomen prijzen tussen tegenpartijen worden 
gekocht en verkocht (OTC-instrumenten).

De positieve reële waarde vertegenwoordigt de kosten die de Rabobank zou moeten 
maken om alle transacties met een te ontvangen bedrag te vervangen als alle tegenpartijen 
in gebreke zouden blijven. Deze methode is de industriestandaard voor de berekening van 
het actuele kredietrisico. De negatieve reële waarde vertegenwoordigt de kosten van alle 
transacties van de Rabobank met een verplichting als de Rabobank in gebreke zou blijven. 
De totale positieve en negatieve reële waarden worden afzonderlijk in de balans opgenomen. 
De derivaten worden gunstig (actief ) of ongunstig (passief ) als gevolg van schommelingen 
in marktrentetarieven of valutakoersen ten opzichte van hun contractwaarden.  
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De totale contractwaarde of de nominale waarde van aangehouden financiële derivaten, de 
mate waarin instrumenten gunstig of ongunstig zijn en dus de totale reële waarde van  
afgeleide financiële activa en verplichtingen kunnen soms aanzienlijk fluctueren. 

De navolgende tabel vermeldt de nominale waarde en de positieve en negatieve reële 
waarden van de derivaattransacties (inclusief daarin besloten derivaten) van de Rabobank.

Contract-/fictief bedrag Reële waarden
In miljoenen euro’s  Actief Verplichting

Stand per 31 december 2007
Voor handelsdoeleinden aangehouden derivaten 2.223.346 23.413 22.945
Voor afdekking aangehouden derivaten 100.458 2.676 3.150
Shortpositie aandelen en obligaties                 -   - 5.002
Totaal verantwoorde, afgeleide financiële activa/
 verplichtingen 2.323.804 26.089 31.097

Voor handelsdoeleinden aangehouden derivaten 
Valutaderivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC-)contracten
Valutatermijncontracten 56.884    559 748 
Valutaswaps    230.332 3.957   5.313 
OTC-valutaopties – gekocht en verkocht 16.417    266 312 
Ter beurze verhandelde contracten
Valutafutures 787 -      -   
Opties – gekocht en verkocht 746   7   12 
Totaal valutaderivaten    305.166 4.789   6.385 

Rentederivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC) contracten
Renteswaps 1.359.413    10.822 13.170 
Cross-currency renteswaps  -22.089    116  -2.405
Forward rate agreements    150.933 37   34 
OTC-renteopties    158.050 1.527   1.541 
Totaal OTC-contracten 1.646.307    12.502 12.340 

Ter beurze verhandelde contracten
Renteswaps 197.820    10    5 
Totaal rentederivaten 1.844.127 12.512   12.345 

Kredietderivaatcontracten
Credit default swaps   41.376   1.528 1.221 
Totaal return swaps   22.144   1.613    674 
Totaal kredietderivaatcontracten   63.520   3.141 1.895 

Eigenvermogensinstrument/indexderivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC) contracten
Opties – gekocht en verkocht 7.472  895 2.146

Ter beurze verhandelde contracten
Futures    308    -     -   
Opties – gekocht en verkocht 1.627   1.666   173   
Totaal eigenvermogensinstrument/
 indexderivaten 9.407   2.561 2.319 
Overige derivaten 1.126  410  1
Totaal voor handelsdoeleinden aangehouden,
 afgeleide financiële activa/verplichtingen 2.223.346 23.413 22.945
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Contract-/fictief bedrag Reële waarden
In miljoenen euro’s  Actief Verplichting

Voor afdekking aangehouden derivaten
Derivaten aangemerkt als reële waarde hedges
Valutaswaps    256    20 271
Renteswaps   76.172 2.654 459
Cross-currency renteswaps 24.030 2 2.420
Totaal als reëlewaardehedges 
 aangemerkte derivaten 100.458   2.676  3.150

Als kasstroomafdekkingen
 aangemerkte derivaten
Renteswaps  -      - -
Totaal voor afdekking aangehouden, 
 afgeleide financiële activa/verplichtingen 100.458 2.676 3.150

Stand per 31 december 2006
Voor handelsdoeleinden aangehouden derivaten 2.135.191 17.751 20.373
Voor afdekking aangehouden derivaten 58.450 1.241 1.995
Shortpositie aandelen en obligaties - - 4.326
Totaal verantwoorde,
 afgeleide financiële activa/ verplichtingen 2.193.641 18.992 26.694

Voor handelsdoeleinden aangehouden derivaten 
Valutaderivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC-)contracten
Valutatermijncontracten 48.298 691 787
Valutaswaps 166.559 2.719 3.972
OTC-valutaopties – gekocht en verkocht 5.083 44 42
Ter beurze verhandelde contracten
Valutafutures 620 - -
Opties – gekocht en verkocht - 5 16
Totaal valutaderivaten 220.560 3.459 4.817

Rentederivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC-)contracten
Renteswaps 1.441.122 10.400 11.754
Cross-currency renteswaps 675 81 102
Forward rate agreements 87.759 50 29
OTC-renteopties 145.447 1.547 1.526
Totaal OTC-contracten 1.675.003 12.078 13.411

Ter beurze verhandelde contracten
Renteswaps 171.007 8 5
Totaal rentederivaten 1.846.010 12.086 13.416
Kredietderivaatcontracten
Credit default swaps 31.657 292 336
Totaal return swaps 19.571 135 223
Totaal kredietderivaatcontracten 51.228 427 559
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Contract-/fictief bedrag Reële waarden
In miljoenen euro’s  Actief Verplichting

Stand per 31 december 2006
Eigenvermogensinstrument/indexderivaten
Niet ter beurze verhandelde (OTC-)contracten
Opties – gekocht en verkocht 8.110 1.114 1.581

Ter beurze verhandelde contracten
Futures 722 - -
Opties – gekocht en verkocht 6.336 584 -
Totaal eigenvermogensinstrument/indexderivaten 15.168 1.698 1.581
Overige derivaten 2.225 83 -
Totaal voor handelsdoeleinden aangehouden 
 afgeleide financiële activa/verplichtingen 2.135.191 17.751 20.373

Voor afdekking aangehouden derivaten
Derivaten aangemerkt als reële waarde hedges
Valutaswaps 4.446 31 498
Renteswaps 53.679 1.193 1.474
Cross-currency renteswaps 325 17 23
Totaal als reëlewaardehedges
 aangemerkte derivaten 58.450 1.241 1.995

Als kasstroomafdekkingen aangemerkte derivaten
Renteswaps - - -
Totaal voor afdekking aangehouden, 
 afgeleide financiële activa/verplichtingen 58.450 1.241 1.995
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11 Kredieten aan cliënten
In miljoenen euro’s 2007 2006

Door de Rabobank geïnitieerde leningen:
Kredieten aan overheidscliënten:
 Leasing     513 474
 Overige    4.582   2.619
Kredieten aan private cliënten:     
 Debetstanden      10.030 9.098
 Hypotheken  243.636 221.037
 Leasing   17.324 15.943
 Vorderingen ter zake van effectentransacties    14.422 28.396
 Overige   84.743 79.606
Brutokredieten aan cliënten   375.250 357.173
Af: waardeverandering kredieten aan cliënten   -2.282 -2.249
Totaal kredieten aan cliënten   372.968 354.924

In miljoenen euro’s 2007 2006

Waardeveranderingen kredieten aan cliënten
Mutaties in waarderingscorrectie kredieten aan cliënten, zijn als volgt.
Stand per 1 januari  2.249 2.357
Additionele waardeverandering voor kredietverliezen   489 667
Terugboeking van waardeverandering voor kredietverliezen -190 -172
Gedurende het jaar als oninbaar afgeschreven leningen  -305 -517
Oprenting  -22 -22
Overige mutaties   61 -64
Totaal waardeveranderingen kredieten aan cliënten   2.282 2.249

Individuele (specifieke) voorziening 1.426 1.402
Collectieve waardevermindering 223 264
Algemene voorziening (IBNR) 633 583
Totale waardevermindering 2.282 2.249

Brutoboekwaarde van kredieten waarvan de waardevermindering op
individuele basis is bepaald (specifieke en collectieve voorziening). 4.198 4.355

De reële waarde van de zekerheden die de bank heeft verkregen voor activa waarvan individueel 
is vastgesteld dat ze op verslagdatum een waardevermindering hebben ondergaan bedraagt 
2.397 (2006: 2.412). 

De Rabobank heeft gedurende het jaar financiële en niet-financiële activa verworven door 
bezit te nemen van een onderpand dat tot zekerheid wordt gehouden met een geschatte 
waarde van 12. Het beleid van de Rabobank is er over het algemeen op gericht deze activa 
op een redelijke korte termijn te verkopen. De opbrengsten worden gebruikt ter aflossing 
van het uitstaande bedrag.  
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Financiële leaseovereenkomsten
De kredieten aan cliënten omvatten mede vorderingen uit financiële leaseovereenkomsten, 
die als volgt kunnen worden geanalyseerd:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Bruto-investering in financiële leaseovereenkomsten, vorderingen:
Niet langer dan 1 jaar 6.899 6.724
Langer dan 1 jaar en niet langer dan 5 jaar 12.326 11.364
Langer dan 5 jaar 778 372
Totaal bruto-investering in financiële leaseovereenkomsten, vorderingen 20.003 18.460

Niet-verdiend toekomstig financieel resultaat uit
 financiële leaseovereenkomsten 2.392 2.264
Netto-investering in financiële leaseovereenkomsten 17.611 16.196

De netto-investering in financiële leaseovereenkomsten kan verder
 als volgt worden geanalyseerd:
Niet langer dan 1 jaar 6.495 5.574
Langer dan 1 jaar en niet langer dan 5 jaar 10.512 10.287
Langer dan 5 jaar 604 335
Netto-investering in financiële leaseovereenkomsten 17.611 16.196

De mede in de waardeverandering opgenomen voorzieningen voor financiële leaseovereen-
komsten bedragen per 31 december 2007 226 (2006: 221).

12 Voor verkoop beschikbare financiële activa
2007 2006

In miljoenen euro’s Genoteerd Niet-genoteerd Totaal Genoteerd Niet-genoteerd Totaal

Kortlopend overheidspapier    669    13    682 1.052 20 1.072
Staatsobligaties    21.343    3.706   25.049 18.701 6.723 25.424
Overige schuldinstrumenten   8.143 14.409   22.552 5.654 14.060 19.714
Eigenvermogensinstrumenten 199   1.080 1.279 322 1.341 1.663
Overige financiële activa – voor verkoop beschikbaar       624    169     793 968 120 1.088
Totaal voor verkoop beschikbare financiële activa 30.978 19.377   50.355 26.697 22.264 48.961

Winsten en verliezen uit voor verkoop beschikbare financiële activa omvatten:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Niet langer opgenomen, voor verkoop beschikbare financiële activa 64 7
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De mutatie in voor verkoop beschikbare financiële activa kan als volgt worden samengevat:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Openingssaldo 48.962 48.644
Valutakoersverschillen op monetaire activa  -2.347 -2.588
Toevoegingen    21.423 15.919
Afstotingen (verkoop en aflossing) -16.162 -12.151
Wijzigingen in reële waarde   -1.601 -528
Amortisatie van provisie, kosten en (dis)agio   -215 -126
Overige mutaties    295 -209
Eindsaldo   50.355 48.961

13  Tot einde looptijd aangehouden  
financiële activa

2007 2006
In miljoenen euro’s Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal Genoteerd

Niet- 
genoteerd Totaal

Staatsobligaties    736    -      736 1.187 - 1.187
Overige schuldinstrumenten    123    -      123 302 - 302
Totaal tot einde looptijd
 aangehouden financiële activa    859    -      859 1.489 - 1.489

De mutatie in tot einde looptijd aangehouden financiële activa kan als volgt worden  
samengevat:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Openingssaldo 1.489 1.908
Toevoegingen 20 456
Afstotingen (verkoop en aflossing) -645 -856
Waardeveranderingen -5 -19
Eindsaldo 859 1.489

14 Investeringen in geassocieerde deelnemingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Openingssaldo 3.250 2.971
Aankopen 440 -
Verkopen     -18 -5
Aandeel in resultaten van geassocieerde deelnemingen 523 469
Uitgekeerde dividenden -16 -211
In consolidatie begrepen deelnemingen - -166
Herwaardering en overige 379 192
Totaal 4.558 3.250
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15 Immateriële vaste activa

In miljoenen euro’s Goodwill
Zelf ontwik-

kelde software

Overige 
immateriële 

activa Totaal

Jaar eindigend op 31 december 2007
Netto-openingsboekwaarde 1.056 218 570 1.844
Valutakoersverschillen -56 - -4 -60
Toevoegingen 768 159 332 1.259
Overname/afstoting van 
 dochterondernemingen - - 45 45
Overige 291 5 37 333
Afschrijvingen en waardeveranderingen -13 -114 -111 -238
Nettosluitingsboekwaarde 2.046 268 869 3.183

Kostprijs 2.059 492 1.138 3.691
Geaccumuleerde afschrijvingen
 en waardeveranderingen -13 -224 -269 -508
Nettoboekwaarde 2.046 268 869 3.183

Jaar eindigend op 31 december 2006
Netto-openingsboekwaarde 154 84 14 252
Valutakoersverschillen 3 - - 3
Toevoegingen 942 178 485 1.605
Overname/afstoting van 
 dochterondernemingen 47 11 76 134
Overige -90 6 - -84
Afschrijvingen en waardeveranderingen - -61 -5 -66
Nettosluitingsboekwaarde 1.056 218 570 1.844

Kostprijs 1.056 408 606 2.070
Geaccumuleerde afschrijvingen
 en waardeveranderingen - -190 -36 -226
Nettoboekwaarde 1.056 218 570 1.844

In miljoenen euro’s Overname datum

Percentage 
verworven eigen-

vermogen-
instrumenten met 

stemrecht Koopprijs Reële waarde Goodwill 

Jaar eindigend op 31 december 2007
Mid-State Bank & Trust 30-04-2007 100% 628 218 410
Transtrend 01-03-2007 51% 374 96 278
Subtotaal 1.002 314 688
Overige 156 76 80
Totaal 1.158 390 768

De goodwill is toe te schrijven aan synergievoordelen die niet afzonderlijk kunnen worden 
geïdentificeerd en aan immateriële vaste activa (merknaam en klantenbestanden) die in de 
goodwill zijn opgenomen omdat de omvang van de desbetreffende bedragen gering is.  
Deze acquisities zijn een belangrijke strategische stap voor de Rabobank en dragen direct  
bij aan het resultaat van de Rabobank. Voor de beoordeling of er bijzondere waardevermin-
deringen zijn opgetreden wordt goodwill toegerekend aan kasstroomgenererende 
eenheden. Deze kasstroomgenererende eenheden stellen het laagste niveau voor waarop 
goodwill wordt beheerst. In 2007 zijn er vrijwel geen waardeverminderingen opgetreden 
voor de goodwill, aangezien de realiseerbare waarde hoger is dan de boekwaarde. 
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De verschillen tussen de boekwaardes van de activa en passiva komen, voor de acquisities 
bij de verworven entiteiten, in belangrijke mate overeen met de fair values die bij de eerste 
waardering in de jaarrekening van de Rabobank zijn verantwoord. De belangrijkste 
verschillen betreffen afzonderlijk nieuw gewaardeerde immateriële vaste activa (merk-
namen, klantenbestanden etc. voor 151 miljoen), en een positieve herwaardering van de 
materiële vaste activa met 51 miljoen. 

De bijdrage van de nieuw verworven entiteiten in het resultaat over 2007, vanaf de acquisitie-
datum, bedraagt 76 miljoen. Indien de verworven entiteiten het gehele jaar zouden worden 
meegeconsolideerd bedraagt de bijdrage in de baten 366 miljoen en als rekening wordt 
gehouden met financieringslasten dan bedraagt de bijdrage in het resultaat van de Rabobank 
Groep 91 miljoen.

16 Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen

In miljoenen euro’s
Terreinen en 

gebouwen
Bedrijfs-

middelen Totaal

Jaar eindigend op 31 december 2007
Netto-openingsboekwaarde 1.867 3.155 5.022
Valutakoersverschillen -7 -17 -24
Aankopen 199 1.702 1.901
Overname van dochterondernemingen 66 36 102
Afstotingen -44 -494 -538
Afschrijvingslast en waardeveranderingen -195 -175 -370
Overige (inclusief afschrijvingslast 
 bedrijfsmiddelen operational lease) 88 -609 -521
Nettosluitingsboekwaarde 1.974 3.598 5.572
Kostprijs 3.381 6.268 9.649
Geaccumuleerde afschrijvingen en waardeveranderingen -1.407 -2.670 -4.077
Nettoboekwaarde 1.974 3.598 5.572

In miljoenen euro’s
Terreinen en 

gebouwen
Bedrijfs-

middelen Totaal

Jaar eindigend op 31 december 2006
Netto-openingsboekwaarde 1.880 1.235 3.115
Valutakoersverschillen -5 -16 -21
Aankopen 196 604 800
Overname van dochterondernemingen 58 2.402 2.460
Afstotingen -103 -471 -574
Afschrijvingslast en waardeveranderingen -85 -190 -275
Overige (inclusief afschrijvingslast 
 bedrijfsmiddelen operational lease) -74 -409 -483
Nettosluitingsboekwaarde 1.867 3.155 5.022
Kostprijs 3.187 5.422 8.609
Geaccumuleerde afschrijvingen en waardeveranderingen -1.320 -2.267 -3.587
Nettoboekwaarde 1.867 3.155 5.022
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17 Vastgoedbeleggingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Netto-openingsboekwaarde 1.338    768
Aankopen    173 124
Overname van dochterondernemingen  17 567
Verkopen   -373 -135
Afschrijvingen -30 -33
Overige  -20 47
Nettosluitingsboekwaarde 1.105 1.338
De reële waarde en de boekwaarde zijn nagenoeg aan elkaar gelijk.

Kostprijs 1.292 1.475
Geaccumuleerde afschrijvingen -187 -137
Nettoboekwaarde 1.105 1.338

De resterende looptijd van de vastgoedbeleggingen is maximaal 15 jaar.

18 Overige activa
In miljoenen euro’s 2007 2006

Vorderingen en vooruitbetalingen 1.706 1.792
Voor wederverkoop aangehouden activa  -   28
Te ontvangen rente 2.746 2.220
Edelmetalen, goederen en opslagbewijzen  17 109
Onderhanden activa 3.274 2.900
Overige activa 3.416 2.960
Totaal overige activa   11.159 10.009

19 Schulden aan andere banken
In miljoenen euro’s 2007 2006

Overige leningen 9.898   7.634 
Geldmarktdeposito’s  87  455 
Termijndeposito’s   48.259 61.896
Overige deposito’s 7.768   6.931 
Terugkooptransacties 7.416 17.710
Totaal schulden aan andere banken   73.428 94.626 

20 Toevertrouwde middelen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Spaargelden 101.175 89.500 
Rekeningen-courant/vereffeningsrekeningen   58.815 62.168 
Termijndeposito’s   55.044 46.346 
Terugkooptransacties 3.694   8.107 
Overige toevertrouwde middelen   30.787 28.796 
Totaal toevertrouwde middelen 249.515   234.917 
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21 Uitgegeven schuldpapieren
2007 2006

In miljoenen euro’s
Beurs- 

genoteerd
Niet beurs-
genoteerd Totaal

Beurs- 
genoteerd

Niet beurs-
genoteerd Totaal

Depositobewijzen  -    22.319 22.319 - 22.014 22.014
Geldmarktpapier  -    34.649 34.649 - 36.812 36.812
Obligatie-uitgiften    76.963    3.821 80.784 63.373 3.900 67.273
Overige schuldpapieren  644    3.416   4.060 958 1.009 1.967
Totaal uitgegeven schuldpapieren 77.607  64.205   141.812 64.331 63.735 128.066

22 Overige schulden

In miljoenen euro’s 2007 2006

Crediteuren 3.435 5.410
Uit te keren dividenden    121 92
Opgelopen rente 4.054 3.089
Overige 2.908 2.058
Totaal overige schulden   10.518 10.649

23  Overige financiële verplichtingen tegen  
reële waarde met verwerking van waarde-
veranderingen in de winst-en-verliesrekening

De verandering in de reële waarde van de overige financiële verplichtingen tegen reële 
waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening die toe te 
rekenen is aan veranderingen in het kredietrisico van de Rabobank is verwaarloosbaar.  
De cumulatieve verandering in de reële waarde die toe te rekenen is aan veranderingen in 
het kredietrisico van de Rabobank vanaf de uitgifte van de obligaties en schuldpapieren is 
eveneens verwaarloosbaar. De verandering in de reële waarde die toe te rekenen is aan 
veranderingen in het kredietrisico is berekend door een relatie te leggen met de verandering 
in de kredietopslag in de marktwaarde van de door de Rabobank uitgegeven obligaties.  
Het bedrag dat de Rabobank contractueel verplicht is terug te betalen verdisconteerd tegen 
de effectieve rente is 1.035 (2006: 670) hoger dan de boekwaarde. 

In miljoenen euro’s 2007 2006

Obligatie-uitgiften   24.937 20.795
Overige schuldpapieren 1.329 5.194
Termijndeposito’s 1.037 281
Totaal overige financiële verplichtingen tegen reële waarde met 
 verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening  27.303 26.270
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24 Voorzieningen
De Rabobank heeft de volgende voorzieningen over het boekjaar opgenomen.

In miljoenen euro’s 2007 2006

Herstructureringsvoorziening 348 385
Juridische voorziening 414 375
Overige 405 415
Totaal voorzieningen 1.167 1.175

Herstructureringsvoorziening
Openingssaldo 385 343
Oprenting - 4
Aan de winst-en-verliesrekening ten laste
 gebrachte additionele voorzieningen 52 247
Gebruikt gedurende het jaar -89 -209
Eindsaldo 348 385

Juridische voorziening
Openingssaldo 375 199
Aan de winst-en-verliesrekening ten laste
 gebrachte additionele voorzieningen 50 192
Gebruikt gedurende het jaar -11 -16
Eindsaldo 414 375

Overige
Openingssaldo 415 389
Aan de winst-en-verliesrekening ten laste
 gebrachte additionele voorzieningen 28 79
Gebruikt gedurende het jaar -38 -53
Eindsaldo 405 415

Totaal voorzieningen 1.167 1.175

Onder ‘Overige’ zijn voorzieningen begrepen ten behoeve van verlieslatende overeenkomsten, 
kredietverplichtingen en fiscale claims.

Looptijden voorzieningen Rabobank Groep (exclusief personeelsbeloningen en debiteuren-
voorzieningen)

 
In miljoenen euro’s Tot 1 jaar 1-5 jaar

Langer dan  
5 jaar Totaal

Per 31 december 2007 778 381 8 1.167
Per 31 december 2006 761 396 18 1.175

25 Uitgestelde belastingen
Uitgestelde belastingen worden berekend op alle tijdelijke verschillen in het kader van de 
‘liability’-methode op basis van een effectief belastingtarief van 25,5% (2006: 25,5%). Er is 
geen uitgestelde belastingvordering opgenomen voor verrekenbare verliezen van in totaal 
circa 835 (400). De mutatie op de rekening uitgestelde winstbelasting is als volgt: 
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In miljoenen euro’s 2007 2006

Uitgestelde belastingvorderingen
Openingssaldo 1.477 1.575
Ten (laste)/gunste van de winst-en-verliesrekening:
– door tariefwijziging - -5
– overige tijdelijke verschillen -79 1
Voor verkoop beschikbare financiële activa
– nieuwe bepaling reële waarde 349 -10
Valutakoersverschillen -45 -43
Overname/ (afstoting) van dochterondernemingen 5 2
Overige -130 -43
Eindsaldo 1.577 1.477

Uitgestelde belastingverplichtingen
Openingssaldo 836 668
Ten laste/ (gunste) van de winst-en-verliesrekening
- door tariefwijziging - 32
- overige tijdelijke verschillen 50 49
Voor verkoop beschikbare financiële activa -83 -99
Valutakoersverschillen -16 -10
Overname/ (afstoting) van dochterondernemingen 51 108
Overige 13 88
Eindsaldo 851 836

In miljoenen euro’s 2007 2006

Uitgestelde belastingvorderingen
Pensioenen en andere tegemoetkomingen na uittreding 104 156
Waardeveranderingen 179 71
Overige voorzieningen 186 235
Afdekking renterisico 221 174
Voorwaartse verliescompensatie 106 240
Immateriële vaste activa 181 292
AFS-reserve 362 37
Overige tijdelijke verschillen 238 272
Totaal uitgestelde belastingvorderingen 1.577 1.477

Uitgestelde belastingverplichtingen
Immateriële vaste activa  176 28
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen inclusief lease 368 317
AFS-reserve -31 67
Overige tijdelijke verschillen 338 424
Totaal uitgestelde belastingverplichtingen 851 836

De uitgestelde belastinglast in de winst-en-verliesrekening omvat de volgende tijdelijke 
verschillen:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen -30 -41
Pensioenen en andere tegemoetkomingen na uittreding 11 41
Waardeveranderingen, voorzieningen en verliezen op financiële activa 155 53
Voorwaartse verliescompensatie -1 -4
Overige tijdelijke verschillen -6 36
Totale uitgestelde belastinglast op de winst-en-verliesrekening 129 85
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Uitgestelde belastingvorderingen en –verplichtingen worden gesaldeerd wanneer sprake is 
van een wettelijk afdwingbaar recht om actuele belastingvorderingen te salderen met 
actuele belastingverplichtingen en wanneer de uitgestelde belastingen betrekking hebben 
op dezelfde fiscale autoriteit.

26 Personeelsbeloningen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Pensioenregelingen 386 618
Overige personeelsbeloningen 555 605
Totale pensioenverplichting 941 1.223

26.1 Pensioenregelingen
De Rabobank heeft een aantal pensioenregelingen ingesteld, die een aanzienlijk percentage 
van haar medewerkers bestrijkt. In de meeste gevallen gaat het om al dan niet in een fonds 
ondergebrachte toegezegd-pensioenregelingen op basis van middelloon. De activa van de 
in een fonds ondergebrachte regelingen worden onafhankelijk van de Rabobankactiva 
aangehouden in afzonderlijke, door trustees beheerde fondsen. Deze regelingen worden elk 
jaar op basis van de door IFRS voorgeschreven methode door onafhankelijke actuarissen 
gewaardeerd. De meest recente actuariële waarderingen zijn verricht ultimo 2007. 

De gewogen gemiddelden van de belangrijkste actuariële veronderstellingen ten behoeve 
van de waardering van de voorziening voor pensioenen (toegezegd-pensioenregelingen) 
zijn per 31 december (in % per jaar):

  2007 2006

Disconteringsfactor 5,5 4,6
Verwachte salarisontwikkelingen 3 3
Consumentenprijsinflatie (indexatie) 2,25 2,25
Verwacht rendement beleggingen 6,0 5,6

Het verwachte langetermijnrendement van de portefeuille van het Rabobank Pensioenfonds 
wordt voor een belangrijk deel bepaald door de verdeling van de beleggingen over de 
verschillende categorieën: vastrentende waarden, aandelen, vastgoed en alternatieven, 
omdat voor iedere categorie specifieke rendementsverwachtingen worden gehanteerd.  
De Nederlandsche Bank, als toezichthouder voor de pensioensector, heeft maxima gesteld 
aan de rendementsverwachtingen die, in het kader van de continuïteitsanalyse, mogen 
worden gehanteerd voor de verschillende beleggingscategorieën. Op basis van de actuele 
verdeling van de portefeuille van het Rabobank Pensioenfonds over de verschillende beleg-
gingscategorieën, en gebaseerd op de door De Nederlandsche Bank vastgestelde parameters, 
wordt het verwachte langetermijnrendement ingeschat op 6 procent.

In miljoenen euro’s 2007 2006 2005 2004

Contante waarde van in een fonds
 ondergebrachte verplichtingen 9.497 9.699 9.676 8.593
Reële waarde van planactiva -11.013 -10.262 -8.739 -7.820

-1.516 -563 937 773
Contante waarde van niet in een fonds
 ondergebrachte verplichtingen - -       1 8
Niet-verantwoorde actuariële winsten
 (verliezen) 1.904 1.184 -62 466
Niet-verantwoorde backservicekosten -2 -3 -38 -
Nettoverplichting 386 618   838 1.247
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In miljoenen euro’s 2007 2006

Contante waarde van in een fonds ondergebrachte verplichtingen   
Contante waarde aanspraken 1 januari 9.699 9.676
Overgenomen aanspraken 236 236
Interest 468 414
Toename aanspraken in het boekjaar 404 485
Uitkeringen -200 -140
Waardeoverdracht 23 9
Wijziging pensioenregeling 1 -1
Verwachte contante waarde aanspraken 31 december 10.631 10.679
Actuarieel resultaat -1.134 -980
Contante waarde aanspraken 31 december 9.497 9.699
  
Reële waarde van planactiva  
Reële waarde activa 1 januari 10.262 8.739
Overgenomen planactiva 228 230
Verwachte opbrengst beleggingen 600 467
Premiebijdrage werkgever 496 707
Premiebijdrage werknemer 18 3
Uitkeringen -201 -140
Waardeoverdrachten en kosten 6 -10
Verwachte reële waarde activa 31 december 11.409 9.996
Actuarieel resultaat -396 266
Reële waarde activa 31 december 11.013 10.262
De verwachte premiebijdrage aan de regeling 
 voor 2008 zal naar schatting 480 bedragen.

De fondsbeleggingen zijn als volgt belegd:
Aandelen 40,5% 45,5%
Vastrentende waarden 43,0% 41,9%
Vastgoed 7,3% 7,1%
Alternatives 6,7% 4,4%
Liquiditeiten 2,5% 1,1%
Totaal 100% 100%

Minder dan 5% van de fondsbeleggingen worden aangehouden in eigen middelen van de 
Rabobank. Dit betreffen voornamelijk liquiditeiten aangehouden bij de Rabobank. 

Werkelijke opbrengst beleggingen  
Verwachte opbrengst beleggingen 600 467
Actuarieel resultaat -396 266
Werkelijke opbrengst beleggingen 204 733

De in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening over het boekjaar verantwoorde 
bedragen zijn als volgt.

In miljoenen euro’s 2007 2006

Kosten op basis van diensttijd gedurende het jaar 404 485
Rente over verplichting 468 414
Verwacht rendement op planactiva -600 -467
Wijziging pensioenregelingen - -2
Kosten verstreken diensttijd 1 38
Amortisatie van actuariële (winsten) / verliezen -18 -
Verliezen/(winsten) op kortingen/(vereffeningen)/kosten 1 22
Totale kosten toegezegd-pensioenregelingen  256 490
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26.2 Overige personeelsbeloningen
De overige personeelsverplichtingen bestaan voornamelijk uit VUT-verplichtingen,  
de niet-actieve regeling en verplichtingen voor toekomstige jubilea-uitkeringen. 

27 Achtergestelde schulden
In miljoenen euro’s 2007 2006

Trust Preferred Securities I en II 1.189 1.329
Rabobank Nederland 1.000 1.000
ACC Bank 63 63
FGH Bank 41 51
Overige 1 7
Totaal achtergestelde schulden 2.294 2.450

Het verloop van de Trust Preferred Securities I en II is in onderstaande tabel weergegeven. 

In miljoenen euro’s 2007 2006

Trust Preferred Securities I en II
Stand 1 januari 1.329 1.483
Valutaverschillen en overige -140 -154
Stand 31 december 1.189 1.329

In 2003 zijn door Rabobank Capital Funding Trust II te Delaware, een groepsmaatschappij 
van Rabobank Nederland, 1,75 miljoen niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven. 
De verwachte vergoeding bedraagt 5,26% tot en met 31 december 2013. Daarna is de 
verwachte vergoeding gelijk aan driemaands USD LIBOR plus 1,6275%. De totale opbrengst 
van deze emissie bedroeg USD 1.750. Het recht bestaat om, na voorafgaande schriftelijke 
toestemming van De Nederlandsche Bank, vanaf 31 december 2013 op iedere betaaldatum 
van de vergoeding (in casu ieder kwartaal) deze Trust Preferred Securities terug te kopen. 

Rabobank Nederland heeft in 2005 een lening uitgegeven van 1.000 met een variabele 
rentevoet die driemaandelijks wordt aangepast. 

De achtergestelde schuld van de ACC Bank bedraagt 63 en heeft een variabele rentevoet. 
De lening vervalt in 2008. 

De achtergestelde schuld van FGH Bank NV bedraagt 41 en bestaat uit twee leningen. Een 
lening van 40 heeft een vast rentepercentage van 6% en vervalt in 2012. Daarnaast is er nog 
een lening van 0,7 die in 2012 vervalt en een variabele rentevoet heeft.

28  Niet in de balans opgenomen voorwaarde lijke 
verbintenissen en verplichtingen

Kredietgerelateerde verplichtingen
Kredietverstrekkingsverplichtingen vertegenwoordigen niet-gebruikte delen van machtigingen 
tot het verstrekken van kredieten in de vorm van leningen, garanties, kredietbrieven of 
andere leninggerelateerde financiële instrumenten. Wat betreft het kredietrisico van krediet-
verstrekkingsverplichtingen, staat de Rabobank potentieel bloot aan verliezen voor een 
bedrag dat gelijk is aan het totaal van de niet-gebruikte verplichtingen. Het waarschijnlijke 
verliesbedrag is echter lager dan het totaal van de niet-gebruikte verplichtingen omdat de 
meeste kredietverstrekkingsverplichtingen gebonden zijn aan handhaving door cliënten van 
specifieke kredietstandaarden. Garanties vertegenwoordigen onherroepelijke waarborgen 
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dat, mits aan bepaalde voorwaarden wordt voldaan, de Rabobank tot betaling overgaat 
indien de cliënt zijn verplichting jegens derden niet nakomt. De Rabobank gaat ook krediet-
verstrekkingsverplichtingen aan in de vorm van kredietfaciliteiten die beschikbaar zijn om de 
liquiditeitsbehoeften van onze cliënten veilig te stellen, maar die nog niet zijn aangesproken.

In miljoenen euro’s 2007 2006

Garanties 8.992 7.694
Kredietverstrekkingsverplichting 36.323 38.290
Letters of credit 2.402 1.378
Overige voorwaardelijke verplichtingen 21 7
Totaal kredietgerelateerde en voorwaardelijke verplichtingen 47.738 47.369

Verplichtingen uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten
De Rabobank is diverse operationele leaseovereenkomsten als lessee aangegaan.  
De toekomstige netto minimum leasebetalingen in het kader van niet-opzegbare  
operationele leaseovereenkomsten zijn als volgt:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Niet langer dan 1 jaar 35 9
Langer dan 1 jaar en niet langer dan 5 jaar 113 20
Langer dan 5 jaar 76 16
Totaal verplichtingen uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten 224 45

Ontvangsten uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten
De Rabobank is diverse operationele leaseovereenkomsten als lessor aangegaan.  
De toekomstige minimum leasebetalingsontvangsten in het kader van niet-opzegbare 
operationele leaseovereenkomsten zijn als volgt:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Niet later dan 1 jaar 1.403 1.339
Later dan 1 jaar en niet later dan 5 jaar 2.059 1.487
Later dan 5 jaar 110 180
Totaal operationele leaseovereenkomstontvangsten 3.572 3.006

Boekwaarde van financiële activa die als zekerheid zijn verstrekt voor  
(voorwaardelijke) verplichtingen

Boekwaarde financiële activa verstrekt als zekerheid
In miljoenen euro’s 2007 2006

Vorderingen op andere banken 185 3.400
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 2.509 860
Overige financiële activa tegen reële waarde met verwerking
 van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 135 98
Kredieten aan cliënten 625 9.764
Voor verkoop beschikbare financiële activa 35.549 12.814
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa - 236

39.003 27.172
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De activa zijn als zekerheid verstrekt voor (voorwaardelijke) verplichtingen met als  
doelstelling het verschaffen van zekerheid ten behoeve van de tegenpartij. Indien de bank  
in gebreke blijft, kan de tegenpartij het onderpand gebruiken om de schuld te vereffenen. 

29 Eigen vermogen
Eigen vermogen Rabobank Nederland en lokale Rabobanken
In miljoenen euro’s 2007 2006

Omrekeningsreserves vreemde valuta -127 78
Herwaarderingsreserve – voor verkoop beschikbare
 beleggingen in financiële activa 489 213
Herwaarderingsreserve – deelnemingen 164 94
Afdekkingsreserve – kasstroomafdekkingen 1 -14
Ingehouden winsten 19.123 17.055
Totaal reserves en ingehouden winsten per jaareinde 19.650 17.426

De mutaties in reserves waren als volgt:

Omrekeningsreserve vreemde valuta
Openingssaldo 78 93
Valutaomrekeningsverschillen voortvloeiend gedurende het jaar -205 -15
Eindsaldo -127 78

Herwaarderingsreserve – voor verkoop beschikbare financiële activa:
Openingssaldo 213 184
Wijzigingen in reële waarde -39 -277
Naar nettowinst overgebrachte resultaten 315 295
Overige - 11
Eindsaldo 489 213

In de wijzigingen in reële waarde zijn begrepen de ongerealiseerde resultaten van de voor 
verkoop beschikbare financiële activa van deelnemingen voor een bedrag van 573 (2006: 95).

Herwaarderingsreserve – deelnemingen
Openingssaldo 94 -
Wijzigingen in reële waarde 70 94
Eindsaldo 164 94

Een belang kan zodanig worden uitgebreid dat sprake is van consolidatie. In dat geval wordt 
het oorspronkelijke belang geherwaardeerd tegen de reële waarde op het moment van 
uitbreiding van het belang.
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In miljoenen euro’s 2007 2006

Afdekkingsreserve – kasstroomafdekkingen
Openingssaldo -14 1
Overgenomen afdekkingsreserve - -12
Wijzigingen in reële waarde 12 -2
Naar nettowinst overgeboekte winsten/(verliezen) 3 -1
Eindsaldo 1 -14

Ingehouden winsten
Openingssaldo 17.055 15.172
Nettowinst toekomend aan Rabobank Nederland en lokale banken 1.937 1.757
Overige 131 126
Eindsaldo 19.123 17.055

Totaal reserves en winstreserve 19.650 17.426

30  Rabobank Ledencertificaten uitgegeven door 
groepsmaatschappijen

Het ledenkapitaal betreft de in 2000, 2001, 2002 en 2005 uitgegeven Rabobank Ledencertificaten. 
In 2000 zijn door Rabobank Ledencertificaten N.V. (RLC), een groepsmaatschappij van 
Rabobank Nederland, 40 miljoen aandelen uitgegeven. De totale opbrengst van de emissie 
bedroeg 1.000. Door RLC is in 2000 voor 900 een diep achtergestelde lening met een loop-
tijd van 31 jaar verstrekt aan Rabobank Nederland. 

In 2001 zijn aanvullend door RLC 60 miljoen aandelen uitgegeven. De totale opbrengst 
hiervan bedroeg 1.575. Door RLC is in 2001 voor 1.350 een diep achtergestelde lening met 
een looptijd van 30 jaar verstrekt aan Rabobank Nederland. Door RLC is in 2007 voor 250 een 
derde diep achtergestelde lening met een looptijd van 24 jaar verstrekt aan Rabobank 
Nederland. In 2002 zijn aanvullend door RLC II 17 miljoen aandelen uitgegeven. De totale 
opbrengst hiervan bedroeg 1.747. Door RLC II is in 2002 voor 1.487 een diep achtergestelde 
lening met een looptijd van 32 jaar verstrekt aan Rabobank Nederland. In 2007 is door RLC II 
voor 165 een tweede diep achtergestelde lening met een looptijd van 27 jaar verstrekt aan 
Rabobank Nederland. In 2005 zijn door RLC III aanvullend 40 miljoen aandelen uitgegeven. 
De totale opbrengst hiervan bedroeg 2.000. Door RLC III is in 2005 voor 1.999 een diep 
achtergestelde lening met een looptijd van 35 jaar verstrekt aan Rabobank Nederland.

Ultimo 2007 bedraagt het aantal aandelen dat in bezit is van leden en personeelsleden 
98.837.631 (98.506.903) stuks met een intrinsieke waarde van 2.533 (2.527), 16.370.436 
(16.309.627) stuks met een intrinsieke waarde van 1.719 (1.714) en 39.537.632 (39.450.735) 
stuks met een intrinsieke waarde van 1.978 (1.973).

Het recht bestaat om de leningen van RLC, na voorafgaande schriftelijke toestemming van 
De Nederlandsche Bank, vanaf 29 juni 2012 af te lossen. De leningen van RLC II kunnen 
vervroegd worden afgelost vanaf 29 december 2012. De lening van RLC III kan vervroegd 
worden afgelost vanaf 29 september 2035 en daarna op elke 29ste van de derde maand van 
elk volgend kwartaal.

Omdat de opbrengst van de emissie perpetueel en sterk achtergesteld (ook ten opzichte 
van de Trust Preferred Securities) ter beschikking staat van de Rabobank Groep en omdat 
betaling van de vergoeding in beginsel niet plaatsvindt indien de Rabobank Groep blijkens 
de geconsolideerde winst-en-verliesrekening in enig jaar verlies maakt, wordt de opbrengst 
van de emissie voor zover deze is doorgeleend aan Rabobank Nederland voor het deel van 
de aandelen dat in bezit is van leden en personeelsleden verantwoord onder het eigen 
vermogen. 

De in 2007 uitbetaalde vergoeding per certificaat bedraagt 1,30 voor RLCI, 5,15 voor RLCII 
en 2,20 voor RLCIII. Het recht bestaat om de vergoeding niet te betalen.
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Rabobank Ledencertificaten
In miljoenen euro’s 2007 2006

Mutatie gedurende het jaar:
Openingssaldo 5.808 5.811
Omwisseling staatsleningen in achtergestelde 
 leningen aan Rabobank Nederland 415 -
Gedurende het jaar uitgegeven en teruggenomen
 Rabobank Ledencertificaten 10 -3
Eindsaldo 6.233 5.808

31  Capital Securities en Trust Preferred  
Securities III t/m VI

In miljoenen euro’s 2007 2006

Capital Securities uitgegeven door Rabobank Nederland 990 -
Trust Preferred Securities III t/m VI
 uitgegeven door groepsmaatschappijen 1.789 1.959
Eindsaldo 2.779 1.959

Rabobank Nederland heeft in 2007 voor USD 750.000.000 en voor NZD 900.000.000 aan 
Capital Securities uitgegeven. De Capital Securities zijn eeuwigdurend en hebben geen 
vervaldatum. De vergoeding op de USD Capital Securities bedraagt 7% per jaar en wordt 
halfjaarlijks achteraf vanaf de uitgiftedatum 22 oktober 2007 en voor het eerst op 22 april 
2008 betaalbaar gesteld. De vergoeding op de NZD Capital Securities is gelijk aan de 
éénjaars swap rente plus een marge van 0,76% per jaar en wordt jaarlijks op 8 oktober tot en 
met 8 oktober 2017 betaalbaar gesteld. Vanaf 8 oktober 2017 wordt de vergoeding elk kwartaal 
betaalbaar gesteld op basis van de 90-daags ‘bank bill’ swap rente plus eenzelfde marge.  
De vergoeding wordt aan het eind van elk kwartaal en voor het eerst op 8 januari 2008 
betaalbaar gesteld. 

De hoogte van de winst van de Rabobank Nederland kan van invloed zijn op de uitbetaling 
van de rente op de Capital Securities. De Capital Securities zijn in geval van insolventie van 
Rabobank Nederland achtergesteld bij de rechten van alle andere (huidige en toekomstige) 
schuldeisers van Rabobank Nederland tenzij de inhoud van het recht van die andere schuld-
eisers anders bepaalt.

Trust Preferred Securities III t/m VI uitgegeven door groepsmaatschappijen
In 2004 is een viertal tranches niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven: 
– Rabobank Capital Funding Trust III te Delaware, een groepsmaatschappij van Rabobank 

Nederland, heeft 1,50 miljoen niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven.  
De verwachte vergoeding bedraagt 5,254% tot en met 21 oktober 2016. Voor de periode 
vanaf 21 oktober 2016 tot en met 31 december 2016 is de verwachte vergoeding gelijk 
aan het voor die periode geïnterpoleerde USD LIBOR tarief plus 1,5900%. Het recht bestaat 
om de vergoeding niet te betalen. Daarna is de verwachte vergoeding gelijk aan 3-maands 
USD LIBOR plus 1,5900%. De totale opbrengst van deze emissie bedroeg USD 1.500 miljoen. 
Het recht bestaat om, na voorafgaande schriftelijke toestemming van De Nederlandsche 
Bank, vanaf 21 oktober 2016 op iedere betaaldatum van de vergoeding (in casu ieder 
kwartaal) deze Trust Preferred Securities terug te kopen. 
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– Rabobank Capital Funding Trust IV te Delaware, een groepsmaatschappij van Rabobank 
Nederland, heeft 350 duizend niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven.  
De verwachte vergoeding bedraagt 5,556% tot en met 31 december 2019. Daarna is de 
verwachte vergoeding gelijk aan 6-maands GBP LIBOR plus 1,4600%. Het recht bestaat om 
de vergoeding niet te betalen. De totale opbrengst van deze emissie bedroeg GBP 350 
miljoen. Het recht bestaat om, na voorafgaande schriftelijke toestemming van De Neder-
landsche Bank, vanaf 31 december 2019 op iedere betaaldatum van de vergoeding (in 
casu ieder halfjaar) deze Trust Preferred Securities terug te kopen.

– Rabobank Capital Funding Trust V te Delaware, een groepsmaatschappij van Rabobank 
Nederland, heeft 250 duizend niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven. De 
verwachte vergoeding bedraagt driemaands BBSW plus 0,6700% tot en met 31 december 
2014. Daarna is de verwachte vergoeding gelijk aan driemaands BBSW plus 1,6700%. Het 
recht bestaat om de vergoeding niet te betalen. De totale opbrengst van deze emissie 
bedroeg AUD 250 miljoen. Het recht bestaat om, na voorafgaande schriftelijke toestemming 
van De Nederlandsche Bank, vanaf 31 december 2014 op iedere betaaldatum van de 
vergoeding (in casu ieder kwartaal) deze Trust Preferred Securities terug te kopen.

– Rabobank Capital Funding Trust VI te Delaware, een groepsmaatschappij van Rabobank 
Nederland, heeft 250 duizend niet-cumulatieve Trust Preferred Securities uitgegeven.  
De verwachte vergoeding bedraagt 6,415% tot en met 31 december 2014. Daarna is de 
verwachte vergoeding gelijk aan driemaands BBSW plus 1,6700%. Het recht bestaat om  
de vergoeding niet te betalen. De totale opbrengst van deze emissie bedroeg AUD 250 
miljoen. Het recht bestaat om, na voorafgaande schriftelijke toestemming van  
De Nederlandsche Bank, vanaf 31 december 2014 op iedere betaaldatum van de 
vergoeding (in casu ieder kwartaal) deze Trust Preferred Securities terug te kopen.

Op de onder achtergestelde schulden opgenomen Trust Preferred Securities die in 1999 en 
2003 zijn uitgegeven is een vergoeding verschuldigd indien: 
(i) de Rabobank Groep in het voorafgaande jaar een nettowinst heeft geboekt (na belasting 

en buitengewone lasten), zoals blijkt uit de recentste, gecontroleerde en vastgestelde 
jaarrekening van Rabobank Nederland op geconsolideerde basis; of 

(ii) indien een vergoeding wordt uitgekeerd op stukken met een meer achtergesteld karakter 
(zoals de Rabobank Ledencertificaten en de Rabobank Ledencertificaten II), of op stukken 
van gelijke rang (pari passu); 
met dien verstande dat geen vergoeding is verschuldigd indien De Nederlandsche Bank 
NV zich hiertegen verzet (bijvoorbeeld wanneer de solvabiliteitsratio van de Rabobank 
Groep lager is dan 8%). 

In het geval van de Trust Preferred Securities die in 2004 zijn uitgegeven geldt het hierboven 
onder (i) gestelde niet; de overige voorwaarden zijn gelijk. Indien de Rabobank Groep winst 
maakt, dan heeft de Rabobank de discretie om al dan niet een vergoeding uit te keren op 
deze stukken.

Trust Preferred Securities
In miljoenen euro’s 2007 2006

Mutatie gedurende het jaar:
Openingssaldo 1.959 2.092
Valutaverschillen en overige -170 -133
Eindsaldo 1.789 1.959
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32 Overige belangen van derden
Deze post heeft betrekking op de door derden aangehouden aandelen in het kapitaal van 
dochterondernemingen en andere groepsondernemingen. De mutatie in de overige 
belangen van derden in 2007 wordt grotendeels veroorzaakt door (de-)consolidatie-effecten 
van structured finance deals en conduits met derden investeerders. De toename van de 
overige belangen van derden in 2006 betreft voor een bedrag van 548 miljoen de integrale 
consolidatie van Bank Sarasin.

In miljoenen euro’s 2007 2006

Openingssaldo 4.184 2.996
Nettowinst 303 201
Valutaomrekeningsverschillen -225 -191
Omwisseling staatsleningen in achtergestelde
 leningen aan Rabobank Nederland -415 -
Mutatie AFS-herwaarderingsreserve -584 85
Overige -550 1.093
Eindsaldo 2.713 4.184

33 Rente
In miljoenen euro’s 2007 2006

Rentebaten
Geldmiddelen en kasequivalenten 46 12
Vorderingen op andere banken 2.936 3.359
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 1.483 1.499
Overige financiële activa tegen reële waarde met
 verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 1.033 951
Kredieten aan cliënten 21.201 16.905
Voor verkoop beschikbare financiële activa 2.480 1.788
Tot einde looptijd aangehouden financiële activa 41 55
Opgelopen rentebaten op financiële activa die
 een bijzondere waardevermindering hebben ondergaan 22 20
Overige 114 470
Totaal rentebaten 29.356 25.059

Rentelasten
Schulden aan andere banken 4.876 5.371
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële passiva 101 142
Toevertrouwde middelen 9.204 6.795
Uitgegeven schuldpapieren 7.240 5.335
Overige schulden 173 185
Overige 991 759
Totaal rentelasten 22.585 18.587

 
Rente 6.771  6.472
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34 Honoraria en provisies
In miljoenen euro’s 2007 2006

Baten uit hoofde van honoraria en provisies
Vermogensbeheer 1.177 776
Assurantieprovisie 361 387
Trust of zaakwaarnemende activiteiten 8 -
Kredietbedrijf 261 247
Aan- en verkoop van andere financiële activa 517 335
Betalingsdiensten 411 370
Bewaringsprovisies en effectendiensten 45 40
Bemiddelingsprovisie 146 149
Overige transacties in financiële instrumenten 133 136
Overige provisiebaten 335 301
Totaal baten uit hoofde van honoraria en provisies 3.394 2.741

Lasten uit hoofde van honoraria en provisies
Vermogensbeheer 251 193
Aan- en verkoop van andere financiële activa 191 115
Betalingsdiensten 6 7
Bewaringsprovisies en effectendiensten 12 10
Bemiddelingsprovisies 33 37
Overige provisielasten 44 83
Totaal lasten uit hoofde van honoraria en provisies 537 445
Honoraria en provisies 2.857 2.296

35 Resultaat van geassocieerde deelnemingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Resultaat van geassocieerde deelnemingen 753 556

De geassocieerde deelnemingen kunnen als volgt worden samengevat:
Totaal activa ultimo boekjaar 134.468 113.374
Totaal verplichtingen ultimo boekjaar 115.710 99.095
Totaal opbrengsten 29.341 25.241
Nettoresultaat 1.775 1.435

Aandeel Rabobank in resultaat van geassocieerde deelnemingen 523 469
Beëindigde/afgestoten belangen 230 87
Totaal resultaat van geassocieerde deelnemingen 753 556
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36  Resultaat uit financiële activa en verplichtingen 
tegen reële waarde met verwerking van 
waardeveranderingen in de winst-en-verlies-
rekening

In miljoenen euro’s 2007 2006

Vreemdvermogeninstrumenten en rentederivaten -610 -315
Eigenvermogensinstrumenten 238 506
Buitenlandse valuta en overige handelswinsten 435 44
Totaal baten uit handelsactiviteiten 63 235

Totaal baten uit overige financiële activa en verplichtingen -101 11
 

Totaal resultaat uit financiële activa en verplichtingen 
 tegen reële waarde reële waarde met verwerking
 van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening -38 246

De nettobaten uit valutahandel omvatten mede winsten en verliezen uit spot- en termijn-
contracten, opties, futures en omgerekende, in vreemde valuta luidende activa en verplich-
tingen. Het handelsresultaat is negatief beïnvloed als gevolg van het uitlopen van credit 
spreads, alsmede Mark-to-Market resultaten op subprime posities. Ultimo 2007 bedroeg de 
subprime positie in de handelsportefeuille 31 miljoen. 

37 Overige
De post Overige bestaat behalve uit verhuur van onroerendgoedbeleggingen en baten uit 
hoofde van operationele leaseovereenkomsten ook uit resultaten die betrekking hebben op 
effecten die per definitie niet zijn toe te rekenen aan individuele, andere categorieën in de 
winst-en-verliesrekening.

38 Personeelskosten
In miljoenen euro’s 2007 2006

Lonen en salarissen 3.219 2.792
Sociale premies en verzekeringskosten 301 275
Pensioenkosten - toegezegde-bijdrageregelingen 24 49
Pensioenkosten - toegezegd-pensioenregelingen 256 490
Overige tegemoetkomingen na uittreding 23 -29
Overige personeelskosten 622 540
Totaal personeelskosten 4.445 4.117

Het gemiddelde aantal werknemers omgerekend naar fulltime-equivalenten van de  
Rabobank gedurende het jaar was 52.655 (48.076).
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39 Andere beheerskosten
Onder dit hoofd zijn opgenomen kantoorbehoeften, automatiseringskosten, porti,  
publiciteit, huren en onderhoud gebouwen etc.

In miljoenen euro’s 2007 2006

Andere beheerskosten 2.846 2.429

40 Afschrijvingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Overige afschrijvingen 418 341

41 Waardeveranderingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Vorderingen op andere banken -6 -23
Kredieten aan cliënten 299 495
Ontvangsten na afboeking -32 -31
Kredietgerelateerde verplichtingen 1 -
Voor verkoop beschikbare financiële activa 477 9
Overige activa 3 -
Totaal waardeveranderingen 742 450

42 Belastingen
In miljoenen euro’s 2007 2006

Actuele winstbelasting
– verslagjaar 196 346
– voorgaande jaren 61 -64
Uitgestelde belastingen 129 85
Totaal belastingen 386 367
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De belasting op winst vóór belastingen van de Rabobank wijkt als volgt af van het nominale 
bedrag dat op basis van het Nederlandse winstbelastingtarief zou ontstaan:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Winst vóór belastingen 3.048 2.712
Fiscaal vrijgestelde inkomsten -1.667 -987
Fiscaal niet aftrekbare lasten 133 106
Gebruik van voorheen niet-verantwoorde belastingverliezen -100 -101
Overige -296 43

1.118 1.773
Belasting, berekend bij een belastingtarief van 25,5% (2006: 29,6%) 285 525
Effect tariefwijziging - 37

Effect van afwijkende belastingtarieven in andere landen
 en overige incidentele belastingresultaten 101 -195
Winstbelastingen 386 367

43 Overnames en afstotingen 
Overnames en afstotingen van dochterondernemingen
In 2007 zijn er geen belangrijke afstotingen geweest. De belangrijkste in 2007 gedane  
overnames betreffen Mid-State & Trust (Verenigde Staten), Transtrend (Nederland), HNS 
Banco (Chili), Hagabank en Bank Hagakita (Indonesië) en Sustainable Asset Management 
(Zwitserland). 

De reële waarde van de identificeerbare activa en verplichtingen van Mid-State en de 
overige overgenomen entiteiten luidt als volgt.

Mid-State Bank &Trust Overige

In miljoenen euro’s

Opgenomen bij 
acquisitie tegen 

reële waarde Boekwaarde

Opgenomen bij 
acquisitie tegen 

reële waarde Boekwaarde

Immateriële vaste activa 45 39    -  - 
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 78 23       24 25 
Financiële activa 1.613 1.624       651 649 
Overige activa 51 52       23 47 
Totaal identificeerbare activa 1.787 1.738       698 721 
Verplichtingen aan banken                  34  34        26 26 
Overige verplichtingen             1.535  1.525 651  616 
Totaal identificeerbare verplichtingen                  1.569 1.559                   677 642 
Totaal nettovermogen 218 179 21 79 

Nieuw identificeerbare immateriële vaste activa - 151
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44 Transacties tussen verbonden partijen
Partijen worden geacht verbonden te zijn als de ene partij overwegende zeggenschap over 
de andere partij heeft of aanzienlijke invloed op de andere partij heeft bij het nemen van 
financiële of operationele besluiten. In het kader van de normale bedrijfsuitoefening gaat de 
Rabobank uiteenlopende transacties met gelieerde ondernemingen aan, waaronder uiteen-
lopende leningen, deposito’s en transacties in vreemde valuta. Transacties tussen verbonden 
partijen omvatten mede transacties met dochterondernemingen, geassocieerde deelnemingen, 
joint ventures, aandeelhouders, het topmanagement en transacties tussen dochteronder-
nemingen. Deze transacties worden op commerciële voorwaarden en tegen markttarieven 
gedaan. Conform IAS 24.4 wordt in de geconsolideerde jaarrekening geen melding gemaakt 
van transacties binnen de Rabobank Groep.

In het kader van de normale bedrijfsuitoefening wordt met verbonden partijen een aantal 
banktransacties aangegaan. Deze omvatten mede leningen, deposito’s en transacties in 
vreemde valuta. Deze transacties zijn op commerciële voorwaarden en tegen markttarieven 
gedaan. De volumes van transacties tussen verbonden partijen, per jaareinde uitstaande 
saldi en daarmee verband houdende inkomsten en uitgaven over het jaar zijn als volgt:

2007 2006 2007 2006
In miljoenen euro’s Geassocieerde deelnemingen Overige verbonden partijen

Kredieten
– uitstaand begin van het jaar 545 33 29 22
– verstrekt gedurende het jaar - 601 - 36
– afgelost gedurende het jaar - -89 -6 -29
Kredieten uitstaand per 31 december 545 545 23 29

Schulden aan bankiers en toevertrouwde middelen
– uitstaand aan het begin van het jaar 6.265 5.969 - -
– ontvangen gedurende het jaar 16 296 - -
– terugbetaald gedurende het jaar - - - -
Schulden per 31 december 6.281 6.265 - -

Overige verplichtingen     91 91 -6 18
Door de Rabobank afgegeven
 garanties/kredietverplichtingen  2.154 1.743 18 4

2007 2006 2007 2006
In miljoenen euro’s Geassocieerde deelnemingen Overige verbonden partijen

Baten
– rentebaten 39 25 56 90
– provisiebaten 61 12 114 120
– handelsresultaten 33 55 - 3
– overig 47 3 153 74
Totaal baten uit transacties tussen
 verbonden partijen 180 95 323 287

Lasten 
– rentelasten 84 71 76 111
– provisielasten 19 24 5 4
Totaal lasten uit transacties tussen 
 verbonden partijen 103 95 81 115
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45  Raad van commissarissen en raad van bestuur
De leden van de raad van commissarissen en de raad van bestuur worden vermeld op blad-
zijde 78  van de geconsolideerde jaarrekening. In 2007 bedroeg de bezoldiging van de leden 
en de oud-leden van de raad van bestuur 10,8 (9,8). Dit bedrag is begrepen onder het hoofd 
personeelskosten.

Dit bedrag bestaat uit:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Salarissen 7,1 6,6
Pensioenlasten 1,2 1,2
Prestatiegebonden uitkeringen 2,3 1,7
Overig 0,2 0,3
Totaal 10,8 9,8

De pensioenregeling van de leden van de raad van bestuur is aan te merken als een  
toegezegde pensioenregeling. 

De totale vergoeding voor leden en oud-leden van de raad van commissarissen heeft in 
totaal belopen 1,4 (1,3).

Aan het eind van 2007 bedroegen de aan leden van de raad van commissarissen en de 
raad van bestuur verstrekte leningen en voorschotten 4,9 (3,9) respectievelijk 4,0 (4,2).
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46  Belangrijkste dochterondernemingen en  
geassocieerde deelnemingen

Naam Belang Stemrecht

Dochterondernemingen

Nederland
De Lage Landen International B.V. 100% 100%
FGH Bank N.V. 100% 100%
OWM Rabobanken B.A. 100% 100%
Obvion N.V. 50% 70%
Rabohypotheekbank N.V. 100% 100%
Rabobank Ledencertificaten N.V. I t/m III 100% 100%
Rabo Merchant Bank N.V. 100% 100%
Rabo Vastgoed B.V. 100% 100%
Rabo Bouwfonds B.V. 100% 100%
Rabo Wielerploegen B.V. 100% 100%
Raiffeisenhypotheekbank N.V. 100% 100%
Robeco Groep N.V. 100% 100%
Schretlen & Co N.V. 100% 100%
Overige landen in de Eurozone
ACC Bank Plc 100% 100%
Rest Europa
Bank Sarasin & Cie S.A. 46% 69%
Noord-Amerika
Rabobank Capital Funding LCC II t/m VI 100% 100%
Rabobank Capital Funding Trust II t/m VI 100% 100%
Utrecht America Holdings Inc. 100% 100%
Australië (Nieuw-Zeeland)
Rabobank Australia Limited 100% 100%
Rabobank New Zealand Limited 100% 100%

Geassocieerde deelnemingen

Nederland
Eureko B.V. 39% 39%
Equens N.V. 19% 19%
Gilde Venture Capital fondsen Divers Divers
Buitenland
B.G.Z. S.A. 46% 46%
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47  Kooptransacties met terugkoopverplichting 
en effecteninleningen 

Door de Rabobank aangegane omgekeerde terugkooptransacties en effecteninleningen zijn 
opgenomen onder ‘Vorderingen op andere banken’ dan wel ‘Kredieten aan cliënten’ en 
bedroegen per 31 december:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Vorderingen op andere banken 29.738 35.790
Kredieten aan cliënten 14.422 28.396
Totaal omgekeerde terugkooptransacties en effecteninleningen      44.160 64.186

In het kader van omgekeerde terugkooptransacties en effecteninleningen verkrijgt de 
Rabobank zakelijke zekerheid op voorwaarden die haar in de gelegenheid stellen om de 
zakelijke zekerheid aan derden te herverpanden of te herverkopen. De reële waarde van op 
deze voorwaarden geaccepteerde effecten was 44.344 per 31 december 2007 en 64.446 per 
31 december 2006. Krachtens de overeenkomst is een deel als zakelijke zekerheid herver-
pand of verkocht. Deze transacties zijn aangegaan onder de voorwaarden die gebruikelijk 
zijn bij standaard kooptransacties met terugkoopverplichting en effecteninleningen.

48 Terugkooptransacties en effectenuitleningen 
Door de Rabobank aangegane terugkooptransacties en effectenuitleningen zijn opgenomen 
onder ‘Schulden aan andere banken’, ‘Toevertrouwde middelen’ en ‘Overige leningen’ en 
bedroegen per 31 december:

In miljoenen euro’s 2007 2006

Schulden aan andere banken 7.416 17.710
Toevertrouwde middelen 3.694 8.107
Totaal terugkooptransacties en effectenuitleningen 11.110 25.817

Per 31 december 2007 en 2006, zijn rentedragende waardepapieren met een boekwaarde 
van respectievelijk 11.118 en 25.981, in onderpand gegeven in het kader van terugkoop- en 
soortgelijke overeenkomsten. Deze effecten kunnen in het algemeen door de tegenpartij 
worden herverkocht of herverpand. Deze transacties zijn aangegaan onder de voorwaarden 
die gebruikelijk zijn bij standaard terugkooptransacties en effectenuitleningen. 

49 Securitisaties 
In het kader van de financieringsactiviteiten van de Rabobank Groep en de vermindering 
van het kredietrisico worden de kasstromen uit bepaalde financiële activa aan derden over-
gedragen. De financiële activa die onderwerp zijn van deze transacties, betreffen in essentie 
hypotheek- of andere kredietportefeuilles. De boekwaarde van deze financiële activa 
bedraagt 68.650 (2006: 25.813) en de daaraan gerelateerde verplichting bedraagt bij benadering 
69.727 (2006: 24.304).
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50 Gebeurtenissen na balansdatum
De verkoop van Alex Beleggersbank aan de beursgenoteerde internetbroker BinckBank is 
begin 2008 geëffectueerd.  De in 2008 gerealiseerde netto boekwinst op deze transactie 
bedraagt 276 miljoen. Het totaal aan activa en passiva op balansdatum is respectievelijk 
1.317 en 1.282 miljoen.  

In 2008 zijn de resterende activa van de ‘Structured Investment Vehicle’ genaamd Tango, 
met een omvang van 4,8 miljard euro, op de balans genomen, nadat de overige investeerders 
voor ruim 5 miljard euro aan activa hebben uitgekocht.

Verder hebben er zich tot op heden geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan. 

51  Managementverklaring inzake interne  
beheersing van de financiële verslaggeving

Het management van de Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank 
Nederland) is verantwoordelijk voor de opzet en instandhouding van een toereikende 
interne beheersing van de financiële verslaggeving. Het management is tevens verantwoordelijk 
voor het opmaken van de geconsolideerde jaarrekening die het vermogen en het resultaat 
getrouw dient weer te geven.

De interne beheersing van de financiële verslaggeving van Rabobank Nederland is een 
proces dat is bedoeld om een redelijke mate van zekerheid te verschaffen omtrent de 
betrouwbaarheid van de financiële verslaggeving en de opmaak en getrouwe weergave van 
de jaarrekening voor externe doeleinden in overeenstemming met de International Financial 
Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie.

Alle interne beheersingssystemen, hoe goed van opzet dan ook, hebben inherente beper-
kingen. Vanwege deze inherente beperkingen is de interne beheersing van de financiële 
verslaggeving geen garantie voor het voorkomen of ontdekken van afwijkingen. Tevens 
gaan toekomstgerichte uitspraken op basis van een beoordeling van de werking van de 
interne beheersing gepaard met het risico dat de beheersingsmaatregelen ontoereikend 
worden als gevolg van gewijzigde omstandigheden, of dat de mate waarin het beleid of de 
procedures worden nageleefd, afneemt.

Het management heeft de werking van de interne beheersing van de financiële verslaggeving 
van Rabobank Nederland per 31 december 2007 beoordeeld op grond van het raamwerk 
van de Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) zoals 
vastgelegd in Internal Control – Integrated Framework. Op basis van die beoordeling is het 
management van mening dat de interne beheersing van de financiële verslaggeving van 
Rabobank Nederland per 31 december 2007 met een redelijke mate van zekerheid doeltreffend 
is op grond van de COSO-criteria. 

Ernst & Young Accountants, die de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2007 
van Rabobank Nederland heeft gecontroleerd, heeft tevens een onderzoek verricht naar de 
beoordeling door het management van de werking van de interne beheersing van de financiële 
verslaggeving van Rabobank Nederland en de werking van de interne beheersingsmaat-
regelen ten aanzien van de financiële verslaggeving van Rabobank Nederland; het verslag 
van Ernst & Young Accountants is opgenomen op pagina 82.

drs. Bert Heemskerk (H.) prof. dr. ir. Bert Bruggink (A.)
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52 Goedkeuring raad van commissarissen
Deze jaarrekening is door de raad van commissarissen voor publicatie goedgekeurd op  
4 maart 2008.

Namens de raad van bestuur;
drs. Bert Heemskerk (H.), voorzitter
prof. dr. ir. Bert Bruggink (A.)
drs. Hans ten Cate (J.C.)
dr. Piet Moerland (P.W.)
mr. Sipko Schat (S.N.)
ir. Piet van Schijndel (P.J.A.)

Namens de raad van commissarissen;
prof. dr. Lense Koopmans (L.), voorzitter
ing. Antoon Vermeer (A.J.A.M.), plaatsvervangend voorzitter
prof. mr. Sjoerd Eisma (S.E.), secretaris
drs. Leo Berndsen (L.J.M.)
ir. Bernard Bijvoet (B.)
dr. ir. Teun de Boon (T.)
prof. dr. ir. Louise Fresco (L.O.)
Marinus Minderhoud (M.)
mr. Paul Overmars (P.F.M.)
ir. Herman Scheffer (H.C.)
prof. dr. ir. Martin Tielen (M.J.M.)
dr. ir. Aad Veenman (A.W.)
prof. dr. Cees Veerman (C.P.)
prof. dr. Arnold Walravens  (A.H.C.M.)
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Aan de raad van bestuur en de raad van commissarissen van Rabobank Nederland

Verklaring betreffende de geconsolideerde jaarrekening
Wij hebben de geconsolideerde jaarrekening 2007 van Coöperatieve Centrale Raiffeisen-
Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland) te Amsterdam bestaande uit de geconsolideerde 
balans per 31 december 2007, geconsolideerde winst-en-verliesrekening, geconsolideerd 
vermogensoverzicht en geconsolideerd overzicht van kasstromen over 2007 alsmede uit 
grondslagen voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur
De raad van bestuur van Rabobank Nederland is verantwoordelijk voor het opmaken van de 
geconsolideerde jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te 
geven in overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard 
binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het opstellen van het jaar-
verslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder 
meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem rele-
vant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de geconsolideerde jaarrekening van 
vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor 
financiële verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden 
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening 
op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met 
Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons 
geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te 
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaar-
rekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-infor-
matie over de bedragen en de toelichtingen in de geconsolideerde jaarrekening. De keuze 
van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming 
van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in 
aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de geconsolideerde jaar-
rekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een 
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de 
gegeven omstandigheden adequaat zijn. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie 
van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en 
van de redelijkheid van schattingen die de raad van bestuur van Rabobank Nederland heeft 
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de geconsolideerde jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel.

Accountantsverklaring
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Accountantsverklaring

Oordeel
Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Rabobank Nederland per 31 december 2007 en 
van het resultaat en de kasstromen over 2007 in overeenstemming met International 
Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van 
regelgevende instanties
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij 
dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de geconsoli-
deerde jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Utrecht, 4 maart 2008

Ernst & Young Accountants
namens deze

w.g. mr. drs. G.H.C. de Méris RA
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Aan de raad van bestuur en de raad van commissarissen van Rabobank Nederland

Wij hebben een assuranceopdracht uitgevoerd overeenkomstig Standaard 3000 ‘Assurance-
opdrachten anders dan controles of beoordelingen van historische financiële informatie’ 
(COS 3000) ter zake van het oordeel van de raad van bestuur, zoals opgenomen in de jaarre-
kening van Rabobank Groep opgenomen ‘Managementverklaring inzake interne beheersing 
van de financiële verslaggeving’, dat bij Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank 
B.A. (Rabobank Nederland) per 31 december 2007 sprake was van een effectieve interne 
beheersing van de financiële verslaggeving op basis van de criteria zoals die zijn vastgesteld 
in ‘Internal Control – Integrated Framework’, uitgegeven door de Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (de COSO-criteria). 

De interne beheersing door een onderneming van haar financiële verslaggeving is een 
proces dat is gericht op het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid omtrent de 
betrouwbaarheid van de financiële verslaggeving en de opstelling van de jaarrekening over-
eenkomstig algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. De interne 
beheersing door een onderneming van haar financiële verslaggeving heeft betrekking op 
haar grondslagen en procedures die (1) zien op het voeren van een administratie die, met 
een redelijke mate van detaillering, een juist en getrouw beeld geeft van de transacties en 
de beschikking over de activa van die onderneming; (2) een redelijke mate van zekerheid 
bieden dat transacties zodanig worden vastgelegd dat de jaarrekening kan worden opgesteld 
in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
dat de ontvangsten en uitgaven van de onderneming uitsluitend worden verricht met goed-
keuring van het management van die onderneming; en (3) een redelijke mate van zekerheid 
bieden dat de ongeoorloofde verwerving en aanwending van, dan wel beschikking over 
activa van de onderneming die van materiële invloed zou kunnen zijn op de jaarrekening, 
wordt voorkomen dan wel tijdig wordt gesignaleerd.

Inherente beperkingen
Vanwege haar inherente beperkingen zal de interne beheersing van de financiële verslag-
geving niet alle onjuistheden kunnen voorkomen of signaleren. Daarnaast zijn schattingen 
omtrent de effectiviteit van de controlemaatregelen in de toekomst onderhevig aan het 
risico dat die maatregelen ontoereikend worden als gevolg van veranderde omstandig-
heden, of dat het beleid en de procedures in toekomstige tijdvakken minder goed worden 
nageleefd.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur 
Het is de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur van Rabobank Nederland te zorgen 
voor een effectieve interne beheersing van de financiële verslaggeving en voor de beoordeling 
van de effectiviteit van de interne beheersing van de financiële verslaggeving. 

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het verstrekken van een conclusie omtrent het oordeel van de 
raad van bestuur en omtrent de effectiviteit van de interne beheersing door de onderneming 
van de financiële verslaggeving, op basis van de werkzaamheden die in het kader van onze 
assurance-opdracht zijn verricht. 

Assurancerapport van de externe accountant
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Assurancerapport van de externe accountant

Wij hebben onze assuranceopdracht verricht in overeenstemming met Nederlands recht. 
Dienovereenkomstig zijn wij gehouden de assuranceopdracht zodanig te plannen en uit te 
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat er in alle materiële 
opzichten sprake is geweest van effectieve interne beheersing van de financiële verslaggeving. 
Onze assurance-opdracht omvatte onder meer het verwerven van inzicht in de interne 
beheersing van de financiële verslaggeving, een evaluatie van de beoordeling door het 
bestuur, het testen en evalueren van opzet en werking van de interne beheersingsmaatregelen 
en het verrichten van alle overige werkzaamheden die wij gezien de omstandigheden nood-
zakelijk achtten. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor onze conclusie.

Conclusie
Op basis van de door ons verrichte werkzaamheden concluderen wij dat het oordeel van het 
bestuur dat per 31 december 2007 de interne beheersing door Rabobank Nederland van de 
financiële verslaggeving effectief is op basis van de COSO-criteria, in alle materiële opzichten 
juist is. Daarnaast concluderen wij dat de interne beheersing door Rabobank Nederland van 
de financiële verslaggeving per 31 december 2007 op basis van de COSO-criteria in alle 
materiële opzichten effectief was.

Utrecht, 4 maart 2008

Ernst & Young Accountants
namens deze

w.g. mr. drs. G.H.C. de Méris RA
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Balans Rabobank Nederland (voor winstbestemming)
  Per 31 december Per 31 december

In miljoenen euro’s  2007 2006

Activa
Kasmiddelen (1) 812 494
Kortlopend overheidspapier (2) 2.682 2.808

Professionele effectentransacties 29.388 36.153
Overige bankiers 124.107 118.699

Bankiers (3) 153.495 154.852
Kredieten aan de overheid 4.897 3.004
Kredieten aan de private sector 102.856 97.853
Professionele effectentransacties 15.090 28.672

Kredieten (4)  122.843  129.529
Rentedragende waardepapieren (5) 104.855 73.788
Aandelen (6) 9.501 8.580
Deelnemingen in groepsmaatschappijen (7) 10.144 8.676
Overige deelnemingen (8) 3.885 2.700
Materiële vaste activa (9) 512 411
Immateriële activa 296 243
Overige activa (10) 2.870 1.381
Derivaten (11) 29.213 21.852
Overlopende activa 4.160 3.506

Totaal activa 445.268 408.820
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Balans Rabobank Nederland  

  Per 31 december Per 31 december

In miljoenen euro’s  2007 2006

Passiva
Professionele effectentransacties 6.765 16.389
Overige bankiers 106.645 111.648

Bankiers (12) 113.410 128.037
Spaargelden 4.388 2.847
Professionele effectentransacties 8.771 19.742
Overige toevertrouwde middelen 99.371 90.573

Toevertrouwde middelen (13)  112.530  113.162
Schuldbewijzen (14) 129.179 117.137
Overige schulden (15) 38.745 7.563
Derivaten (16) 29.535 23.340
Overlopende passiva 4.394 3.781
Voorzieningen (17) 1.824 2.104

429.617 395.124

Achtergestelde schulden (18) 10.274 10.171
Kapitaal (19) 638 638
Capital Securities (20) 990 -
Herwaarderingsreserve en omrekeningsverschillen (21) 508 422
Wettelijke reserve niet-uitgekeerde winsten (22) 244 134
Overige reserves (23) 1.912 1.201
Resultaat boekjaar 1.085 1.130

Eigen vermogen  5.377 3.525
Aansprakelijk vermogen 15.651  13.696
Totaal passiva 445.268 408.820

 Voorwaardelijke schulden (24) 14.162 11.290
 Onherroepelijke faciliteiten (25) 38.045 37.005
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Resultaat deelnemingen na belastingen 1.516 1.661
Overig resultaat na belastingen -431 -531
Nettowinst 1.085 1.130

Opgesteld in overeenstemming met artikel 2: 402 BW.

Winst-en-verliesrekening Rabobank Nederland
  Jaar eindigend op 31 december Jaar eindigend op 31 december

In miljoenen euro’s  2007 2006
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Toelichting op de jaarrekening Rabobank Nederland 

1 Algemeen
De jaarrekening van Rabobank Nederland is opgesteld in overeenstemming met in 
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging en voldoet  
aan de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW.  
De hierbij gehanteerde grondslagen komen, behoudens twee uitzonderingen, overeen met 
de grondslagen die gebruikt zijn bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening van 
de Rabobank Groep, die is opgesteld op basis van IFRS. De uitzonderingen betreffen de 
waardering van deelnemingen en de waardering van “interne” derivaten. De terminologie in 
de onderstaande grondslagen is eveneens ontleend aan de geconsolideerde jaarrekening. 
Deelnemingen worden gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde en de “interne” derivaten 
worden gewaardeerd conform het aangroeibeginsel (zie toelichting 2.3).

De Rabobank Groep bestaat uit de lokale Rabobanken (‘Leden’) in Nederland, de centrale 
coöperatie Rabobank Nederland en overige gespecialiseerde dochterondernemingen.

Hieronder zijn de waarderingsgrondslagen en de grondslagen voor resultaatbepaling 
opgenomen die gelden voor de jaarrekening van Rabobank Nederland. 

2 Grondslagen voor financiële verslaggeving 
De belangrijkste grondslagen voor financiële verslaggeving die bij het opstellen van deze 
jaarrekening zijn toegepast, worden hieronder vermeld.

2.1 Algemeen 
Tenzij anders aangegeven, worden bedragen in de jaarrekening vermeld in miljoenen euro’s. 

2.1.1 Aanpassing vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers zijn aangepast, aangezien met ingang van 2007 de fiducaire gelden 
voor een bedrag van 19,1 (2006: 19,0) miljard worden verantwoord onder Overige toevertrouwde 
middelen in plaats van onder Overige bankiers Deze herrubriceringen hebben geen  
consequenties voor het resultaat en het vermogen.

2.1.2 Gebruik van schattingen 
Het opstellen van de jaarrekening vereist dat het management schattingen doet en 
aannames hanteert die van invloed zijn op de gerapporteerde bedragen van activa en 
verplichtingen en op de rapportering van voorwaardelijke activa en verplichtingen en  
op de datum van de jaarrekening en op de gerapporteerde bedragen van baten en lasten  
gedurende de verslagperiode. Het betreft met name het vaststellen van de voorziening  
op debiteuren, het bepalen van reële waarden van activa en passiva en het vaststellen van 
bijzondere waardeverminderingen. Hierbij worden de situaties beoordeeld, gebaseerd op 
beschikbare financiële gegevens en informatie. Hoewel deze schattingen worden gedaan  
op basis van de meest zorgvuldige beoordeling door het management van actuele gebeur-
tenissen en acties, kunnen de daadwerkelijke resultaten afwijken van deze schattingen.

Toelichting op de jaarrekening Rabobank Nederland
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2.2 Kapitaalbelangen
2.2.1 Dochterondernemingen
Dochterondernemingen, dat wil zeggen die ondernemingen en overige entiteiten, inclusief 
voor een bijzonder doel opgerichte entiteiten - special purpose entities- waarbij de 
Rabobank, direct of indirect, zeggenschap heeft over het financiële en operationele beleid, 
zijn gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde.

Dochterondernemingen worden verwerkt per de datum waarop de effectieve zeggenschap 
overgaat op de Rabobank en worden niet langer verwerkt per de datum waarop deze zeggen-
schap eindigt. Alle onderlinge transacties, saldi en ongerealiseerde winsten en verliezen op 
transacties tussen bedrijfsonderdelen van de Rabobank Groep zijn geëlimineerd.

2.2.2 Joint ventures
Het belang van de Rabobank in entiteiten waarover de zeggenschap wordt gedeeld, is 
gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde.

2.2.3 Investeringen in geassocieerde deelnemingen
Investeringen in geassocieerde deelnemingen worden gewaardeerd op basis van de equity-
methode. Hierbij wordt het aandeel van de Rabobank in de winsten of verliezen na de 
verwerving van deelnemingen verantwoord in de winst-en-verliesrekening, en haar aandeel 
in de mutaties in de reserves na de overname wordt verantwoord in reserves. De cumulatieve 
mutaties na de verwerving worden aangepast in de kostprijs van de deelneming.

Geassocieerde deelnemingen zijn entiteiten waarvan de Rabobank invloed van betekenis 
heeft en waarin ze normaliter tussen de 20% en 50% van de stemrechten houdt, maar geen 
zeggenschap heeft. De investering van de Rabobank in geassocieerde deelnemingen omvat 
mede goodwill bij de verwerving. Indien het aandeel van de Rabobank in de verliezen van 
een deelneming gelijk is aan of groter dan haar belang in de deelneming, dan verantwoordt 
de Rabobank geen verdere verliezen tenzij de Rabobank verplichtingen is aangegaan of 
betalingen heeft gedaan ten behoeve van de deelnemingen. 

2.3 Afgeleide financiële instrumenten en hedging
Afgeleide financiële instrumenten (derivaten) omvatten over het algemeen vreemdevaluta-
contracten, valuta- en rentefutures, forward rate agreements, valuta- en renteswaps en 
valuta- en renteopties (zowel geschreven als verworven). Afgeleide financiële instrumenten 
kunnen hetzij aan een beurs verhandeld worden of (Over the counter; OTC) tussen de 
Rabobank en een cliënt worden verhandeld. Alle derivaten worden bij eerste opname 
verantwoord tegen kostprijs in de balans en vervolgens, tenzij het “interne” derivaten betreft 
die gebruikt worden voor hedging binnen de groep, tegen reële waarde geherwaardeerd. 
De reële waarde wordt bepaald aan de hand van genoteerde marktprijzen, door handelaren 
aangeboden prijzen, modellering van contant gemaakte kasstromen en optiewaarderings-
modellen op basis van de actuele marktprijzen en contractuele prijzen van de onderliggende 
instrumenten, alsmede aan de hand van de tijdswaarde van geld, rendementscurves en de 
volatiliteit van de onderliggende activa of verplichtingen. Alle derivaten worden  
opgenomen als activa wanneer hun reële waarde positief is en als verplichtingen wanneer 
hun reële waarde negatief is. 

Derivaten die zijn besloten in overige financiële instrumenten worden als afzonderlijke  
derivaten behandeld indien de risico’s en kenmerken ervan niet nauw samenhangen met die 
van het basiscontract en het basiscontract niet tegen reële waarde is opgenomen waarbij 
ongerealiseerde winsten en verliezen in de resultaten worden opgenomen.

2.4  Handelsverplichtingen en overige verplichtingen tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening

2.4.1 Handelsverplichtingen 
Handelsverplichtingen bestaan voornamelijk uit alle negatieve reële waarden van derivaten 
en leveringsverplichtingen uit shortverkopen van effecten. Effecten worden short verkocht 
om winst te genereren uit hoofde van kortetermijnprijsschommelingen. De effecten benodigd 
voor de afwikkeling van shortverkopen worden verkregen door effectenuitlenings- of terug-
koopovereenkomsten. Short verkochte effecten worden opgenomen tegen reële waarde per 
balansdatum.
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2.4.2  Overige verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen 
in de winst-en-verliesrekening

Overige verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 
winst-en-verliesrekening omvatten bepaalde financiële verplichtingen die de Rabobank  
niet voornemens is te verhandelen, maar die zij bij de initiële opname tegen reële waarde 
heeft verantwoord. Wijzigingen in de reële waarde van deze financiële verplichtingen 
worden verantwoord in de winst-en-verliesrekening in de periode waarin zij zich voordoen. 

2.5 Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa
Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa zijn financiële activa die zijn 
verworven om winst te genereren uit kortetermijnfluctuaties in prijzen of marges van  
handelaren, of zijn financiële activa die onderdeel zijn van een portefeuille die een patroon 
van kortetermijnwinstneming kent. Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa 
worden gewaardeerd tegen reële waarde op basis van genoteerde biedprijzen. Alle gerelateerde 
gerealiseerde en ongerealiseerde winsten en verliezen worden opgenomen onder ‘Resultaat 
uit handelsactiviteiten’. Rente verdiend op voor handelsdoeleinden aangehouden financiële 
activa wordt verantwoord als rentebaten. Dividenden ontvangen op voor handelsdoeleinden 
aangehouden financiële activa worden verantwoord als ‘Resultaat uit handelsactiviteiten’.

Alle aankopen en verkopen van voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa die 
levering vereisen binnen een door regelgeving of marktconventie voorgeschreven tijdslimiet, 
worden verantwoord op de transactiedatum. Overige handelstransacties worden verantwoord 
als derivaten totdat zij worden afgewikkeld.

2.6  Niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en  
verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen 
in de winst-en-verliesrekening

De Rabobank heeft ervoor geopteerd om als financiële activa en verplichtingen tegen reële 
waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening financiële 
instrumenten aan te wijzen die niet worden verworven of aangegaan om winst te genereren 
uit kortetermijnfluctuaties in prijzen of marges van handelaren. Deze financiële instrumenten 
worden gewaardeerd tegen reële waarde. 
Financiële activa en verplichtingen zijn door het management in deze categorie geclassificeerd 
bij eerste verwerking indien wordt voldaan aan één van de volgende criteria:
–  Deze aanwijzing elimineert of vermindert significant een inconsistente behandeling die 

anders zou zijn ontstaan bij het waarderen van de activa of verplichtingen of bij het 
erkennen van winsten of verliezen op verschillende waarderingsgrondslagen; of

–  De activa en verplichtingen zijn onderdelen van een groep van financiële activa, financiële 
verplichtingen of beiden die gemanaged en beoordeeld worden op basis van de reële 
waarde in overeenstemming met een gedocumenteerde risicomanagementstrategie of 
investeringsstrategie; of 

–  Het financieel instrument bevat een ‘embedded’ derivaat, tenzij de ‘embedded’ derivaat 
geen significante impact heeft op de kasstromen of indien het evident is dat, met een 
beperkte of geen analyse, het niet apart hoeft te worden opgenomen. 

Rente verdiend of te betalen op deze activa en verplichtingen wordt verantwoord als rente-
baten of -lasten. Alle overige gerealiseerde en ongerealiseerde winsten en verliezen bij 
herwaardering van deze financiële instrumenten tegen reële waarde worden opgenomen onder 
’Resultaat uit niet voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa en verplichtingen 
tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening’.
 
2.7 ‘Day 1’ profit 
Als er op het moment van afsluiten gebruik gemaakt wordt van waarderingstechnieken dan 
kan er een verschil ontstaan tussen de transactieprijs en de reële waarde. Een eventueel 
verschil hiertussen wordt de ‘Day 1 profit’ genoemd. De Rabobank verantwoordt deze winst 
onmiddellijk onder ‘Resultaat uit handelsactiviteiten’, indien de waarderingstechniek gebaseerd 
is op waarneembare data (van actieve markten). Als gebruik is gemaakt van niet-waarneembare 
data dan wordt de day 1 profit geamortiseerd over de looptijd van de transactie. De winst 
wordt alsnog genomen als het betreffende financiële instrument verkocht is of de gegevens-
invoer alsnog waarneembaar is geworden.
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2.8 Voor verkoop beschikbare activa 
Het management bepaalt de geëigende rubricering van financiële activa op de datum van 
verwerving. 

Financiële activa die zijn bedoeld om voor onbepaalde tijd te worden aangehouden en die 
kunnen worden verkocht om te voorzien in liquiditeitsbehoeften of als reactie op wijzigingen 
in het rentetarief, wisselkoersen of aandelenkoersen, worden gerubriceerd als voor verkoop 
beschikbaar.

Voor verkoop beschikbare financiële activa worden bij eerste waardering verantwoord 
tegen kostprijs (die mede transactiekosten omvat). Voor verkoop beschikbare financiële 
activa worden vervolgens geherwaardeerd tegen reële waarde op basis van genoteerde 
biedprijzen of bedragen afgeleid uit kasstroommodellen. De reële waarde voor niet-genoteerde 
eigenvermogensinstrumenten wordt geschat op basis van geëigende koers-winstverhoudingen, 
aangepast om de specifieke omstandigheden van de emittent te weerspiegelen. 
Ongerealiseerde winsten en verliezen voortvloeiend uit wijzigingen in de reële waarde van 
als voor verkoop beschikbaar gerubriceerde financiële activa worden verantwoord in het 
eigen vermogen, tenzij het geamortiseerde rente betreft. Als de financiële activa worden 
afgestoten of als bijzondere waardevermindering plaatsvindt, worden de aanpassingen van 
de reële waarde opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

De waarde van een financieel actief is bijzonder verminderd wanneer de inschatting is dat 
de kostprijs blijvend hoger is dan de geschatte realiseerbare opbrengstwaarde. De realiseerbare 
opbrengstwaarde van een tegen reële waarde verantwoord instrument is de contante 
waarde van verwachte toekomstige kasstromen op basis van de actuele marktrente voor een 
vergelijkbaar financieel actief. 

Alle aankopen en verkopen volgens standaardmarktconventies van voor verkoop beschikbare 
financiële activa worden verantwoord op de transactiedatum. Alle overige aankopen en 
verkopen worden verantwoord op de datum van afwikkeling. 

2.9 Tot einde looptijd aangehouden financiële activa
Financiële activa waarvan het einde van de looptijd en de kasstromen vaststaan worden - 
indien het management zowel het voornemen als het vermogen heeft deze tot het einde 
van de looptijd aan te houden - gerubriceerd als tot einde looptijd aangehouden financiële 
activa. Het management bepaalt op de transactiedatum de geëigende rubricering van zijn 
investeringen.

Tot einde looptijd aangehouden financiële activa worden opgenomen tegen geamortiseerde 
kostprijs op basis van de effectieve rendementmethode, na aftrek van eventuele voorzieningen 
voor bijzondere waardevermindering.

Rente verdiend op tot einde looptijd aangehouden financiële activa wordt verantwoord 
als rentebaten. Alle aankopen en verkopen volgens standaardmarktconventies van tot einde 
looptijd aangehouden financiële activa worden verantwoord op de datum van afwikkeling. 
Alle overige aankopen en verkopen worden verantwoord als afgeleide termijntransacties tot 
de datum van afwikkeling. 
 
2.10 Terugkoop- en omgekeerde terugkoopovereenkomsten
Financiële activa die zijn verkocht onder voorbehoud van een gerelateerde terugkoop-
overeenkomst (“terugkoopovereenkomsten”) worden in de jaarrekening opgenomen als 
“Voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa” en “Voor verkoop beschikbare 
financiële activa”. De verplichting ten aanzien van de tegenpartij is opgenomen in  
“Schulden aan andere banken” en “Toevertrouwde middelen” al naar gelang van toepassing.
Financiële activa verworven in het kader van terugverkoopovereenkomsten (“omgekeerde 
terugkoopovereenkomsten”) worden opgenomen als:
– Vorderingen op andere banken, of 
–  Kredieten aan cliënten, 
al naar gelang van toepassing. Het verschil tussen verkoopprijs en terugkoopprijs wordt 
verantwoord als rentebaten of rentelasten over de duur van de overeenkomsten op basis 
van de effectieve rendementmethode.
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2.11 Securitisatie en overige regelingen voor verwijdering van de balans
De Rabobank securitiseert, verkoopt en onderhoudt verschillende financiële activa, waarbij 
sprake kan zijn van een verkoop van deze activa aan special purpose entities (‘SPE’s’) die op 
hun beurt effecten uitgeven aan beleggers. De Rabobank kan een belang houden in de 
vertitelde en verkochte financiële activa in de vorm van achtergestelde interest-only strips, 
achtergestelde effecten, spread accounts, servicingrechten, garanties, put- en callopties en 
overige regelingen.
Een financieel actief (of een deel van een financieel actief) wordt van de balans verwijderd als: 
– de rechten op de kasstromen uit het actief aflopen;
–  de rechten op de kasstromen uit het actief en nagenoeg alle risico’s en voordelen van het 

eigendom van het actief worden overgedragen;
–  een verplichting om de kasstromen uit het actief over te dragen verondersteld wordt en 

nagenoeg alle risico’s en voordelen worden overgedragen;
– een verplichting om de kasstromen uit het actief over te dragen verondersteld wordt;
–  niet alle economische risico’s en voordelen worden overgedragen of behouden maar de 

zeggenschap over het actief wordt overgedragen.
Indien de Rabobank de zeggenschap over het actief behoudt maar niet nagenoeg alle risico’s 
en voordelen, wordt het actief verantwoord overeenkomstig de mate van de aanhoudende 
betrokkenheid van de Rabobank. Een gerelateerde verplichting wordt eveneens verantwoord 
overeenkomstig de mate van aanhoudende betrokkenheid. De verantwoording van de wijziging 
in de waarde van de verplichting geschiedt in overeenstemming met de verantwoording van 
wijzigingen in de waarde van het actief.

Wanneer een transactie niet aan de bovenstaande voorwaarden voldoet voor verwijdering 
van de balans, wordt zij verantwoord als een lening met zekerheidsstelling.

Voor zover een overdracht van een financieel actief zich niet kwalificeert voor verwijdering 
van de balans, worden de contractuele rechten van de Rabobank in verband met de over-
dracht niet afzonderlijk verantwoord als derivaten indien verantwoording van zowel het 
afgeleide als het overgedragen actief, danwel de verplichting voortvloeiend uit de over-
dracht zou resulteren in dubbele verantwoording van dezelfde rechten of verplichtingen.

Winsten of verliezen op securitisatie of verkooptransacties hangen voor een deel af van  
de vorige boekwaarde van de financiële activa die bij de overdracht zijn betrokken. De boek-
waarde van deze activa wordt toegerekend aan de verkochte en de aangehouden belangen 
op basis van de relatieve reële waarde van deze belangen op de datum van verkoop. 
Winsten of verliezen worden verantwoord op het tijdstip van de overdracht en worden 
verantwoord in het resultaat.

De bepaling van de reële waarde van de verkochte en de aangehouden belangen 
geschiedt op basis van genoteerde marktprijzen of door bepaling van de contante waarde 
van verwachte kasstromen op basis van prijsmodellen die rekening houden met verschil-
lende aannames, zoals kredietverliezen, rekenrente, rendementscurves, betalingssnelheid  
en overige factoren.

Voor iedere securitisatietransactie bepaalt de Rabobank of de SPE in de geconsolideerde 
jaarrekening moet worden opgenomen. De Rabobank voert daartoe een beoordeling uit van 
de SPE door een reeks van factoren te overwegen, waaronder de activiteiten, besluitvormings-
bevoegdheden en de toerekening van voordelen en risico’s van de activiteiten van de SPE.

2.12 Saldering van financiële activa en verplichtingen
Financiële activa en financiële verplichtingen worden gesaldeerd en het nettobedrag wordt 
in de balans opgenomen indien er een juridisch afdwingbaar recht is om de verantwoorde 
bedragen te salderen en indien het voornemen bestaat om de verwachte toekomstige 
kasstromen op nettobasis te verrekenen, of tegelijkertijd het actief te realiseren en de 
verplichting af te wikkelen.

2.13 Vreemde valuta
2.13.1 Buitenlandse entiteiten
Posten opgenomen in de jaarrekening van elke entiteit binnen Rabobank Nederland worden 
gewaardeerd op basis van de valuta die het best de economische realiteit van de onderliggende 
gebeurtenissen en omstandigheden weergeeft die relevant zijn voor die entiteit (“de functionele 
valuta”). De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de waarderingsvaluta van de moeder-
maatschappij.
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Winst-en-verliesrekeningen en kasstromen van buitenlandse entiteiten worden omgerekend 
in de presentatievaluta van de Rabobank tegen de koers op transactiedata die te benaderen 
is door middel van gemiddelde koersen, en hun balans wordt omgerekend tegen de wissel-
koersen op 31 december. Valutakoersverschillen voortvloeiend uit de omrekening van de 
netto investering in buitenlandse entiteiten en van leningen en overige valuta-instrumenten 
aangemerkt als hedges van dergelijke investeringen, worden verwerkt in het eigen 
vermogen. Wanneer een buitenlandse entiteit is verkocht, worden dergelijke valutakoers-
verschillen verantwoord in de winst-en-verliesrekening als deel van de winst of verlies op 
verkoop.

Goodwill en reëlewaardeaanpassingen voortvloeiend uit de overname van een buitenlandse 
entiteit worden verantwoord als activa en verplichtingen van de buitenlandse entiteit en 
omgerekend tegen de slotkoers.

2.13.2 Transacties in vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta worden omgerekend in de waarderingsvaluta op basis van de 
wisselkoersen op de transactiedatum. Omrekeningsverschillen die ontstaan bij de afwikkeling 
van dergelijke transacties en bij de omrekening van monetaire activa en verplichtingen 
luidend in buitenlandse valuta, worden verantwoord in de winst-en-verliesrekening, behalve 
wanneer zij worden verantwoord in het eigen vermogen, als kwalificerende netto-investerings-
afdekkingen.

Omrekeningsverschillen op schuldpapieren en overige monetaire financiële activa gewaar-
deerd tegen reële waarde worden opgenomen onder valutakoerswinsten en verliezen. 
Omrekeningsverschillen op non-monetaire posten, zoals voor handelsdoeleinden 
aan gehouden eigenvermogensinstrumenten, worden verantwoord als deel van reëlewaarde-
winsten of -verliezen. Omrekeningsverschillen op voor verkoop beschikbare non-monetaire 
posten worden opgenomen onder de herwaarderingsreserve in het eigen vermogen. 

2.14 Rente
Rentebaten en -lasten worden op basis van het toerekeningsbeginsel verantwoord in de 
winst-en-verliesrekening voor alle rentedragende instrumenten waarbij de effectiefrendement-
methode wordt gehanteerd. Rentebaten omvatten mede coupons met betrekking tot  
vastrentende financiële activa en voor handelsdoeleinden aangehouden financiële activa  
en geaccumuleerd agio en disagio op schatkistpapier en overige contant gemaakte  
instrumenten. Indien leningen onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering,  
worden zij afgewaardeerd tot hun realiseerbare bedragen en rentebaten worden vervolgens 
verantwoord op basis van het rentetarief dat is gehanteerd om de toekomstige kasstromen 
contant te maken teneinde het realiseerbare bedrag te bepalen. 

2.15 Honoraria en provisies
Inkomsten uit hoofde van vermogensbeheeractiviteiten bestaan voornamelijk uit unit trust, 
fondsenbeheer en administratie. Baten uit vermogensbeheer en verzekeringsactiviteiten 
worden verantwoord als verdiend wanneer de dienst is geleverd.

Honoraria en provisies worden over het algemeen verantwoord op basis van het toerekenings-
beginsel. Honoraria en provisies voortvloeiend uit het onderhandelen of deelnemen aan het 
onderhandelen van een transactie voor een derde, bijvoorbeeld de overname van leningen, 
aandelen of overige effecten of de aankoop of verkoop van ondernemingen, worden verant-
woord bij afronding van de onderliggende transacties.  

2.16 Kredieten aan cliënten en vorderingen op andere banken
Kredieten aan cliënten en vorderingen op andere banken zijn niet-afgeleide financiële activa 
met vaste of bepaalbare betalingen, die niet op een actieve markt zijn genoteerd, met 
uitzondering van dergelijke activa die door de Rabobank geclassificeerd zijn als aangehouden 
voor handelsdoeleinden of bij eerste opname in de balans aangemerkt zijn als gewaardeerd 
tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening 
of als beschikbaar voor verkoop. Deze leningen en vorderingen worden gewaardeerd op 
basis van de geamortiseerde kostprijs inclusief transactiekosten.
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De leningen worden onderworpen aan een individuele dan wel een collectieve impairment-
analyse. Een waarderingscorrectie, voorziening voor verliezen op leningen, wordt gemaakt 
wanneer er objectieve aanwijzingen zijn dat de Rabobank niet alle ingevolge de oorspronkelijke 
contractuele bepalingen verschuldigde bedragen zal kunnen innen. Het bedrag van de voor-
ziening is het verschil tussen de boekwaarde en het realiseerbare bedrag, zijnde de contante 
waarde van verwachte kasstromen, inclusief bedragen realiseerbaar uit garanties en waarborgen, 
contant gemaakt tegen het oorspronkelijke effectieve rentetarief van leningen.

De voorziening voor leningen omvat verliezen wanneer er objectieve aanwijzingen zijn 
dat er op de balansdatum sprake is van verliezen in onderdelen van de leningenportefeuille. 
Objectieve aanwijzingen voor een mogelijke waardevermindering kunnen zijn:
– significante financiële problemen bij de kredietnemer;
–  in gebreke blijven of nalatigheid van kredietnemers bij de betaling van interest en/ of aflossing;
– heronderhandeling van een lening;
– kans op faillissement of financiële reorganisatie bij de kredietnemer;
– veranderende betalingsstatus van kredietnemers; 
–  veranderingen in economische omstandigheden die aanleiding kunnen geven tot het in 

gebreke blijven van de kredietnemer.
De verliezen worden geschat op basis van historische patronen voor verliezen bij elk  
afzonderlijk onderdeel, de kredietwaardigheidsbeoordeling voor de leners en rekening 
houdend met de actuele economische omstandigheden waarin de leners hun activiteiten 
ontplooien. De boekwaarde van de leningen wordt verminderd door gebruik te maken van 
een voorzieningenrekening, en het bedrag van het verlies wordt verantwoord in de winst-
en-verliesrekening. Blijkt een lening oninbaar, dan wordt zij afgeschreven van de gerelateerde 
voorziening voor verliezen op leningen; alsnog geïnde bedragen worden ten gunste gebracht 
van de post ‘Waardeveranderingen’ in de winst-en-verliesrekening. 

2.17 Immateriële activa
2.17.1 Ontwikkelingskosten van software
Kosten in verband met de ontwikkeling of instandhouding van software worden verant-
woord als een last wanneer zij worden gemaakt. Kosten die direct worden gemaakt in 
verband met identificeerbare en unieke softwareproducten waarover de Rabobank de 
zeggenschap heeft en die waarschijnlijk gedurende een periode langer dan een jaar economische 
voordelen zullen opleveren die de kosten te boven gaan, worden verantwoord als immateriële 
activa. Directe kosten omvatten mede personeelskosten van het software ontwikkelings-
team en een geëigend deel van de relevante overhead.

Uitgaven die de prestaties van software verbeteren ten opzichte van hun oorspronkelijke 
specificaties worden aan de oorspronkelijke kostprijs van de software toegevoegd.  
Software-ontwikkelingskosten verantwoord als activa worden lineair afgeschreven over hun 
gebruiksduur van maximaal 5 jaar.

2.17.2  Verzekeringscontracten verworven in een bedrijfscombinatie of bij portefeuille-
overdracht en overige immateriële vaste activa

De reële waarde (netto contante waarde van de verwachte kasstromen) van de contractuele 
verzekeringsrechten en verzekeringsverplichtingen wordt geactiveerd onder immateriële 
activa en afgeschreven over de looptijd van het contract, die in het algemeen ligt tussen  
2 en 5 jaar. De overige immateriële vaste activa worden afgeschreven overeenkomstig de 
looptijd van de activa. De activa worden jaarlijks beoordeeld op bijzondere waardevermindering, 
op basis van verwachte toekomstige cashflows. Een bijzonder waardeverminderingsverlies 
wordt opgenomen wanneer verwachte toekomstige winsten de waarde van het actief niet 
ondersteunen. 

2.17.3 Bijzondere waardevermindering van immateriële activa
Telkens op de balansdatum beoordeelt de Rabobank of er aanwijzingen zijn voor bijzondere 
waardevermindering van immateriële activa. Is er sprake van dergelijke aanwijzingen, dan 
wordt een analyse uitgevoerd om te beoordelen of de boekwaarde van immateriële activa 
volledig realiseerbaar is. Afwaardering vindt plaats wanneer de boekwaarde hoger is dan het 
realiseerbare bedrag. Voor de software in ontwikkeling en de overige immateriële vaste activa 
wordt jaarlijks per balansdatum, of vaker indien er een aanwijzing is, een impairmenttest  
uitgevoerd om vast te stellen of een bijzondere waardevermindering heeft plaatsgevonden.
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2.18 Materiële vaste activa
Apparatuur (voor eigen gebruik) wordt verantwoord tegen historische kosten na aftrek van 
geaccumuleerde afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.
Vaste activa, terreinen en gebouwen (voor eigen gebruik) bestaan hoofdzakelijk uit kantoren 
en worden eveneens verantwoord tegen kostprijs, na aftrek van cumulatieve afschrijvingen 
en eventuele bijzondere waardeverminderingen.
Afschrijvingen worden als volgt lineair berekend ter afwaardering van de kostprijs van 
dergelijke activa tot hun restwaarde over hun geschatte gebruiksduur.
– Terreinen Niet afgeschreven
– Gebouwen 25 – 40 jaar
Apparatuur, waaronder 
– computerapparatuur 1 – 5 jaar
– overige apparatuur en motorvoertuigen 3 – 8 jaar
De Rabobank beoordeelt jaarlijks of er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen 
van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen. Wanneer de boekwaarde van een actief groter is 
dan het geschatte realiseerbare bedrag, wordt deze onmiddellijk afgewaardeerd naar het 
realiseerbare bedrag. Winsten en verliezen op afstoting van onroerende zaken en bedrijfs-
middelen worden bepaald ten opzichte van hun boekwaarde en worden verwerkt bij de 
bepaling van het bedrijfsresultaat. Herstelwerkzaamheden en instandhouding worden ten 
laste gebracht van de winst-en-verliesrekening wanneer de uitgave ervoor is gedaan. 
Uitgaven die de voordelen van terreinen en gebouwen verlengen of vergroten ten opzichte 
van hun oorspronkelijke gebruik worden geactiveerd en vervolgens afgeschreven.

Financieringskosten gemaakt tijdens de voltooiing van een actief voor gebruik/verkoop 
worden ten laste van het resultaat gebracht in de periode waarin zij worden gemaakt.  

2.19 Vastgoedbeleggingen
Vastgoedbeleggingen, voornamelijk bestaande uit kantoorgebouwen, worden aangehouden 
voor de lange termijn huurbaten en worden niet gebruikt door de Rabobank of haar dochter-
ondernemingen. Vastgoedbeleggingen worden verantwoord als lange termijn belegging en 
opgenomen tegen kostprijs na aftrek van cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waarde-
verminderingen.

De vastgoedbeleggingen worden afgeschreven overeenkomstig de looptijd van de  
onderliggende leasecontracten. 

2.20 Onderhanden werk
Het onderhanden werk is verantwoord onder de balanspost ‘Overige activa’. Onderhanden 
werk betreft commercieelvastgoedprojecten, alsmede verkochte en onverkochte woning-
bouwprojecten in aanbouw of voorbereiding, en wordt gewaardeerd tegen gemaakte 
kosten vermeerderd met toegerekende rente en verminderd met eventueel noodzakelijke 
voorzieningen. Aan kopers en opdrachtgevers gefactureerde termijnen worden in mindering 
gebracht op onderhanden werk. Indien voor een project het saldo negatief is (de gefactureerde 
termijnen bedragen meer dan dan de geactiveerde kosten), wordt het saldo op dat project 
overgeboekt naar ‘Overige schulden’. 

Winsten en verliezen worden genomen op basis van de voortgang van het project 
(‘percentage of completion’-methode).  

2.21 Leasing
2.21.1 Rabobank is de lessee
Leaseovereenkomsten van onroerende zaken en bedrijfsmiddelen waarbij nagenoeg alle  
risico’s en voordelen van het eigendom worden overgedragen aan de Rabobank worden 
gerubriceerd als financiële leaseovereenkomsten. Financiële leaseovereenkomsten worden 
geactiveerd bij aanvang van de leaseovereenkomst tegen de reële waarde van de geleasde 
vaste activa of tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen indien de 
contante waarde lager is. Elke leasebetaling wordt zodanig toegerekend tussen de verplichting 
en financieringskosten dat dit resulteert in een constante rente over het resterende saldo 
van de verplichting. De corresponderende huurverplichtingen worden, na aftrek van financierings-
kosten, opgenomen onder ‘Overige leningen’. De rentecomponent van de financierings-
kosten wordt ten laste gebracht van de winst-en-verliesrekening over de leaseperiode. 
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Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen verworven in het kader van financiële lease-
overeenkomsten worden afgeschreven over de gebruiksduur van het actief of, indien  
korter, de leasetermijn.

Leaseovereenkomsten waarbij een aanzienlijk deel van de risico’s en voordelen van de 
eigendom wordt behouden door de lessor, worden gerubriceerd als operationele lease-
overeenkomsten. Betalingen uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten worden  
(na aftrek van eventuele kortingen door de lessor) lineair ten laste gebracht van de winst- 
en-verliesrekening over de leaseperiode.

2.21.2 Rabobank is de lessor
Financiële leaseovereenkomsten
Indien activa worden geleasd in het kader van een financiële leaseovereenkomst, wordt de 
contante waarde van de leasebetalingen verantwoord als een vordering onder “Vorderingen 
op andere banken” of “Kredieten aan cliënten”. Het verschil tussen de bruto-vordering en de 
contante waarde van de vordering wordt verantwoord als onverdiende financieringsbaten. 
Lease-inkomsten worden verantwoord als rentebaten over de leaseperiode op basis van de 
nettoinvesteringsmethode, die een constante periodieke rente weergeeft.
Operationele leaseovereenkomsten
Activa geleased in het kader van operationele leaseovereenkomsten worden in de balans 
opgenomen onder “Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen”. Zij worden afgeschreven over 
hun verwachte gebruiksduur in overeenstemming met die voor vergelijkbare onroerende 
zaken en bedrijfsmiddelen. Huurinkomsten worden (na aftrek van aan lessees verstrekte 
kortingen) verantwoord in “Overige baten” op lineaire basis over de leaseperiode.

2.22 Voorzieningen
Voorzieningen worden verantwoord als de Rabobank een actuele juridische of feitelijke 
verplichting heeft uit hoofde van gebeurtenissen in het verleden, als het waarschijnlijk is  
dat een uitstroom van middelen nodig is om die verplichting af te wikkelen, en als een 
betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het bedrag. Indien de Rabobank vergoeding 
verwacht van een voorziening, bijvoorbeeld in het kader van een verzekeringscontract, 
wordt de vergoeding verantwoord als een afzonderlijk actief maar alleen als de vergoeding 
nagenoeg zeker is. De voorzieningen worden gewaardeerd op de contante waarde van de 
verwachte toekomstige kasstromen.  

2.22.1 Herstructurering
Herstructureringsvoorzieningen bestaan uit boetes voor beëindiging van leaseovereenkomsten, 
betalingen uit hoofde van afvloeiingsregelingen en overige direct aan de herstructurerings-
programma’s toe te rekenen kosten. Deze kosten worden verantwoord in de periode waarin 
voor de Rabobank een juridische of feitelijke betalingsverplichting ontstaat en voor 
afvloeiing een gedetailleerd plan is opgesteld. Voor kosten in verband met de lopende 
bedrijfsactiviteiten van de Rabobank worden vooraf geen voor zieningen getroffen. 

2.22.2 Verlof en langdurig dienstverband 
Rechten van personeel op verlof en op verlof uit hoofde van langdurig dienstverband 
worden verantwoord op het moment dat zij aan personeel toekomen. Een voorziening 
wordt getroffen voor de geschatte verplichting voor jaarlijks verlof en verlof uit hoofde van 
langdurig dienstverband als gevolg van de diensttijd van personeel op de balansdatum. 

2.22.3 Juridische voorzieningen
Juridische voorzieningen worden verantwoord voor de geschatte verplichting die per de 
balansdatum aanwezig is.  

2.23 Personeelsbeloningen
De Rabobank heeft verschillende pensioenregelingen op basis van de lokale omstandig-
heden en praktijken in de landen waar zij activiteiten ontplooit. De regelingen worden over 
het algemeen gefinancierd door betalingen aan verzekeringsmaatschappijen of trustee- 
administered funds zoals bepaald door periodieke actuariële berekeningen. Een toegezegd-
pensioenregeling is een pensioenregeling die een bedrag aan te betalen pensioenuitkeringen 
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toezegt, gewoonlijk in relatie tot een of meer factoren als leeftijd, dienstjaren of beloning. 
Een toegezegde-bijdrageregeling is een pensioenregeling in het kader waarvan de 
Rabobank vaste bijdragen betaalt aan een afzonderlijke entiteit (een fonds) en geen juridische 
of feitelijke verplichting heeft als het fonds onvoldoende activa heeft om alle uitkeringen aan 
personeel te betalen in verband met diensttijd van personeel in de actuele en voorgaande 
periodes.

2.23.1 Pensioenverplichtingen
De verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen is de contante waarde van 
toegezegd pensioenverplichting op de balansdatum na aftrek van de reële waarde van 
fondsbeleggingen, tezamen met aanpassingen voor niet in aanmerking genomen actuariële 
winsten/verliezen en backservicekosten. De toegezegd-pensioenverplichting wordt jaarlijks 
berekend door onafhankelijke actuarissen op basis van de ‘projected unit credit’-methode. 
De contante waarde van de toegezegd-pensioenverplichting wordt bepaald door de 
geschatte toekomstige uitstroom van geldmiddelen op basis van rentetarieven van  
overheidspapieren met looptijden welke die van de gerelateerde verplichting benaderen.  
De meeste pensioenregelingen zijn middelloonregelingen en de kosten van dergelijke  
regelingen, dat wil zeggen de netto pensioenlasten voor de periode na aftrek van werknemers-
bijdragen, worden opgenomen in “Personeelskosten”. Actuariële winsten en verliezen  
voortvloeiend uit aanpassingen aan de feitelijke ontwikkelingen of actuariële aannames  
en wijzigingen van de pensioenregelingen worden conform IFRS verwerkt in de corridor.  
Voor zover eventuele niet-opgenomen cumulatieve actuariële winsten of verliezen meer 
bedragen dan 10% van de contante waarde van de brutoverplichting uit hoofde van de 
toegezegd-pensioenregeling, dan wel van de reële waarde van de fondsbeleggingen indien 
deze hoger is, wordt dat gedeelte in de winst-en-verliesrekening opgenomen over de 
verwachte gemiddelde resterende diensttijd van de werknemers die aan de regeling deelnemen.

2.23.2 Toegezegde-bijdrageregelingen
Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de Rabobank bijdragen aan openbaar of 
privaat beheerde pensioenverzekeringsplannen op een verplichte, contractuele of vrijwillige 
basis. Zodra de bijdragen zijn voldaan, heeft de Rabobank geen verdere betalingsverplichtingen. 
De reguliere bijdragen zijn netto periodieke kosten over het jaar waarin zij betaalbaar worden 
en zij worden als zodanig opgenomen onder “Personeelskosten”.

2.23.3 Overige verplichtingen na uitdiensttreding
Sommige onderdelen van de Rabobank bieden hun werknemers overige tegemoet-
komingen na uitdiensttreding aan. Voor het recht op deze uitkeringen is gewoonlijk vereist 
dat de werknemer tot de pensioenleeftijd in dienst blijft en een minimum aantal dienstjaren 
heeft. De verwachte kosten van deze uitkeringen worden over de diensttijd opgebouwd,  
op basis van een systematiek die vergelijkbaar is met toegezegd pensioenregelingen.  
Deze verplichtingen worden ieder jaar gewaardeerd door onafhankelijke actuarissen.

2.24 Belasting
Acute en latente belastingvorderingen en –verplichtingen worden gesaldeerd als zij voort-
komen uit dezelfde fiscale groep en betrekking hebben op dezelfde belastingautoriteit, als 
er een wettelijk recht op saldering bestaat en als simultane afwerking of verrekening wordt 
verwacht. 

Volledige voorzieningen worden getroffen voor uitgestelde belasting, op basis van de 
liabilitymethode, op tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarde van activa en verplichtingen 
en hun boekwaardes in de jaarrekening.

De belangrijkste tijdelijke verschillen komen voort uit afschrijvingen van onroerende zaken 
en bedrijfsmiddelen, herwaardering van bepaalde financiële activa en verplichtingen inclusief 
afgeleide contracten, voorzieningen voor pensioenen en overige uitkeringen na uitdiensttreding, 
voorzieningen voor kredietverliezen en overige bijzondere waardeverminderingen en belasting-
verliezen en - in verband met overnames - het verschil tussen de reële waarden van de over-
genomen nettoactiva en hun fiscale waarde. De per de balansdatum vigerende of nagenoeg 
vigerende belastingtarieven worden gehanteerd om de uitgestelde belastingen te bepalen.
Bij de verantwoording van latente belastingvorderingen wordt rekening gehouden met de 
mate waarin het waarschijnlijk is dat in de toekomst een belastbare winst beschikbaar is 
voor aanwending van de tijdelijke verschillen.
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Voorzieningen worden getroffen voor tijdelijke verschillen voortvloeiend uit investeringen 
in dochterondernemingen, deelnemingen en joint ventures, behalve wanneer de timing van 
de omkering van het tijdelijke verschil gestuurd kan worden en als het waarschijnlijk is dat 
het verschil niet in de overzienbare toekomst wordt omgekeerd.

Belastingen op de winst worden op basis van de toepasselijke belastingwetgeving in 
iedere jurisdictie verantwoord als een last in de periode waarin de winst ontstaat. De belasting-
effecten van verrekenbare compensabele verliezen worden verantwoord als een actief als 
het waarschijnlijk is dat toekomstige belastbare winsten beschikbaar zullen zijn voor 
aanwending van deze verliezen.

Uitgestelde belasting met betrekking tot herwaardering op basis van reële waarde van 
voor verkoop beschikbare financiële activa en kasstroomafdekkingen, die direct ten laste of 
ten gunste worden gebracht van het eigen vermogen, wordt vervolgens verantwoord in de 
winst-en-verliesrekening samen met de uitgestelde winst of het verlies.

2.25  Schulden aan andere banken, toevertrouwde middelen en uitgegeven 
schuldpapieren 

Deze opgenomen gelden worden bij eerste opname verantwoord tegen “kostprijs”, dat wil 
zeggen hun uitgiftebaten na aftrek van direct toerekenbare en incidentele transactiekosten. 
Vervolgens worden leningen opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, en eventuele 
verschillen tussen netto-baten en de aflossingswaarde worden verantwoord in de winst- en 
verliesrekening over de periode van de leningen op basis van de effectiefrendementmethode. 

Indien de Rabobank eigen schuldinstrumenten aankoopt, worden deze uit de balans 
verwijderd en wordt het verschil tussen de boekwaarde van een verplichting en de betaalde 
vergoeding verantwoord onder de baten of lasten.

2.26 Financiële garanties
Financiële garantiecontracten worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens 
wordt de garantie gewaardeerd voor het hoogste van twee bedragen, namelijk ofwel het 
bedrag dat de Rabobank in redelijkheid zou moeten betalen om de verplichting op de 
balansdatum te voldoen of aan een derde over te dragen, ofwel het bedrag van de intiële 
waardering minus de afschrijvingen.

2.27 Wissels
Wissels bestaan uit toezeggingen door de Rabobank om wissels op cliënten te voldoen.  
De Rabobank verwacht dat de meeste wissels tegelijkertijd worden voldaan met ontvangst 
van de vergoeding door cliënten. Wissels worden verantwoord als niet op de balans opgenomen 
transacties en vermeld als voorwaardelijke verplichtingen en verbintenissen.

2.28 Geldmiddelen en kasequivalenten
Kasequivalenten zijn zeer liquide investeringen voor de korte termijn die worden aangehouden 
om te kunnen voldoen aan kortetermijnverplichtingen in geldmiddelen en niet zozeer voor 
investeringen of andere doeleinden, met een resterende looptijd van minder dan 90 dagen 
vanaf de aankoopdatum, die eenvoudig converteerbaar zijn in vaststaande geldbedragen en 
die onderhevig zijn aan een verwaarloosbaar risico van waardeveranderingen.
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Alle bedragen luiden in miljoenen euro’s, tenzij anders is vermeld.

1 Kasmiddelen
Hieronder zijn opgenomen wettige betaalmiddelen, onmiddellijk opeisbare tegoeden bij 
buitenlandse centrale banken van landen waar de Rabobank is gevestigd, alsmede een 
vordering op De Nederlandsche Bank inzake de minimumreserveregeling.

2 Kortlopend overheidspapier
Dit betreft schatkistpapier, discontabel dan wel beleenbaar bij de centrale bank van het land 
van uitgifte, waarvan de oorspronkelijke looptijd niet langer is dan twee jaar.

De verkrijgingsprijs en de marktwaarde van het kortlopend overheidspapier is nagenoeg gelijk.

2007 2006

Opgenomen in de handelsportefeuille 339 1.790
Opgenomen in de beleggingsportefeuille 2.343 1.018
Totaal kortlopend overheidspapier 2.682 2.808

3 Bankiers 
Hieronder zijn opgenomen vorderingen op bankiers voorzover niet belichaamd in  
rentedragende waardepapieren.

2007 2006

Onder het totaal is begrepen:
– Vorderingen op groepsmaatschappijen 116.991 111.785
Waarvan achtergesteld 109 109
– Verpande activa 1.477 3.548
– Geaccepteerd onderpand waarbij Rabobank vrij
 is deze te verkopen of te verpanden 5.554 7.440

De looptijden van de vorderingen op bankiers niet zijnde groepsmaatschappijen zijn als volgt:
Direct c.q. onbepaald 15.976 11.018
≤ 3 mnd 13.410 24.503
>3 mnd ≤ 1 jr 4.008 6.833
> 1 jr ≤ 5 jr 2.050 576
> 5 jr 1.060 137

36.504 43.067

Toelichting balans Rabobank Nederland 



 17

Toelichting balans Rabobank Nederland 

4 Kredieten
Hieronder zijn opgenomen de met de bedrijfsuitoefening samenhangende vorderingen 
voorzover het niet betreft vorderingen op kredietinstellingen en voorzover niet belichaamd 
in rentedragende waardepapieren. 

2007 2006

De vorderingen bestaan uit:
– Kredieten aan de overheid 4.897 3.004
– Kredieten aan de private sector 102.856 97.853
– Professionele effectentransacties 15.090 28.672
Totaal kredieten 122.843 129.529

Onder het totaal is begrepen:
– Achtergestelde vorderingen op overige deelnemingen 85 75
– Geaccepteerd onderpand in de vorm van schuldbewijzen 3.906 5.033
– Overige hypotheken 1.674 1.466
Het totaal van de woninghypotheken beloopt 10 15

Totaal kredieten 122.843 129.529
Waarvan op groepsmaatschappijen 67.917 61.409
Waarvan opgenomen in de handelsportefeuille 2.419 2.395
Waarvan opgenomen in de beleggingsportefeuille 36 -

52.471 65.725

De looptijden van de kredieten niet zijnde aan groepsmaatschappijen zijn als volgt:
Direct c.q. Onbepaald 4.113 8.623
≤ 3 mnd 22.968 31.446
>3 mnd ≤ 1 jr 3.677 4.719
>1 jr ≤ 5 jr 14.342 13.904
>5 jr 7.371 7.033

52.471 65.725

De kredieten (exclusief die aan de overheid) kunnen als volgt worden gespecificeerd
naar concentratie van bedrijfstak:
– Agrarische sector 33% 31%
– Handel, industrie en dienstverlening 66% 68%
– Particulieren 1% 1%
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5 Rentedragende waardepapieren
Dit betreft rentedragende verhandelbare obligaties en andere rentedragende waardepapieren, 
niet zijnde kortlopend overheidspapier.

2007 2006

Rentedragende waardepapieren van:
– Publiekrechtelijke emittenten 18.453 22.196
– Andere emittenten 86.402 51.592
Totaal rentedragende waardepapieren 104.855 73.788

Waarvan aangemerkt als:
– Beleggingsportefeuille 77.162 32.834
– Beleggingsportefeuille met waardeveranderingen door
 winst-en-verliesrekening 9.270 14.420
– Handelsportefeuille 15.572 22.113
– Vertitelde vorderingen 2.851  4.421

104.855 73.788
De portefeuille omvat mede:
– Waardepapieren uitgegeven door groepsmaatschappijen 52.971 8.926

Van de portefeuille is ter beurze genoteerd 42.457 48.940
Niet ter beurze genoteerd 62.398 24.848

6 Aandelen
Hieronder zijn begrepen aandelen en andere niet-rente¬dragende waardepapieren, alsmede 
participaties.

2007 2006

Hiervan is aangemerkt als:
– Beleggingsportefeuille 190 281
– Beleggingsportefeuille met waardeveranderingen
 door winst-en-verliesrekening 3.205 3.409
– Handelsportefeuille 6.106 4.890

9.501 8.580

Van de portefeuille is ter beurze genoteerd 9.017 7.692
Niet ter beurze genoteerd 484 888
Onder het totaal is begrepen aan participaties 1 48
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7 Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Hieronder zijn begrepen de directe aandelenbelangen in groepsmaatschappijen.

2007 2006

Aandelenbelangen in:
– Kredietinstellingen 4.093 3.456
– Overige 6.051 5.220
Totaal deelnemingen in groepsmaatschappijen 10.144 8.676

Mutatieoverzicht:
Boekwaarde 1 januari 8.676 7.426
Aankopen/kapitaalstortingen in het boekjaar 5 16
Verkopen in het boekjaar - -182
Resultaat 1.241 1.339
Herwaardering en overige mutaties 222 77
Boekwaarde 31 december 10.144 8.676

8 Overige deelnemingen
Hieronder zijn begrepen de aandelenbelangen in overige deelnemingen.

2007 2006

Aandelenbelangen in:
– Kredietinstellingen 456 294
– Overige 3.429 2.406
Totaal overige deelnemingen 3.885 2.700
Waarvan ter beurze genoteerd - -

Mutatieoverzicht:
Boekwaarde 1 januari 2.700 2.436
Aankopen in het boekjaar 280 66
Resultaat 275 322
Herwaardering, ontvangen dividend en overige mutaties 630 -124
Boekwaarde 31 december 3.885 2.700

9 Materiële vaste activa
Hieronder zijn opgenomen bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines, installaties en andere 
vaste bedrijfsmiddelen, alsmede niet aan het productieproces dienstbare materiële vaste 
activa, zoals ingekochte onderpanden.

2007 2006

Terreinen en gebouwen in eigen gebruik 352 298
Terreinen en gebouwen niet in eigen gebruik 13 14
Bedrijfsmiddelen 147 99
Totaal materiële vaste activa 512 411
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Mutatieoverzicht

 

Terreinen en 
gebouwen in 

eigen gebruik

Terreinen en 
gebouwen niet 

eigen gebruik
Bedrijfs- 

middelen Totaal

Boekwaarde 1 januari 298 14 99 411
Aankopen in het boekjaar 73 -1 99 171
Verkopen in het boekjaar - - - -
Afschrijving en waardevermindering -17 - -51 -68
Koersverschillen en overige -2 - - -2
Boekwaarde 31 december 352 13 147 512

Cumulatieve afschrijvingen
 en waardeverminderingen 337 - 223 560

10 Overige activa
Dit betreft edelmetalen, certificaten die edelmetalen vertegenwoordigen, uit edelmetalen 
vervaardigde munten en penningen (voorzover geen wettig betaalmiddel), goederen en 
celen, alsmede niet elders te rubriceren activa.

2007 2006

Hieronder zijn begrepen:
Acute belasting - -
Latente belasting 937 762
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11 Derivaten
2007 2006

Hieronder zijn begrepen:
Derivaten derden 25.505 18.654
Derivaten met groepsmaatschappijen 3.708 3.198
Totaal derivaten 29.213 21.852

Samenstelling handelsportefeuille en beleggingsportefeuille

Handelsportefeuille inclusief groepsmaatschappijen
Kortlopend overheidspapier 339 1.790
Kredieten 2.569 2.435
Rentedragende waardepapieren 15.572 22.113
Vertitelde vorderingen 2.851 4.421
Aandelen 6.106 4.890

27.437 35.649

Beleggingsportefeuille
Kortlopend overheidspapier 2.343 1.018
Kredieten 36 -
Rentedragende waardepapieren 77.162 32.834
Aandelen 190 281

79.731 34.133
In de beleggingsportefeuille opgenomen van groepsmaatschappijen 53.015 8.940

26.716 25.193

Mutatieoverzicht beleggingsportefeuille
Stand 1 januari 25.193 24.920
Aankopen in het boekjaar 12.865 10.252
Verkopen in het boekjaar -8.867 -8.233
Waardevermindering en terugneming daarvan -2.475 -1.746
Stand 31 december 26.716 25.193

Beleggingsportefeuille met waardeveranderingen door 
winst-en-verliesrekening inclusief groepsmaatschappijen

Rentedragende waardepapieren 9.270 14.420
Aandelen 3.205 3.409

12.475 17.829
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12 Bankiers
Hieronder zijn opgenomen schulden aan kredietinstellingen voorzover niet belichaamd in 
een schuldbewijs of een achtergestelde schuld, waarvan:

2007 2006

Groepsmaatschappijen 49.413 41.887
Overige deelnemingen 141 141

De looptijden van de bankiers niet zijnde groepsmaatschappijen zijn als volgt:
Direct c.q. onbepaald 6.204 4.488
≤ 3 mnd 49.622 66.613
>3 mnd ≤ 1 jr 5.411 12.006
> 1 jr ≤ 5 jr 2.231 2.209
> 5 jr 529 834

63.997 86.150

13 Toevertrouwde middelen
Hieronder zijn opgenomen de toevertrouwde middelen van cliënten voorzover niet belichaamd 
in een schuldbewijs, waarvan: 

2007 2006

Groepsmaatschappijen 43.195 41.423
Overige deelnemingen 765 765

Als spaargelden worden beschouwd alle deposito’s en spaarrekeningen van natuurlijke personen,
verenigingen en stichtingen zonder zakelijk doel, alsmede niet-overdraagbare spaarbrieven.

De looptijden van de toevertrouwde middelen niet zijnde van groepsmaatschappijen zijn als volgt:
Direct c.q. onbepaald 22.425 12.438
≤ 3 mnd 33.462 47.921
>3 mnd ≤ 1 jr 1.509 2.610
> 1 jr ≤ 5 jr 3.424 3.285
> 5 jr 8.515 5.485

69.335 71.739

14 Schuldbewijzen
Dit betreft obligaties en andere rentedragende waardepapieren, zoals depositocertificaten, 
voorzover niet achtergesteld, waarvan groepsmaatschappijen 311 (348). 
  
  

15 Overige schulden
Hieronder zijn opgenomen passiva die niet onder de overige posten kunnen worden  
gerubriceerd, zoals baisseposities van waardepapieren, alsmede schulden uit hoofde van 
gesecuritiseerde vorderingen. Eind 2007 is voor ruim 30.000 aan hypothecaire leningen  
van lokale Rabobanken gesecuritiseerd.



 23

Toelichting balans Rabobank Nederland 

2007 2006

Hieronder zijn begrepen:
Derivaten derden 5.498 5.064
Derivaten met groepsmaatschappijen 33.247 2.499
Totaal derivaten 38.745 7.563

16 Derivaten
2007 2006

Hieronder zijn begrepen:
Derivaten derden 26.705 21.559
Derivaten met groepsmaatschappijen 2.830 1.781
Totaal derivaten 29.535 23.340

17 Voorzieningen
Dit betreft voorzieningen voor kosten te maken in een volgend boekjaar waarvan de 
oorsprong ligt in het boekjaar of voorafgaande boekjaren, ter gelijkmatige verdeling over de 
jaren. Verder betreft dit verplichtingen en verliezen die op balansdatum weliswaar nog 
onzeker zijn, maar zo goed mogelijk zijn ingeschat.

2007 2006

Voorziening voor pensioenen en overige tegemoetkomingen 
 na uitdiensttreding 505 779
Voorziening voor latente belastingverplichtingen 394 388
Overige voorzieningen 925 937
Totaal voorzieningen 1.824 2.104

18 Achtergestelde schulden
Dit betreft de leningen samenhangend met de uitgifte van Rabobank Ledencertificaten en 
de uitgifte van Trust Preferred Securities. 

2007 2006

Leningen samenhangend met de uitgifte van Rabobank Ledencertificaten 6.296 5.883
Leningen samenhangend met de uitgifte van Trust Preferred Securities I en II 1.189 1.329
Leningen samenhangend met de uitgifte van
 Trust Preferred Securities III, IV, V en VI 1.789 1.959
Achtergestelde lening 1.000 1.000

10.274 10.171

De leningen samenhangend met de uitgifte van Trust Preferred Securities I zijn in 2005 afgelost.

In 2005 is door Rabobank Nederland een lening uitgegeven met een variabele rentevoet 
welke driemaandelijks wordt aangepast.
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19 Kapitaal
Onder dit hoofd is opgenomen het aandelenkapitaal dat geheel is geplaatst en volgestort. Alle 
aandelen zijn geplaatst bij lokale banken. In 2006 en 2007 zijn er geen mutaties geweest. 

20 Capital Securities
Rabobank Nederland heeft in 2007 voor USD 750.000.000 en voor NZD 900.000.000 aan 
Capital Securities uitgegeven. De Capital Securities zijn eeuwigdurend en hebben geen 
vervaldatum. De vergoeding op de USD Capital Securities bedraagt 7% per jaar en wordt 
halfjaarlijks achteraf vanaf de uitgiftedatum 22 oktober 2007 en voor het eerst op 22 april 
2008 betaalbaar gesteld. De vergoeding op de NZD Capital Securities is gelijk aan de 
éénjaars swap rente plus een marge van 0,76% per jaar en wordt jaarlijks op 8 oktober tot en 
met 8 oktober 2017 betaalbaar gesteld. Vanaf 8 oktober 2017 wordt de vergoeding elk  
kwartaal betaalbaar gesteld op basis van de 90-daags ‘bank bill’ swap rente plus eenzelfde 
marge. De vergoeding wordt aan het eind van elk kwartaal en voor het eerst op 8 januari 
2008 betaalbaar gesteld. 

De hoogte van de winst van de Rabobank Nederland kan van invloed zijn op de uitbetaling 
van de rente op de Capital Securities. De Capital Securities zijn ingeval van insolventie van 
Rabobank Nederland achtergesteld bij de rechten van alle andere (huidige en toekomstige) 
schuldeisers van Rabobank Nederland tenzij de inhoud van het recht van die andere schuld-
eisers anders bepaalt.

 

21  Herwaarderingsreserve en omrekenings-
verschillen

Dit betreft verschillen tussen de verkrijgingsprijs en de waarde van activa die worden  
geherwaardeerd, verminderd met de daarmee samenhangende voorziening voor latente 
belastingverplichtingen.

2007 2006

De herwaarderingsreserve en omrekeningsverschillen kunnen als volgt
 worden gespecificeerd:
– Kasstroomafdekkingen 1 -15
– Rentedragende waardepapieren -490 39
– Deelnemingen 164 94
– Aandelen en niet rentedragende waardepapieren 960 226
Totaal herwaarderingsreserve 635 344
Omrekeningsverschillen -127 78
Totaal 508 422

Het verloop was als volgt:
Stand 1 januari 422 524
Valuta -201 -1
Herwaarderingen 45 -213
Overige 21 11
Dotatie via winst-en-verliesrekening 221 101
Stand 31 december 508 422
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22 Wettelijke reserve niet-uitgekeerde winsten
2007 2006

Het verloop was als volgt:
Stand 1 januari 134 40
Van overige reserves 110 94
Stand 31 december 244 134

23 Overige reserves
2007 2006

Het verloop was als volgt:
Stand 1 januari 1.201 622 
Resultaat vorig boekjaar 1.130 916
Vergoeding derden -387 -322
Naar wettelijke reserve niet-uitgekeerde winsten -110 -94
Overige mutaties 78 79
Stand 31 december 1.912 1.201

De reserves mogen niet onder de leden worden verdeeld.

De geconsolideerde jaarrekening van de Rabobank omvat de financiële gegevens van 
Rabobank Nederland, alsmede de financiële gegevens van de Leden en de overige groeps-
maatschappijen. Het eigen vermogen van de Rabobank Groep bedraagt 31.375 en de netto-
winst bedraagt 2.662 Het eigen vermogen van Rabobank Nederland bedraagt 5.377 en de 
nettowinst 1.085. De verschillen ad 25.998 en 1.577 betreffen de eigen vermogens en resultaten 
van lokale banken en Rabohypotheekbank, die niet verwerkt zijn in de enkelvoudige jaar-
rekening en de belangen van derden die in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd 
worden als onderdeel van het eigen vermogen.

Beheer en bemiddeling   
De werkzaamheden op het terrein van beheer en bemiddeling voor derden zijn van belang 
voor het geheel van de werkzaamheden.
Voorts beheert de bank, afgescheiden van de eigen activa, vermogens op eigen naam voor 
rekening van derden.
   

24 Voorwaardelijke schulden
Dit betreft transacties waarbij Rabobank Nederland zich garant heeft gesteld voor  
verplichtingen van derden.

2007 2006

Dit betreft voorwaardelijke schulden uit hoofde van:
– Garanties en dergelijke 11.582 9.757
– Letters of credit 2.576 1.526
– Overige voorwaardelijke schulden 4 7
Totaal voorwaardelijke schulden 14.162 11.290
Waarvan:
– Voorwaardelijke schulden groepsmaatschappijen 6.317 5.034



 26

Rabobank Nederland jaarrekening 2007

Aansprakelijkstelling  
Rabobank Nederland heeft zich in het kader van artikel 2: 403 BW aansprakelijk gesteld voor 
de uit rechtshandelingen voortvloeiende schulden van een aantal groepsmaatschappijen.

Interne aansprakelijkstelling (kruislingse garantieregeling)  
Er bestaat tussen een aantal rechtspersonen die behoren tot de Rabobank Groep een interne 
verhouding van aansprakelijkstelling als bedoeld in de Wet Financieel Toezicht (Wft).  
De regeling houdt in dat in geval van een tekort aan middelen van een deelnemende instelling 
om haar verplichtingen tegenover haar crediteuren na te komen, de overige deelnemers  
de middelen van die instelling moeten aanvullen om deze instelling in staat te stellen haar 
verplichtingen jegens haar crediteuren na te komen.

De deelnemers zijn:   
–  De lokale Rabobanken, leden van de Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. 
– Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland) te Amsterdam 
– Rabohypotheekbank NV te Amsterdam   
– Raiffeisenhypotheekbank NV te Amsterdam   
– Schretlen & Co. NV te Amsterdam   
– De Lage Landen International BV te Eindhoven   
– De Lage Landen Financiering BV te Eindhoven   
– De Lage Landen Trade Finance BV te Eindhoven   
– De Lage Landen Financial Services BV te Eindhoven   
  

25 Onherroepelijke faciliteiten
Dit betreft alle onherroepelijke faciliteiten die tot kredietverlening kunnen leiden.

2007 2006

Niet-opgenomen kredietfaciliteiten 37.797 36.786
Overige 248 219
Totaal onherroepelijke faciliteiten 38.045 37.005
Waarvan groepsmaatschappijen 16.529 12.691

Derivaten
Het in de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening opgenomen derivatenoverzicht 
heeft vrijwel geheel betrekking op Rabobank Nederland.
    
Werknemers
Het gemiddelde aantal werknemers bedraagt 10.144 (9.770).
Waarvan in het buitenland 2.413 (2.368).
Het gemiddelde aantal werknemers omgerekend naar fulltime-equivalent bedraagt 9.856 
(9.476).
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26  Beloning leden raad van bestuur en raad van 
commissarissen Rabobank Nederland

In 2007 bedroeg de bezoldiging van de leden en oud-leden van de raad van bestuur 10,8 
(9,8). Dit bedrag is begrepen onder het hoofd personeelskosten. Dit bedrag bestaat uit:

2007 2006

Salarissen 7,1 6,6
Pensioenlasten 1,2 1,2
Prestatiegebonden uitkeringen 2,3 1,7
Overig 0,2 0,3
Totaal 10,8 9,8

De totale vergoeding voor leden en oud-leden van de raad van commissarissen heeft in 
totaal belopen 1,4 (2006: 1,3).

Deze jaarrekening is door de raad van bestuur en de raad van commissarissen voor  
publicatie goedgekeurd op 4 maart 2008.

Namens de raad van bestuur;
drs. Bert Heemskerk (H.), voorzitter
prof. dr. ir. Bert Bruggink (A.)
drs. Hans ten Cate (J.C.)
dr. Piet Moerland (P.W.)
mr. Sipko Schat (S.N.)
ir. Piet van Schijndel (P.J.A.)

Namens de raad van commissarissen;
prof. dr. Lense Koopmans (L.), voorzitter
ing. Antoon Vermeer (A.J.A.M.), plaatsvervangend voorzitter
prof. mr. Sjoerd Eisma (S.E.), secretaris
drs. Leo Berndsen (L.J.M.)
ir. Bernard Bijvoet (B.)
dr. ir. Teun de Boon (T.)
prof. dr. ir. Louise Fresco (L.O.)
Marinus Minderhoud (M.)
mr. Paul Overmars (P.F.M.)
ir. Herman Scheffer (H.C.)
prof. dr. ir. Martin Tielen (M.J.M.)
dr. ir. Aad Veenman (A.W.)
prof. dr. Cees Veerman (C.P.)
prof. dr. Arnold Walravens (A.H.C.M.)
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A. Statutaire regeling omtrent bijdrage in tekorten 
Indien bij gerechtelijke of buitengerechtelijke vereffening van Rabobank Nederland blijkt dat 
haar bezittingen ontoereikend zijn om aan haar verbintenissen te voldoen, zijn zij die bij de 
ontbinding leden waren en zij wier lidmaatschap in het daaraan voorafgaande jaar een einde 
heeft genomen, verplicht tot dekking van het tekort.

Wanneer Rabobank Nederland wordt ontbonden door haar insolventie nadat zij in staat 
van faillissement is verklaard, delen in de aansprakelijkheid, behalve de leden, allen die in 
het jaar voorafgaande aan de faillietverklaring of daarna hebben opgehouden lid te zijn.

Het bedrag dat ieder lid of oud-lid uit hoofde van zijn aansprakelijkheid moet voldoen, 
verhoudt zich tot het tekort op dezelfde wijze als zijn balanstotaal volgens de laatst vast-
gestelde balans zich verhoudt tot de som van de laatst vastgestelde balanstotalen van alle 
aansprakelijke leden en oud-leden. Kan op één of meer van de aansprakelijke leden of oud-
leden zijn of hun aandeel in het tekort niet worden verhaald, dan zijn voor het ontbrekende 
de overige aansprakelijke leden en oud-leden in dezelfde verhouding aansprakelijk.

In geval van buitengerechtelijke vereffening, wordt het geval dat op een van de leden of 
oud-leden zijn aandeel in het tekort niet kan worden verhaald, ook geacht aanwezig te zijn 
wanneer de vereffenaars, met voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, 
besluiten tot het afzien van het uitoefenen van verhaalsrecht op grond dat door de uitoefening 
van dit recht een bate niet zou worden verkregen.

In geen geval bedraagt de hiervoor bedoelde aansprakelijkheid meer dan 3% van het 
balanstotaal volgens de laatst vastgestelde balans van het aansprakelijk lid of oud-lid.  
Het aansprakelijke oud-lid dat een bedrag heeft betaald op grond van vermogenstekorten 
kan dit in mindering brengen op hetgeen bij vereffening te zijnen laste wordt gebracht.

Deze statutaire bepaling laat onverlet dat de lokale banken, leden van de Coöperative 
Raiffeisen-Boerenleenbank BA, met andere rechtspersonen binnen de Rabobank Groep zich 
hebben verplicht om, collectief via de kruislingse garantieregeling, zonder geldelijke limitering 
als beschreven in voorgaande alinea, ten bedrage van hun hele vermogen, over en weer 
elkaars tekorten aan te vullen in geval zij een tekort aan middelen zouden hebben om aan 
hun verplichtingen jegens crediteuren te voldoen. De kruislingse garantieregeling is nader 
toegelicht in de toelichting op de balans van Rabobank Nederland.

Overige gegevens
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B.  Statutaire bepalingen inzake winstbestemming en voorstel winstbestemming 
Coöperatieve Centrale Raiffeisen Boerenleenbank BA (Rabobank Nederland)

Statutaire bepalingen inzake winstbestemming
Uit de winst kan op de aandelen een dividend worden uitgekeerd waarvan de hoogte wordt 
vastgesteld door de algemene vergadering op voorstel van de raad van bestuur. Het over-
blijvende deel van de winst zal door de algemene vergadering op voorstel van de raad van 
bestuur worden aangewend tot versterking van de solvabiliteit van Rabobank Nederland.
De reserves mogen gedurende het bestaan van Rabobank Nederland noch geheel noch 
gedeeltelijk tussen de leden worden verdeeld. Indien Rabobank Nederland te eniger tijd 
mocht besluiten zich te ontbinden teneinde haar zaken te doen voortzetten door een andere 
rechtspersoon of instelling, zullen deze reserves toekomen aan die andere rechtspersoon of 
instelling.
  
Voorstel bestemming beschikbare winst Rabobank Nederland 
Voorgesteld wordt om de nettowinst toe te voegen aan de overige reserves. Dit voorstel is 
nog niet in de jaarrekening verwerkt.   
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Aan de raad van bestuur en de raad van commissarissen van Rabobank Nederland

Wij hebben de enkelvoudige jaarrekening 2007 die deel uitmaakt van de jaarrekening van 
Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (Rabobank Nederland) te Amsterdam 
bestaande uit de balans per 31 december 2007 en de winst-en-verliesrekening over 2007 
met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
De raad van bestuur van Rabobank Nederland is verantwoordelijk voor het opmaken van de 
enkelvoudige jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, 
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 
2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand 
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw 
weergeven in de enkelvoudige jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze 
geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en 
toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van 
schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de enkelvoudige jaarrekening 
op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met 
Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons 
geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te 
voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de enkelvoudige jaarrekening 
geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-infor-
matie over de bedragen en de toelichtingen in de enkelvoudige jaarrekening. De keuze van 
de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de 
accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking 
het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de enkelvoudige jaarrekening van 
vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde 
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandig-
heden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit 
van het interne beheersingssysteem van de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer 
een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële 
verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft 
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de enkelvoudige jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel.

Accountantsverklaring
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Oordeel
Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Rabobank Nederland per 31 december 2007 en van 
het resultaat over 2007 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Utrecht, 4 maart 2008

Ernst & Young Accountants
namens deze

w.g. mr. drs. G.H.C. de Méris RA
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Jaarverslag 2007’ vormen het jaarverslag,  

de jaar rekening en de overige gegevens van de  

Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.
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De jaarrekening 2007, het jaarverslag en de overige 

gegevens worden na vaststelling gedeponeerd ten 

kantore van het handelsregister bij de Kamer van 

Koophandel onder nummer 30046259.

Jaarverslagen

De Rabobank Groep publiceert de volgende  

jaarverslagen:

–   Jaarverslag 2007 

 (Nederlands en Engels, april 2008)

–  Geconsolideerde jaarrekening 2007  

(Nederlands en Engels, april 2008)

–  Maatschappelijk jaarverslag 2007, op internet  

(Nederlands en Engels, april 2008)

–  Halfjaarverslag 2008  

(Nederlands en Engels, september 2008)

Exemplaren van deze verslagen zijn aan te vragen bij 

Rabobank Nederland: jaarverslagen@rn.rabobank.nl

Alle jaarverslagen zijn te raadplegen op internet:

www.rabobankgroep.nl/jaarverslagen
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