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D e h e e r M . C . 
U d i n k (1958) 
(voorz i t te r ) 
Partner l 'dink. c" /)( ]on± 
advocaten en helasting-
adviseurs 

Voordtter van Raad van 
Commissarissen Archeolo
gisch Diensten Centrum 
N.V. 
Lid van Raad van Toe
dicht Nationaal Natuur
historisch Museum 
Naturaüs 
Aandelenbelang: 
0 stuks gewone aandelen 

D e h e e r J . A. 
F e n t e n e r van 

V l i s s i n g e n (1939) 

I 'oorzitter van de Raad 
ran Commissarissen van 
BCD N.l . 
Diverse commissariaten en 
bestuursfuncties. 
Indirect 
aandelenbelang: 
543.308 stuks gewone 
aandelen 

M e v r o u w J . v a n d e 

G e e s t - V o g e l a a r 

(1942) 
Voormalig CEO Vnj 
i 'itj Thomas Cook 
U d van Raad van 
Commissarissen So/Meüa 
U d van Raad van 
Commissarissen Tour Vous 
Parfumerie B. V. 
Aandelenbelang: 
0 stuks gewone aandelen 

D e h e e r T . H . 

W o l t m a n (1937) 
U d van de Raad van 
Commissarissen \ I 
Luchthaven Schiphol 
U d van de YLuul ran 
C ommissarissen BCD 
I Ioldings N. I : 
U d van de Raad van 
Commissarissen Koninklijke 
SAAN B.V 
Aandelenbelang: 
0 sIuks gewone aandelen 

R o o s t e r van 

af t reden: 

2009: 
Mevrouw /. van de 
Geest-l 'ogelaar 
Dc har M.C. \ ' i l lnt 

2012: 
1 /.. I. Fentener 

van I li ssi ngen 
De heer T.11. Il''oitman 
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Wij hebben hei genoegen U hierbij het clireciie 
verslag over hei boekjaar 2008 en de jaarrekening 
over 2008 aan te bieden. O e / e jaarrekening werd 
ons cioor ile directie voorgelegd en werd door 
PricewaterhouseCoopers Accountants \ . V . ge
controleerd en van een goedkeurende accoun 
tantsverklaring voorzien. 

Wij stellen u voor: 
De iaarrekening over het boekjaar 2008 vast te 

siellen. 
Decharge te verlenen aan tic directie en de Raad 

van (lommissarissen. 
liet netto resultaat groot ( 730.000 tOC te Vi 
aan ile o\ erige reserves. 
De Raad van (ommissarissen heeft in het ver
slagjaar /even reguliere vergaderingen met de 
Directie gehad. Ook tussentijds is er veelvuldig 
contact geweest. 

Er is ondermeer aandacht besteed aan strategie, 

algemene gang van zaken, acquisities, en het voor 
raadniveau. Tevens is er gesproken ovet de op te 
richten Museum fabriek en de overname van bv 
Koninklijke Van Kempen & Begeer. 
Dc Raad van Commissarissen is /(.mier tic aanw e 
zigheid v.m ile Directie eenmaal bijeen geweest. 
Hierbij is omler andere aandacht besteed aan het 
eigen functioneren. Daarnaast heeft de jaarlijkse 
bespreking tussen Raad van Commissarissen en 
aco uintants plaatsgevonden. 

In augustus 2008 is door de Bijzondere Algemene 
ulering van Aandeelhouders een statutenwij 

ziging goedgekeurd. 

Beloningsbeleid 
Met beloningsbeleid voor directie en Raad van 

Commissarissen gaat uit van marktconforme 
waarde. 

Tot Slot 
/.oals mmidels bekend is gemaakl zal E.n ruk 
Grasso de onderneming na drie uitermate vrucht
bare iaren gaan verlaten. De Raad van Commis 
sarissen spreekt haar waardering uit voor ile wij/e 
waarop Patrick Grasso vorm en inhoud heeft ge
geven aan de door ons geformuleerde gtoeiambi 
nes. De wijze waarop hij on /e multi branding 
strategie in korte tijd heeft weten te ver 

wezenlijken met behoud van dc aanl en de cultuur 
van o n / e onderneming hebben wij met waardering 
gadegeslagen, Dc voorgenomen diversificatie is nu 
een feit en voor o n / e ondernemingen is voor de 
komende periode een consolidatie en integratie 
slag aan de orde. De heer drasse. heett daarin 
aanleiding gevonden elders nieuwe uitdagil 
aan te gaan. 

Wij hebben daar begrip voor en kijken met dank 

baarheid terug op /ijn inspanningen. 

De Raad van Commissarissen dankt directie en 
personeel voor hun inzet ten behoeve van dc 
Groep in 2008. 

Delft, 20 maart 2009 

De Raad van Commissarissen, 
\I. C. Udink (voorzitter) 
1. \. Fentener van Vlissingen 
|. van de crccsi Vogelaar 
T.H. Woltman 
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2008 

10.505 

7.690 

3.480 

10.008 

92 

-4.289 

2007 

4.301 

2.973 

1.591 

3.826 

73 

432 

GECONSOLIDEERDE KENGETALLEN (in duizenden euro's) 

Totaal eigen \ ermogen 

Vaste activa 

Werkkapitaal 

Netto-om/ei 

Resultaat voor belastingen 

Kasstroom 

Netto Resultaat 516 53 

Gemiddeld personeelsbestand 128 56 

omgerekend naar FTF's) 

Aantal gewone aandelen 763.622 293.702 

Aantal warrants 99.641 0 

Aantal aandelen incl. warrants 863.26 ï 293.702 

Gegevens per aandeel: 1) 

lagen vermogen 

Resultaat per aandeel 

Dividend per aandeel 

Gegevens per aandeel: incl. optierechten 

I .igen vermogen 

Resultaat per aandeel 

Dividend per aandeel 

1 De gegevens per aandeel zijn berekend naar het aantal aandelen ultimo boekjaar. 

13,76 

0,68 

0 

12,17 

0,60 

0 

15,96 

0,20 

0 

1 5,06 

0,20 

0 



7 
GECONSOLIDEERDE KENGETALLEN (in duizenden euro's) 

Totaal eigen ven 

Vaste activa 

Financiële u th a 

Werkkapitaal 

Netto om/e t 

Resultaat voor belastingen 

Netto kasstroorn 

2006 

i.695 

2.868 

(i 

1.070 

4.137 

26 

500 

2005 

3.682 

2.040 

n 

3.556 

-287 

7 

2004 

3.883 

2.969 

0 

974 

3.783 

50 

186 

NettO resultaat 13 201 4i i 

( i imiddeld perse meelsbestand 56 57 63 

Aantal gewone aandelen 267.245 267.245 267.245 

Gegevens per aandeel: 1) 

1 igen vermogen 

Resultaat pei aandeel 

Dividend pei aandeel 

13,78 14,53 

0,05 -0,75 0,15 

0 ii Q 

Gegevens per aandeel incl. Optierechten: 

vermogen 

Resultaat per aandeel 

Dividend per aandeel 

13,78 14,53 

0,05 -nr.5 0,15 

II ii n 

1 D e gegev ens pet aandeel zijn berekend naar bet aantal aandelen ultimo boekjaar. 
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A L G E M E E N 
Het jaar 2008 is een belangriik iaar geweest voor de 
Groep. O m dc nieuwe multi brand strategie verder 
uit te rollen zijn dit jaar twee i f\ ernames gedaan: In 
januari is door overdracht van de aandelen dc 
overname van BV Leerdam Crystal definitief ge
worden en eind september is ook bv Koninklijke 
Van Kempen & Begeer aan de Groep toegevoegd. 
BV Leerdam Crystal is voor geheel 21108 meege
consolideerd, terwijl bv Koninklijke Van Kempen 
& Begeer vanaf 2') september is meegenomen in dc 
cijfers. 

Mede als gevolg van bovengenoemde overnames 

hebben we 2(108 af kunnen sluiten met een positief 

resultaat na belasting van ( 516.(MH' (2(H»7: 53. t). 
Doo r de overnames zijn de geconsolideerde cijfers 
2008 niet te vergelijken met de cijfers uit 21H i-. 
bv Koninklijke Van Kempen & Hegeer heeft in de 
eerste drie kwartalen van 2008 een winst gemaakt 
van € 430.000. Het vierde kwartaal werd afgesloten 
met een verlies v an i. 358.000; het grootste deel van 
dit verlies is veroorzaakt door kosten ontstaan na 
overname, waaronder amortisatie van merken
rechten en verrekening van voorraadwaarderings
verschillen (alleen dit kwartaal is verwerkt in het 
geconsolideerde resultaat). 

BV Leerdam Crystal heeft dit iaar nog geen posi
tieve bijdrage aan het resultaat geleverd. 
De enkelvoudige cijfers van Dc Porceicyne lies 
zijn natuurlijk wel te vergelijken met ile gegevens 

over 200". De om/e t is met ruim 5% gedaald van 

€ 3.826.000 tn 2007 naar ( \.6 16.000 in 2008. Du is 
vooral veroor/aakt door tegenvallende bestedingen 
van de toeristische bezoekers. De wereldwijde eco
nomische recessie is hier/.eker del ui aan. 
De netto kasstroom van de Groep is gedaald van ( 
432.000 in 2007 naar ( 4.2Sl).i ii ld negatiefin 2008, 
vvaarvan € 4.106.000 door de overname van de 
krediet facilileilen van Van Kempen & Begeer. 
De schuld aan de kredietinstellingen is met 
€ 4.655.000 toegenomen van €112 .000 eind 2007 
naar € 4.767.000 eind 2008. De lage kredictschuld 
aan het begin van het boekjaar was het gevolg van 
de aandelenemissie, in verband met de overname 
van BX' Leerdam Crystal die in november 200" 
plaatsvond en waarvan dc overname is geëffectu 
eerd op 2 januari 2' n 18. 

De overname van BV Leerdam ( r\stal is een eerste 
stap naar een multi brand strategie waarbij wi| ab 
Groep meerdere kwaliteitsmerken op de markl 
willen brengen. In het kader van de/e strategie 
heeft De Porceicyne I les Anno 1653 / Roval Delft 
per 20 september 2008 de aandelen overgenomen 
van bv Koninklijke Van Kempen & Begeer. 

Het sinds 1780 bestaande In Koninkliike V.m 
Kempen ïSc begeer is houdster van de merken 
Keltum (bestek cn tafclaccessoires), Gero (bestek, 
pannen en keukenhulpen), HK pannen en keuken
hulpen), Q-Linair (pannen en keukenhulpen) en 
Roval VKB Design pannen en keukenhulpen). De 
ruim 200 iaar ervaring van het bedrijf is terug te 
vinden in het traditionele vakmanschap gecombi 
neerd met de modernste technieken waarmee be
stek, pannen en tafclaccessoires geproduceerd en 
op de markt worden gebracht. 

Deze acquisitie markeert vooi- de Porceicyne Fles 
een vervolg op de reeds ingeslagen weg als een 
multi-brand i\: nuilli channel piodueent \ an boog 
waardige design produclen. Hiermee kunnen 
krachten worden gebundeld om de merken natio
naal en internationaal sterker op de kaart te /etten 
en kunnen klanten beter worden bediend. 

In 2008 zijn Opnieuw besprekingen gevoerd met de 
Gemeente Musea Delft voor de realisatie van een 
nieuw te vormen Aardewerk Centrum. Zoals in het 
vorige verslag gemeld /ijn plannen ontwikkeld om 
het huidige museum en de fabriek van De 
Porceicyne Fles aan dc Rotterdamseweg 196 in 
Delft, in samenwerking nut de ( lemeente en de 
Gemeente Musea Delft, te transformeren tol de 

nieuwe attractie: "Muscumfabriek De Porceicyne 
Fles". In P'OO heeft de gemeenteraad al ( 2,3 
miljoen gereserveerd om voorbereidingen te treffen 
voor het Delfts Aardewerk Centrum dat nu in bet 
concept Muscumfabriek wordt voortgezet. In dc 
loop van 2000 /uilen een aantal afdelingen vanuit 
Delft verhuizen naar dc vestiging in Zoetermeer, 
waardoor er ruimte vrijkoml om een eerste start te 
maken met het opzetten van dil Museum. 
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FINANCIEEL 
Zoals hierboven gemeld heeft de Groep over 2008 
een positief resultaat geboekt van € 92.000 voor 
belasting. Dit resulteerde in een resultaat na belas
ting van ( 516.000. 

Geabstraheerd voor de geboekte resultaten vanuit 
de overnames (waaronder: badwTill, amortisatie 
merkenrechten en herwaardering warrants) resteert 
een negatief operationeel resultaat voor belasting 
van ( 1.205.000. Dit bedrag is als volgt verdeeld 
i >\ er de i tpcratu Hncle eenheden: 
-De Porceicyne Fles •€ 718.000 
-Leerdam Cn si al ( 432, I 
-Van Kempen & Begeer ( 4e kwartaal) ( 55.000 

In de jaarrekening van 2008 zullen de cijfers van 
zowei de Porceicyne Fles als BV Leerdam Crystal 
en bv Koninklijke Van Kempen & Begeer gecon
solideerd worden gepresenteerd 

F i n a n c i e r i n g acqu is i t i e s . 

De overname van BV Leerdam Crystal is gefinan
cierd met de aandelenemissie die eind 2007 heeft 
plaatsgevonden. Ten bate van de overname van bv 
koninkliike Van Kempen ik Hegeer heeft een 
openbare emissie plaatsgevonden van 469.920 aan
delen tegen cen koers van € 13,83 in het 
3* kwartaal van 2008. Daarnaast zijn 86.109 
warrants uitgegeven als onderdeel van de aan
koopprijs van bv Koninklijke Van Kempen è̂ ; 
Hegeer. 

Deze warrants hebben een looptijd van 5 jaar. 
Tevens zijn 13.532 warrants uitgegeven als tegen-
prestatu voor bet garanderen van het slagen van de 
emissie door Hototi Management BV. 

Porce icyne Fles 
D e o m / e l van d e Porcelev ne I les is met ru im 5 % 

gedaald naar € 3.626.000. De/e omzetdaling is 
vooral veroorzaakt door de sterk tegenvallende 
(un/et van de bezoekers aan o n / e eigen winkel in 
Delft en door minder omzet in het Business to 
Business segment. 

Weliswaar daalde het aantal grocpsbczockers met 
ongeveer 9%, maar het aantal individuele bezoe
kers steeg met bijna 20%. De gemiddelde besteding 
was echler aanmerkelijk lager dan voorgaande ja
ren. I en van de belangrijkste oor/aken was on
getwijfeld de wereldwijde financiele crisis. Dit be

tekende dat Nederland vooral voor veel bezoekers 
uit de Verenigde Staten en Japan - die traditiege
trouw gemiddeld de hoogste besteding hebben -
veel duurder werd. 

De personeelskosten bij de Porcelev ne l ies zijn in 
2008 met ruim € 89.000 gedaald door een daling 
van het aantal personeelsleden van 56 ITT, naar 51 
FTE. 

De pensioenvoorziening is aangepast aan de actua
riële stand per 31 december 2008. De/e berekening 
wordt jaarlijks voor ons uitgevoerd door een onat 
hankclijke partij. De pensioenkosten zijn gedaald in 
verband met de stijging van de disconteringsv a KI. 
De bedrijfslasten over 2008 zijn bij de Porceicyne 
Fles met ruim € 450.000 gestegen ten opzichte van 
2007. Dit wordt deels veroorzaakt door een ver
schuiving in de personele bezetting van de produc 
tieafdelingen waardoor de productiecapaciteit sterk 
is afgenomen, wat een negatief resultaat veroor 
zaakt in de mutatie onderhanden werk. Daarente
gen zijn door deze verschuivingen de salariskosten 
afgenomen. Net volledige effect van de/e maatre 
geien zai pas in 2009 zichtbaar zijn. 
Ook is er in 2008 een voorziening van ( 208.000 
getroffen voor de incourante voorraden. 

BV L e e r d a m Crystal 
Ook bij HV Leerdam Ov stal hebben wij helaas te
maken gekregen met een sterk tegenvallende om/et 
van € r.~12.ooo in 2007 naar € 1.144.000 op jaarba
sis in 2ooS. 

In het bij/onder bij de Business to Business markt 
zagen wij ondanks diverse inspanningen een terug
val in de om/et . 

bv Koninkli jke V a n K e m p e n & Begee r . 
Dit bedrijf heeft na een zeer succesvol 200" ook 

2008 positief afgesloten met een resultaat van 

( "2.000. De eerste drie kwartalen was het resultaat 

€ 430.000, het in de consolidatie betrokken 4S 

kwartaal boekte een verlies van 
€ 358.000. Met grootste deel van dit verlies werd 

veroor/aakt door kosten ontstaan na overname, 
waaronder amortisatie van merkenrechten en ver 
rekening van voi )rraadwaarderingsv erschillen. 
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P E R S O N E E L & O R G A N I S A T I E 
I let jaar 2008 was voor de medewerkers van de 

( i roep een jaar waarin wederom door hard werken, 

een flexibele inzet en een goede samenwerking veel 

is bereikt. Door de acquisities is het aantal perso

neelsleden meer dan verdubbeld. 

O m de kosten bij De Porceicyne Fles tot een mi
nimum te beperken, waren wij in 2008 genood
zaakt diverse maatregelen, in voornamelijk de per
sonele sfeer, te nemen. Dit betekent dat verschil
lende tijdelijke contracten, met name van het win
kelpersoneel, niet worden verlengd. 
In de plaats hiervoor worden schilders en schilde
ressen opgeleid en inge/et in onze winkel, waar
door de productie capaciteit omlaag zal gaan en de 
v(xuraden zullen dalen. 

De/e maatregelen zijn in het vierde kwartaal van 
2008 geïmplementeerd en zuüen in 2009 effect 
krijgen. 

In 2008 hebben wij al afscheid genomen van enkele 
medewerkers. Het aantal medewerkers bij de 
Porcelev ne I les is hierdoor omgerekend naar full
time eenheden gedaald van 56 FTE's in 2007 naar 
51 FTE 's in 2008. 

Ook bij HV Leerdam Crystal hebben twee mede
werkers het bedrijf verlaten en zijn wij gedaald van 
17 medewerkers aan het begin van het jaar naar 15 
medewerkers ultimo december. 

In de loop van 2009 zullen alle afdelingen, met 
uitzondering van de winkels en de productie, wor 
den gehuisvest in de vestiging te Zoetermeer, zodat 
maximaal gebruik gemaakt kan worden van de 
uitwisseling van kennis en van de daar aanwezige 
faciliteiten. 

Hij bv Koninklijke Van k e m p e n &: Hegeer is het 
personeelsbestand nagenoeg gelijk gebleven. 

D E P O R C E L E Y N E F L E S 

T o e r i s m e 2008 

I let totale aantal bezoekers bij de Porceicyne Fles 
is in 2008 licht gedaald. Het aantai groepsbezoekers 
is afgenomen. Het aantai individuele bezoekers 

daarentegen is flink toegenomen. De o m / e t gege

nereerd door groepsbezoekers is ten opzichte van 

2007 afgenomen. De omzet van de individuele 

bezoeker is ondanks de toename in het aantal be

zoekers nagenoeg gelijk geblev en 

D e gemiddelde bestedingen van zowel de groeps-

bezoeker als de individuele bezoeker zijn afgeno

men ten opzichte van 2007. 

D e afname van het aantal groepsbezoekers en de 

daling van de omzet in 2008 had o.a. te maken met 

de zwakke Dollar en Yen en de verslechterde 

wereldeconomie. 
D e omzet in onze vestiging in het ketelhuis bij 
Gassan Diamonds in Amsierdam is licht gestegen. 

Naast de Japanse en Amerikaanse markt heeft de 
Porcelev ne I les het afgelopen jaar haar marketing 
activiteiten op de omringende Europese landen en 
Chinese markt gericht door participatie in work
shops en handelsmissies. 

In maart hebben wij deelgenomen aan een work
shop voor Spaanse, Italiaanse cn Franse tourope
rators. Deze zijn ook in de fabriek ontvangen om 
elc verschillende" mogelijkheden te bespreken. 
In juni was er een sales workshop met Japanse 
touroperators. 

In augustus heefl de Porcelev ne bles deelgenomen 
aan de Sales Missie Japan. Gedurende een bezoek 
van een week werden de belangrijkste touropera
tors bezocht in Tokio en ( K.ika. 
D e Porceicyne I les heeft in november deelgeno
men aan de Sales Missie China. Tijdens deze missie 
zijn er veel contacten gelegd met de Chinese Tour
operators en werd de Porceicyne Fles maar liefst 
negen keer geïnterviewd door de grootste TV zen 
ders en kranten. Tientallen touroperators hebben 
een intentieverklaring getekend voor bezoeken aan 
ons bedrijf. D e eerste touroperator heett ons in 
december al bezocht. 

Door de samenwerking met het Nederlands 
Bureau voor Toerisme & Congressen (NBTC) 
hebben wij een groot aantal journalisten van ver 
schillende nationaliteiten mogen ontvangen. Hier
mee hebben wij "free publicity" weten te creëren in 
verschillende landen. 

De Porceicyne Fles heeft in 2008 extra aandacht 
besteed aan M K T (Meeting & Incentive & 
Congres & Event) door de intensieve samenwer-
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king met Den Haag en Delft Marketing. Dit heeft 

bijgedragen aan dc toename van de omzet van de 

workshops en arrangementen. 

Er is duidelijk een verschuiving gaande in de toc-
ristische markt. Het gtoepstoerisme zal naar ver
wachting de komende jaren nog verder afnemen, 
maar daarentegen zal het individuele toerisme gaan 
groeien. De generatie ilie nu onze fabriek bezoekt 
maakt gebruik van het Internet om zijn n i s te boe
ken. De gemiddelde besteding van individuele be
zoekers ligt aanzienlijk hoger dan de gemiddelde 
besteding van groepsbezoekers. 
De prioriteiten zullen het optimaliseren van onze 
website en de vindbaarheid op het Internet zijn. 
Daarnaast zuilen er at spraken met gewilde reisgid
sen gemaakt worden. 

Tevens zal dc Porceicyne Fles het proactieve Pers 
en PR beleid voortzetten en door middel van deze 
zogenaamde "free publicity" extra aandacht in de 
media krijgen. 

Retai l 

D e totale verkoop aan wederverkopers is in 2008 
met 10% gestegen ten opzichte van 2007. Deze 
toename is gerealiseerd door een speciaal project 
voor Marcel W anders, dat doorloopt in 2000. 
D e verkoop aan wederverkopers in de toeristen
branche is in 2008 minder dan in 2007. 
Qua Amerikaanse en Japanse bezoekers was 2008 
geen goed jaar. De /wakke Dollar en Yen samen 
met de wereldwijde economische recessie heeft 
uiteraard ook invloed gehad op de om/e t bij onze 
wederverkopers in de toeristenbranche. Daarnaast 
zijn er verschillende winkels van eigenaar gewis
seld, waardoor er voor verschillende winkels een 
inkoop stop is geweesi. 

In 2008 hebben wij voor een aantal grotere retailers 
een nieuw retaikonccpt ontwikkeld. De kasten 
waarin onze producten tentoongesteld wotden, zijn 
bij de /e winkels aangepast met een vernieuwde 

Roval Delft uitstraling. In 2009 wordt er gewerkt 

aan een nieuwe catalogus, nieuw" verpakkingsmate

riaal en certificaten om het merk Roval Delft nog 

duidelijker neer te /elten. Ook zal in samenwerking 

met bv Koninklijke Van k e m p e n & Begeer dc 

verdere uitbouw van dit segment wonlcn onder

zoch t 

Bus ines s - to -Bus ines s 

De om/et in dit marktsegment is licht gedaald. Er 
waren ook dit jaar weer enkele grote opdrachten en 
een aantai klanten is gestart mei een spaaractie die 
jaariijks terug /al komen. 

Wij hebben op meerdere reiatiegeschenkenbeurzen 
gestaan samen met BV Leerdam Crystal. In 2008 is 
er een nieuwe beursstand ontworpen waardoor de 
uitstraling sterk is verbeterd. Deze beur/en waren 
zeer succesvol: hier zijn een aantal potentiële klan
ten en orders uitgekomen. O p de beur /en werd 
wederom bevestigd dat de potentie in dit markt
segment groot is voor de Porceicyne Fles en BV 
Leerdam Crystal. Dit komt voornamelijk door de 
wereldwijde bekendheid, dc kwaliteit, de relatie met 
Nederiand en de mogelijkheid om producten op 
maat te laten maken van deze merken. 
Komend jaar /uilen wij ons sterk op dc/e markt 
blijven richten. Dit doen wij onder andere door 
actiet aan beurzen te blijven participeren, online 
bestellen mogeiijk te maken, brochures met 
thema's te ontwikkelen, een spaarprogramma te 
starten en de samenwerking met BV Leerdam 
Crystal. In 2008 is een nieuw product ontwikkeld: 
de handgeschilderde manchetknoop leverbaar in 
diverse decoraties. De verwachtingen in dit seg
ment zijn hooggespannen. De combinatie van 
Nederlands vakmanschap en innovatieve vormge
ving biedt voor 2009 perspectief op een omzetver 

betering t.o.v. 2008. 

P r o d u c t i e 

In 2008 is het productieresultaat gedaald t.o.v. 2007 
en is ook achtergebleven ten opzichte van hef bud 
get. Hiervoor zijn twee belangrijke redenen. Ten 
eerste de introductie van een nieuwe lijn van twaalf' 
vazen, ontworpen door Marcel Wanders en op de 
markt gebracht door Moooi B.V. De /e lijn gaf m 
het begin veel aanloopproblemen, w at zich uitte in 
een negatief productieresuitaat. Inmiddels /ijn deze 
problemen onder controle. De tweede reelen is dat 
vanaf augustus de arbeidscapaciteit bij de afdeling 
Decoratie is gehalveerd. De schilders /ijn naar de 
winkel overgeplaatst om een kostenbesparing te 
realiseren en om de voorraadpositie omlaag te 
brengen. Dit heeft als nadeel dat de productie en 
de resultaten van Decoratie sterk /ijn achtergeble
ven bij 200"" en budget. 
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Het ziekteverzuim van beide afdelingen was in 

2008 6 ,81% gemiddeld t.o.v. 8,75% in 200"; het 

uitvalspercentage is t.o.v. 2007 stabiel gebleven. 

O n t w e r p en on twikke l ing 

Grote nadruk op het gebied van ontwerp en ont

wikkeling iag in 2008 in dc ontwikkeling en pro

ductie van een twaalftal vazen, ontworpen door 

Marcel Wanders. Inmiddels zijn deze vazen volop 

in de verkoop. Daarnaast heeft de afdeling vorm

geving voor een klant een zestal schalen van de 

Belgische ontwerper Vincent van Duysen ontwik

keld en in productie gebracht. 

De laatste maanden van 2008 is gestart met de 

onrwikkeling van een nieuwe lijn van getransfe

reerde artikelen welke onder de naam Royal Delft 

in de markt zullen worden gezet en aan het eind 

van het eerste kwartaal van 2009 in de winkel ver

kocht gaan worden. 

Pro jec ten 
Ook in 2008 was het aanbod van projecten stabiel, 
vanerend van groot tot klein. Naast eerder ge
noemde projecten waren daar tevens een levering 
van borden en tegels aan de Holland Amerika Lijn 
(HAL), een levering van meerdere witte tulpen 
piramides aan het Ministerie van Buitenlandse 
Zaken en een grote opdracht voor de lev ering van 
mokken en waterkaraffen aan Tintelingen. 

L E E R D A M C R Y S T A L 

A l g e m e e n 

Onder de vleugels van de Porceicyne Fles heeft 
Leerdam Crystal afgelopen jaar met vele gastont-
w^erpers en kunstenaars aan de collectie gebruiks-
en siervoorwerpen voor particuliere liefhebbers én 
de zakelijke klant gewerkt. Dit heeft in 2008 voor 
veel publiciteit gezorgd echter konden de vruchten 
hiervan nog niet voldoende worden geplukt. 

In 2009 zullen we wederom met ontwerpers geli
miteerde oplagen en collecties ontwikkelen, o.a. 
zullen wij komend jaar met Marlies Dekkers en 
Ans Markus gaan samenwerken. Ook starten we 
komend jaar met een Galerietour. Door middel van 
deze Galerietour, waar de topstukken van beerdam 
Crystal worden getoond, wordt Leerdam Crystal in 

Nederland meer zichtbaar en verkrijgbaar. In 2009 
zal, ter gelegenheid van het honderdste geboorte
laar van Prinses Juliana, een oranje vaasje worden 
uitgebracht. Naast bovengenoemde activiteiten zal 
de focus komend jaar liggen op het binnenhalen 
van meer bezoekers naar onze fabriek en winkel. 

Bus ines s - to -Bus ines s 

De omzet in het zakelijke segment laat in 2008 een 

daling zien. De onzekerheid bij bedrijven, i.v.m. de 

wereldwijde economische recessie, is hier zeker 

debet aan. 

In 2008 is er een H2B event geweesl voor de geza 

menlijke klanten van Dc Porcelev ne Fles en 

Leerdam Crystal. Voor 2009 staat een verdere sa

menwerking gepland op het gebied van B2B door 

het gezamenlijk presenteren op beurzen, via mier 

net. Fysiek zullen de B2B afdelingen worden 

gebundeld op de locatie in Zoetermeer. 

P roduc t i e Royal L e e r d a m Crystal 

Het productieresultaat over 2008 is negatief geëin
digd. Binnen de productie afdelingen van beerdam 
Crystal hebben in 2008 enkele functiewijziging 
plaatsgevonden. De bedrijfsleider van Leerdam 
Crystal heeft het bedrijf verlaten en in het laatste 
kwartaal van 2008 is een reorganisatie in gang gezet 
met als doel efficiënter te werken. I let effect hier 
v an zal in 2009 merkbaar zijn. 

V A N K E M P E N & B E G E E R 

Weliswaar wordt bv Koninklijke Van Kempen & 

er slechts in de consolidatie betrokken voor 

alleen het 4C kwartaal, maar onderstaande heeft 
lut rekking op het gehele jaar. 

Van Kempen & Begeer levert voornamelijk aan dc 
detailhandel. Over het jaar 2008 is een netto om/et 
geboekt van € 20,3 miljoen. Dit is een daling van 
€ 2,6 miljoen ten opzichte van 200". ben groi e 
promotie met BK pannen in 200" ontbrak in 2008. 
De personele- en overige kosten zijn in 2008 nage 

gelijk aan 200". Alleen de marketingkosten 
zijn in 2008 met € 0,3 miljoen gestegen; dc geste
gen merkenbekendheid van BK als gevolg van 
bovenstaande promotie in 200" is in 2008 verder 
ondersteund. 
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Het enkelvoudig resultaat Aoor verwerking extra 

kosun door overname) na belasting bedraagt 

€395.000 

Hoewel slechts in dc consolidatie betrokken vanal 

hei Ie kwartaal, volgt onderstaand cen samenvat

ting v an de activ iteiten en resultaten over heel 2008 

en het vooruitzicht voor 2009. 

De missie van bv Koninklijke van Kempen & 

Hegeer is als volgt gedefinieerd: 

'bv Koninklijke van Kempen & Begeer (VKB) -
een uniek, dynamisch en trendsettend bedrijf met 
een jarenlange nationale traditie en internationale 
potentie- ontwikkelt, vervaardigt en levert, op 
maatschappelijk betrokken wijze, kwalitatief duur
zame en gewaardeerde producten. 
( bis doel is, met producten op het vlak van berei
den en consumeren van voeding en de daarbij be
horende sfeer en geschenkartikelen, de verwach
tingen van iedere klant te overtreffen. 
Wij stellen ons daarbij op ab partner met expertise. 
VKB heeft meerdere welbekende A-merken in haar 
porteteuille, die bovenstaande missie stevig be
krachtigen. 

RoyalVKB is in 2005 ontwikkeld als uniek en 
trendsettend merk, met een grote focus op design 
en functionaliteit in haar producten. RoyalVKB 
werkt samen met nationaal en internationaal be
kende designers. Sinds dc introductie van het merk 
op de internationale markt heeft het merk tientallen 
toonaangevende designprijzen in de wacht weten te-
slepen. Ook het afgelopen jaar werden daar weer 
meerdere prijzen aan toegevoegd. 
RoyalVKB is inmiddels uitgegroeid tot een merk 
met internationale allure en de producten zijn dan 
ook te vinden in de belangrijkste shoppingcentra 
< )v er de hele wereld. 

De distributiestrategie heeft de afgelopen twee jaar 
enige verschuiving ondergaan, van meer distribu-
teurgcricht naar het korter aansturen via directe 
agenten, vooral in de kerngebieden waarop de fo
cus ligt, te weten de W est I airopese markten 
Frankrijk, Duitsland, Scandinavië, Italië en UK. De 
Benelux wordt succesvol vanuit de eigen sales be
diend. Retail vindt voornamelijk plaats via design 
winkels, giftshops, woonwinkels, luxe kookwinkels 
en luxe warenhuizen. 

De omzetontwikkeling wordt echter enigszins afge
remd door de relatief lage kassa aanslagen van de 
producten, het ontberen van een brede massa voor 
de uitgesproken ontwerpen en de druk op verko
pen door valutakoerswijzigingen, /oals in lapan en 
de 1 SA. 

RoyalVKB heeft /ich gepresenteerd op beurzen in 
o.a.Tokio, Frankfurt, Parijs, Londen, Sydney en 
Chicago. O p de Ambiente Frankfurt werden dc 
laatste noviteiten geïntroduceerd. Alle noviteiten, 
maar ook de eerdere product iconen van 
RoyalVKB kwamen veelv ulelig in het nieuws en zo 
konden mondiaal tientallen miljoenen lezers ge 
nieten van het originele, bekroonde Dutch Design. 
Met BK, Ciero en Keltum bezit VKB nationale A-
merken, dic al generatielang in miljoenen huishou
dens een begrip zijn. De kwalitatief duurzame en 
gewaardeerde producten getuigen van creativiteit, 
degelijkheid, zekerheid en oog voor detail. 
I let aandeel van BK in VKB is substantieel en net 
als 2007 was ook 2008 een /eer succesvol jaar, 
waarin de marktpositie binnen het belangrijke 
marktsegment Hakken & Braden verder werd uit 
gebreid. De introductie van Tiet groene label' BK 
Balans, is gepaard gegaan met veel media aandacht 
TV, radio, tijdschriften). In korte tijd is zowel in 

Nederland als in België een intensieve distributie 
Spreiding gerealiseerd. De hoge merkwaardering. 
Spontane merkbekendheid en het grote innovatieve 
vermogen van BK vormen een belangrijk wapen in 
de komende periode waarin consumenten naar 
verwachting minder buiten de deur /uilen gaan 
eten en zich meer op hun eigen kookkunsten zullen 
concentreren. Goed keukengerci is daartoe onont
beerlijk. En keukengerci gaat daarbij verder dan 
kook- en koekenpannen. Het assortiment van BK 
bestaat dan ook naast kook- bak&braadseries, uit 
goede messen, snelkokers, timers, keukenhulpen, 
snijplanken etc. 

Internationale Designprijzen, ook voor BK in 
2008, openen wellicht de deuren naar nieuw e 
markten. Verkopen aan Rusland en China bijvoor 
beeld groeien gestaag. 

Nadat in 200" en 2008 al bij/onder veel aandacht is 
uitgegaan naar verbetering van communicatie over 
de I S P ' s en producteigenschappen (o.a. door een 
geheel herziene brochure) zal BK zich in de naaste 
toekomst nog verder concentreren op een goede 
presentatie in het schap. 
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BK wist in 2008, de grote promotie uit 2o(r buiten 
beschouwing latend, een omzetgroei van tientallen 
procenten te realiseren. Gerelateerd aan de markt 
werden de posities bij grootwinkelketens, waren 
huizen, internetverkopen en kookspcdaalzaken 
verder uitgebouwd. De druk op de prijzen door 
wisselende grondstofprijzen en valutakoersen is 
een belangrijk punt van aandacht. Ook in 2008 was 
de Business Unit BK qua bijdrage aan het resuhaat 
de meest succesvolle unit binnen VKB. 
kel tum is het luxe bestekmerk binnen VKB voor 
de Nederlandse markt. Dc afgelopen decennia is 
deze markt /waar onder druk komen te staan, door 
belangrijke ontwikkelingen op en verschuivingen in 
de Nederlandse tafelcultuur. Dit is vooral ten koste 
gegaan van de markt van verzilverde bestekken. 
Daarnaast is cr in 2008 veel druk geweest op het 
aandeel door prijsvechters van naam en gfOtC 
Spaaracties in een landelijk foodkanaal. 
Het assortiment van Keltum is nog slechts een 
fractie van wat ooit is opgezet door de zilversme
den Van k e m p e n en Begeer, maar kent nog wel 
enkele van de meest waardevolle en waardevaste 
bcstckklassickers als Haags Lofje, Hollands Glad 
en Prinses. Nog steeds is het omzetaandeel in de 
juweliersbranche aanzienlijk, hoewel verkopen hier 
zijn gekanaliseerd via een gespecialiseerde grool 
handel. In Nederland wordt ruim een kwart van 
alle bestckaankopen via GPA /aken gerealiseerd, 
daarin is ke l tum marktleider. Echter /.ijn de tradi 
tionele bestekmodcllen niet meer toereikend voor 
hel meer op moderne vormgeving gerichte publiek 
en zal kel tum zich beraden over de assortiment 
samenstelling. 

Voor het belangrijke middensegment (ruim 40% 
van alle bestekverkopen vinden plaats in de 
Grootwinkelketens en 6% via warenhuizen) maakt 
VKB gebruik van Nederlands bekendste bestek 
merk, ( rCro. 

Met Gero bestek, pannen en keukenhulpen pene
treert VKB steeds meer in kanalen die ook meer en 
meer door de consument worden bezocht in one-
shop-stops. Het omzetaandeel van Ciero in ver
kooppunten die niet van oudsher tol de speerpun
ten in sales behoorden, is nu aanzienlijk. Het be
treft hier warenhuizen in het belangrijke muiden 
segment van de markt, evenals dito grootwinkel
ketens en promotionele activiteiten in de food 
branche en bouwmarkten. Uit onderzoek blijkt, dat 

Gero bestek dc hoogste peiietiatiegraad heeft in de 

Nederlandse keu ken lades. 

De B l ' kel tum/C ieto, inclusiet een groeiend aan

deel verkopen in horecagenlateenle kanalen, heil i 

positief bijgedragen aan het resultaat van VKB. 

A R B O & M I L I E U 
O p het gebied van Arbo en Milieu zijn cr geen 

specifieke activiteiten e n / o f projecten geweest in 

2008. In de dagelijkse gang van /aken zijn de 

noodzakelijke controles uitgevoerd, waarbij ner

gens corrigerende maatregelen hoefden plaats te 

vmden. ' levens is gerapporteerd aan de dienst 

doende instanties. 

R I S I C O B E H E E R S I N G 
A l g e m e e n 

Wij zijn ons bewust van belangrijke risico's waar
aan de (Iroep is blootgesteld, waarbij wij gericht 
werken aan dc verbetering v an identificatie en be
heersing van risico's op verschillende niveaus bin
nen de Groep. Directie en managementteam ne
men alle belangrijke risico's van de vennootschap 
in overweging en dragen er /org voor dat risiiobe 
perkende maatregelen eerst wonlcn genomen na 
strategische en budgettaire procedures. 

D e be langr i jks te r is ico 's 

De directie heeft de volgende belangrijkste be
drijfsrisico's vastgesteld: 

*Strategsche risico's', o.a. de problematiek van onze 
huisvesting in combinatie met de bestemmings
plannen van on /e directe omgeving, /owel in 
Leerdam als in Delft. 

^Marktrisico's'. O p dit moment zien wij de huidige 
recessie als het grootste risico op korte termijn. 
Daarnaast is ook een belangrijk risico de kwets 
baarheid van het toerisme voor terroristische drei
ging en besmettelijke ziektes. Wij zien de / e kwets 
baarheid als een van de grotere risico's. O m dit 
risico te verkleinen focussen wij ons naast de toe 
ristische markt ook komend jaar weer op groei in 
de zakelijke rclaticgeschenkenmarkt. Daarnaast zijn 
wij ile mogelijkheden van andere afzetmarkten aan 

het verkennen. Wij hebben hier in 2008 al een 
goede start mee gemaakt en verwachten in de loop 
van 2009 hierin verder te ontwikkelen, bv 
Koninklijke Van k e m p e n & Hegeer koopt voor 
een groot deel in US dollars. De hieraan verbonden 
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valutarisico's worden voor ongeveer de helft inge

dekt middels valutaopties. Daarnaast speelt voor 

Van Kempen & Begeer het risico te afhankelijk te 

worden van enkele grote afnemers. 

*OperaHonele risico's-, er wordt o.a. aandacht besteed 

aan het uitvallen van de ovens, de kassa's en ICT-

systemen. Voor deze risico's zijn noodprocedures 

vastgesteld. Voor wat betreft de kassa's is er in 

2008 een geheel nieuw kassasysteem aangeschaft, 

wat de kassahandelingen sterk heeft vereenvou

digd. Wat betreft brand- en bedrijfsschade, worden 

regelmatig de risico's getoetst en verzekeringen 

daarop afgestemd. Van Kempen & Begeer beschikt 

over een gebruiksvergunning. 

^Financiële risico's: behalve de eerdergenoemde ri

sico's, zijn wij als onderneming onderhevig aan 

diverse generieke risico's. We noemen in dit kader: 

financieringsrisico met betrekking tot werkkapitaal 

en acquisities, met name de integratie van de over

genomen ondernemingen. 

O o k de koersschommelingen van de Dollar t.o.v. 

de Euro hebben onze volledige aandacht. 

^Compliance risico's: het voldoen aan wet- en regel

geving o.a. met betrekking tot Milieu en Arbo. 

Ingaande 2008 is wetgeving van kracht geworden 

aangaande de instelling van een Audit Committee. 

Overeenkomstig deze wetgeving zijn als alternatief 

de toezichthoudende taken, in lijn met voorgaande 

jaren, ondergebracht bij de 

Raad van Commissarissen als geheel. 

R I S I C O B E H E E R S I N G 2008 

Regelmatig wordt het risicobeoordelingsproces, de 
effectiviteit van interne beheersingsprocessen en 
het proces van de financiële verslaglegging met de 
leden van het managementteam besproken en be
oordeeld. 

Met het oog op verdere optimalisering van het 
risicobeheersingsysteem hebben wij voor 2008 
onder meer de volgende specifieke acties uitge
voerd: 

- verbetering van de kostprijscalculaties bij maat
werkopdrachten; 

- spreiding van inkoop over meerdere kanalen en 
landen; 

- verbetering van brandpreventie door middel 
van het aanbrengen van compartimenten, dit in 
overleg met de Brandweer; 

- bewerking van het nieuwe marktsegment, 

vooral het bewerken van nieuwe afzetkanalen in 

de export. 

- verdere verbetering van de interne administra

tieve procedures; 

- samenwerking op het gebied van procurement, 

marketingondersteuning en automatisering door 

ondernemingen binnen de Groep , waarbij door 

kennisoverdracht een beperking van de risico's 

tot stand kan komen. 

In 2009 zullen wij met bovengenoemde acties door 

gaan. Bovendien zijn de interne risicobeheersing-

en controlesystemen en het daarop aansluitende 

planning- en budgetteringssysteem dusdanig 

ingericht dat voldoende stuurinformatie wordt 

verkregen. Wel zal extra aandacht gegeven worden 

aan het vroegtijdig inschatten van de effecten van 

de recessie c.q. kredietcrisis op de resultaten van 

onze bedrijven. 

D E C O D E - T A B A K S B L A T 

D e code-Tabaksblat beveelt aan dat het onderne

mingsbestuur jaarlijks verklaart dat het interne risi

cobeheersings- en controlesysteem adequaat en 

effectief is. D e Monitoring Commissie Corporate 

Govemance Code heeft onder meer een rapport 

van de commissie Frijns over de naleving van de 

code gepubliceerd. Daarin geeft zij richtlijnen voor 

de wijze waarop aan de betreffende best-practice-

bepalingen uit de code-Tabaksblat kan worden 

voldaan. Aansluitend aan het directieverslag is sa

mengevat op welke wijze de Raad van 

Commissarissen en de Directie van de Porceicyne 

Fles navolging van deze richtlijnen en best-praetice 

bepalingen hebben ingevuld. 

B E S T U U R S V E R K L A R I N G 

Hierbij verklaart het bestuur, de directie van De 
Porceicyne Fles, dat het jaarverslag en de geconso
lideerde jaarrekening over 2008 van De Porceicyne 
Fles, voor zover ons bekend, zijn opgemaakt in 
overeenstemming met IFRS, zoals aanvaard door 
de Europese Unie, en voldoen aan de relevante 
vereisten van Titel 9 Boek 2 BW. Wij verklaren dat 
de jaarrekening een getrouw beeld van de activa, de 
passiva, de financiële positie en de winst en het 
verlies over 2008 geeft. Het jaarverslag schetst een 
waarheidsgetrouw beeld omtrent de toestand op 31 
december 2008 en de gang van zaken gedurende 
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het boekjaar en geeft een beschrijving van dc we

zenlijke risico's waarmee de onderneming wordt 

geconfronteerd. 

VOORUITBLIK OP 2009 
ln 2000 zal de focus voornamelijk liggen op het 

integreren van de geacquireerde bedrijven, evenals 

op het ontwikkelen van andere markten mel als 

doel ile omzet te vergroten en de kwetsbaarheid 

v an de Groep te verkleinen. 
Door de overname van HV Leerdam Crystal en bv 
koninklijke Van Kempen & Hegcer verwachten vvij 
voor 2009 de krachten te kunnen bundelen en 
hierdoor onze merken nationaal en internationaal 
sterker op de kaart te /etten met ak resultaat o n / e 
klanten nog beter te kunnen bedienen 

Vanwege de kredietcnsis en de daarmee gepaard 

gaande wereldwijde recessie zijn wij nut in staat 

een verwachting voor 2010 uit te spreken. 

Met ingang van 1 juni 2009 zal ik De Porcelevne 
bles, na drie enerverende iaren, verlaten. Dankzij 
de steun en inzet van alle betrokkenen hebben wij 
onze ambitieuze maar ook noodzakelijke 
groeiplannen kunnen verwe/enlijken. 

1 bedank ik alle medewerkers, klanten, 

aandeelhouders, relaties en commissarissen, voor 
een fantastische samenwerking en de /e bijzonder 
erv aring. 

Aan eie Algemene Vergadering van Vandccl-
houders in mei 2009 zal dc heer II. Schouten, 
Algemeen Directeur van bv koninklijke Van 
kempen & Hegeer, worden voorgedragen als 
nieuwe besmurder van de Groep. 

Delft, 20 maart 2000 

Paniek Grasso 

Di recteur 
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D e vennootschap Porceicyne Fles is opgericht op 
I februari 1904 als voortzetting van de ondeme
ming welke is begonnen op 28 maart 1653. Vanaf 
1954 is elc Porcelevne Fles genoteerd aan de 
Amsterdamse Effecten Beurs Euronext 
Amsterdam. Er werd door de Porcelevne Fles 
vrijwillig het structuurregime toegepast. O p 26 
november 2003 gaven de aandeelhouders van de 
Porcelevne- bles op een Buitengewone Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders hun goedkeu
ring aan bepaalde wijzigingen in de bestuurs
structuur. Vervolgens vond op 19 december 2003 
een statutenwijziging plaats. Door deze statuten-
wij/.iging werd hei vrijwillig ingestelde structuurre
gime afgeschaft en de zeggenschap van de aan
deelhouders versterkt. De Porceicyne Fles is van 
oordeel dat deze wijziging aansluit bij de steeds 
algemener aanvaarde Corporate Govemance nor
men. 

O p 9 december 2003 werd de definitieve 
Nederlandse Corporate Govemance Code (hierna 
genoemd tic code) van elc commissie Tabaksblat 
bekend gemaakt. De directie en de Raad van 
Commissarissen van de Porceicyne Fles delen het 
uitgangspunt dat de commissie heeft gehanteerd. 
De vennootschap is cen lange termijn samenwer-
kingsverband van diverse bij de vennootschap 
betrokken partijen. De belanghebbenden zijn de 
groepen en individuen die direct of indirect het 
bereiken van de doelstellingen van de vennoot
schap beïnvloeden of erdoor beïnvloed worden, 
zoals werknemers, aandeelhouders en andere ka
pitaalverschaffers, toeleveranciers, afnemers, maar 
ook de overheid en maatschappelijke groeperin
gen. 

De directie en de Raad van Commissarissen heb
ben een integrale verantwoordelijkheid voor de 
afweging van deze belangen, doorgaans gericht op 
de continuïteit van de onderneming. 
In de code zijn zogenaamde "best practice" bepa
lingen verwoord. De Porceicyne Fles gebruikt 
thans de code als leidraad in het proces dat gericht 
is op verdere verbetering van de Corporate 
Govemance . D e Porcelev ne Fles gaat ervan uit dat 
het nog enige tijd duurt voordat dit proces is afge
rond. ()v engens tekent de Porceicyne Fles, met 
v eel waardering voor de code, aan dat een aantal 
van de verwoordde '•besi practices" minder goed 
past bij de kleinere beursvennootschappen. Ook 
meent dc Porcelevne Fles dat bij de besluitvor
ming de kosten, die de invoering van bepaalde 
practices met zich mee brengt, in ogenschouw-

moeten worden genomen. Deze overwegingen 

leiden ertoe dat Porcelevne Fles, ook op termijn, 

afwijkt van sommige aanbevelingen van de code. 

Hieronder wordt, op de wijze als bedoeld in 

Bepaling 1 van de code, per bepaling aangegeven 

op welke wijze de Porceicyne Fles uitvoering geeft 

aan de bepalingen. 

ll BESTUUR 
//. / 'I'aak en mrhvijsg 
II. 1.1 De directie van de Porceicyne Fles is be
noemd voor bepaalde tijd. 

II.1.2 De directie legt ter goedkeuring voor aan de 
Raad van Commissarissen: 

- de operationele en financiële doelstellingen van 
de Porceicyne Fles; 

- de strategie die moet leiden tot het realiseren van 
de doelstellingen; 

- de randvoorwaarden die bij de strategie worden 
gehanteerd, waaronder de financiële ratio's. De 
hoofdzaken hien'an zijn vermeld in het jaarver
slag. 

II. 1.3 D e Porceicyne Fles heeft meerdere contro
lesystemen ingevoerd alsmede voorschriften uit
gevaardigd en maatregelen getroffen ter beperking 
van risico's. Binnen de Porceicyne Fles wordt 
continue gewerkt aan verdere verbeteringen en 
uitbreiding van deze systemen en maatregelen. 
Volledigheid wordt hierbij wel nagestreefd maar 
niet gepretendeerd. Gezien het feit dat het hierbij 
gaat om een voortdurend proces waarin veel 
wordt geïnvesteerd, acht de Porceicyne Fles het in 
ieder geval op dit moment niet opportuun derden 
hierin inzage te verlenen. 

11.1.4 ln het jaarverslag is, voor zover niet in strijd 
met de in 11.1.3 aangegeven terughoudendheid, 
verantwoonling afgelegd omtrent het functioneren 
van de controlesystemen. 

II. 1.5 Voor zover daardoor geen concurrentiege
voelige informatie werd prijs gegeven, is in het 
Jaarrapport gerapporteerd over de gevoeligheid 
van de resultaten van de Porceicyne Fles ten aan
zien van externe omstandigheden en variabelen. 
II.1.6 De Porceicyne Fles heeft een venrouw ens 
persoon aangesteld. 

II. 1.7 De directie bekleedt geen commissariaat bij 
een beursgenoteerde vennootschap. 
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I I .J Hc^oldiging 

II.2.1-5 Noch in het kader van enige bezoldigings-
rcgclmg noch in enig ander kader lieeft de 
Porcelevne Fles opties op aandelen toegekend. 
Evenmin zijn er aandelen uitgegeven onder bij
zi uiilere voorwaarden. 

11.2.6 De Porcelevne Fles acht het opstellen van 
een reglement voor de leden van de directie met 
daarin beperkende regels ten aanzien van het bezit 
van en transacties in effecten niet opportuun. De 
algemeen geldende wettelijke beperkingen worden 
als voldoende aangemerkt. 

11.2.7 In de arbeidsovereenkomst met de directie 
zal met betrekking tot een ontslagvergoeding de 
bepaling worden opgenomen dat de hoogte van 
een ontslag vergoeding niet méér bedraagt dan 
eenmaal het jaarsalaris. 

11.2.8 De Porceicyne Fles heeft geen leningen 
verstrekt aan haar bestuurders. 

II.2.9-14 De beloning van dc directie is geregeld in 
de bel reffende arbeidsovereenkomsten. Over de 
uitwerking daarvan wordt verslag gedaan in het 
jaarverslag. Hehouilens hetgeen daarover is opge
nomen in het bericht van de Raad van 
('ommissarissen gaat de Raad van Commissarissen 
er vooralsnog van uit dat de arbeidsovereenkom
sten ongewijzigd blijven, zodat van een verande 
ting in het beleid geen sprake is. 

/ / . ' Tegenstrijdige belangen 
11.3.1 Een lid van dc directie zal niet in concur
rentie treden met de Porceicyne Fles. Een lul van 
de directie zal noch zichzelf noch derden, direct oi 
indirect voordeel verschaffen ten koste van de 
Porcelevne Fles. 

11.3.2 Een lid van de directie meldt, met alle rele
vante details, een tegenstrijdig belang terstond aan 
de voorzitter van de Raad van (ommissarissen en 
zijn medeleden van elc directie. 

I l . ; . ! l e n lid van de directie neemt niet deel aan 
de discussie en de besluitvorming over een on
derwerp of transactie waarbij hij een tegenstrijdig 
belang heeft. 

II.3.4 Alle transacties waarbij een tegenstrijdig 
belang van een ot meer leden van elc directie 
speelt, behoeven ile goedkeuring van de Raad van 
('ommissarissen. Dergelijke transacties worden 
nut goeiige k e uni indien van (in de branche) ge
bruikelijke condities wordt afgeweken. Van de 
goedgekeurde transacties wordt, voor zover van 
n icpassing, verslag gedaan in het jaarverslag. 
in R A A D V A N C O M M I S S A R I S S E N 

III. 1 Taak en werkwijze 

III. 1.1 Gezien de omvang van de vennootschap 

wordt afgezien van het opstellen van een regle

ment. Voor het overige wordt verw e/en naar de 

statuten van de vennootschap. 

III.1.2 In het Jaarrapport doet de Raad van 

Commissarissen verslag van haar werkzaamheden. 

111.3 ln het Jaarrapport worden de relevante gege

vens betreffende de commissarissen vermeld. 

111.1.4 Een commissaris treedt tussentijds af bij 

onvoldoende functioneren, structurele onverenig

baarheid van belangen of wanneer dit anderszins 

naar bet oordeel van de Raad van Commissarissen 

geboden is. 

II 1.1.5 Indien commissarissen frequent afwezig 

zijn bij vergaderingen van de Raad van 

Commissarissen worden zij daarop aangesproken. 

De Porcelevne- Fles is niet voornemens verslag te-

doen over het functioneren van individuele com

missarissen. 

III. 1.6 Het toezicht van de Raad van 

Commissarissen op de directie omvat onder meer: 
- de realisatie van de doelstellingen van de 

Porcelevne bles; 
- de strategie van de onderneming en de daaraan 

verbonden risico's; 
- de interne controlesystemen; 
- de financiële verslaggeving; 
- de naleving v an wet- en regelgeving. 

Dc Raad van Commissarissen realiseert zich hier
bij dat zijn taak en plaats binnen elc Porcelevne 
Fles zich wezenlijk onderscheiden van die van de 
directie. In de uitvoering van zijn toezichthou
dende taak zal de Raad van Commissarissen zich 
beperken tot toetsing. 

l i l .1.7. Ill 1.8 111 1.9 O p dit moment geven deze 
bepalingen geen aanleiding tot nadere opmerkin
gen. 

l l l . l ." De Raad van Commissarissen bespreekt ten 
minste eenmaal per jaar buiten aanwezigheid van 
de directie /owel /ijn eigen functioneren als dat 
van de individuele commissarissen, alsmede de 
eventuele conseejuentics ilie daaraan moeten wor
den verbonden. Eveneens buiten aanwezigheid 
van de directie bespreekt de Raad van Commissa 
nssen ten minste eenmaal per jaar het functione
ren van de directie, alsmede de eventuele COUSC 
ejucnties die aan dat functioneren, moeten worden 
verbonden. Van het houden van de/e besprekin
gen wordt melding gemaakt in het verslag van de 
Raad van Commissarissen. 

111.1.8 De Raad van Commissarissen bespreekt in 
uder geval eenmaal per jaar de strategie van de 
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Porcelevne Fles en de daaraan verbonden risico's. 

()()k bespreekt zij ten minste eenmaal per jaar de 

uitkomsten van de beoordeling van de directie v an 

de op/e t en werking van de interne controlesys

temen alsmede de eventuele belangrijke wijzigin

gen die in die systemen zijn of wonlcn aange

bracht. Van het houden van deze besprekingen 

wordt melding gemaakt in het verslag van de Raad 

van (Commissarissen. 

111.1.9 De Raad van Commissarissen is v an mening 

dat de Raad en de individuele commissarissen 

ieder een eigen verantwoordelijkheid hebben om 

van de directie en de externe accountant de in

lormatie te verlangen die nodig is voor het goed 

uitoefenen van de taak van dc Raad als toezicht

houdend orgaan. 

Dc Porceicyne Fles zal de Raad desgewenst in 
staat stellen informatie in te winnen bij functiona
rissen van de Porceicyne Fles alsmede bij externe 
adviseurs van de Porceicyne Fles. Het staat dc 
Raad vrij functionarissen en externe adviseurs bij 
zijn vergaderingen uit te nodigen. 
II 1.2 Onafhankelijkheid 

111.2.1 2.2 2.3 De heer J.A. Fentener van 
Vlissingen kan op dit moment niet als onafhanke
lijk beschouwd worden in de zin van de best 
practice bepaling III 2.2 omdat hij bestuurder is 
bij een rechtspersoon die ten minste 10 procent 
van de aandelen in de Porceicyne Fles houdt; alle 
andere leden van de Raad van Commissarissen 
zijn op dit moment onafhankelijk in de zin van 
best practice bepaling. O p dit moment geven deze 
bepalingen geen aanleiding tot nadere opmer
kingen. 

111.2.2 V\en commissaris geldt als onafhankelijk, 
indien de hierna te noemen afliankclijkscriteria 
niet op hem van toepassing zijn. D e / e criteria zijn 
dat de betrokken commissaris dan wel zijn echt
genoot, geregistreerd partner of een andere le-
vensge/el, pleegkind of bloed- of aanverwant tot 
in de tweede graad: 

in de vijfjaar voorafgaand aan zijn benoeming tot 
commissaris werknemer of bestuurdei" van de 
Porceicyne Fles is geweest; direct of indirect een 
persoonlijke financiële vergoeding van de 
Porceicyne Fles ontvangt anders dan de vergoe
ding die voor de als commissaris verrichte werk
zaamheden wordt ontvangen en voor /over zij 
niet past in de normale uitoefening; 
in het jaar voorafgaand aan de benoeming een 
belangrijke zakelijke relatie met de Porceicyne Fles 
of een aan haar gelieerde vennootschap heeft ge

had; 
besmurslid is van een vennootschap waarin een 
directeur van de Porcelevne Fles commissaris is; 
een aandelenpakket van ten minste tien procent 
houdt in ile Porcelev tic bles; 

bestuurder ot commissaris is bij of anderszins 
vertegenwoordiger is van een rechtspersoon die 
ten minste tien procent van de aandelen in de 
Porcelevne bles houdt; 

gedurende de voorafgaande twaalf maanden tijde 
lijk heeft voorzien in het bestuur bij belet ot oni 
stentenis van I.i den van de directie. 
III.2.3 Ook in hel bericht van de Raad van 
Commissarissen wordt vermeld welke commissa 
ris niet als onafhankelijk kan worden beschouwd 
op basis van bovenstaande criteria. 
111.3 Deskundigheid en samenstelling 
III.3.1 De Raad van Commissarissen heett in de-
loop van 2008 een profielschets voor zijn omvang 
en samenstelling opgesteld. Zij heeft daarbij 
rekening gehouden met de aard en omv ang v an dc 
Porceicyne Fles en de daarbij gewenste deskun 
digheid en ervaring van de commissarissen. 
De profielschets wordt algemeen verkrijgbaar 
gesteld en is op de website van de vennootschap 
geplaatst. 

III 3.2 tot en met 111 3.6 O p dit moment geven 
deze bepalingen geen aanleiding tot nadere op 
merkingen. 
II 1.3.2 Meerdere leden van de Raad kunnen wot
den aangemerkt als financieel expert omdat zij 
relevante kennis cn ervaring hebben opgedaan op 
financieel, administratief en accounting terrein bij 
andere beursgenoleerde vennootschappen c n / o f 
anden- grote rechtspersonen. 

111.3.3 (Commissarissen zullen, wanneer naar de 
mening van de Raad nodig, cursussen volgen of 
anderszins bijscholing ondergaan, opdat /ij hun 
taak adequaat kunnen blijven uitoefenen. 

111.3.4 Het aantal commissariaten bij Nederlandse 
beursgenoteerde vennootschappen is bij geen van 
de commissarissen groter dan vijf (waarbij een 
vaxM/itterschap v ix n" twee is geteld). 

111.3.5 De Raad van (Commissarissen beschouwt 
de eventuele herbenoeming van een commissaris 
uitdrukkelijk niet als een automatisme. Bij ledeie 
eventuele herbenoeming zal de betrokkene ge
toetst worden aan de dan geldende profielschets 
van de Raad. O m deze reden heeft de Raad geen 
behoefte aan het stellen van een maximum aan het 
aantal periodes waarin een commissaris /u tm 
hebben in de Raad. 
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III.3.6 De Raad heeft een rooster van aftreden 
Opgesteld. Het rooster wordt vermeld in het laar-
verslag. 

UIA Kol van de voordtter van de Raad ran Commissaris
sen vn dc secretaris van dc vennootschap. 
111.4.1 De voorzitter van de Raad van (Commissa
rissen ziet er op toe dat: 

de commissarissen, indien daartoe aanleiding 
bestaat, cursussen volgen; de Raad tijdig alle in
formatie ontvangt die nodig is voor de goede 
uitoefening van taak; voldoende tijd beschikbaar 
is voor de beraadslagingen en besluitvorming 
door de Raad; 

- de commissies binnen de Raad juist zijn 
samengesteld en naar behoren functioneren; de 
directie en de commissarissen ten minste jaarlijks 
worden beoordeeld op hun functioneren; 

- een vicevoorzitter is gekozen; 

- de contacten van de raad mei de directie naar 
behoren verlopen. 

111.4.2 De voorzitter is geen voormalige bestuur
der van de Porceicyne Fles. 

111.4.3 Gezien de omvang van dc vennootschap is 
cr geen secretaris aangesteld. 

II 1.5 Samenstelling en rol ran kemcommissies van de 
Raad van Commissarissen 
De code schrijft voor dat indien dc Raad van 
(Commissarissen uit meer dan vier leden bestaat, 
dc Raad uit zijn midden een Audit (Committee, een 
remuneratiecommissie en cen selectie en benoe
mingscommissie instelt. De Raad van 
(Commissarissen van de Porcelevne bles bestaat uit 
vier leden. Vooralsnog wil dc Raad geen afzonder
lijke remuneratiecommissie. Audit (Committee en 
een selectie en benoemingscommissie instellen. 
De taken van deze kerncommissies worden dooi
de voltallige Raad uitgevoerd. 

111.5.10-12 D e Raad van Commissarissen van de 
Porceicyne Fles kent geen remuneratiecommissie. 
De beloning van de leden van de directie is thans 
geregeld in de betreffende arbeidsovereenkom
sten. Over ile uitwerking daarvan wordt verslag 
gedaan in het jaarverslag. 
111.6 Tegenstrijdige belangen 
111.6.1 tot cn met III.6.7 O p dit moment geven 
di ze bepalingen geen aanleiding tot nadere op 
merkingen. 

111.6.1 FCen commissaris meldt een (potentieel) 
tegenstrijdig belang dat van materiële betekenis is 
voor de vennootschap e n / o f voor de desbetref 
fende commissaris terstond aan de voorzitter van 
de Raad van ((Commissarissen en verschaft daar-

over alle relevante informatie, inclusief de rele
vante informatte m/ake zijn echtgenoot, g« 
streerde partner ofeen andere levensgezel, pleeg 
kind en bloed- en aanverwanten tot in dc tweede 
graad. Indien de voorzitter van de Raad van 
Commissarissen een potentieel) tegenstrijdig In-
lang heett dat van materiele betekenis is voor de 
vennootschap en /o t voor zichzelf, meldt hij dil 
terstond aan de vicevoorzitter van de Raad van 
Commissarissen en verschaft daarover alle rele
vante informatie, inclusief de relevante informatie 
inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of 
een amlcrc levensgezel, pleegkind en bloed- en 
aanverwanten tot in de tweede graad. Aan de be
oordeling van de Raad van Commissarissen of 
sprake is van een tegenstrijdig belang neemt de-
betreffende commissaris niet deel. Een tegenstrij
dig belang bestaat in ieder geval wanneer de ven 
nootschap voornemens is een transactie aan te 
gaan mcl een rechtspersoon i) waarin een com 
missaris persoonlijk een materieel financieel be
lang houdt, ii) waan'an een bestuurslid een fami
lierechtelijke verhouding heett met een commissa 
ns van de vennootschap of iii) waarbij een com 
missaris van de vennootschap een bestuurs- of 
toezichthoudende functie vervult. 

111.6.2 Een commissaris neemt niet deel aan de-
discussie en de besluitvorming over een onder
werp of transactie vvaarbij deze commissaris een 
tegenstrijdig belang heeft. 

111.6.3 Alle transacties waarbii tegenstrijdige bc 
langen van commissarissen spelen worden onder 
in de branche gebruikelijke condities overeengé 
komen. Besluiten tot het aangaan van transacties 
waarbij tegenstrijdige belangen van commissaris 
sen spelen die v an materiële betekenis zijn voor de 
vennootschap en/of voor de desbetreffende 
commissarissen behoeven goedkeuring van de-
Raad v an ( a nimissanssen. 

Dergelijke transacties worden gepubliceerd in het 
jaarverslag met vermelding van het tegenstrijdig 
belang en de verklaring dat best practice bepalin
gen III.6.1 tot en met 111.6.3 zijn nageleefd. 

111.6.4 Alle transacties tussen dc vennootschap en 
natuurlijke of rechtspersonen die ten minste tu-n 
procent van de aandelen in de vennootschap hou
den, worden onder In dc branche gebruikelijke 
condities overeengekomen. Besluiten tot hel aan 
gaan van transacties mcl de /e personen die van 
materiële betekenis zijn voor de vennootschap 
e n / o f voor de/e personen behoeven goedkeuring 
van ile Raad van (Commissarissen. Dergelijke 
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transacties worden gepubliceerd in het jaanrerslag, 
met de verklaring dat best practice bepaling III.6.4 
is nageleefd. 

111.6.5 Het reglement van de Raad van 
Commissarissen bevat regels ten aanzien van de 
omgang met (potentieel) tegenstrijdige belangen 
bij bestuurders, commissarissen en de externe 
accountant in relatie tot de vennootschap, en voor 
welke transacties goedkeuring van de Raad van 
Commissarissen nodig is. 

111.6.6 Een gedelegeerd commissaris is een com
missaris met een bijzondere taak. De delegatie kan 
niet verder gaan dan de taken die de Raad van 
Commissarissen zelf heeft en omvat niet het be
sturen van de vennootschap. Zij strekt tot inten
siever toezicht en advies en meer geregeld overleg 
met het bestuur. Het gedelegeerd commissariaat is 
slechts van tijdelijke aard. De delegatie kan niet de 
taak en bevoegdheid van de Raad van 
Commissarissen wegnemen. D e gedelegeerd 
commissaris blijft lid van de Raad van 
Commissarissen. 

111.6.7 De commissaris die tijdelijk voorziet in het 
bestuur bij belet en ontstentenis van bestuurders 
treedt uit de Raad van Commissarissen om de 
bestuurstaak op zich te nemen. 

Ul. 7 Bezoldiging 

IIL7.1 De Porceicyne Fles kent aan de commissa
rissen aandelen noch rechten daarop toe. 

111.7.2 De commissarissen bezitten op dit moment 
geen aandelen in het kapitaal van de Porceicyne 
Fles, anders dan genoemd indirect belang van de 
heer J.A. Fentener van Vlissingen. 

111.7.3 De bepaling dat de Raad van 
Commissarissen een reglement vaststelt waarin 
regels worden gesteld ten aanzien van het bezit 
van en transacties in effecten anders dan die uitge
geven door de Porceicyne Fles wordt niet onder
schreven: zij wordt geacht een te grote inbreuk te 
maken op de privacy van commissarissen. 

111.7.4 De Porceicyne Fles verstrekt aan haar 
commissarissen geen persoonlijke leningen, ga
ranties e.d. 

111.8 One-tier bestuursstructuur 

Deze paragraaf is niet van toepassing op de 
Porceicyne Fles. 

DE (ALGEMENE VERGADERING 
VAN) AANDEELHOUDERS 
Bevoegdheden 
Bij de aard van de onderneming past het stemmen 
op afstand niet. Daarom maakt de Porceicyne Fles 

geen gebruik van de mogelijkheid voor aandeel
houders om met gebruikmaking van een volmacht 
op afstand te stemmen. De ervaring van beurs
fondsen die het stemmen op afstand mogelijk 
maken, wijzen uit dat maar een gering aantal aan
deelhouders daar gebruik van maken. De daaraan 
verbonden kosten zijn echter aanzienlijk. 
IV. 1.1 De Porceicyne Fles is een niet-structuur-
vennootschap. De Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders kan een besluit tot het ontnemen 
van het bindende karakter aan een voordracht tot 
benoeming van een bestuurder of commissaris 
e n / o f een besluit tot ontslag nemen bij volstrekte 
meerderheid van stemmen. Met in achtneming 
van de statuten van de vennootschap. 
IV.1.2 D e Porceicyne Fles kent naast gewone 
aandelen ook warrants. 

IV. 1.3 Mocht ooit een serieus onderhands bod op 
een bedrijfsonderdeel of een deelneming in de 
openbaarheid worden gebracht, zal de directie van 
de Porceicyne Fles zo spoedig mogelijk haar ge
motiveerde standpunt daarover openbaar maken. 
IV.1.4 Het dividendbeleid is enige jaren geleden 
vastgesteld. Mocht er aanleiding zijn te overwegen 
dit beleid te wijzigen, dan zal dat als apart agenda
punt aan de Algemene Vergadering van Aandeel
houders worden voorgelegd. 

IV. 1.5 Het dividendvoorstel wordt als apart 
agendapunt aan de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders voorgelegd. 

IV. 1.6 Decharge ter zake van het door directie 
gevoerde beleid en decharge ter zake van het door 
de Raad van Commissarissen uitgeoefende toe
zicht worden afzonderlijk in de Algemene Verga
dering van Aandeelhouders in stemming gebracht. 
IV. 1.7 D e Porceicyne Fles bepaalt de uiterste da
tum waarop aandelen gedeponeerd dienen te wor
den voor het kunnen beschikken over stem- en 
vergaderrechten. 
IV .2 Certificering van aandelen 

Sinds 2005 zijn er geen, met medewerking van de 
Porceicyne Fles, uitgegeven certificaten van aan
delen meer in omloop. 

IV .3 Informatieverschaffing van de .Algen/ene I 'eigaderino 
en de vergaderlogistiek 
IV.3.1, IV.3.2 IV.3.3, IV.3.4, IV.3.6. 
Gezien de omvang van de onderneming worden 
uitsluitend persberichten uitgegeven. De directie 
van de Porceicyne Fles is altijd bereid op verzoe
ken van algemene aard in te gaan. 
IV.3.5 IV 3.8 O p dit moment geven deze bepalin
gen geen aanleiding tot nadere opmerkingen. 
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IV.3.5 Het bestuur en de Raad van 

(Commissarissen verschaffen de algemene vergade

ring van aandedhouders alle verlangde intormatie, 

tenzij een zwaarwichtig belang van de ven

nootschap zich daartegen verzet Indien door het 

bestuur en dc Raad van Commissarissen op een 

zwaarwichtig belang een beroep wordt gedaan, 

wordt dif beroep gemotiveerd toegelicht. 

[V.3.7 Alle besluiten die aan de Algemene Verga

dering van Aandeelhouders ter goedkeuring wor

den voorgelegd worden adequaat toegelicht. 

V.3.8 Het verslag van de Algemene Vergadering 

van Aandeelhouders wordt uiterlijk drie maanden 

na afloop van de vergadering aan aandeelhouders 

op verzoek ter beschikking gesteld, waarna aan

deelhouders gedurende de daaropvolgende drie 

maanden de gelegenheid hebben om op het ver

slag te reageren. Het verslag wordt vervolgens 

vastgesteld op de wijze die in de statuten is be

paald. 

IV.3.9 De Porcelevne bles is geen structuurven

nootschap. Zij kent geen specifieke bescher

mingsmaatregelen tegen een overname van zeg

genschap over de Porceicyne Fles. 

I\ .4 I 'iranhvoordeli/kheidinslitulionele beleggers. 

De Porceicyne Fles voelt zich niet geroepen deze 

bepalingen te becommentariëren. 

V. De audit van de financiële- verslaggeving en de 
positie van de interne audit functie en van de ex-
u rne accountant. 
I ./ Financiëk verslaggeving 

V.l.1 Het opstellen van het jaanerslag, de jaarre
kening en dc halfjaarcijfers geschiedt aan de hand 
van gedetailleerde adequate procedures. De Raad 
van Commissarissen houdt toezicht op het nale-
v en van deze procedures. 

V. l .2 D e externe accountant bespreekt de wijze 
waarop hij wordt betrokken bij de inhoud van 
financiële berichten ten minste- eenmaal per jaar 
met de Raad van Commissarissen. 
V.1.3 De directie is verantwoordelijk voor het 
instellen cn handhaven van de interne procedures 
die zijn gericht op de tijdigheid, volledigheid en 
juistheid van de externe financiële verslaggeving. 
V.2 Rol, benoeming, beloning en beoordeling van 
bet functii 'neren van de externe accountant. 
V.2.1 De Directie rapporteert ten minste jaarlijks 
aan de Raad van Commissarissen over de relatie 
met elc exlerne accountant. Mede op grond van 
de/e rapportage redigeert de Raad van 
(Commissarissen zijn voordracht aan de Algemene 

Vergadering van Aandeelhouders tot benoeming 
van een externe accountant. 

V.2.3 Het beoordelen van het functioneren van de 
externe accountant is een voortdurend proces. 
V.3 Interne audit functie 

V.3.1 De Porceicyne Fles heeft geen interne ac
countant. 

V.4 Relatie en communicatie van dc externe ac
countant m e t d e organen van de vennootschap 
V.4.1 De externe accountant woont de vergade
ring van de Raad van Commissarissen bij waarin 
zijn verslag betreftende het onderzoek van de 
jaarrekening wordt besproken en waann over de 
vaststelling van de jaarrekening wordt besloten. 
De externe accountant ontvangt de financiële 
informatie die ten grondslag ligt aan de v iststelling 
van de halfiaarcijfers en overige tussentijdse finan
ciële berichten en wordt in de gelegenheidgesteld 
om op dcze informatie te reageren. 
V.4.2 De voorzitter van de Raad van 
Commissarissen zal de externe accountant, zo 
deze daarom vraagt, uitnodigen om bij een verga 
dering van de Raad van Commissarissen waarin de 
interne audit besproken wordt, aanwezig te /ijn. 
V.4.3 Het is de externe accountant toegestaan alle 
door hem relevant geachte feiten en omstandighe
den betreffende de Porcelevne Fles onder de aan 
dacht van de Directie en de Raad van 
Commissarissen te brengen. 

Onze Corporate Govemance is te vinden op onze 
website (wwAv.rov aldclft.com) en binnen de digi
tale versie van ons jaarverslag. 

http://aldclft.com
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 
(in duizenden euro's) 

ACTIVA 

Ref.kader 

1 Vaste activa 

I. I Materiële vaste activ a 

1.2 Immateriële vaste activa 

1.3 I .atente belastingvordering 

2008 2007 

3.995 

2.903 

792 

2716 

19 

238 

7.690 2.973 

2 Vlottende activa 

2.1 Voorraden 

2.2 Handels- en overige vorderingen 

2.3 Afgeleide financiële instrumenten 

2.4 I iquide middelen 

9.225 

3.141 

69 

421 

1.779 

382 

o 

55 

12.856 2.216 

Totaal activa 20.546 5.189 

3 E I G E N V E R M O G E N 

3.1 Geplaatst kapitaal 

3.2 Agioreserve 

3.3 ( )v erige reserv es 

Totaal eigen vermogen 

763 

6.650 

3.092 

1.442 

2.566 

1(1.505 4.301 

V E R P L I C H T I N G E N 

4 Langlopende verplichtingen 

4.1 Pensioenverplichtingen 

4.2 Overige bersoneclsgerelateerde \oor/ieningen 

4.3 Latente belastingverplichting 

168 

40 

878 

114 

15 
189 

1.086 'ds 

5 Kortlopende verplichtingen 

5.1 Schulel aan kredietinstellingen 

5.2 I landels- en overige schulden 

Totaal verplichtingen 

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 

4.767 

4.188 

8.955 

10.041 

20.546 

112 

458 

570 

sss 

5.189 

De toelichting np ile pagina's 30 tot cn met 55 uu-men een integraal onderdeel van deze geconsolideerde jaarrekening. 
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GECONSOLIDEERDE WINST-EN VERLIESREKENING OVER 2008 
(in duizenden euro's) 

2008 2007 

Re f. kader 

6. Ne t to o m / e i 10.008 3.826 

Mutatie onderhanden werk 

Ink(x»p gn Hidsti)ffen en handelsgoederen 

I .onen en salarissen 

Sociale lasten 

4.1 Pensioenkosten 

1.1 Afschrijvingen op materiële vaste activa 

1.2 Amortisatie immateriële vaste activa 

()v erige baten en lasten 

Negatieve goodwill 

6.1 ( her ige bedrijfskosten 

Totaal bedrijfslasten 

Bedr i j fs resul taa t 

l lnanciële baten, ( lasten i 

Resu l t aa t voor b e l a s t i n g e n 

6.3 Belastingen 

N e t t o R e s u l t a a t 516 53 

Toekomend aan: 

Aandeelhouders Porcelev tie Fles 516 53 

7. Winst per aandeel 

(uitgedrukt in 6 per aandeel) 

Gewoon 0,68 0,20 
Verwaterd 0,60 0,20 

De toelichtini; (ip de pagina's 30 tot en met 55 Normen een integtaal oniit-rdecl van dcze geC( vas» ilideeide jaanekening. 

457 

3.840 

3.052 

402 
2 ' ) ' ) 

277 

98 

-211 

-1.544 

3.038 

9.708 

300 

92 

424 

"1 
381 

1.647 

223 

82 
120 

0 

1.173 

3.709 

117 

-44 

73 

-20 
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GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT VAN H E T E I G E N VERMOGEN 
(in duizenden euro's) 

Stand per 01 januari 2007 

Resultaat 2007 

Vmdelenemissie *) 

Stand per 31 december 2007 

Resultaat 2008 

Mutatie hedgereserve 

Aandelenemissie *) 

aandelen 

kapitaal 

267 

26 

293 

-

470 

agio reserve 

915 

527 

1.442 

-

5.208 

(iverige 
reserves 

2.513 

53 

-

2.566 

516 

ln 

h ii.ia eigen 

vermogen 

3.695 

53 

553 

4.301 

516 

ln 

5.6-8 

Stand per 31 december 2008 763 6.650 3.092 10.505 

*) na aftn-k emissiekosten en met inachtneming van bet effect op de vennootschapsbelasting. Zie toelichting Op bet 
eigen vermogen onder de enkelvoudige jaarrekening. 
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
(in duizenden euro's) 

2008 2007 

1.244 

277 

'is 

016 

-2(1 

-344 

31 

454 

-208 

117 

129 

3 

-169 

-28 

126 

-7 

171 

-44 

-237 

- 113 

-9.610 

-239 

-9 

o 

K a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e ac t iv i te i ten 

Bedrijfsresultaat (excl. negatieve Goodwill) 

1.2 Afschrijving materiële vaste activa 

LI Amortisatie immateriële vaste activa 

2.2 Mutaties handels- en overige vorderingen 

2.1 Mutaties voorraden 

5.2 Mutaties handels- en overige schulden 

4.1 Mulalies personeelsgerelateerde voorzieningen 

O p e r a t i o n e l e k a s s t r o o m 

linancièle lasten 

N e t t o k a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e ac t iv i te i ten 24(i 127 

K a s s t r o o m uit i nves te r ingsac t iv i t e i t en 

1.1 Investeringen In materiële vaste activa 

1.2 Investeringen in immateriële vaste activa 

11 Acquisitie deelnemingen *) 

K a s s t r o o m uit inves te r ingsac t iv i t e i t en 9.960 -248 

K a s s t r o o m uit financieringsactiviteiten 

Emissie aandelen na aftrek emissiekosten 5.425 

K a s s t r o o m uit financieringsactiviteiten 

N e t t o k a s s t r o o m 

N e t t o k o r t l o p e n d e s c h u l d b e g i n p e r i o d e 

2.3 Liquide Middelen 

5.1 Kredietinstellingen 

N e t t o k o r t l o p e n d e s c h u l d e i n d e p e r i o d e 

2.3 Liquide Middelen 

5.1 Kredietinstellingen 

4.346 

Mutatie boekjaar (netto kasstroom) - 4.289 432 

*) inclusief liquide middelen en kredietinstellingen 

D e toelichting op de pagina's 30 tot en met 55 vormen een integraal onderdeel \ an deze 

geconsolideerde jaarrekening. 

5.425 

-4.289 

55 

-112 

-57 

421 

-4.767 

553 

432 

73 

-562 

-489 

55 

-112 
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T O E L I C H T I N G OP D E GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 

ALGEMEEN 
Activi tei ten van de v e n n o o t s c h a p 

De Porcelevne bles heeft domicilie in Delft, 

Nederland. Dc juridische vorm is een N.V., het 

land van oprichting is Nederland en de statutaire 

zetel is aan de Rotterdamseweg 196 te Delft. 

De activiteiten van de Porcelevne Fles betreffen 

oorspronkelijk het produceren en verkopen van 

handgeschilderd aardewerk. Sinds de acquisitie 

van BV Leerdam Crystal en bv Koninklijke Van 

Kempen & Begeer in de loop van 2008 zijn dc 

activiteiten van de ( i roep uitgebreid met het pro 

duceren en vermarkten van geblazen cn geslepen 

Kristalglas, alsmede de productontwikkeling cn 

verkoop van bestek, pannen en designartikelen. 

Bovengenoemde bedrijven zijn aangekocht ter 

uitvoering van de multi-brand strategie van de 

Groep. 

De aandelen van de vennootschap zijn genoteerd 

o p d e F.uroneM fe \msterilam. 

BELANGRIJKSTE 
WAARDERINGSGRONDSLAGEN 
Alle in de toelichting opgenomen bedragen zijn 
vermeld in duizenden euro's, tenzij anders ver
meld. 

A l g e m e e n 

De geconsolideerde jaarrekening van de 
Porcelevne bles is opgesteld in overeenstemming 
met International Financial Reporting Standards 
zoals aanvaard door dc I Curopese Unie (IFRSs). 
Het opmaken van een jaarrekening conform 
IFRSs brengt het gebruik van bepaalde schattin
gen met zich mee. Ook wordt bij het toepassen 
van waardcringsgn >ndslagen in dc jaarrekening 
van de Vennootschap het bestuur veelal gevraagd 
oordelen te geven. Indien dergelijke oordelen sig
nificant of complex /ijn, of indien de invloed van 
schattingen of oordelen significant is voor de iaar 
rekening, worden deze toegelicht. 
O p 2 januari 2008 zijn de aandelen van Roval 
Leerdam Crystal overgenomen door de 
Porcelevne Fles. De cijfers van Roval Leerdam 
Crystal zijn in de jaarcijfers meegeconsolideerd 
vanaf dc datum van overname. 
O p 29 september 2008 zijn de aandelen van 
Koninklijke Van Kempen & Begeer overgenomen 
door de Porcelevne Fles. De cijfers van 
Koninklijke Van Kempen & Begeer zijn in de 
jaarcijfers meegeconsolideerd vanaf de datum van 
overname. 

Nieuwe standaarden en wijzigingen die 
verplicht zijn met ingang van 2008. 

IFRS 8 (Operationele segmenten) vervangt IAS 14 
en brengt verslaggeving over segmenten in lijn 

met de Amerikaanse verslaggevingstandaard SF \5 

131 'Toelichting van segmenten van een onder

neming en gerelateerde informatie". Dc /e nieuw e 

standaard vereist een managementbenadenng, 

waarin de te rapporteren gesegmenteerde infor

matie aansluit op de interne rapportages. Dc 

Groep zal IFRS 8 vanaf 1 januari 2000 gaan toe

passen. De verwachte impact wordt op dit mo 

ment door het management in kaart gebracht Dc 

verwachte uitkomst is dat het aantal segmenten 

waarover wordt gerapporteerd en de manier 

waarop gerapporteerd zal worden, zodanig zal 

wijzigen dat deze consistent is met de interne rap 

portering die aan de directie wordt verstrekt. II Ks 

8 Operating Segments is verplicht nut mgang van 

het boekjaar 2009. 

D e in de jaarrekening toegepaste verslaggeving ten 

aanzien van segmentatie is in overeenstemming 

met voorgaand jaar. 

Aanpassingen op de gepubliceerde standaarden 

effectief in 20118 IFRIC 14 'IAS 19 de begrenzing 

van overschotten uit hoofde van een toegezegd 

pensioenregeling, minimale financieringseisen en 

de interactie- daartussen' geeft richtlijnen voor de-

bepaling van de limiet die IAS 19 stelt aan de Op te 

nenien actiefpost. IFRIC 14 legt tevens uit hoe 

pensioenvorderingen en verplichtingen beïnvloed 

kunnen worden door statutaire of contractuele 

minimum financieringseisen. De /e toepassing 

heeft op dit moment geen effect op de jaarreke

ning van dc ( rn iep. 

IFRIC 11 'IFRS 2 - Transacties in groepsaandelen 
en ingekochte eigen aandelen', geeft een leidraad 
over wanneer de verwerking van transacties van 
groepsaandelen en ingekochte eigen aandelen 
(bijvoorbeekl opties op aandelen in de moeder in 
het kader van op aandelen gebaseerde betalingen) 
als 'equity settled' of 'cash settled' verw erkt moe
ten worden in de enkelvoudige jaarrekening 
de moeder en groepsmaatschappijen. 
IFRIC 11 heeft geen effect op de jaarrekening v an 
de Groep. 

file:///msterilam
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Standaarden, aanpassingen en interpretatie van 
toepassing in 2008 maar niet relevant. 

De volgende standaarden en aanpassingen en in
terpretaties op standaarden zijn van kracht voor 
de Groep voor verslagjaren die op of na 1 januari 

2008 beginnen, maar zijn niet relevant voor dc 
activiteiten van de Groep: 

[FRIC 12 'Dienstverlening uit hoofde van conces-

sieovereenkomsten'; en 
IFRIC 13 'Klantbeloningsprogramma's' . 

Wijzigingen op cn interpretaties van bestaande 

standaarden die nog niet effectief zijn en niet ver

vroegd zijn toegepast door de ( i roep 

De volgende, voor de Groep verplichte, wijzigin
gen op en interpretaties van bestaande standaar
den zijn gepubliceerd. Deze standaarden zijn van 
loepassing op verslagjaren die Op of na 1 januari 

2009 beginnen. De Groep heeft deze standaarden 

niet vervroegd toegepast*. 

1 \S 23 (gewijzigd) 'Rentelasten' (effectief vanaf 1 

januan JO 

Rentelasten welke direct toewijsbaar /ijn aan de 
acquisitie, constructie of productie van een in 
aanmerking komend actief (waarvan het gereed
maken voor verkoop of gebruikersklaar maken 
een substantiële hoeveelheid tijd vereist) moeten 
worden geactiveerd als onderdeel van de kosten 
van het actief. De optie om deze rentelasten on
middellijk als last te nemen vervalt. De ( i roep zal 
de herziene IAS 23 vanaf 1 januari 2009 toepas
sen. O p dit moment is de herziene IAS 23 niet van 
toepassing voor de Groep omdat zij geen 'in aan
merking komende activa' bezit. 

IAS 1 (herzien), ' presentatie van de jaarrekening-

[effectief vanaf 1 januari 2009). Deze herziene 
standaard geeft aan dat wijzigingen in het eigen 
vermogen welke zijn ontstaan door transacties met 
aandeelhouders afzonderlijk moeten worden ge
presenteerd van wijzigingen die zijn ontstaan in 
transacties nut niet- aandeelhouders. Alle transac
ties met niet-aandeelhouders moeten worden ge
presenteerd waarbij de onderneming kiest voor 
één allesomvattend totaaloverzicht of voor twee 
afzonderlijke overzichten te weten een winst- en 
verliesrekening en een overzicht van een totaalre
sultaat. Wanneer ondernemingen de vergelijkende 
cijfers herzien of reclassificeren zijn zij, in aanvul
ling op het huidige vereiste om de balans aan het 

einde van dc huidige cn vergelijkbare periode te 
presenteren, verplicht om een herziene balans te 
presenteren aan het begin van de vergelijkbare 
perioden. 

IFRS 3 (herzien) 'bedrijfscombinatics'(cffcctief 
vanaf 1 juli 2009). De herziene standaard gaat, 
evenals de huidige standaard, uit van de overna
memethode. Wel zijn er enkele belangrijke wijzi
gingen. Zo moeten alle betalingen w-elke zijn ge
daan om activa en passiva te verkrijgen gewaar
deerd worden tegen de reële waarde op de over
namedatum waarbij voorwaardelijke verplichtin
gen worden geclassificeerd als schuld en v erv i >\ 
gens verwerkt in de winst- en verliesrekening. Per 
transactie kan er voor worden gekozen om het 
verkregen minderheidsbelang te verwerken tegen 
de reële waarde dan wel tegen het proportionele 
belang van dit minderheidsbelang in dc activa en 
passiva van de verkrijgende partij. Acquisitiekos
ten wonlcn ten laste van de winst- en verliesreke
ning gebracht. 

De groep zal IFRS 3 (herzien) toepassin op alle 
bedrijfsovernames vanaf I januari 2010. 

IFRS 5 (gewijzigd), 'vaste activa aangehouden 
voor verkoop en beëindigde bedrijfsactiviteiten' 
(en daarmee samenhangend de wijziging van 
IFRS 1 voor vervroegde toepassing) (effectief 
vanaf 1 juli 2009). Deze wijziging maakt onderdeel 
uit van het 'annual improvement project' van de 
IASB /oals gepubliceerd in mei 2008. Dc wijziging 
verduidelijkt dat alle activa en passiva van een 
dochteronderneming geclassificeerd wonlcn als 
voor verkoop beschikbaar wanneer een plan tot 
gedeeltelijke verkoop van deze dochter leidt tot 
het verliezen van de beschikkingsmacht hierover. 
Als. Daarbij sprake is van "beëindigde bedrijfsac
tiviteiten" dient adequate toelichting te worden 
verstrekt. De hieraan verbonden wijziging van 
IFRS 1 schrijft dat de/e wijziging prospectief moet 
worden toegepast vanaf de transitiedatum. D e 
groep zal de gewijzigde IFRS 5 toepassen, voor 
zover relevant, op alie gedeeltelijke verkopen van 
dochters vanaf I januari 201 o. 

Voorts wordt, voor /over van toepassing, voldaan 

aan de wettelijke bepalingen betreffende dc jaarre

kening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW. 

Waarderingsgrondslagen 
De toegepaste grondslagen voor de geconsoli

deerde jaarrekening wonlcn hierna toegelicht. D e 
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grondslagen die worden toegepasl voor de waar
dering van activa en verplichtingen zijn, voor zo
ver niet anelers aangegeven gebaseenl op histo
rische kosten en kostprijzen. 

Alle in de toelichting vermelde bedragen zijn in 
duizenden euro's tenzij anders vermeld. 

C O N S O L I D A T I E 

D o c h t e r o n d e r n e m i n g e n 

In de consolidatie worden de financiële gegevens 
van de koninklijke Porcelevne bles betrokken en 
van ondernemingen waarin zij de beslissende zeg
genschapsrechten over het operationele en finan
ciële beleid kan uitoefenen. In het algemeen houdt 
de Koninklijke Porceicyne Fles hier direct of indi
rect meer dan de helft van de zeggenschapsrech
ten. Dc activa, verplichtingen cn resultaten van 
dochterondernemingen worden volledig geconso
lideerd vanaf de datum waarop het beslissende 
zeggenschapsrecht kan worden uitgeoefend door 
de vennootschap. 

Deconsolidatie vindt plaats op het moment dat 
beslissende zeggenschapsrechten zijn overgedra
gen. 

De ovemamemethode wordt toegepast op de 
verwerving van dochterondernemingen door de 
vennootschap. De verkrijgingprijs van ile overge
nomen onderneming wordt bepaald door dc reële 
waarde van de activa, de uitgegeven eigen vermo 
gensinstrumenten en de verplichtingen aangegaan 
of overgenomen op de transactiedatum, plus de 
kosten die direct toerekenbaar zijn aan de over
name. Identificeerbare activa cn (voorwaardelijke) 
verplichtingen overgenomen in een bedrijfscom
binatie worden bij de eerste verwerking in ile jaar
rekening gewaardeerd tegen de reële waarde per 
overnamedatum, ongeacht het bestaan van min
derheidsbelangen. Het positieve verschil tussen de 
verkrijgingprijs v an de overgenomen entiteit en de 
reële waarde van aan de vennootschap toereken
bare en identificeerbare activa en verplichtingen 
wordt verantwoord als goodwill. Indien de ver
krijgingprijs van de overgenomen entiteit lager is 
dan de reële waarde van de aan de vennootschap 
toerekenbare en identificeerbare activa en ver
plichtingen van ile overgenomen entiteit, dan 
wordt het verschil direct verantwoord in de winst
en verliesrekening. 

Intercompany transacties, balansposten en onge

realiseerde resultaten op transacties tussen doch

terondernemingen worden volledig geëlimineerd. 

D e in de consolidatie begrepen vennootschappen 
zijn: 

1. N.V. Koninklijke Delftsch Aardewerkfabriek 
'De Porcelevne Fles Anno 1653' v / h Joost 
Thooft & Labouchere te Delft, 

alsmede de 100% dochterondernemingen: 

2. B.V. Faience cn Tegelfabriek Westraven v / h 
Gebroeders Ravesteyn te Delft, 

3. B.V. Zenith Van der Want Pijpen-fabrieken 
Anno 1749 te Delft, 

4. B.V. Roval Delft ( biroerend Goed te Delft, 
vanaf 2 januari 2008: 

5. BV Leerdam Crystal te beerdam 
6. Vanaf 29 september 2008: 

7. bv Koninklijke Van Kempen &: Begeer te 
/ o e t ermeer, 

alsmede de 100% dochterondernemingen v an bv 
Koninklijke Van Kempen & Begeer: 

8. Van Kempen & Begeer 1 long Kong Ltd te 
Hong Kong 

9. Verkoopmaatschappij Van Kempen & Begeer 
bv te Zoetermeer bv 

10. Van Kempen & Begeer SARL te Parijs 

Door B.V. Roval Delft Onroerend Goed, 
Rotterdamseweg 106 te Deltt wordt onroerend 
goed op deze locatie aangehouden voor eigen 
gebruik, BV Leerdam Crystal produceert cn ver 
koopt Kristallen objecten en bv Koninklijke Van 
Kempen & Begeer verkoopt keuken cn tafclacces
soires. De overige vennootschappen hebben geen 
activiteiten. 

Waar noodzakelijk worden de waarderingsgrond 
slagen van de groepsmaatschappijen in lijn ge 
bracht met dc waarderingsgrondslagen van de 
groep. 

Aangezien de eigen winst en verliesrekening over 
2008 van de vennootschap is verwerkt in de ge 
consolideerde jaarrekening, ts in de enkelvoudige 
jaarrekening volstaan met weergave van een sum 
mierc winst- en verliesrekening, in overeenstem
ming met het gestelde in artikel 402 Burgerlijk 
Wetboek 2. 

S e g m e n t a t i e 

De goederen en diensten van /owel de Porcelevne 
Fles als Leerdam Crystal bestaan in zijn geheel uit 
leveringen aan de toeristische detailhandel, bei 
Business to Business segment alsmede via de eigen 
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winkels en de websop rechtsreeks aan de consu
ment. 

De voornamelijk in eigen huis ontwikkelde con-
sumentengocderen van Koninklijke Van Kempen 
& Begeer worden geleverd aan de detail- en 
groothandel handel, alsmede, vanuit serv icio\ er-
wegingen, rechtstreeks aan de consument. Het 
Business tO Business segment betreft leveringen 
aan bedrijven van voornamelijk op maat gepro
duceerde artikelen die niet verhandeld worden op 
de consumentenmarkt. 

De detailhandel betreft winkels en winkelketens in 
binnen- en buitenland. 

De groothandel betreft de tussenhandel die niet 
rechtstreeks aan consumenten levert, maar aan 
'V aak kleinere) winkels. 

V r e e m d e Valu ta 
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in 
euro's, zijnde de functionele en presentatievaluta 
van de vennootschap. 

Transact ies in vreemde valuta worden omgere
kend naar de tunclionele valuta legen ile koers op 
elc transactiedatum. Koersverschillen eiie voort
vloeien uit de afwikkeling van dergelijke transac-

i n van de omrekening per balansdatum van 
monetaire activa en verplichtingen die in vreemde 
valuta luiden worden in de winst- en verliesreke
ning verwerkt, tenzij deze in aanmerking komen 
voor tijdelijke verwerking in het eigen vermogen 
als kasstroomafdekkingen. 
De resultaten cn financiële positie van alle 
groepsidentiteiten waarvan de functionele valuta 
afwijkt van de presentatievaluta, worden als volgt 
omgerekend naarde presentatievaluta 

1. Activa en verplichtingen worden omgerekend 
tegen de koers per balansdatum. 

2. Baten en Lasten in de winst- en verliesrekening 
worden omgerekend tegen de gemiddelde wis
selkoers. 

3. Alle hieruit voortvloeiende koersverschillen 
worden opgenomen in een aparte component 
van het eigen vermogen. 

T o e l i c h t i n g o p he t geconso l idee rd 
kas s t roomoverz i ch t 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode. De geldmiddelen in het kas
stroomoverzicht bestaan uit dc lie]uielc mielelelen 
en het bankkrediet opgenomen onder de kortlo
pende schulden. Ontvangen en betaalde rente zijn 
opgenomen onder de kasstroom uit operationele 

activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen 

o n d e r d e kasstroom financieringsactiviteiten. 

I m m a t e r i ë l e vas te activa 

D e merkenrechten vvorden gewaardeerd tegen de 
verkrijgingprijs. 

Indien de merkenrechten zijn verkregen door een 
bedrijfscombinatie c.q. overname, worden ze op
genomen tegen de reële waanle per acquisitieda
tum. O p merkenrechten wordt lineair afgeschre
ven op basis van de geschatte gebruiksduur. 
D e software en overige immateriële vaste activa 
worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs onder 
aftrek van lineaire afschrijv ingen op basis van de 
geschatte gebruiksduur en eventuele bijzondere 
waardeverminderi ngen. 

Mater ië le vaste activa 

Materiële vaste activa wonlcn gewaardeerd tegen 
verkrijging- of vervaardigingprijs, na aftrek van 
afschrijvingen en eventuele bijzondere waarde 
verminderingen. Afschrijvingen vinden plaats 
volgens de lineaire methode op basis van de ge
schatte gebruiksduur. O p dc grond en de museale 
collectie wordt niet afgeschreven. 
Kosten, gemaakt na eerste verwerking in de jaar
rekening, worden inbegrepen in de boekwaarde 
van het actief dan wel verwerkt als een afzonder 
lijk actief als sprake is van een afzonderlijke com
ponent, indien het waarschijnlijk is dat de toekom
stige economische voordelen met betrekking tot 
het actiet naar de vennootschap zullen vloeien en 
de kosten van bet actiet op betrouwbare wij/c 
kunnen worden bepaald. ( K e n g e reparatie- en 
onderhoudskosten worden verantwoord in de 
winst- en verliesrekening in de periode waarin zij 
zich voordoen. 

De boekwaarde van een actief wordt onmiddellijk 
afgewaardeerd tot realiseerbare waanle als de reali
seerbare waanle onder elc boekwaarde van het 
actief ligt. Restwaarde en gebruiksduur worden 
jaarlijks opnieuw beoordeeld. 

Bi jzondere w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n van nie t -
financiële activa. 

O p activa met een onbeperkte gebruiksduur, bij
voorbeeld land, wordt niet afgeschreven. Wel 
vindt er jaarlijks een toetsing plaats op bijzondere 
waardeverminderingen. Voor activa waarop wel 
wordt afgeschreven, wordt jaarlijks beoordeeld of 
er aanwijzingen zijn dat deze activa aan een bij
zondere waardevermindering onderhevig zijn. Een 
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bijzondere waardevermindering is het bedrag dat 
de boekwaarde van het actief de realiseerbare 
waarde te boven gaat. D e realiseerbare waarde is 
de hoogste van de reële waarde van een actief, 
onder verrekening van verkoopkosten, en de be
drijfswaarde. O m bijzondere waardeverminderin
gen te kunnen bepalen worden individuele activa 
ingedeeld op het laagste niveau waarop kasstro 
men te identificeren zijn (kasstroomgenererende 
eenheden). Voor niet-financiële activa wordt op 
iedere balansdatum beoordeeld in hoeverre deze 
waardevermindering moet worden teruggenomen. 
Hieronder vallen niet goodwill die aan een bij/on
dere waardevermindering onderhevig is geweest. 

L a t e n t e be l a s t ingen 

Latente belastingen worden opgenomen voor 
tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarden van 
activa en verplichtingen en de boekwaarden daar
van in dc geconsolideerde jaarrekening. Indien een 
latentie zou ontstaan bij de eerste verwerking in de 
jaarrekening van een actief of verplichting voort
vloeiend uit een transactie (anders dan een be
drijfscombinatie) die noch de commerciële noch 
de fiscale winst (verlies) beïnvloedt, wordt deze 
latentie niet verwerkt. 

Latenties worden berekend op basis van vastge
stelde belastingtarieven (en wetten) die van toe
passing zijn of waartoe materieel reeds op balans
datum besloten is en die naar verwachting van 
toepassing /uilen /ijn op het moment dat dc gere
lateerde latente belastingvorderingen gerealiseerd 
worden. 

Latente belastingvorderingen worden verwerkt 
voor /over het waarschijnlijk is dat er toekomstige 
fiscale winst beschikbaar zal zijn waarmee de tij
delijke verschillen en beschikbare compensabele 
verliezen benut kunnen worden. 

V o o r r a d e n 
De voorraad grond- en hulpstoffen alsmede de 
handelsgoederen worden gewaardeerd tegen de 
kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De kostprijs 
is de verknigingprijs, of in het geval van halffabri-
caat en gereed product, de vervaardigingprijs, die 
de ontwerpkosten, grondstoffen, directe perso
neelskosten, overige directe kosten en een toeslag 
voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste 
en variabele kosten (op basis van normale bc/ct-
ting) omvat 
In de kostprijs is geen rente opgenomen. ( )p-
brengstwaarde is de geschatte verkoopprijs in de 
normale bedrijfsuitoefening, onder aftrek van 

variabele verkoopkosten. De kostprijs van de 

voorraden is inclusief de winsten cn verliezen Op 

kasstroomafdekkingen in het eigen vermogen met 

betrekking tot de inkoop van handelsvoorraden. 

H a n d e l s - en over ige vo rde r ingen 

Handelsdebiteuren en overige vorderingen wor
den initieel gewaardeerd tegen reële waarde en 
vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs. Dit 
komt overwegend neer op waardering tegen no
minale- waarde. Indien wordt voor/ien dat vorde
ringen niet geheel kunnen worden geïnd, wordt 
een voorziening getroffen voor oninbaarheid. 

Afgeleide financiële i n s t r u m e n t e n 

Ter afdekking van inkopen in Buitenlandse Valuta 
worden valutaopties afgesloten. Het effectieve 
gedeelte van dc verandering in de reële waarde v an 
deze instrumenten wordt verwerkt in het eigen 
vermogen. Dc winst of het verlies uit het niet 
effectieve deel wordt direct verwerkt in de winst
en verliesrekening. Bedragen ilie in het eigen ver 
mogen verwerkt zijn, worden ten gunste of ten 
laste van hei resultaat gebracht op het moment dat 
de afgedekte positie dc winst en verliesrekening 
beïnvloedt. Echter, indien de afgedekte, verwachte 
transactie leidt tot dc verwerking van een niet-
financieel actief (bijvoorbeeld voorraden of vaste 
activa) worden de mutaties in de reële waarde die 
oorspronkelijk werden verwerkt in het eigen ver
mogen, toegevoegd aan de kostprijs van het des
betreffende actief. Deze bedragen worden uitein
delijk verwerkt in dc kostprijs verkopen in het 
geval van voorraden of in de afschrijvingslasten in 
het geval v an v aste activ a. 

Indien een afdekkinginstrument afloopt of wordt 
verkocht, of indien een instrument niet langu als 
afdekkinginstrument aangemerkt kan worden, 
blijven de cumulatieve winsten en verliezen in het 
eigen vermogen totdat de verwachte toekomstige 
transactie uiteindelijk wordt opgenomen in de 
winst-en-verliesrckcning. Als de verwachte toe
komstige transactie niet langer waarschijnlijk is, 
wordt het cumulatieve resultaat direct overge
bracht vanuit het eigen vermogen naar de winst 
en verliesrekening onder dc overige baten en las 
ten. 

Bij het aangaan van een transactie- wordt de relatie 
tussen het afdckkinginsirument cn de afgedekte 

positie, alsmede risicobchcersingdoelstcllingen en 
uitgangspunten bij bet aangaan van de verschil 
lende afilekkingtransacties gedocumenteerd. De 
vennootschap documenteert ook haar inschatting 
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of bet afgeleide financiële instrument de mutaties 
in de reële waarden of de kasstromen van de afge
dekte posities op effectieve wijze compenseert. 
Deze documentatie vindt plaats op het moment 
van ontstaan van een dergelijk contract en wordt 
vervolgens voortdurend actueel gehouden. 

L i q u i d e m i d d e l e n 

Liquide middelen bestaan uit kas en bank tegoe
den met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opge
nomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende verplichtingen. 

Aande l enkap i t aa l 

De uitstaande gewone aandelen zijn onderdeel van 
het eigen vermogen. 

Als de Koninklijke Porceicyne Fles eigen aandelen 
inkoopt, wordt de kostprijs van de ingekochte 
aandelen in mindering gebracht op de overige 
reserves, totdat deze aandelen worden ingetrokken 
ó fworden verkocht, [ndien de aandelen verkocht 
of opnieuw uitgegeven worden, wordt de op
brengst, onder verrekening van direct toereken
bare kosten, in het eigen vermogen verwerkt dat 
toekomt aan de aandeelhouders. 

Pe r sonee l sge re l a t ee rde voorz i en ingen 

Toegelegde pensioenrechten 
De Porceicyne Fles heeft een toegezegd-pensioen-
regiling die is ondergebracht bij een verzeke
ringsmaatschappij. Hierbij is een pensioen toege
zegd aan personeel op de pensioengerechtigde 
leeftijd welke afhankelijk is van de leeftijd, salaris 
cn arbeidsduur. 

De in de balans opgenomen verplichting voor 
toegezegd-pensioenregelingen is de contante 
waarde van dc verplichting uit hoofde van toege
zegd-pensioenregelingen op de balansdatum, mi
nus de reële waarde van fondsbeleggingen. Hier
mee worden verrekend de niet-verwerkte actuari
ële winsten en verliezen en nog niet opgenomen 
pensioenkosten van verstreken diensttijd, jaarlijks 
wordt de verplichting uit hoofde van toegezegd
pensioenregelingen berekend door onafhankelijke 
actuarissen met gebruik van de projected unit 
credit-methode. De contante waarde van de ver
plichting uit hoofde van toegezegel-pensioenrege-
lingen wordt berekend door het contant maken 
van de geschatte toekomstige kasuitstromen. 
Daarbij wordt uitgegaan van rentetarieven die 
gelden voor hoge kwaliteit ondernemingsobliga
ties, die zijn uitgegeven in dezelfde valuta als 

waarin de pensioenen betaald zullen worden, en 
die een looptijd hebben die ongeveer gelijk is aan 
de looptijd van dc gerelateerde pensioenverplich
ting. 

Actuariële winsten en verliezen groter dan lo 
pn icent van de reële waarde van de foneisbclcg 
gingen e n / o f de contante waarde van de bruto 
verplichtingen uit hootde van de tocgc/cgd pensi
oen rechten, die het gevolg zijn van wijzigingen in 
actuariële veronderstellingen worden ten gunste of 
ten laste van het resultaat gebracht gedurende de 
verw achte, gemiddelde toekomstige dienstjaren 
van de betreffende personeelsleden. 
De nog niet verwerkte pensioenkosten van de 
verstreken diensttijd worden direct verwerkt in de 
winst- en verliesrekening, tenzij de wijzigingen in 
de pensioenregeling afhankelijk zijn van het in 
dienst blijven voor een bepaalde periode (de 
wachtperiode). In dit geval wonlcn ile lasten over 
verstreken diensttijd lineair verwerkt gedurende dc 
wachtperiode 

Van Kempen & Begeer kent een pensioenregeling 
ilie is ondergebracht bij het PME (Pensioenfonds 
v o o r d e Metalektro). PMF keni geen mogelijkheid 
de toerekening te maken van de kosten, fondsbe
leggingen en verplichtingen aan ile individuele 
ondernemingen en is zodoende niet in staat de 
gegevens op te leveren om de acmariële bereke 
ning te kunnen opmaken. Dientengev i »lge is dc 
pensioenregeling verwerkt als een toegezegde 
bijdrage regeling. Bij een toegezegde bijilragcregc-
ling worden vastgestelde premies betaald aan het 
bedrijfstakpensioenfonds. De p remus worden 
verantwoord als personeelskosten zodra deze ver 
schuldigd zijn. 

R eg e l i n g en jub i l ea -u i tke r ingen 

De netto veiplichting van dc Groep met betrek
king tot jubileum uitkeringen is volgens cen actua
riële berekening gebaseerd op de contante waarde 
van toekomstige uitkeringen op basis van opge
bouwde arbeidsjaren. 

H a n d e l s - en over ige s c h u l d e n 

Handelsschulden en overige te betalen posten 

vv ()t"ilen opgenomen tegen kostprijs/nominale 

w aarde-

G r o n d s l a g e n voor de b e p a l i n g van het 

resul taat 

I let resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 

de opbrengst waarde van de geleverde prestaties en 

de kosten en andere lasten over het jaar. De re-
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sulfaten op transacties worden verantwoord in het 
jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtne
ming van de verwerking van ongerealiseerde 
waardeveranderingen van op actuele waarde ge
waardeerde afgeleide- financiële instrumenten die 
niet zijn aangemerkt als afdekkinginstrument, of 
niet effectief zijn. 

N e t t o o m z e t 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbreng
sten (reële waarde) wegens aan derden geleverde 
goederen en diensten na aftrek van kortingen en 
omzetbelasting. 

Omzet wordt verantwoord zodra alle belangrijke 
rechten en risico's met betrekking tot de eigendom 
van de goederen zijn overgedragen aan de koper, 
derhalve op het moment van overdracht van de 
goederen. FIct verantwoorden van opbrengsten uit 
dc levering van diensten geschiedt naar rato van 
de geleverde prestaties. 

L o n e n , sa lar issen en sociale lasten 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op 
grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
winst- en verliesrekening voor zover ze verschul
digd zijn aan werknemers en belastingdienst in dat 
jaar. 

Afschri jvingen 

De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige 
immateriële en materiële vaste activa worden ge
baseerd op de geschatte gebruiksduur van een 
actief, rekening houdend met restwaarden. O p 
terreinen en de museale collectie wordt niet afge
schreven. De museale collectie bestaat uit een 
verzameling waardevaste antieke stukken, uit dien 
hoofde vindt hierop geen afschrijving plaats. De 
stukken vertegenwoordigen geen commerciële 
functie, maar vormen de basis van de hedendaagse 
museumcollectie. 

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire 
methode op basis van de geschatte gebruiksduur 
en varieert voor de verschillende onderdelen als 
volgt: 

Categorie 
Museale collectie 
Terreinen 
Merkenrechten 
Gebouwen 
Machines en installaties 
( bens 
Automatisering/software 
Verbouwing cn Inricbting 

Jaar 
II 

n 
10-13 

in 
5 

ln 
5 
5 

Afschrijvings-% 
II 

0 
7,7-10 

2,5 
2(i 
in 
20 

20 

D e restwaarden en gebruiksduur van activa wor

den jaarlijks op de balansdatum beoordeeld en, 

indien noodzakelijk, aangepast. 

Over ige kos ten 

De kosten worden bepaald op historische basis en 

toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrek 

king hebben. 

L e a s e o v e r e e n k o m s t e n 

FCen leaseovereenkomst wordt als operationele 
leaseovereenkomst aangemerkt wanneer de voor
en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, 
geheel of nagenoeg geheel bij dc lessor liggen. 
Betalingen op grond van operationele leaseover
eenkomsten (onder vertekening van eventuele 
vergoedingen omvangen van de lessor) worden 
gedurende de leaseperiode direct ten laste van de 
winst- en verliesrekening gebracht. De groep kent 
alleen leaseovereenkomsten ten bate van het wa 
genpark. 

Ren te la s t en 

Rentelasten worden tijdsev enredig verwerkt, reke 

ning houdend met dc effectieve rentevoet van de 

betreffende verpl ich tingen. 

F inanc iee l Ris ico Behee r 

Kredie t r i s ico 

Het kredietnsico is het risico op een verlies voor 
de vennootschap doordat partijen niet aan hun 
financiële verplichtingen tegenover dc vennoot 
schap kunnen voldoen. 

Het kredietrisico vloeit voort uit liquide middelen 
en verkopen op orderkrediet. 
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Individuele kredietlimieten worden gesteld op 
basis van door de directie gestelde criteria. Het 
gebruik van kredietlimieten wordt regelmatig be
oordeeld. 

Verkopen aan particulieren vinden standaard 
plaats in contanten ot met creditcard. 
Verkopen op rekeningen vinden alleen plaats na 
gebruikmaking van ervaringen uit het verleden. 
Zijn deze niet aanwezig, dan vindt levering slechts 
plaats na vooruitbetaling van het volledige bedrag. 
Het kredietrisico ten aanzien van verkopen op 
rekening aan het buitenland is grotendeels afge
dekt middels een kredictv er /ekenng 

Liquid i te i t s r i s ico 

Adequate liquulitcitsrisicobeheersing houdt in het 
aanhouden van voldoende liquiele middelen en de 
beschikbaarheid van financiering ik )or middel van 

toegezegde kredietfaciliteiten. In verband met de 
dynamiek van de bedrijfsactiviteiten houdt de 
Porceicyne Fles flexibiliteit in financiering door 
bet beschikbaar houden van toegezegde kredietfa
ciliteiten. 

De Porceicyne Fles beschikt over de volgende 
faciliteiten (in euro's): 

1. een rekening courantfaciliteit van € 1.361.000 
Per 31 december 2008 is hiervan 
€ 1.087.000 in gebruik. In 200" bedroeg de 

kredictfacilitcit € 1.361.000. Per 31 december 
2007 was hiervan (C I 12.000 in gebruik. 

2. Tijdelijk extra rekening courant krediet van 
( 600.000, uiteriiik afle lossen Op 1 juli 2000. 

3. een rekening courantfaciliteit van € 3.750.000. 
Per 31 december 2008 is hiervan € 1.975.000 
gebruik. 

4. een trade-financefaciliteit met een limiet van 
€ 2.500.000. Per 31 december 2008 is hiervan 
€ 1.705.000 in gebruik. 

De faciliteiten onder 3 t / m 4 zijn ten bate van bv 
Koninklijke van Kempen iS: Begeer. De 
Porceicyne Fles heeft ten bate van de faciliteiten 3 
en 4 een vermogensverklaring afgegeven. Deze 
verklaring houdt in dat indien en zolang het daarin 
omschreven garantie-vermogen van bv Koninklijke 
Van Kempen & Begeer minder is dan 35" o van 
het balanstotaal geen gelden aan deze 
vennootschap worden ont trokken. Daarnaast is elc 
Porceicyne Fles met de verstrekker van de facili
teiten onder 1 en 2 overeengekomen dat het risi-
codragend vermogen van de vennootschap nooit 

minder zal bedragen dan 40% van het balansto 
taal. Aan beide solvabiliteitseisen wordt ruim 
schoots voldaan. 

(Iedurende de verslagperiode zijn geen kredietli
mieten overschreden. 

De faciliteiten zijn opzegbaar. De looptijd van de 
rekening courantfacilitcit is dus korter dan vijf 
jaar. 

Onderstaande tabel toont de analvse van de finan 
ciële verplichtingen van de vennootschap die op 
nettobasis zullen wonlcn verrekend, onderver 
deeld naar relevante vervaldata, gebaseerd op dc 
resterende periode van balansdatum tot de verval 
datum. 

De bedragen in de tabel /ijn niet—verdisconteerde 
kasstromen. 

De schulden aan leveranciers cn handelskredieten 

zijn als volgt opgebouwd: 

< 311 dagen 

30-60 dagen 

> 6(' dagen 

2008 2007 
1.437 218 

506 22 

222 218 

2.255 458 

Met betrekking tot de afgeleide Financiële instru
menten toont onderstaande tabel een analyse van 
ile instrumenten van de ( i roep welke worden 
afgerekend op een bruto-basis, onderverdeeld naar 
relevant vervaldata, gebaseerd op de resterende 
penode van de balansdatum tot de contractuele 
vervaldatum. De bedragen in de tabel zijn de con 
tractuele, niet-verdisconteerde bedragen 
Bedragen die binnen een termijn van 12 maanden 
na balansdatum vervallen, zijn gelijkgesteld aan dc 
boekwaarde, omdat de impact van disiontering 
niet significant is. 

De afgeleide Financiële instrumenten zijn als 
volgt opgebouwd: 

U S D / E U R opties kasstroomafdekkingen: 

2008 2007 

Uitgaand < jaar 1.""8 n 

1.778 " Ö 

Dit betreft een bedrag van USD 2,5 miljoen. 

Mark t r i s i co 

Het marktrisico kan worden onderscheiden in het 

vreemde valuta risico, prijsrisico en rente risico. 
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Schommelingen in de vreemde valuta, met name 
in de Dollar en de Yen, hebben direct effect op de 
besteding voor wat betreft de toeristische markt. 
( >ok worden valutarisico's gelopen op de inkoop-
markten voor consumentenartikelen. De/e risico's 
komen voort uit lockomstige handelstransacties. 
Het beleid is er op gericht minimaal 50% van de 
verwachte kasstromen ( voornamelijk uit inkopen 
van voorraden) in USD voor de komende 6 
maanden af te dekken middels valutaopties of 
termijncontracten. 

( biulat de Porcelevne Fles geen significante rente
dragende activa heett, /ijn het resultaat en de ope
rationele kasstromen grotendeels onafhankelijk 
van veranderingen in marktrentes. 
Ook zijn er geen rentedragende lange termijn le
ningen die tot een renterisico zouden kunnen lei
den. Dc rente voor alle faciliteiten is variabel. 
De vennooischap heeft slecht beperkt investerin
gen in buitenlandse activiteiten. 

R i s i cobehee r van het v e r m o g e n 

Dc doelstelling van de vennootschap bij het be
heersen van het vermogen is het waarborgen van 
de mogelijkheid om op going concernbasis te ope
reren ten einde rendementen te behalen voor de 
aandeelhouders en voordelen voor andere belang
hebbenden en om een optimale vermogensstruc
tuur te behouden ten einde de kosten v an vermo
gen te verlagen. 

O m dc vermogensstructuur te onderhouden of 
aan le passen kan de onderneming de dividenduit
keringen aan aandeelhouders wijzigen, vermogen 
terugbetalen aan aandeelhouders, nieuwe aandelen 
uitgeven ol activa verkopen om schulden te verla
gen. 

De Porcelevne Fles bewaakt haar vermogen met 
gebruikmaking van dc verhouding vreemd vermo
gen/totaal vermogen. De ratio wordt berekend 
door de verplichtingen te delen door het totaal 
vermogen. 

Het totale vermogen wordt berekend als de som 
van het eigen vermogen en tic verplichtingen zoals 
opgenomen in ile geconsolideerde balans. 
Dc verhouding vreemd vermogen/totaal vermo
gen per 31 december 2008 cn 31 december 2007 
waren als volgt: 

De solvabiliteit is gedaald ten opzichte van 
voorgaand jaar. Dit wordt veroorzaakt door de 
bancaire faciliteiten van de in 2008 geacquireerde 
dochterbedrijven. Daarnaast is het dgen 
vermogen toegenomen in verband met dc in 2008 
gedane aandelenemissie. 

Belangr i jks te s cha t t i ngen en b e o o r d e l i n g e n in 

de j aa r r eken ing 

De directie van de Koninklijke Porceicyne bles 

formuleert bij de opstelling van de jaarcijfers 

uitgangspunten en maakt inschattingen voor de 

toekomst, welke in de praktijk kunnen afwijken 

van dc werkelijkheid. 

In dit kader zijn met name voor de inscbattm 

de waardering van latente belastingvorderingen uit 

hoofde van compensabele verliezen inschattingen 

gemaakt ten aanzien van de realiseerbaarheid van 

fiscale winsten. 

Bij dc waardering van de toegezegde pensioen 
regeling wonll gebruik gemaakt van waarde 
ringstechnieken van externe partijen. De daarbij 
gehanteerde uitgangspunten en inschattingen 
vormen naar dc mening van de directie een goede 
basis voor de calculaties. 

Verondersteld wordt dat de nominale waarde van 
de handelsvorderingen en -schulden (vanwege het 
korte termijnkarakter hiervan) dc reële waarde 
erv an benaelert. 

Bij het bepalen van de reële waanle van merken 
rechten zijn inschattingen gemaakt ten aanzien 
van de benodigde basisgegevens /oals om/et 
prognoses, disconteringsvoet en groeipercentages 
en impairmetitanalv ses. 

Eigen vermogen 

Vreemd vemv •g< n 

Totaal vermogen 

Verhouding eigen 
vermogen/totaal 

2008 
10.505 
10.041 

20.546 

2007 
4.301 

888 

5.189 
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1.1 Materiële vaste activa 
(in duizenden euro's) 

machines verbouwing 

Stand per 01-01-2007 

Aanschafprijs 

(Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

gebouwen 
terreinen 

Mutaties in de boekwaarde 2007 

Investeringen 

Vfschri jvingen 

Saldo 

Stand per 31-12-2007 

Aanschafprijs 

Cumulatieve afschrijvingen 

2.2 ïs 

-170 

2.068 

0 

-21 

-21 

2.238 

-191 

ovens 

641 

-497 

144 

12 

-32 

-20 

653 

-529 

en 
installaties 

716 

-625 

91 

157 

-57 

100 

873 

-682 

en 
inrichting 

S12 

-728 

84 

70 

-19 

51 

SS2 

-747 

museale 
stukken 

219 

0 

219 

(i 

0 

0 

210 

ii 

totaal 

4.626 

-2.020 

2.606 

239 

-129 

110 

4.865 

-2.149 

Boekwaarde 2.047 124 191 135 219 2.716 

Mutaties in de boekwaarde 2008 

Investeringen 

Acquisities *) 

Afschrijvingen 

Saldo 

Stand per 31-12-2008 

Aanschafprijs 

(Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

o 

0 

-21 

-21 

2.238 

-212 

2.026 

42 

"(I 

i -

85 

765 

-556 

209 

100 

31 

-82 

49 

1.004 

-764 

240 

91 

1.218 

-147 

1.162 

2.101 

-894 

1.297 

4 

0 

0 

4 

223 

0 

223 

237 

1.319 

-277 

1.279 

6.421 

-2.426 

3.995 

Afschrijvingspereen(ages 0 / 2,5% 

*) Zie de toelichting onder bedrijfscombinaties 

10% 20% >0% 0% 

I let onroerend goed wordt aangehouden voor eigen gebruik. 
De verkrijgingprijs is, overeenkomstig dc overgangsregeling binnen IFRS, gebaseerd op een taxatie per I 

januari 2004. 

Als zekerheid jegens de bankfaciliteit is een hypotheekrecht verleend op de terreinen en panden voor 

€ 3.448.731'. 
Bijzondere waardeverminderingen hebben zich niet voorgedaan. Er zijn ook geen bijzondere waardevermin 
deringen teruggenomen in het verslagjaar. 
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(in duizenden euro's) 

Stand per 01-01-2007 

Aanschafprijs 

(Cumulatieve amortisatie 

Boekwaarde 

Mutaties in de boekwaarde 2007 

[nvesteringen 

Amortisatie 

Saldo 

Stand per 31-12-2007 

Aanschafprijs 

Cumulatieve amortisatie 

Boekwaarde-

Mutaties in ile boekwaarde 2008 

Investeringen 

Acquisities ' 

Amortisatie 

Saldo 

Stand per 31-12-2008 

Aanschafprijs 

cumulatieve anu irtisatie 

B( »ekwaarde 

Software 

134 

-132 

2 

0 

-1 

-1 

134 

-133 

1 

4(1 

253 

-2 

291 

427 

-135 

292 

merken 
recht 

11 

(1 

11 

4 

-2 

2 

15 
-2 

13 

" 

2.499 

-86 

2.420 

2.521 

-88 

2.433 

overig 

li 

(1 

0 

5 

0 

5 

5 
0 
5 

66 
i r 
-10 

173 

iss 

-1(1 

178 

Cl i t a a l 

145 

-132 

13 

0 

-3 

6 

154 

-135 

19 

113 

2.S60 

-98 

2.884 

3.136 

-233 

2.903 

Vfschrijvingspercentages 

*) Zie de toelichting onder bedrijfscombinaties. 

20", , 7,7-10% 20" i, 

De waardering v an de merken is conform de grondslagen zoals weergegeven op pagina 28. De merken van 
Van Kempen & Begeer worden afgeschreven in 13 jaar. 

Het merk van Leerdam (Crystal wordt afgeschreven in 10 jaar. 

De overige immateriële activa hebben betrekking op de ontwikkeling van websites. 
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1.3 Latente belastingvordering 
De mutatie in de latente belastingvordering gedurende het jaar is als volgt: 

2008 2(107 

Balans per 1 januari 

Vennootschapsbelasting aftrekbare emissiekosten 

Fiscaal verlies/winst (toelichting 6.3) 

Balans per 31 December 

238 

253 

301 

249 

0 

-11 

792 238 

Er is rekening gehouden met een tarief van 25,5% 

De latente belastingvorderingen houden verband met geheel gewaardeerde compensabele v erliczen. Gezien 
de te verwachten toekomstige resultaten achten wij het waarschijnlijk deze verliezen binnen de wettelijke ter
mijn van negen jaar te kunnen verrekenen. 

1 )e toename van de latente belastingvordering wordt veroorzaakt door het fiscale verlies over 2008 alsmede 
door de te vorderen vennootschapsbelasting over de gemaakte emissiekosten. 

2.1 Voorraden 
De specificatie is als v< >lgt: 

Grond- en hulpstoffen 

(onderhanden werk/halffabricaat 

Gereed product 

I laiulelsgoederen 

2008 

335 

568 

1.413 

6.000 

2007 

211 

358 

1.067 

143 

9.225 1.779 

Per balansdatum bedraagt dc v ( K M/iening voor incourantheid € 458 (2007: nihil) 

Als zekerheid jegens de bankfaciliteit zijn de voorraden van de Porceicyne Fles voor € 664 verpand, dit is 

4 0 % van de waarde van haar voorraden. Ook de voorraden van Van Kempen & Begeer zijn verpand voor 

50% van de voorraadwaarde van € 6.738. 

2.2 Handels- en overige vorderingen 
De specificatie is als v i »lgt: 

Handelsdebiteuren 

< Overige vorderingen 

2(I(IS 

2.773 

368 

3.141 

2007 

221 

161 

382 

( Ouderdomsanalyse van de handelsdebiteuren: 

'>i i dagen 

30 6(1 dagen 

> 60 dagen 

20IKS 

2.773 

2007 

1.351 

817 

605 

192 

2 

27 

221 

Per 31 december zijn de handelsvorderingen tot een bedrag v an € 2.769 (2007: €221) volledig inbaar. 
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Op 31 december 2008 zijn handelsvorderingen van € 27 (2007: € 0) niet volwaardig en zijn voorzien. De 
voorziening is € 23 per 31 december 2008 (2007: € 0). Het betreft een twintigtal kleine oninbare vorderingen. 
Verwacht wordt dat een deel van de vorderingen inbaar zal zijn. De ouderdom is als volgt: 

2008 2007 

3 tot 6 maanden 0 

ouder dan 6 maanden 27 0 

2~ o 

Op 31 december 2008 waren handelsvorderingen voor een bedrag van € 833 (2007: € 29) over de betaalda
tum, doch dit heeft niet tot een afboeking geleid. Deze vorderingen hebben betrekking op een aantal onaf
hankelijke afnemers die niet als wanbetalers bekend staan. De ouderdom is als volgt: 

2008 2007 
tot 3 maanden 712 2 
3 tot 6 maanden 121 27 

833 20 

De boekwaarden van de handels- en overige vorderingen van de Groep zijn uitgedrukt in de volgende valuta: 
2008 2007 

Euro 3.105 382 
US dollar 25 0 
Britse pond 11 0 

3.141 382 

Mutatie voorziening Handelsdebiteuren 

Voorziening per 1 januari 

Mutatie 

Voorziening per 31 december 

2008 

' i 

23 

23 

Per balansdatum wordt een voorziening gevormd indien er indicaties zijn voor mogelijk oninbaarheid. De 
boekwaarde van het actief wordt verlaagd door het vormen van een voorziening, het bedrag van het verlies 
wordt in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de verkoopkosten. Volgens de algemene leveringsvoorwaar
den bedraagt de betalingstermijn 30 dagen na factuurdatum. De vennootschap heeft geen zekerheden verkre
gen op deze vorderingen. 
Als zekerheid jegens de bankfaciliteit zijn de handelsdebiteuren van De Porceicyne Fles tot 70% van het 
openstaand bedrag verpand ten bedrage van € 179. De handelsdebiteuren van bv Koninklijke Van Kempen 
& Begeer zijn verpand aan een factoringmaatschappij. 

2.3 Afgeleide Financië le I n s t r u m e n t e n 

Per ultimo 2008 zijn 

Type 

2 v o l g e n d e va lu ta o p t i e s n o g niet g e ë x p i r e e r d : (in eu ro ' s ) 

[ngangs 

datum 

l-.xpira-

tiedatum 

(Jitoefcn-

P r iis 

Bedrag Cal! 

USD 

ls, K rs 

31/12 

Premie Reële w aaide 

31/12 

Hedging-

reserve 

Verkoop call-USD optie 

Verkoop call-USD optie 

08/08/08 

12/09/08 

02/01/(19 

13/02/09 

1,50 

1,33 

l.ddll.lKlli 

1.500.000 

,41 

.41 

I'M II in 

18.500 

48.697 

19.TS 

68.675 

10.000 

0 

10.000 
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Deze optiecontracten zijn aangekocht ten behoeve van de goederenaankopen die plaatsvinden in dollars ge

durende het eerste halfjaar 2009. De /c valuta opties hebben tot doel het risico van toekomstige koersstijgin

gen van de dollar te beperken. Dc betaalde premie bedraagt € 37.500,00. 

D e contracten zijn gewaardeerd tegen reële waarde, waarbij de mutatie in de intrinsieke waarde van de effec 
tief afgedekte posities als hedge-reserve in het Eigen Vermogen wordt opgenomen. 
Het betreff contracten gesloten tussen bv Koninklijke Van Kempen & Begeer en haar bank. 
Geconsolideerd is alleen waardestijging in de intrinsieke waarde na overname in dc hedge-reserve opgeno 
men:(C 10.000, . 

De hoofdsommen van de inkooporders waarover per 31 december 2008 valutaoptics openstaan, bedragen 

totaal €. 1.777.000. D e afgedekte, zeer waarschijnlijke, toekomstige transacties in vreemde valuta geschieden 

naar verwachting gedurende de komende 6 maanden. Dc op 31 december 2008 in de afdekkingreserve ver 

werkte- winsten en verliezen uit hoofde van valutatermijncontracten, worden in dc winst en verliesrekening 

verantwoord in de periode ol perioden waarin dc afgedekte transactie de winst- en verliesrekening raakt. Dn 

is doorgaans binnen 12 maanden na balansdatum. 

2.4 Liquide middelen 
De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking, waarbij de specificatie als volgt is: 

Liquide Middelen 

kas 

bank 

Postbank 

2008 2007 

33 

355 

33 

14 

17 

24 

421 55 

3.1 G e p l a a t s t k a p i t a a l 

Het maaisehappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt 1.468.485 gewone aandelen (2007: 400.OOO) elk 

van €1 , - (2007 : € 1,-). 
Het aantal gewone en geplaatste aandelen per 31 december 2008 bedroeg 763.622 (2007: 293.702 stuks). In 
2008 zijn 469.920 aandelen openbaar uitgegeven. Alle geplaatste aandelen zijn volledig volgestort. 
De beurskoers bedroeg per ultimo 2008 € 14,50. De beurskoers heeft in 2008 gefluctueerd van € 11,~.5 n u 
€ 23,90. 

3.2 A g i o r e s e r v e 

I Iet verlni tp is als \ i Jgl 

Balans per 1 januari 

(Onderhandse plaatsing 

Openbare plaatsing 

b.missie kosten 

Vennootschapsbelasting over aftrekbare emissie kosten 

2008 

1.442 

0 

6.02 

1.072 

253 

2007 

915 

535 

0 

-8 

0 

6.650 1.442 

In 2008 heeft er een aandelenemissie plaatsgevonden waardoor elc agioreserve met € 5.208 is gestegen. 
Het slagen van dcze emissie is gegarandeerd door Boron Management BV. Als vergoeding ontvingen zij bui 
voor 13.532 warrants. Deze warrants hebben een looptijd van 5 jaar. De waarde van dc warrants is verant 
woord onder het hoofd Fmissie kosten. 
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3.3 Over ige reserves 
I lei v erloop is ab \olgi : 

Balans per 1 januari 

Mutatie Hedge reserve 

Resultaat 

Balans per 31 December 

2008 

2.566 

Id 

516 

2007 

2.513 

53 

3.092 2.566 

2008 

4.819 

-4.587 

232 

-64 

2007 

4.759 

-4.584 

175 

-61 

168 

4.819 

114 

Een nadere specificatie v an de overige reserves is opgenomen in de toelichting van het eigen vermogen in dc 
enkelvaHidigc jaarrekening. 

4.1 Pens ioenverp l ich t ingen 

De ( i r o e p kent een middelloon pensioenregeling die geldt voor de 

medewerkers van De Porcelevne bles en beerdam Crystal. 

Van Kempen eX; Heueer beeft haar pensioenregeling ondergebracht bij 

het PM 1 

Contante waarde van aanspraken, volledig gefinancierd 

Reële- waarde- van beleggingen 

Tekort 

Nog niet in aanmerking genomen actuariële winsten 

Totale balansv ( K n/ iening 

M u t a t i e o v e r z i c h t van c o n t a n t e w a a r d e p e n s i o e n a a n s p r a k e n 

Begin van hel jaar 
Acquisitie dochteronderneming 

Aan het dienstjaar toegerekende pensioenkoslen 

Rentekosten 
Deelnemersbijdrage 
Netto actuariële winsten / (verliezen 

Uitkeringen gedurende het jaar 

Einde van het jaar 

M u t a t i e o v e r z i c h t van reële w a a r d e f o n d s b e l e g g i n g e n 

Begin van het iaar 

Verwachte opbrengst beleggingen 

Actuariële winsten / (verliezen) 

Bijdragen gedurende het jaar 

Uitkeringen gedurende het jaar 

Hinde van bei iaar 

2008 

4.759 

2') 

178 

256 
6(1 

66 

-397 

2007 

5.335 

0 

67 
210 

32 

-529 

-365 

4.759 

2008 

4.584 

249 

69 
220 

-397 

2007 

5.137 

213 

510 

109 

-365 

4.587 4.584 

Het werkelijke resultaat op fondsbeleguingeti 209 -297 

file:///olgi
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D e b e d r a g e n o p g e n o m e n in d e wins t - en ve r l i e s r eken ing zijn als volgt : 

2008 21 Ht-

Aan hel dienstjaar toegerekende pensioenkoslen 

Rentekosten 

Verwacht rendement op beleggingen 

Totaal, opgem •men in personeelskosten 

r s 
256 

-249 

6" 

219 

-213 

185 73 

Muta t i eove rz i ch t p e n s i o e n v o o r z i e n i n g 

2008 2007 

Balansvoorziening per 1 januan 
Door acquisitie dochterondernemingen 
' lotale last mt winst- en verliesrekening 

Betaalde bijdragen werkgever 

Balansvoorziening per 31 december 

114 

2') 

185 

-160 

168 

l i s 

0 

73 

-77 

114 

P e n s i o e n k o s t e n 

Pensioenrechtea 

Pensioenbijdrage (Van Kempen & Begeer) 
Pensioenbijdrage management 

2008 

299 

2007 

185 

103 

11 

73 

( i 

9 

82 

D e be langr i jk s t e ac tua r i ë l e ve ronde r s t e l l i ngen zijn als volgt : 

2008 2(007 

Disconteringsvoel per 31 december 
Verwacht rendemenl op beleggingen 
Toekomstige salaristoename 
inflatu-

Toekomstige pensioentocnamc 

V e r o n d e r s t e l l i n g e n m e t b e t r e k k i n g tOt dc l e v e n s v e r w a c h t i n g zijn g e b a s e e r d o p dc g e p u b l i c e e r d e s ta t i s t ieken. 

m i d d e l d e l e v e n s v e r w a c h t i n g in jaren v an een g e p e n s i o n e e r d e ilie o p 65-jar ige leeftijd m e t p e n s i o e n gaat 

is als volgt: 

2 0 0 8 2 0 0 7 

5,-5",, 
5,-5" „ 

2,50% 

2,1111".. 

nnn-, . 

5,60" i, 

5,60" i, 

2,50" i. 

2,00% 

0,00% 

Mannen 
Vrouwen 

v ' J ' 18,4 

2o,0 

Er is gebru ik g e m a a k t van d e geticrat ieiafels . \ ( • 2050 m e t leettijdsv erschuiv ing 2 jaar v o o r m a n n e n en 1 jaar 

voor vrouwen. 
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4.2 Overige Personeelsgerelateerde voorzieningen 

Mutatieoverzicht jubileumvoorziening 

2008 2007 

Balansvoorziening per I januari 

Door acquisitie d< )chterondememingen 

Totale kosten 

Jubilea uitgekeerd in lopend boekjaar 

Balansvoorziening per 31 december 

15 
19 
IS 

-12 

40 

18 
0 

l 

-4 

15 

Jubileumkosten 

Toe te rekenen last na een iaar dienstverband 

Ioe te rekenen interest 

Actuariële resultaten 

Totale last 

2008 

18 

2007 

De belangrijkste actuariële veronderstellingen zijn als volgt: 

2008 
5,75% 
2,511",. 

2,00% 

2007 

5,25" ó 

2,50" i. 

Disconteringsvoet per 31 december 

'L ieki tmstige salarist« tename 

Inflatie 

De kosten van de jubileumvoorziening zijn in dc winst- en verliesrekening verwerkt in de post overige be-

drijfskosten. 

4.3 Latente belastingverplichting 
Dc latente belastingverplichting heeft betrekking op een passieve latentie voor tijdelijke verschillen tussen het 
tise alc en commerciële vermogen ten aanzien van de waardering van het pand als wel de afwijking tussen de 
fiscale en commerciële afschrijving op dit pand cn cen actieve latentie voor de voorziening pensioenen. Te
vens zijn er latenties ontstaan door de acquisities in 2008, waardoor de merken geactiveerd werden en ver 
schillen ontsti 'nden tussen fiscale en commerciële waarde van de voorraad. 
De latente belastingverplichting beslaat een periode van meer dan cen jaar. 

De latente belastingverplichting kan als volgt worden uitgesplitst: 

Passieve latentie pand 

Passieve latentie merken 

Passieve latentie voorraad 

Actieve latentie peilsioe-nen 

2008 2007 

224 
617 

79 

-42 

21S 
( i 

( i 

-29 

878 189 
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De mutatie in dc latente belasting^ erplichting gedurende het jaar is als volgt: 

2008 2007 
Balans per 1 januari 

Door acquisitie dochterondernemingen 

Naar winst en verliesrekening (toelicbting 6.3) 

Balans per 31 December 

189 

812 

-123 

180 
(i 

9 

878 189 

Toegepast tarief is 25,5% 

5.1 Schuld aan kredietinstellingen (in euro's) 
De Koninklijke Porcelevne Fles heeft een rekening-courantfaciliteit voor de volgende bcdl 
FCen rckening-courantfaciliteit met een limiet van € 1.000.000, een stand-by rekening courant met een limiet 
van € 361.000 ter financiering van de bedrijfsactiviteiten en een extra tijdelijk rekening courantkredui tol en 
met 1 juli 2009 als overbrugging in het kader van de acquisitie van bv Koninklijke Van Kempen & Begeer en 
de daaraan verbonden emissie van aandelen. 

Leerdam Crystal heeft geen kredietovereenkomsten met kredietinstellingen, bv Koninklijke Van Kempen ë< 
Begeer heeft een rekening-courantkrediet met een limiet van € 3.750.000, evenals een rekening courantkre
diet met een limiet van ('. 2.5( •! '.IH n I. 

totaal 

1.000.000 

361.000 

l.OOO.OOO 

3.750.000 

2.500.000 

korter dan 

eeu jaar 

600.000 

langer dan 
vijt jaar 

l.OOO.OOO 

361.000 

0 

3.750.000 

2.50(Mino 

debet 
rente 

7,65"/,, 

7,65% 

7,65% 

6,80% 

7,50%) 

krediet 
pn ivisie 

0,18-5" II 

0,1875% 

0,1875% 

0,0625%) 

0,1250" o 

la.Rekeiiing ci lurantfacilitcit 

Ib.Stand-by krediet 

2.Rekening eouramfaciliteit 

3.Rckening-courantfaciliteit 

4.Trailc binance krediet 

Ter zekerheidstelling van faciliteit la, zijn grond en gebouwen bezwaard met onderpand ter hoogte van dc 
rckening-courantfaciliteit. Dc voorraden zijn tot 40° o van de totale waarde ad € 628.000 en dc debiteuren tot 

"0" n van de totale waarde ad (C 179.000 bezwaard met onderpand ten behoeve van faciliteit lb en 2. 
Per 31 december 2008 is de kredietfaciliteit van De Koninklijke Porceicyne Fles aangewend tot € 1.087.000 
(31 december 200"': f 112.000). 

Per 31 december 2008 is de kredietfaciliteit van Van Kempen & Begeer aangewend tot ( v68l M H" l 

D e voorraden van bv Koninklijke Van Kempen &: Begeer ter grootte van € 6.738.000 zijn voor 50% be-
zwaard ten behoeve van faciliteit 3, en de debiteuren van bv Koninklijke Van Kempen «S: Begeer ter grootte 
van € 2.334.000 zijn voor 85" ,. m onderpand gegeven ten behoev e- v an faciliteit 4. 
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5.2. Handels- en overige schulden 
De specificatie is als volgt: 

Schulden aan leveranciers cn handelskredieten 

Belastingen en sociale ver/ekenngen 

Overige schulden 

Verplichting uit hoofde van warrants Boron 

Verplichting uit hoofde van warrants Corpei] 

Nog te betalen overnameprijs Van kempen & Begeer 

Nog te betalen overnameprijs Leerdam (Irystal 

Reservering vakantiegeld dagen 

Reservering winstuitkering 

(Herlopende passiva 

2008 

2.255 

323 

0 

53 

J39 

198 

225 

203 

Sl 

418 

2007 

147 

79 

23 

0 

ii 

0 

11 

-s 
2S 

103 

4.188 458 

De warrants, waarbij 1 warrant recht geeft op 1 aandeel, hebben een looptijd van 5 iaar en expireren uiterlijk 
in september 2013. Het betreffen 13532 warrants in eigendom van B o n n Management BV en 86.109 war
rants in eigendom van Corpcq BV, die tegen een prijs van €16,47 uitgeoefend kunnen worden. De hierboven 
vermelde waarde van ile warrants betreft de reële waarde per ultimo boekjaar 2008. 

5.3 Resultaten per segment 2008 

Een bedrijfssegment is een IK drijf s( melenlecl dat soortgelijke goederen voortbrengt, waarvan hel rendement- en 
risicoprofiel afwijkt van dal van andere bedrij f ssegmenten. 

De gesegmenteerde resultalen voor 20118 zijn als volgt: 

Netto omzet 

Netto omzet resultaat 

Belasting over het resultaat 

Netto winst 

retail 

4.769 

-148 

business 
to business 

1.310 

-381 

Consu-
menten 

3.049 

-541 

groothandel 

880 

-ld 

nut 
toegewezen 

0 
1.459 

totaal 

10.008 

379 

-351 

730 

Resultaten per segment 2007 

De gesegmenteerde resultaten voor 20(1" zijn als volgt 

Netto om/et 

Netto omzet resultaat 

Belasting over hel resultaat 

Netto winst 

retail 

589 

26 

busines 
to business 

702 

30 

Consu
menten 

2.535 

17 

groothandel 

0 

0 

niet 
toegewezen 

0 

0 

ii n a a i 

3.826 

73 

20 

53 

Deze omzet wordt hoofdzakelijk in Nederland gerealiseerd. 
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701 

873 

260 

123 

291 

790 

258 

248 

109 

68 

51 

439 

2008 

0 

-301 

-123 

2007 

0 

1 1 

9 

6.1 Overige bedrijfskosten 
D e specificatie is als volgt: 

2008 2007 

Verkoopkosten 

Huisvestingskosten 

Reis- en verblijfskosten 

(Overige Personeelskosten 

Porti en vracht 

Algemene Ki »sten 

3.038 1.173 

6.2 Overige baten en lasten 
Deze bate heeft betrekking op dc herwaardering van de verplichting uit hoofde van de warrants ten bedt age \ an 

(C 21 1.(200-; nihil) 

6.3 Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitvoering: 

Acute belastingen 

Mutatie latente belastingvordering (toelichting 1.3) 

Mutatie latente belastingverplichting (toelichting 4.2) 

Belastinglast -424 20 

D e belasting over de winst voor belastingen wijkt als volgt af van de last die zou 

ontstaan bij toepassing van het gewogen gemiddelde nominale belastingtarief: 

2008 2007 

Resultaat voor belastingen 

Badvvill (fiscaal niet belastbaar) 

Resultaat buitenlandse dochters 

Herwaardering warrants 

Niet aftrekbare gemengde kosten 

Niet aftrekbare afschrijvingskosten merken 

Fiscaal hogere kostprijs 

Fiscaal hogere afschrijving pand 

Fiscaal hogere pensioenlasten 

Belastbaar bedrag 

Belastinglast (bate) -424 20 

Effectief belasting tarief 27.1 H i" b 

Toepasselijk tarief 25.5( I" n 25,5( i" b 

92 
-1.544 

-1.452 

-20 

19 

SI 

405 

-29 

25 

-1.183 

"3 

0 

73 
(i 

5 
(i 

(i 

-29 

-3 

46 
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N.V. D e Koninklijke Porceicyne Fles vormt een fiscale eenheid met haar dochterondernemingen. De afwij

king van het effectieve belastingtarief ten opzichte van het toepasselijke belastingtarief over boekjaar 2008 is 

met name ingegeven door niet aftrekbare gemengde kosten en niet belastbare herwaardering warrants als

mede het resultaat van buitenlandse dochters. 

De afwijking van het effectieve belastingtarief ten opzichte van het toepasselijke belastingtarief over boekjaar 

2007 is met name ingegeven door niet aftrekbare gemengde kosten. 

6.4 A c c o u n t a n t s h o n o r a r i a 

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria door 

PricewaterhouseCoopers berekend en ten laste van het resultaat en het agio 

gebracht: 

Controle van de jaarrekening 

Fiscale advisering 

Werkzaamheden in het kader van acquisitie 

2008 2007 

65 

ll 

262 

31 

2 

0 

327 42 

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de vennootschap en de in de conso

lidatie betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.. 

7. W i n s t p e r a a n d e e l 

1 let resultaat per aandeel wordt berekend door de totale winst die aandeelhouders van de vennootschap toe

komt te delen door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande gewone aandelen. 

2008 2007 

516.000 

411.182 

1,25 

53.000 

269.400 

0,20 

Gewone winst per aandeel: 

Resultaat toerekenbaar aan houders van aandelen van de NV 

Gewogen gemiddelde aantal uitgegeven aandelen 

Gewone winst per aandeel (€ per aandeel) 

Verwaterde winst per aandeel: 

Resultaat toerekenbaar aan houders van aandelen van de NV 

Gewogen gemiddelde aantal uitgegeven aandelen en warrants 

Verwaterde winst per aandeel (€ per aandeel) 

Een deel van de overige reserves ten bedrage van € 1.431.000 kan niet worden uitgekeerd 

(zie toelichting op pagina 58 van de enkelvoudige jaarrekening). 

8. W e r k n e m e r s 

( iedurende het jaar 2008 waren gemiddeld 161 werknemers in dienst (2007:68), waarvan 5 werknemers werk
zaam in het buitenland. Dit is inclusief ons bestand van oproepkrachten, die voornamelijk in het hoogseizoen 
worden ingezet. Omgerekend naar fulltime eenheden bedroeg het gemiddeld aantal werknemers 128 (2007: 
56). 

516.000 

436.092 

1,18 

53.000 

269.400 

0,20 
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9. Be lon ingen directie en Raad van Commissa r i s sen (in euro's) 

Directie (inclusief commercieel directeur) 

Raad van Commissarisse n 

2008 

151.2811 

10.500 

2007 

132.795 

19.500 

10. N ie t uit de ba lans bl i jkende verpl icht ingen (in euro's) 
D c vo lgende ve rp l i ch t ingen bli jken niet uit d c ba lans : 

O p e r a t i o n e l e l e a seve rp l i ch t i ngen v e r v o e r m i d d e l e n 

Vervallen termijnen binnen 1 iaar 

Vervallen termijnen binnen 5 jaar 

2008 

197.307 

164.414 

2007 

24.492 

34.4< 15 

Betaalde leasekosten gedurende het boekjaar 77.534 24.492 

H u r e n 

Vervallen termijnen binnen 1 jaar 

Vervallen termijnen binnen 5 jaar 

Vervallen termijnen > 5 jaar 

2008 

479.000 

1.824.000 

513.1 li io 

2007 

0 

0 
0 

beiaalde buren gedurende hel boekjaar 12(1.0(10 

D e Koninkl i jke Po rce l evne bles vo rmt g e c o n s o l i d e e r d een fiscale eenhe id met haat" d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n 

v o o r elc v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . V o o r de BTW vormt d e Po rce l evne bles een fiscale e e n h e i d m e t L e e r d a m 

Crystal. 
Op grond van de standaardvoorwaardcn zijn de vennootschap en de met haar gevoegde dochteronderneming 
ieder hoofdel i jk aansprakel i jk v o o r ter zake d o o r d e c o m b i n a t i e ve r s chu ld igde v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g b e l a s -

ting. 
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11. Bedrijfscombinaties (in euro's) 

11.1 BV LEERDAM CRYSTAL 

N.V. Koninklijke Delftsch Aardewerkfabriek "D e Porceicyne Fles Anno 1653'" / Roval Delft heeft op 30 
november de definitieve koopovereenkomst getekend betreffende de overname van cen 100% belang in 
kristalproducent B.V. Leerdam Crystal (Royal Leerdam Crystal). 

B.V. Leerdam Crystal (Royal Leerdam Crystal) is de 'designtak' van de traditierijke Leerdamsc glasfabrick, die 
1878 werd opgericht. Sinds 1953 mag dc glasfabrick de naam 'koninklijk' voeren. I let bedrijf produceert een 
breed scala aan kristallen gebruiks- en siervoorwerpen, welke ambachtelijk worden v erv aanligd. Al v anaf het 
begin van de twintigste eeuw trekt de fabriek kunstenaars aan om een esthetisch verantwoord assortiment 
gebruiks- en sierglas op de markt te brengen. De reputatie van Roval Leerdam Crvstal is gevestigd doot be 
roemde glasontwerpers als Berlage, De Bazel, Lebeau, Lanooy, A.D. Copier en Mcydam. Naast ontwerper 
Siem van der Marel is sinds enkele jaren een wisselende groep van (jonge) vormgevers en kunstenaars aan de-
fabriek verbonden, die mede de uitstraling van Roval Leerdam Crystal bepalen. 

Op 2 januari 2008 beeft de feitelijke levering van een 100%-belang in bet aandelenkapitaal van Roval Leerdam 
< Irystal plaatsgevonden voor een bedrag van € 585.258 
De directe kosten met betrekking tot de acquisitie beelroegen € 83.181 
De om/et over 2008 bedroeg (C 1.144.000 en het resultaat na belasting bedroeg ( 322.ooo (negatief). 

De verkregen netto activa, verplichtingen en goodwill zijn als volgt: 

Aankoopprijs: 

Betaald in contanten 

Uitgestelde betaling 

Totale aankoopprijs 

Directe kosten met betrekking tot de acquisitie 

Koopprijs totaal 

Reële waarde van netto activ a en v erplichtingen 

Saldo negatieve goodwill ten gunste van bet resultaat 

225.000 

585.258 

s J. i 8 I 

668.4 vi 

050.213 

-281.774 

De activa en verplichtingen van de overname zijn als volgt: 

Liquide middelen 

Materiële vaste activa 

( >v erlopende Activa 

(Overli >pende Passiva 

\ i" irraden 

Handels- en overige vorderingen 

Handels- en overige crediteuren 

1 .atente belastingenverplichting 

Pensioen vi M n/iening 

Merk 

Netto activa en verplichtingen 

Koopprijs 

Saldo negatieve goodwill ten gunste van het resultaat 

Reële waarde 

21.247 

135.882 

295.049 

-422.571 

687.133 

171.735 

-103.733 

56.639 

-20. I 

251.112 

950.215 

-668.439 

281.776 

In boeken van 
overgenomen partij 

21.247 

135.882 

205.040 

-422.571 

687.131 

r 1.-35 

1 13.733 

774.740 
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B.V. Leerdam Crystal produceert in een hoog segment handgeblazen kristallen unica. Royal Leerdam onder
vond een serieuze uitdaging in het vinden van strategische partijen die, in verband met de activiteiten en de 
locatie van Leerdam Crystal, interesse hadden in deze deelneming. Gebleken is dat de Porceicyne Fles de 
partij was die voldoende aansluiting vindt bij de activiteiten van Leerdam Crystal om in de toekomst een 
duurzaam business model kunnen realiseren. Daarnaast wil de verkopende partij zich met haar producten 
nadrukkelijk richten op de 'commodity'' markt. De Porceicyne Fles heeft deze situatie onderkend en dit heeft 
geleid tot een, in verhouding tot de over te nemen activa en passiva, aantrekkelijke overnamesom waarbij een 
post 'negatieve goodwill' is gerealiseerd. Deze negatieve goodwill is ten gunste van het resultaat over 2008 
verantwoord. 

11.2 bv Koninklijke van Kempen & Begeer 

N.V. Koninklijke Delftsch Aardewerkfabriek "De Porceicyne Fles Anno 1653" / Royal Delft heeft op 31 juli 
2008 de definitieve koopovereenkomst getekend betreffende de overname van een 100% belang in bv 
Koninklijke van Kempen & Begeer te Zoetermeer. 

bv Koninklijke van Kempen & Begeer is een bedrijf met eveneens een lange historie. Haar oorsprong ligt in de zilver-
industrie. Tegenwoordig is het een modern bedrijf dat middels eigen productontwikkeling en marketing producten (ip 
de markt zet voor koken en tafelen middels de merken BK, Keltum, Gero en het designmerk RoyalVKB.Op 29 
september 2008 heeft dc feitelijke levering van een 100%-belang in het aandelenkapitaal van bv Koninklijke v an 
Kempen & Begeer plaatsgevonden voor een bedrag van € 5.424.000. De eiirecte kosten met betrekking tot de 
acquisitie bedroegen € 357.000. 

De verkregen netto activa, verplichtingen en goodwill zijn als volgt: 

Aankoopprijs: 

Betaald in contanten 4.660.000 

Rentevergoeding 45.000 

Earn-out 198.000 

Warrants 52 LOOO 

Totale aankoopprijs (Equity Value) 5.424.000 

Aankoopkosten 357.000 

5.781.000 

Reële waarde van netto activa en verplichtingen 7.043.000 

Saldo negatieve goodwill ten gunste van het resultaat -1.262.000 

Als onderdeel van de koopprijs is een warrantpakket verstrekt aan de verkoper. Per Overnamedatum verte
genwoordigden deze warrants een (reële) waarde van € 521.000. Het betreft 86.109 warrants die uitgeoefend 
kunnen worden tegen een prijs van € 16,47. De looptijd van deze warrants is 5 jaar. Zc expireren uiterlijk 
september 2013. 
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De activa en verplichtingen van de overname zijn als volgt: 

biijuide middelen 

Bankschulden 

Materiële vaste activa 

Overige vorderingen en overlopende activa 

Overige schulden en overlopende passiva 

Voorraden 

Handels- en overige vorderingen 

1 landels- en overige crediteuren 

Latente belastingenverplichting 

Jubileumvoorziening 

Derivaten 

Merken 

Overige Imm activa 

Netto activ a en \ erplichtingen 

Koopprijs 

Saldo negatieve goodwill ten gunste van het resultaat 

Reële waarde 

235.000 

-4.361.000 

1.183.000 

232.000 

-845.000 

7.479.000 

2.861.000 

-1.769.000 

-755.000 

-19.000 

184.000 

2.248.000 

370.000 

7.043.000 

5.781.000 

-1.262.000 

In boeken van 
overgenomen 

partij 

235.(iiio 

-4.361.000 

1.183.000 

232.000 

-845.000 

7.086.000 

2.861.000 

-1.760.000 

-116.000 

-19.000 

184.000 

133.000 

.370.000 

5.174.000 

bv Koninklijke Van Kempen & Begeer heeft over geheel 2008 een positief resultaat na belasting gemaakt van 
€ 395.000 en een netto omzet van € 20.270.000. 

Hiervan werd € 430.000 winst gemaakt voor de overname door De Porcelevne bles. ( Over het 4C kwartaal 
werd na overname een verlies gemaakt van € 35.000. Dit verlies is verwerkt in de geconsolideerde resultaten 
rekening. De omzet voor overname over de eerste 3 kwartalen bedroeg € 15.032.000. De omzet over het 
meegeconsolideerde 4C kwartaal was € 5.238.000 
bv Koninklijke Van Kempen & Begeer is marktleider met diverse merken voor bestek en pannen in 
Nederland. Als gevolg van gewijzigde strategische keuzes heeft de verkopende partij haar bakens verzet naar 
producten in het segment "voedsel". De Porceicyne Fles heeft deze situatie onderkend en dit heeft geleid tot 
een, in verhouding tot de over te nemen activa en passiva, aantrekkelijke overnamesom waarbij een post 
'negatieve goodwill' is gerealiseerd. Deze negatieve goodwill is ten gunste van het resultaat over 2008 verant
woord. 

12. Verbonden partijen 
De Porceicyne Fles is voornemens in 2009, in samenwerking met de Gemeente Delft, een stichting op te 
richten waarin de Muscumfabriek ondergebracht zal worden. De reeds voor deze oprichting gemaakte kosten 
zijn in het resultaat verwerkt. 
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N.V. KONINKLIJKE DELFTSCH AARDEWERKFABRIEK 

"DE PORCELEYNE FLES ANNO 1653" 

v/h Joost Thooft & Labouchere Delft 
ROTTERDAMSEWEG 196 DELFT 

E N K E L V O U D I G E 
J A A R R E K E N I N G 2008 
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 

ref. ACTIVA 

kader (in duizenden euro's) 

(voor voorgestelde winstbestemming) 

2008 2007 

Vaste activa 

10.1 Immateriële vaste activa 

10.2 Materiële vaste activ a 

11.1 Financiële vaste activa 

11.2 Latente belastingvordering 

37 

667 

9.951 

792 

10 

669 
2.045 

238 

11.447 2.0-] 

Vlottende activa 

12.1 Voorraden 

12.2 Handels- en overige v orderingen 

12.3 Liquide middelen 

Totaal activa 

1.571 

261 

92 

1.924 

13.371 

1.779 

382 

55 

2.216 

5.187 

PASSIVA 

Eigen vermogen 

13.1 Gewone Aandelen 

13.2 Agioreserve 

1 ierwaarderingsrese r\ e 

13.4 Overige reserves 

Onverdeelde winst boekjaar 

763 
6.6.51) 

1.431 

1.145 

516 

1.442 

1.464 

1.049 

53 

10.505 4.301 

Voorzieningen 

14.1 Pensioenverplichtingen 

14.2 (Ov. Personeelsgerelateenle voorzieningen 

15 Latente belastingverplichting 

S.5 

II 

182 

114 

15 
189 

2-S 318 

Kortlopende verplichtingen 

16 Schuld aan kredietinstellingen 

17 Handels- en overige schulden 

Totaal verplichtingen 

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 

1.087 

1.501 

2.588 

2.S66 

13.371 

112 

456 

568 

ssn 

5.187 
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ENKELVOUDIGE WINST-EN VERLIESREKENING 2008 
(in duizenden euro's) 

2008 2007 

Resultaat uit deelnemingen na belastingen 699 0 

Overige baten en lasten na belastingen 1.215 53 

Netto resultaat 516 53 
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T o e l i c h t i n g o p d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g 

A l g e m e e n 

G r o n d s l a g e n voor het ops te l len van de enke l 

voud ige j aa r reken ing 

De enkelvoudige jaarrekening van de Koninklijke 

Porceicyne Fles wordt opgesteld in overeenstem

ming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 

boek 2 BW. I lierbij wordt gebruik gemaakt van de 

door artikel 2.362 lid 8 BW geboden mogelijkheid 

om in dc enkelvoudige jaarrekening de grondsla

gen van waardering en resultaatbepaiing toe te 

passen die in dc geconsolideerde jaarrekening 

wa irden gehanteerd. 

G r o n d s l a g e n van w a a r d e r i n g en van 

r e su l t aa tbepa l ing 

De grondslagen van waardering en van resultaat

bepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn 

gelijk aan die voor de geconsolideerde jaarreke

ning. Indien geen nadere grondslagen zijn ver

meld wordt verwezen naar de vermelde grondsla

gen in de geconsolideerde jaarrekening. Dit leidt 

tot een verbetering in de verslaggeving van de 

enkelvoudige jaarrekening. Iliermee blijven het 

eigen vermogen en het netto resultaat in de enkel

voudige jaarrekening in beginsel gelijk aan het 

eigen vermogen in de geconsolideerde jaarreke

ning, wTat naar Nederlands gebruik algemeen geac

cepteerd is. Tevens leidt het tot cen vereenvoudi

ging van elc verslaggeving aangezien de 

Koninklijke Porceicyne Fles kan volstaan met één 

set van grondslagen voor haar (te consolideren) 

deelnemingen. 

Alle in de toelichting vermelde bedragen zijn in 
duizenden euro's tenzij anders vermeld 

F inanc ië le vaste activa 

Deelnemingen in dochterondernemingen 
Deelnemingen in dochterondememingen en an
dere maatschappijen waarin de Koninklijke 
Porcelevne Fles overheersende zeggenschap kan 
uitoefenen of waarover zij ile centrale leiding 
heeft, worden gewaardeerd op de nettovermo
genswaarde. Deze wordt bepaald door de activa, 
voorzieningen en schulden te waarderen en het 

resultaat te berekenen volgens dc grondslagen die 

wonlcn gehanteerd in de geconsolideerde jaarre 

ken ing. 

Bij dc vaststelling van dc nettov ermogenswaanle 

wordt rekening gehouden met de overgangsbepa

lingen voor de vaststelling van waarden en de 

waarderingsgrondslagen van dc eerste toepassing 

van de grondslagen gehanteerd in dc geconsoli

deerde jaarrekening. 

E rword t onderling geen interest verrekend. 

In de enkelvoudige jaarrekening zijn dc volgende 

100% deelnemingen opgenomen: 

1. B.V. Faience en Tegelfabriek Wcstravcn v / h 

Gebroeders Ravesteyn te Delft, 

2. B.V. Zenith Van der Want Pijpen-fabrieken 

Anno 1749 tC Delft, 

3. B.V. Roval Delft ()nrocrend Goed te Delft, 

4. BV Leerdam Crystal te Leerdam 
5. bv Koninklijke Van Kempen iS: Begeer te 

/.oef ermeer, 
alsmede elc 100% dochterondernemingen van bv 
Koninklijke Van Kempen & Begeer: 

6. Van Kempen & Begeer Hong Kong Ltd te 
I b n g Kong 

-. Verkoopmaatschappij Van Kempen & Begeer 

bv te Zoetermeer 

8. Van Kempen & Begeer S \RI . te Parijs 

Door B.V. Roval Delft Onroerend (loed wordt 

onroerend goed aangehouden voor eigen gebruik. 

BV Leerdam (Crvstal produceer t cn verkoopt 

Kristallen objecten en bv Koninklijke Van 

K e m p e n & Begeer verkoopt keuken en tafelac-

cessoires. Verkoopmaatschappij Van Kempen & 

Begeer BV omvat dc winkclactivitciten van Van 

Kempen & Begeer. De vestiging in Hong Kong 

verzorgt inkoopondersteuning en kwaliteitscon 

trole. Van Kempen & Begeer SARI. is bet ver 

koopkantoor in Frankrijk. De overige vennoot

schappen hebben geen activiteiten. 
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10.1 Immateriële vaste activa 
(in duizenden euro's) 

soft ware-

merken 

recht overig totaal 

Stand per 01-01-2007 

Aanschafprijs 

Cumulatieve amortisatie 

134 

-132 

II 

o 
145 

132 
Boekwaarde 

Mutaties in de boekwaarde 

Investeringen 

Amortisatie 
Saldo 

S tand p e r 31-12-2007 

Aanschafprijs 

(Cumukuiev e amortisatie 

2007 

2 

(i 

-1 

-1 

134 

-133 

11 

4 

2 

2 

15 

-2 

0 

5 

0 

5 

5 

0 

13 

9 

-3 

6 

154 

-135 

Boekwaarde 13 10 

Mutaties in de boekwaarde 

Investeringen 

Amortisatie 

Saldo 

S tand p e r 31-12-2008 

Aanschafprijs 

Cumulatieve amortisatie 
Boekwaarde 

2( K iS 

1 

-1 

0 

135 

-134 

1 

3 

-1 

2 

18 

3 

15 

19 

3 

16 

24 

3 

21 

23 

5 

IS 

177 

140 

37 

Afschrijvingspercentages 20".. 20".. 



10.2 Materiële vaste activa 
(in duizenden euro's) 

Stand per 01-01-2007 

Aanschafprijs 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

Mutaties in de boekwaarde 2007 

Investeringen 

Afschrijvingen 

Saldo 

Stand per 31-12-2007 

Aanschafprijs 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

Mutaties in de boekwaarde 2008 

Investeringen 

Afschrijvingen 

Saldo 

Stand per 31-12-2008 

Aanschafprijs 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 

\ fschrijvingspercentages 

ovens 

641 

-497 

144 

12 

-32 

-20 

653 

-529 

124 

2 

-19 

-17 

655 

-548 

107 

10% 

62 

machines en 
installaties 

716 

-625 

91 

157 

-57 

100 

873 

-682 

191 

95 

-76 

19 

968 

-758 

210 

20% 

verbouwing 
en inrichting 

812 

-728 

84 

70 

-19 

51 

882 

-747 

135 

24 

-32 

-8 

906 

-779 

127 

20% 

museale-
stukken 

219 

0 

219 

0 

0 

0 

219 

0 

219 

4 

0 

4 

223 

0 

223 

0% 

totaal 

2.388 

-1.850 

538 

239 

-108 

131 

2.627 

-1.958 

669 

125 

-127 

-2 

2.752 

-2.085 ' 

667 
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11.1 F inanc ië l e vas te activa 

Aandelen in dochterondernemingen 100",,; 

Gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde 

Vorderingen op dochterondernemingen 

2008 

8.217 

1.734 

9.951 

2007 

953 

1.092 

2.045 

De ontwikkeling van de netto vermogenswaarde dochterondernemingen is als volgt: 

Waarde per I januari 

Acquisitie di ichterondernemingen 

Resullaal ik ichten inderneniingen 

Waarde per 31 december 

2008 

953 

7.963 

-699 

2007 

953 
0 
0 

8.217 953 

De ontwikkeling van de vordering op dochterondernemingen is als volgt: 

Waarde per I januari 

Mutatie 

Waarde per 31 december 

11.2 L a t e n t e be l a s t ingvorde r ing 

De mutatie in ile latente belastingvordering gedurende het jaar is als volgt: 

2008 

1.092 

642 

2007 

1.113 

-21 

1.734 1.092 

Balans per 1 januari 

Vennootschapsbelasting over de emissiekosten 

Fiscaal resullaat 

Balans per 31 december 

200S 

238 

253 

301 

792 

2007 

240 

I I 

238 

I r is rekening gehouden met een tarief van 25,5% 

De latente belastingvorderingen houden verband met geheel gewaardeerde compensabele verliezen. Gezien 
de te verwachten toekomstige resultaten achten wij het aannemelijk dc/c verliezen binnen de wettelijke ter
mijn van negen jaar te kunnen verrekenen. 

De toename van de latente belastingvordering wordt veroorzaakt door het fiscale verlies over 2008 alsmede 
de te vorderen vennootschapsbelasting over de gemaakte emissiekosten. 
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12.1 V o o r r a d e n 

De specificatie is als volgt: 

Grond- en hulpstoffen 

( >nilerhanden werk/halffabricaat 

Gereed product 

Handelsgoederen 

2008 

217 

307 

902 

145 

2007 

211 

358 

1.067 

143 

1.571 1.779 

Per balansdatum bedraagt de afwaardering vanwege het verschil tussen kostprijs en lagere opbrengst waarde 

€ 208 (2007: € 0) 

Als zekerheid jegens de bankfaciliteit zijn de voorraden voor € 628 verpand, dit is 40% van de waarde van de 
voorraden. 

12.2 H a n d e l s - en over ige vo rde r ingen 

De specificatie is als volgt: 

Handelsdebiteuren 

(Overige vorderingen 

200S 2(107 

256 

5 

221 

161 

261 382 

Alle vorderingen zijn 100% inbaar. 

Als /ekerheid jegens de bankfaciliteit zijn de handelsdebiteuren tot 70% van het openstaand bedrag verpand. 

12.3 L i q u i d e m i d d e l e n 

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking, waarbij de specificatie als volgt is: 

Liquide Middelen 

kas 

Bank 

Postbank 

200S 2007 

io 
30 

32 

14 

17 

24 

02 55 



E I G E N VERMOGEN 

13.1 Geplaa t s t kapi taa l 

1 let verloop is als volgt: 

Balans per I januari 

Mutatie-

Balans per 31 december 

13.2 Agioreserve 

1 let verloop is als volgt: 

balans per 1 januari 

(Onderhandse plaatsing 

()penbare plaatsing 

b.missie kosten 

Vennootschapsbelasting over aftrekbare emissie 

13.3 He rwaa rde r ings r e se rve 

Het verloop is als v< >lgt 

Balans per 1 ianuari 

Afschrijving herwaardering 

Balans per 31 december 

13.4 Overige reserves 
Het verloop is als volgt: 

Balans per 1 januari 

Mutatie 

Balans per 31 december 

kosten 

6 5 ' 

Dc herwaarderingsreserve komt voort uit de herwaardering van 
De herwaarderingsreserv e kan niet worden uitgekeerc . 

2008 

293 

470 

763 

2008 

1.442 

0 

6.027 

-1.072 

253 

6.650 

2008 

1.464 

-33 

1.431 

2008 

1.049 

96 

1.145 

het pand in 1990 en 2004. 

2007 

267 

26 

293 

2007 

915 

535 

0 

-8 

0 

1.442 

2007 

1.529 

-65 

1.464 

2007 

971 

78 

1.049 
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14.1 Pens ioenve rp l i ch t i ng 

De Porceicyne lies kem een middelloon pensioenregeling die geldt voor alle 
medewerkers 2008 2007 

Balansvoorziening per I januari 

Totale last uit winst- en verliesrekening 

Betaalde bijdragen 

Balansvoorziening per 31 december 

14.2 Over ige pe r sonee l sge re l a t ee rde voo rz i en ingen 

Jubileumvoorziening 

114 

57 

-86 

118 

73 

-77 

85 

2008 

114 

2007 

Balansvoorziening per 1 januari 

Totale last uit winsl en verliesrekening 

Jubilea uitgekeerd in lopend boekjaar 

Balansvoorziening per 31 december 

15. La t en t e be la s t ingverp l i ch t ing 

Dc mutatie in de latente belastingverplichting gedurende het jaar is als volgt: 

15 

s 
-12 

is 
l 

-4 

II 15 

2008 

Balans per 1 januari 

Naar winst- en verliesrekening 

Balans per 31 december 

IS') 

--

182 

2007 

180 

9 

189 

Toegepast tarief" is 25,5" o 

D e latente belastingverplichtingen hebben betrekking op tijdelijke verschillen tussen het fiscale en commerci 
ële vermogen ten aanzien van de waardering van het pand en de voorziening voor pensioenen als wel ile af 
wijking tussen de fiscale en commerciële afschrijv ing op dit pand. 
De latente belastingverplichtingen beslaan een periode van meer dan één jaar. 

16. Schuld aan kred ie t ins te l l ingen (in e u r o ' s ) 

De Koninklijke P< MTI lev nc Fles heeft een rckening-courantfaciliteit voor de volgende bedragen: 

Een rekening courant faciliteit met een limiet v an ( 1.000.000 en een stand-by rekening courant met een limiet 
van € 361.000 ter financiering van de bedriifsactiviteiten. 

to taa l 

l.OOO.OOO 

361.000 

600.000 

korter dan 
één jaar 

600.000 

langer dan 
vijfjaar 

l.OOO.OOO 

361.000 

debet 
rente 

7,65% 

7,65% 

7,65%. 

krediet 
provisie 

0,1875% 

0,1875% 

0.1875% 

Rekening-courantfaciliteit 

Stand-by krediet 

Rekening-courantkrediet 

Ter zekerheidstelling van deze faciliteiten zijn grond en gebouwen bezwaard met onderpand ter hoogte van 
de rckening-courantfaciliteit D e voorraden zijn tot 4 0 % van de totale waarde ad € 628.000 en de debiteuren 
tot 70" „ van ile totale waarde ad € 179.000 bezwaard met onderpand ten behoeve van het stand-by krediet. 
Per 31 december 2008 is de kredietfaciliteit aangewend tot € 1.087.000 (per 31 december 2007: € 112.1 KX)). 
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2008 

311 

53 
460 

302 

285 

2007 

147 

79 

23 

o 

207 

17. Handels- en overige schulden 

De specificatie is als volgt: 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

Belastingen en sociale verzekeringen 

(Overige schulden 

Verplichtingen uit hoofde van warrants 

(Overlopende passu a 

1.501 456 

De verplichtingen uit hoofde van warrants hebben betrekking op uitgegeven warrants aan Corpeq BV, 
de verkoper van bv Koninklijke Van Kempen en Begeer. Per overnamedatum vertegenwoordigden deze 
warrants een waarde van € 521.000. Het betreft 86.109 warrants die uitgeoefend kunnen worden tegen een 
prijs van ( 16,47. De looptijd van deze warrants is 5 jaar. Ze expireren uiterlijk september 2013. Daarnaast 
zijn ook I 3.532 warrants uitgegeven aan Boron Management BV. Ook deze warrants hebben een looptijd van 
5 jaar, en expireren september 2013. De uitoefenprijs is € 16,47. Per jaareinde bedraagt de waarde € 339 
respectievelijk € 53. 

18. Bestuurdersbeloningen 

2008 2007 
W.P. Grasso 
Salaris 

Pensioen 

Tantième 

125 106 

W.P. (irasso is als directeur actief sinds 1 juli 2006. 
( )vinenki mistig dc bestaande tantièmeregeling zal er, evenals in 2007, geen tantième over 2008 worden uit
gekeerd. 

19.Werknemers 
Gedurende het jaar 2008 waren gemiddeld 71 werknemers in dienst (2007:68), allen werkzaam binnen 
Nederland. Dit is inclusief ons bestand van oproepkrachten, die voornamelijk in het hoogseizoen wor
den ingezet. Omgerekend naar fulltime eenheden bedroeg het gemiddeld aantal werknemers 52 (2007: 
56). 

20. Beloning leden van de Raad van Commissarissen (in euro's) 

|. van eie ( .eest Vogelaar 

M. Udink 
T.H. Woltman 
|. \. Fentener \an Vlissingen 

117 

8 

0 

101 

5 

0 

2008 

4.500 

6.( 

4.500 

4.500 

2007 

4.500 

6.000 

4.500 

4.500 
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2008 

19.015 

15.240 

2007 

24.492 

34.405 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

De volgende verplichtingen blijken niet uit ile balans; 

Operationele leaseverplichtingen vervoermiddelen (in euro's) 

Vervallen termijnen binnen 1 jaar 

Vervallen termijnen binnen 5 jaar 

Betaalde leasekosten gedurende het boekjaar 24.492 24.492 

Door de vennootschap zijn ten behoeve van enkele de in de consolidatie betrokken dochterondernemingen 
aansprakelijkheidsstellingen afgegeven zoals bedoeld in artikel 2:403 BW. Voor de dochterondernemingen die 
in 2008 zijn aangekocht is geen aansprakelijkheidsstelling afgegeven. 

D e Koninklijke Porceicyne Fles vormt een fiscale eenheid met haar dochterondernemingen voor de ven
nootschapsbelasting. 

O p grond van de standaardvoorwaardcn zijn de vennootschap en de met haar gevoegde dochteronderneming 
ieder hoofdelijk aansprakelijk voor ter zake door tic combinatie verschuldigde belasting. 

Delft, 20 maart 2009 

C o m m i s s a r i s s e n : M.C. L'dink (voorzitter) J.A. Fentener van Vlissingen, |. v.d.Geest- Vogelaar, T.11. 

Woltman. 

Di rec teur : W.P. ( irasso 
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Aan de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders van N.V. Koninklijke Delftsch 

Aardewerkfabriek "De Porceicyne Fles Anno 

1653", v / h Joost Thooft & Labouchere 

A C C O U N T A N T S V E R K L A R I N G 

Verk la r ing betreffende de j aa r r eken ing 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 
2008 van N.V. Koninklijke Delftsch 
Aardewerkfabriek "De Porceicyne Fles Anno 
1653", v / h Joost & Labouchere te Delft gecon
troleerd. De jaarrekening omvat de geconsoli
deerde en de enkelvoudige jaarrekening. De ge
consolideerde jaarrekening bestaat uit de geconso
lideerde balans per 31 december 2008, winst- en 
verliesrekening, mutaticoverzicht eigen vermogen 
en kasstroomoverzicht over 2008 alsmede uit een 
overzicht van de belangrijkste grondslagen voor 
financiële verslaggeving en overige toelichtingen. 
De enkelvoudige jaarrekening bestaat uit de en
kelvoudige balans per 31 december 2008, en de 
enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2008 
met de toelichting. 

Veranhvoordelijkheid van de directie 
Dc directie van de vennootschap is verantwoor
delijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer 
te geven in overeenstemming met International 
Flnancial Reporting Standards zoals aanvaard 
binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2 
BW, alsmede voor het opstellen van het directie-
verslag in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 
BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder 
meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden 
van een intern beheersingssysteem relevant voor 
het opmaken van en getrouw weergeven in de 
jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig 
dat deze geen afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en 
toepassen van aanvaardbare grondslagen voor 
financiële verslaggeving en het maken van schat
tingen die onder de gegeven omstandigheden re
delijk zijn. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
(Onze verantwoordelijkheid is het geven van een 
oordeel over de jaarrekening op basis van on/e-
controle. Wij hebben onze controle verricht in 
overeenstemming met Nederlands recht. Dien
overeenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan 

de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij 

geh(uiden onze controle zodanig te plannen en uit 

te voeren dat een redelijke mate van zekerheid 

wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwij

kingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaam
heden ter verkrijging van controle-informatie over 
de bedragen en de toelichtingen in dc jaarrekening. 
De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is 
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming 
van de accountant, waaronder begrepen zijn be
oordeling van de risico's van afwijkingen van ma-
terieel belang als gevolg van fraude of fouten. In 
die beoordeling neemt de accountant in aanmer
king het voor het opmaken van cn getrouw weer
geven in de jaarrekening van vermogen en resul
taat relevante interne beheersingssysteem, ten
einde een verantwoorde keuze te kunnen maken 
van de controlewerkzaamheden die onder de ge
geven omstandigheden adequaat zijn maar die niet 
tot doel hebben een oordeel te geven over de 
effectiviteit van het interne beheersingssysteem 
van dc vennootschap. Tevens omvat een controle 
ondcr meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid 
van de toegepaste grondslagen voor financiële 
verslaggeving en van de redelijkheid van schattin
gen die de directie van de vennootschap heeft 
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele 
beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 

controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordee!. 

Oordeel bc Inf jende de geconsolideerde jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarre
kening een getrouw beeld van de grootte cn de 
samenstelling van het vermogen van N.V. 
Koninklijke Delftsch Aardewerkfabriek " D e 
Porceicyne Fles Anno 1653" v / h Joost & 
Labouchere per 31 december 2008 cn van het 
resultaat en de kasstromen over 2008 in overeen
stemming met International Financial Reporting 
Standards zoals aanvaard binnen de Europese 
Unie en met Titel 9 Boek 2 BW. 

Oordeel betreffende de enkelvoudige jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarreke
ning een getrouw beeld van de grootte en de sa
menstelling van het vermogen van N.V. 
Koninklijke Delftsch Aardewerkfabriek "De 
Porcelevne Fles Anno 1653" v / h Joost & 
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Labouchere per 31 december 2008 en van het 
resultaat over 2008 in overeenstemming met Titel 
9 Bock 2 BW. 

Verklaring betreffende andere wettelijke 
voorschriften 

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge 
artikel 2:393 lid 5f BW melden wij dat het direc
tieverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, 
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in 
artikel 2:391 lid 4 BW . 

Amsterdam, 20 maart 2009 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

P. Jongerius RA 
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Statutaire regeling omtrent de bestemming 
van het resultaat 

1. Van het positieve saldo van de winst- en verlies
rekening zal cen zodanig deel worden gereserveerd 
als de directie onder goedkeuring van de Raad van 

Commissarissen zal bepalen. De dan resterende 

winsl siaal fcr beschikking van de algemene ver

gadering. 

2. Uitkeringen kunnen slechts plaats hebben tot 

ten hoogste het uitkeerbare deel van het eigen 

v ermogen. 

3. Uitkering van winst geschiedt na vaststelling 
van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoor
loofd is. 

4. De algemene vergadering kan besluiten tot uit
kering van een interim-dividend mits aan het ver
eiste van het tweede lid is voldaan blijkens een 
tussentijdse vermogensopstelling overeenkomstig 
bet m de wet bepaalde. 

5. De algemene vergadering kan op voorstel van 
de directie onder goedkeuring van dc Raad van 
(Commissarissen, mit inachtneming van het dien
aangaande in lid 2 bepaalde, besluiten tot uitkerin
gen ten laste van een reserve, die niet krachtens de 
wet moet worden aangehouden. 

Voorste l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
op 26 mei 2ooo /al wonlcn voorgesteld om het 
resultaat van ( 516.000 toe te voegen aan de ove
rige reserv 
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