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Barendrecht, 28 augustus 2009
VERDERE OMZETDALING IN TWEEDE KWARTAAL
Belangrijkste ontwikkelingen eerste halfjaar 2009
· De omzet over het eerste halfjaar daalde met 19,3% tot € 39,4 miljoen

· Het bedrijfsresultaat daalde tot € 0,5 miljoen (H1 2008: 4,8 miljoen)
· Operationele marge over de eerste helft van 2009 bedroeg 1,3% (H1 2008: 9,7%)

· Nettoresultaat daalde tot € 2,9 miljoen negatief (H1 2008: 3,7 miljoen)
· Voorziening reorganisatiekosten € 4,5 miljoen in H1 2009
	(in miljoenen €)
	H1 2009
	H1 2008
	Verandering

	Omzet 

· ICT Embedded

· ICT Solutions

· ICT Duitsland

· ICT Consultancy
	39,4

10,0
18,5

9,9

1,0
	48,9

14,4

23,1

10,1

1,3
	-19,3%
-30,2%

-19,8%

-2,6%

-23,4%

	Bedrijfsresultaat
	0,5
	4,8
	↓

	Nettoresultaat
	-2,9
	3,7
	↓

	(in €)
	
	
	

	Winst per aandeel 1)
	-0,33
	0,44
	↓


1) 
Op basis van het gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen.

Bram Schot, CEO van ICT Automatisering N.V.:

“Sinds eind vorig jaar zijn de sectoren waarin ICT in Nederland actief is sterk getroffen door de economische neergang. Vanaf het begin van dit jaar zijn ook de omstandigheden in Duitsland duidelijk verslechterd. Binnen al haar divisies heeft ICT druk op vraag en tarieven ervaren. Deze ontwikkeling nam in het tweede kwartaal toe met als gevolg dat de operationele marge in het tweede kwartaal nog verder onder druk kwam te staan. ICT ziet op dit moment de eerste voorzichtige tekenen van marktherstel en verwacht een lichte verbetering van de marktomstandigheden vanaf het vierde kwartaal. Van een echt herstel zal echter nog geen sprake zijn. De aan het begin van dit jaar ingezette reorganisatie verloopt volgens plan en zal naar verwachting aan het einde van het derde kwartaal worden afgerond.” 
Toelichting resultaat

De omzet over het eerste halfjaar van 2009 daalde met 19,3% tot € 39,4 miljoen (H1 2008: € 48,9 miljoen). Deze daling was een rechtstreeks gevolg van de economische malaise gedurende het eerste halfjaar en voltrok zich binnen alle divisies. Van deze daling is ongeveer een derde toe te rekenen aan tariefsdruk. In de eerste drie maanden van dit jaar daalde de omzet met circa 15%. 
De bezetting liet in het tweede kwartaal een verdere teruggang zien. De bezettingsgraad was met name in mei en juni, als gevolg van een teruggelopen efficiency rond de feestdagen  en het feit dat met name klanten in Duitsland daar langdurige fabriekssluitingen aan koppelden, slechter dan verwacht.
De omzet bij ICT Embedded daalde met 30,2% naar € 10,0 miljoen als gevolg van vraaguitval en tariefsdruk. De omzet bij ICT Solutions daalde tot € 18,5 miljoen, een daling van 19,8%. De oorzaak lag ook hier bij een toenemende druk op zowel vraag als tarieven. De omzet bij ICT Duitsland bedroeg € 9,9 miljoen ten opzichte van € 10,1 miljoen over de eerste helft van 2008. In plaats van een verwachte omzetstijging was er sprake van een lichte daling veroorzaakt door omzetderving als gevolg van op korte termijn aangekondigde fabriekssluitingen in het tweede kwartaal. Daarnaast was er ook in Duitland sprake van tariefsdruk. De omzet uit ICT Consultancy daalde naar € 1,0 miljoen vergeleken met € 1,3 miljoen een jaar eerder. Oorzaak hiervan was een daling van het aantal verkochte trainingen in met name het tweede kwartaal.     
De direct aan de omzet gerelateerde kosten voor materiaalverbruik en uitbesteed werk lieten een daling zien van 26,9% tot € 3,6 miljoen (H1 2008: € 5,0 miljoen). De personeelslasten daalden met 9,3% tot € 26,0 miljoen (H1 2008: 28,6 miljoen). De overige bedrijfskosten daalden met 12,7% naar € 8,9 miljoen. 
Het bedrijfsresultaat kwam uit op € 0,5 miljoen, ten opzichte van € 4,8 miljoen in de eerste helft van 2008. Deze daling werd grotendeels veroorzaakt door een afnemende vraag, een lagere bezettingsgraad en een daling in de tarieven. Daarnaast werd het resultaat negatief beïnvloed doordat de kostenbesparing in Duitsland als gevolg van overheidsmaatregelen (KUG – Duitse werktijdverkorting) lager uitvielen dan verwacht. 
De voorziening voor reorganisatielasten bedroeg € 4,5 miljoen. De voorziening, die geheel ten laste kwam van het resultaat over de eerste helft van 2009, valt hoger uit dan eerder aangegeven. Door de gang van zaken in Duitsland is besloten ook daar een reorganisatie uit te voeren waarvoor een bedrag van € 0,5 miljoen is opgenomen. Mede als gevolg van deze voorziening bedroeg het nettoresultaat € 2,9 miljoen negatief ten opzichte van € 3,7 miljoen over de eerste helft van 2008. 

Personeel

Het aantal medewerkers per eind juni 2009 bedroeg 976, een afname van 3,8% ten opzichte van het aantal medewerkers eind december 2008 (1.015). Deze afname is in lijn met de eerder aangekondigde reorganisatie in Nederland waarbij in totaal circa 70 arbeidplaatsen verloren zullen gaan. Het merendeel van de arbeidsplaatsen is verdwenen bij ICT Embedded. In het tweede deel van dit jaar zal het personeelsbestand, als gevolg van de ingezette reorganisatie, verder afnemen. 
Strategie en doelstellingen

De strategie van ICT blijft ondanks de gewijzigde economische omstandigheden van kracht en is er onverminderd op gericht om de posities in haar gekozen markten uit te bouwen met de doelstelling om daar één van de leidende spelers te zijn.  
Gezien de economische omstandigheden heeft ICT in maart van dit jaar met de bekendmaking van de jaarresultaten de doelstellingen die voor 2011 waren geformuleerd, een omzet van € 150 miljoen waarvan ongeveer 60% afkomstig uit Nederland en 40% uit Duitsland en een operationele marge van 10-12,5%, moeten loslaten. ICT acht deze doelstellingen nog steeds haalbaar maar gaat ervan uit dat realisatie hiervan meer tijd zal vergen. 
Vooruitzichten

ICT signaleert de eerste voorzichtige tekenen van herstel en verwacht een lichte verbetering van de marktomstandigheden vanaf het vierde kwartaal. Hoe sterk en robuust deze verbetering zal zijn, is op dit moment niet aan te geven maar van een echt herstel zal in 2009 nog geen sprake zijn. De druk op omzet zal naar verwachting de rest van het jaar aanhouden. Gezien de verwachting van een lichte verbetering van de marktomstandigheden, gaat ICT er vanuit dat de druk op omzet niet verder zal toenemen. ICT verwacht in 2009 ook nog geen herstel van de tarieven. 

Gang van zaken en vooruitzichten per divisie

ICT Embedded

De omzet bij ICT Embedded daalde in de eerste helft van dit jaar met 30,2% naar € 10,0 miljoen als gevolg van vraaguitval en tariefsdruk. De sterke teruggang in de vraag en de matige toekomstverwachting noodzaakte ICT tot een reorganisatie. Deze reorganisatie is inmiddels bijna afgerond. In de loop van het tweede halfjaar verwacht ICT een licht herstel.
Als gevolg van de economische omstandigheden, heeft ICT de embedded softwareontwikkeling en consultancy activiteiten voor de Automotive industrie die onder Rialtosoft vallen, gereorganiseerd en ondergebracht bij ICT Embedded B.V.
ICT Solutions 
De omzet bij ICT Solutions daalde over de eerste zes maanden naar € 18,5 miljoen, een daling van 19,8% ten opzichte van een jaar eerder. Met name de industriële activiteiten lieten een sterke terugval zien als gevolg van de gang van zaken bij klanten die actief zijn in de machinebouw, chemie en metaal. Daarnaast lag de omzet bij de Traffic activiteiten lager. Naast tariefsdruk was hier een lagere efficiency een belangrijke oorzaak. Op dit moment lijkt de situatie zich te stabiliseren, waarbij voor de Traffic activiteiten er sprake lijkt te zijn van eerste tekenen van herstel.

ICT Duitsland 

Tot en met december 2008 was er van enige verzwakking in Duitsland geen sprake. In het eerste kwartaal ging het echter snel minder en dit zette zich in het tweede kwartaal voort. Door de Duitse maatregelen in de sfeer van de werktijdverkorting was er sprake van veel langdurige fabriekssluitingen. Dit drukte de productiviteit sterk. Gezien de gang van zaken in het eerste halfjaar in Duitsland is, ter verdere stroomlijning van de organisatie, besloten tot een reorganisatie. De met deze reorganisatie samenhangende kosten van € 0,5 miljoen zijn in het eerste halfjaar genomen. De eerste tekenen van herstel dienen zich aan in de Automotive markt, niet in te schatten is hoe snel en robuust dit herstel is.
ICT Consultancy

Gezien de teleurstellende ontwikkeling van omzet en resultaat bij ICT NoviQ, ook na eerdere ingrepen, is besloten de activiteiten van deze vennootschap geheel te beëindigen. De realisatie hiervan zal in het derde kwartaal haar beslag krijgen. Het andere onderdeel van ICT Consultancy, Improve, kreeg na een goede start van het jaar, in het tweede kwartaal naast tariefdruk te maken het wegvallen van de vraag naar trainingen. 
/
/
/
/
/
/
/
/

Profiel ICT
De activiteiten van ICT zijn onderverdeeld in de divisies ICT Embedded, ICT Solutions, ICT Duitsland en ICT Consultancy. ICT Embedded is een van de leidende spelers op het gebied van embedded software, waar zij leverancier is van software gerelateerde diensten. ICT Solutions richt zich op het gehele software ontwikkelproces van informatiesystemen die een primair proces besturen of daarover informeren. De softwareontwikkeling betreft hoofdzakelijk klantspecifieke systemen. ICT Duitsland richt zich op het leveren van software gerelateerde diensten. Dit betreft zowel activiteiten op het gebied van embedded software als software voor het ontwikkelproces van informatiesystemen die een primair proces besturen of daarover informeren. ICT Consultancy biedt op een aantal deelgebieden binnen de systeemontwikkeling, zoals Requirements Engineering, Architectuur, Quality Assurance, Configuration Management en Testen, diensten met een hoge toegevoegde waarde aan. De projecten van ICT worden zowel in huis als op locatie van de opdrachtgever uitgevoerd. ICT opereert vanuit vestigingen in Nederland, Duitsland en Polen. 

Voor nadere informatie:

De heer A. Schot, directeur ICT Automatisering N.V., telefoon: 0180 - 646 000

Website: www.ict.nl  

Bijlagen: 

· Verkorte geconsolideerde winst- en verliesrekening over het eerste halfjaar 2009

· Verkorte geconsolideerde balans per 30 juni 2009

· Verkort geconsolideerd mutatieoverzicht eigen vermogen

· Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht over het eerste halfjaar 2009

· Toelichting op het geconsolideerde halfjaarbericht

	Verkorte geconsolideerde winst-en verliesrekening ICT Automatisering N.V.
	

	(geen accountantscontrole toegepast)
	
	
	
	
	

	(x € 1.000, tenzij anders vermeld) 
	
	
	
	
	

	
	1e halfjaar 2009
	
	1e halfjaar 2008

	OMZET
	
	
	
	
	

	ICT Embedded
	10.010
	
	
	14.350
	

	ICT Solutions 
	18.525
	
	
	23.086
	

	ICT Consultancy
	1.009
	
	
	1.284
	

	ICT Duitsland
	9.885
	
	
	10.145
	

	
	
	39.429
	
	
	48.865

	
	
	
	
	
	

	Materiaalverbruik en uitbesteed werk
	3.640
	
	
	4.977
	

	Personeelslasten
	25.970
	
	
	28.624
	

	Afschrijvingen
	423
	
	
	310
	

	Overige bedrijfskosten
	8.895
	
	
	10.190
	

	SOM DER BEDRIJFSLASTEN
	
	38.928
	
	
	44.101

	
	
	
	
	
	

	Bedrijfsresultaat
	
	501
	
	
	4.764

	
	
	
	
	
	

	Reorganisatiekosten
	
	4.500
	
	
	            -   

	
	
	
	
	
	

	Saldo rentebaten en -lasten
	
	53
	
	
	173

	
	
	
	
	
	

	RESULTAAT VOOR BELASTINGEN
	
	(3.946)
	
	
	4.937

	
	
	
	
	
	

	Belastingen
	
	(1.059)
	
	
	1.227

	
	
	
	
	
	

	NETTORESULTAAT
	
	(2.887)
	
	
	3.710

	
	
	
	
	
	

	Nettoresultaat per aandeel (in €)
	
	- 0,33
	
	
	   0,44 

	Verwaterde nettoresultaat per aandeel (in €)
	- 0,33
	
	
	    0,44 

	
	
	
	
	

	Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen
	8.747.544
	
	
	8.349.976

	Aantal uitstaande aandelen ultimo
	
	8.747.544
	
	
	8.747.544

	
	
	
	
	
	

	MEDEWERKERS 
	
	
	
	
	

	Aantal per 30 juni
	
	976
	
	
	982

	Gemiddeld in FTE in 1e halfjaar
	
	978
	
	
	952

	
	
	
	
	
	

	RATIO’S IN %
	
	
	
	
	

	Bedrijfsresultaat /  omzet
	
	1,3
	
	
	9,7

	Nettoresultaat /  omzet
	
	-7,3
	
	
	7,6

	Nettoresultaat /  gemiddeld eigen vermogen
	
	-6,8
	
	
	8,7

	Eigen Vermogen /  totaal vermogen
	
	71,7
	
	
	69,4

	
	
	
	
	
	

	RATIO’S IN €
	
	
	
	
	

	Omzet gecorrigeerd voor inhuur /  
	
	
	
	
	

	gemiddeld aantal medewerkers
	
	36.882
	
	
	46.883

	Nettoresultaat /  gemiddeld aantal medewerkers
	
	-2.952
	
	
	3.897


	Verkorte geconsolideerde balans ICT Automatisering N.V.
	
	
	

	(geen accountantscontrole toegepast)
	
	
	
	
	

	(x € 1.000)
	30 juni 2009
	
	31 december 2008

	
	
	
	
	
	

	Activa
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	VASTE ACTIVA
	
	
	
	
	

	Materiële vaste activa
	2.415
	
	
	2.763
	

	Immateriële vaste activa
	24.721
	
	
	24.337
	

	Financiële vaste activa en latente belastingen
	234
	
	
	234
	

	
	
	27.370
	
	
	27.334

	VLOTTENDE ACTIVA
	
	
	
	
	

	Vorderingen
	20.730
	
	
	26.863
	

	Te vorderen vennootschapsbelasting
	1.682
	
	
	1.805
	

	Liquide middelen
	6.254
	
	
	9.209
	

	
	
	28.666
	
	
	37.877

	
	
	
	
	
	

	
	
	56.036
	
	
	65.211

	
	
	
	
	
	

	Passiva 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	EIGEN VERMOGEN
	
	40.180
	
	
	45.254

	
	
	
	
	
	

	LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN
	
	1.134
	
	
	1.234

	
	
	
	
	
	

	KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN 
	
	14.722
	
	
	18.733

	
	
	
	
	
	

	
	
	56.036
	
	
	65.221

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Verkort geconsolideerd overzicht vermogensmutaties ICT Automatisering N.V.
	

	(geen accountantscontrole toegepast)
	
	
	
	
	

	(x € 1.000)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Stand per 1 januari 2009
	
	45.254
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Uitbetaald dividend 
	
	(2.187)
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Resultaat 2009
	
	(2.887)
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Stand per 30 juni 2009
	
	40.180
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht over het eerste halfjaar 2009 ICT Automatisering N.V.

	(geen accountantscontrole toegepast)
	
	
	

	Volgens de directe methode (x € 1.000)
	1e halfjaar 2009
	
	1e halfjaar 2008

	
	
	
	
	
	

	KASSTROOM UIT BEDRIJFSACTIVITEITEN
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ontvangsten van afnemers
	50.749 
	
	
	53.476 
	

	Betalingen aan leveranciers en werknemers
	(52.304)
	
	
	(52.604)
	

	
	
	
	
	
	

	Kasstroom uit bedrijfsoperaties
	
	(1.555)
	
	
	872 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ontvangen interest
	86 
	
	
	205 
	

	Betaalde interest
	(33)
	
	
	(24)
	

	Ontvangen (betaalde) winstbelasting
	1.182 
	
	
	(1.687)
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	1.235 
	
	
	(1.506)

	
	
	 
	
	
	 

	
	
	
	
	
	

	Netto kasstroom uit bedrijfsactiviteiten
	
	(320)
	
	
	(634)

	
	
	
	
	
	

	KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Verwerving groepsmaatschappijen
	(374)
	
	
	(3.439)
	

	Saldo van investeringen en desinvesteringen 
	
	
	
	
	

	in materiële vaste activa
	(74)
	
	
	(451)
	

	
	
	
	
	
	

	Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten
	
	(448)
	
	
	(3.890)

	
	
	
	
	
	

	KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	(1.125)
	

	Betaald dividend
	(2.187)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten
	
	(2.187)
	
	
	(1.125)

	
	
	
	
	
	

	Netto kasstroom
	
	(2.955)
	
	
	(5.649)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	1e halfjaar 2009
	
	1e halfjaar 2008

	
	
	
	
	
	

	Saldo liquide middelen eindstand
	6.254 
	
	
	6.771 
	

	Saldo liquide middelen beginstand
	9.209 
	
	
	12.420 
	

	
	 
	
	
	 
	

	
	
	
	
	
	

	Toename / (afname) liquide middelen 
	
	(2.955)
	
	
	(5.649)

	
	
	
	
	
	


Toelichting op het geconsolideerde halfjaarbericht
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De tussentijdse financiële informatie betreffende de periode eindigend op 30 juni 2009 is opgesteld in overeenstemming met IAS 34 Interim Financial Reporting. Voor de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling, verwijzen wij naar de jaarrekening over het boekjaar 2008 (zie jaarverslag ICT Automatisering N.V. 2008 of www.ict.nl. Dit halfjaarbericht bevat niet alle informatie zoals voor een volledige jaarrekening is voorgeschreven en dient dus in samenhang te worden gelezen met de geconsolideerde jaarrekening 2008. 
Risico’s
ICT heeft interne risicobeheersings- en controle systemen geïmplementeerd welke ten doel hebben zowel de operationele als de financiële risico’s voor de vennootschap te minimaliseren en de invloed van gebeurtenissen op de balansverhoudingen en het resultaat zoveel mogelijk te beperken. De op pagina 24 en 25 van ons jaarverslag 2008 beschreven belangrijkste operationele en financiële risico’s zijn in de tweede helft van dit jaar onverminderd van kracht. Het jaarverslag 2008 is beschikbaar op www.ict.nl. 

Accountantsverklaring

Op de inhoud van dit geconsolideerde halfjaarbericht 2009 is geen accountantscontrole toegepast. 

Segmentinformatie

De samenstelling van de omzet, brutowinstmarge en de boekwaarde van de activa kan als volgt worden weergegeven:

	x € 1.000
	1e halfjaar 2009
	
	vergelijkend cijfer *)

	Nederland
	
	
	

	omzet aan derden
	29.544
	
	38.720

	omzet binnen concern
	1.674
	
	2.278

	brutowinstmarge
	8.524
	
	13.045

	totaal van de activa
	37.027
	
	54.109

	
	
	
	

	Duitsland
	
	
	

	omzet aan derden
	9.885
	
	10.145

	omzet binnen concern
	-
	
	-

	brutowinstmarge
	1.295
	
	2.219

	totaal van de activa
	19.009
	
	11.112

	
	
	
	

	Eliminatie
	
	
	

	omzet binnen concern
	-1.674
	
	-2.278


Het totaal van de activa neemt in Duitsland toe met een bedrag van € 7,6 miljoen en in Nederland af met dit bedrag als gevolg van het feit dat een aantal Duitse vennootschappen verkocht zijn door ICT Automatisering NV aan de Duitse Holding.

	De secundaire segmentatie binnen Nederland is als volgt:



	
	1e halfjaar 2009
	
	vergelijkend cijfer *)

	Embedded
	
	
	

	omzet aan derden
	10.010
	
	14.350

	omzet binnen concern
	903
	
	1.630

	brutowinstmarge
	3.142
	
	5.300

	totaal van de activa
	15.267
	
	23.267

	
	
	
	

	Solutions
	
	
	

	omzet aan derden
	18.525
	
	23.086

	omzet binnen concern
	703
	
	648

	brutowinstmarge
	5.108
	
	7.400

	totaal van de activa
	22.442
	
	30.825

	
	
	
	

	Consultancy
	
	
	

	omzet aan derden
	1.009
	
	1.284

	omzet binnen concern
	68
	
	-

	brutowinstmarge
	274
	
	345

	totaal van de activa
	-681
	
	17


*) De vergelijkende cijfers voor de omzet en de brutowinstmarge zijn de cijfers over het 1e halfjaar 2008. De vergelijkende cijfers voor het totaal van de activa zijn de cijfers per 31 december 2008. De brutowinstmarge van een segment bestaat uit de omzet, verminderd met het materiaalverbruik en uitbesteed werk en de personeelslasten.

Transacties tussen verbonden partijen

De onderlinge transacties binnen de groep zijn in de consolidatie geëlimineerd. Het bedrag van de transacties binnen de verschillende segmenten bedroeg € 1,7 miljoen. Voor een nadere specificatie verwijzen we naar bovenstaande segmentinformatie.

Belastingen

In de tussentijdse financiële informatie zijn de belastingen in de winst- en verliesrekening opgenomen op basis van het geschatte gewogen gemiddeld toepasselijk tarief voor de binnen- en buitenlandse winstbelasting.

Uitstaande aandelen

Het aantal uitstaande aandelen onderging in de verslagperiode geen wijziging. Zowel per 31 december 2008 als per 30 juni 2009 bedroeg het aantal uitstaande aandelen 8.747.544.

Dividend

Het dividend is tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 27 mei 2009, in lijn met het gedane voorstel, vastgesteld op € 0,25 per aandeel. Per 26 juni 2009 is het dividend uitgekeerd.

Niet uit de balans blijkende verplichting

De niet uit de balans blijkende verplichtingen, zoals deze zijn opgenomen in de jaarrekening 2008, zijn niet wezenlijk gewijzigd gedurende de eerste jaarhelft van 2009.
Bestuursverklaring

De Raad van Bestuur van ICT N.V. verklaart, overeenkomstig de vereisten in artikel 5:25d van de Wet op het financieel toezicht, dat voor zover haar bekend: 

het geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de activa, passiva en de financiële positie per 30 juni 2009 en van het resultaat van onze geconsolideerde activiteiten in het eerste halfjaar van 2009 en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen; en 

het geconsolideerde halfjaarbericht een getrouw beeld geeft van de financiële positie per 30 juni 2009, van de gang van zaken gedurende het eerste halfjaar van 2009 binnen de Vennootschap en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en van de verwachte risico’s en ontwikkelingen in de resterende maanden van 2009.

Barendrecht, 27 augustus 2009

Bram Schot – CEO

Hans Oberg – COO
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